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Bakgrund

For att verksamheten 1 kommunen skall fungera och servicenivan till
innevanarna skall kunna héllas hég krivs ett stindigt fléde av varor och tjinster
till alla delar inom organisationen. Det dr ddrf6r av stor betydelse f6r ekonomin
vilka leverantérer som anlitas, vilka prestationer som erhéllas och pa vilka
villkor. Dessa fragor avgors genom det sitt pa vilket Aneby kommun hanterar
sin upphandlings- och inképsverksamhet..

Policy for upphandlings- och
inkopsverksamhet i Aneby
Kommun

Manga medarbetare utfér och deltager i anskaffning och ink6p av varor och
tjanster till kommunen. Fér att fa en effektiv verksamhet dr det nédvindigt att
alla som medverkar har en gemensam grundsyn och arbetar efter gemensamma
regler och riktlinjer. Detta policydokument ér ddrfér en vigledande och
styrande handling for anskaffning, inkép/upphandling av varor och tjidnster i
Aneby kommun.

Policy

*  Alla ink&p och upphandlingar skall ske enligt grundprinciperna
affarsmassighet, konkurrens, objektivitet och effektivitet.

*  Alla inkép och upphandlingar ska ske enligt gillande lagar och
bestimmelser och enligt kommunens sirskilda krav t ex hog kvalité,
milj6 och social hinsyn

*  En helhetssyn skall rida dir kommunens gemensamma bista alltid hat
foretrade.



Mal

Milet med ink&psvetksamheten i Aneby kommun ir att tillgodose
verksamhetens behov av varor och tjinster till s god totalekonomi som méjligt
vid givna verksamhetskrav. Med totalekonomi menas att hinsyn tas till pris,
kvalitet, driftskostnad, miljdaspekter mm pé de varor och tjanster som

anskaffas.

Strategier

For att nd malet ska all upphandlings- och inképsverksamheten utvecklas i
enligt med nedanstdende strategier.

Formellt 4r kommunen en kdpare dven om den bestar av flera aktorer
med eget resultatansvar. Nyttan f6r helheten gar f6re nyttan f6r varje del.
Detta innebir att varje enhet inte var for sig vid varjde tillfille kan
anskaffa resurser for varje enskilt behov

Strategin for detta dr samvordning.: Kommunen och dess olika organisatoriska
enheter skall verka f6r en enhetlighet och samordning och agera si att vi
uppfattas som ez képare gentemot marknaden. Avdelningar och enheter bér sa
langt som mojligt samverka 1 férsorjningsfragor, samutnyttja kompetens,
utrustning och material och arbeta for en effektiv kapitalanvindning. Genom
O6msesidig férstielse och utnyttjande av den samlade kompetensen uppnir vi
ligre kostnader vid prissittning, service, distribution och utbildning,.
Samordning bor ocksé efterstrivas med andra kommuner, landstinget och

statliga myndigheter.

Aneby kommun skall uppfattas som en attraktiv och palitlig kund och
anskaffningsverksamheten sker effektivt och dndamélsenligt.

Strategin for detta dr goda leverantorsrelationer: Kommunen skall prioritera
leverantorer/entreprendrer som ar konkurrenskraftiga, seridsa, palitliga och
utvecklingsinriktade. Affdrsetik och moral dr honnérsord. For att underlitta
och 6ka effektiviteten i anskaffningsverksamheten arbetar kommunen dven
med ramavtal och pris- och rabattévernskommelser som grundprincip. Detta
innebdr att kommunen sluter gemensamma avtal som varje anvindare litt kan
avropa sina behov gentemot. Avtalen utarbetas i samverkan med berérda



anvindare och skall vara s heltickande som mojligt. Avtalstrohet till ingingna
avtal dr avgdrande f6r hur kommunen uppfattas som kund och vilka villkor
kommunen fir 1 sina avtal.. Det dr ddrfor av 2247 att ingangna avtal f6ljs sd langt
som méjligt.

Den som gor affirer foretrider kommunen och dr kommunens ansikte
utdt. Han eller hon har kommunens uppdrag att agera och ansvarar
darmed for resultatet.

Strategin for detta dr kompetens: Kommunens bista kompetens skall vid varje
tillfalle tillvaratas och anvindas. Den som gor affirer skall vara vil fértrogen
med vad som giller enligt lag inom omréidet, kommunens upphandlingspolicy
och dirtill hérande anvisningar, andra riktlinjer och rutiner. Utbildning av
kommunens képare skall dirfor ske fortlopande.

Styrsystem

For Aneby kommuns anskaffning av varor och tjinster giller — utGver
lagstiftning inom omradet — faststilld upphandlings- och inkpspolicy med
dirtill hérande anvisning.

I policyn stadgas bland annat att anskaffning av varor och tjinster skall ske
affirsmissighet, i konkurrens, med effektivitet, och objektivitet.

Ett tydligt och enkelt beslutsystem skall tillimpas, vilket klargor
ansvarsfordelning mellan f6rvaltning, delegater och rena verkstillare vad giller
anskaffnings- och inképsbeslut, samt intern kontroll.

Utifrin faststilld policy och strategi svarar varje avdelning utifrin egna
forutsittningar for sin forsérjning inom egna ramar.

Inkopsarbete skall var sd enkelt som mojligt, utan att réttssikerhet och krav pa
intern kontroll 4sidosatts.

For den interna kontrollen giller kommunens reglemente f6r attest av
ekonomiska transaktioner. Reglemente med dirtill hdrande anvisningar dr
beslutade av kommunfullmiktige.



Organisation

Kommunens ink&psverksamhet ska vara sa organiserad att ink&pspolicyns mal
uppfylls. Med en vil avvigd kombination av centrala och decentrala ink6p ska
ink&psverksamheten ge bista resultat.

Kommunstyrelsen dr kommunens éverordnade ink&psorgan i den meningen att
den har det politiska ansvatet f6r kommunens inképsverksamhet. Organisation,
resurser, styrsystem och rutiner faststills av kommunstyrelsen fran tid till annan
efter aktuella forutsittningar och behov. Kommunstyrelsen har ocksa ett
overgripande utvecklingsansvar for verksamheten. Kommunstyrelsen avgor
vilka gemensamma resurser som skall stillas till verksamhetens férfogande, hur
de skall anvindas och féljas upp. Kommunstyrelsens ansvar delegeras till och
utdvas av forvaltningsorganisationen.



