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Aneby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dir medarbetare ges
goda mojligheter att utvecklas, gora skillnad och bidra till verksamhetens
kvalitet. Lonepolitiken ir ett hallbart och lingsiktigt verktyg for att
rekrytera, motivera och behilla kompetens, och ska upplevas som tydlig,
rittvis, och férutsiagbar.

Malbild

Malbilden ar att Aneby kommun ska ha en modern, transparent och hallbar
l6nebildning som skapar fértroende, motivation och god kompetensforsorjning.
Denna malbild uttrycks genom foljande inriktningar:

e Tydliga och kinda l6neprinciper som uppfattas som rittvisa och
forutsigbara.

e Individuell och differentierad 16n kopplad till uppdrag, kompetens, ansvar
och prestation.

e Attraktivt och konkurrenskraftigt I6neldge for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare.

e Lonesittning utan diskriminering eller osakliga l6neskillnader, dir aktiva
atgirder mot lonediskriminering r en sjalvklar del av processen.

e En Ionedialog med hog kvalitet, diar medarbetaren forstar vad som
paverkar 16nen och hur utveckling kan leda till 16neutveckling.

Omfattning
Policyn giller f6r samtliga medarbetare inom Aneby kommun, oavsett
anstillningsform.

Vara principer
v" Individuell och differentierad 16n - Lénen ska spegla uppdragets

svarighetsgrad, ansvar, kompetenskrav och medarbetarens resultat. Lonen
ska motivera utveckling och bidra till god maluppfyllelse.

v' Tydliga l16nekriterier - Lonekriterier ska vara framtagna i samverkan med
de fackliga organisationerna, vara vil kinda och fungera som stod 1
dialogen mellan chef och medarbetare. Kriterierna ska vara relevanta,
konkreta och kopplade till verksamhetens mal.

v" Objektiv och saklig 16nebildning - L.onesittning ska alltid vara saklig och
fri fran diskriminering. Arbetsgivaren ska férebygga och atgirda osakliga
loneskillnader. Vid historiska loneskillnader ska handlingsplaner tas fram
for att utjamna dessa.

v' Transparens och dialog - Lonedversynen ska priglas av dppenhet och

professionell dialog. Varje medarbetare ska forsta vad som paverkar l6nen
och vilka utvecklingsvigar som finns.
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V' Attraktivitet och kompetensforsérining - Lonerna ska bidra till att Aneby
kommun kan rekrytera, utveckla och behilla medarbetare.
Arbetsmarknadens forutsittningar ska beaktas i 16nebildningen.

Roller och ansvar

o Kommunfullmaiktige: Faststiller alla policydokument som omfattar
kommunens arbetsgivaransvar och har dirmed det yttersta ansvaret for
kommunens styrning inom personal- och arbetsgivaromradet.

o Kommunstyrelsen: Overgripande ansvar fér och beslutar om
l6nepolitiken. Sikerstiller att resurser finns for en langsiktigt hallbar
l6nebildning.

e  Chefer: Tillimpa I6nepolicyn konsekvent och professionellt. Genomfor
l6nesattning vid nyanstallning, l6neéversyn och forindrat uppdrag. Fora
l6pande dialog med medarbetare om prestation, resultat och utveckling.
Sikerstilla saklighet och undvika osakliga 16neskillnader. Sikerstéller att
medarbetare informeras om policyn.

e Medarbetare: Vara delaktiga 1 dialogen om resultat, utveckling och
kompetens. Ta del av l6nekriterier och forsta hur egen insats paverkar
l6neutvecklingen.

o Fackliga organisationer: Samverkar kring l6nekriterier och
lonedversynsprocesser. Representerar sina medlemmar och verkar f6r
saklighet och transparens.

o HR: Ar stédfunktion till chefer och verksamheter och bidrar med
expertstod, metoder, utbildning, analys samt kvalificerat st6d i
l6neprocessens alla delar. Foljer upp 16nebildningen och arbetar med
aktiva atgarder mot osakliga 16neskillnader.

Processer for lonesattning

Nyanstillning - Lon sitts utifran befattningens krav, ansvar, kompetens och
radande arbetsmarknadslage. Lonesittningen ska vara saklig och
konkurrenskraftig.

Lone6versyn - Den drliga 16ne6versynen sker enligt centrala och lokala
kollektivavtal. Medarbetaren ska erbjudas ett I6nesamtal och fa veta hur l6nen
motiveras.

Forindrat uppdrag - Vid visentligt dndrade arbetsuppgifter eller ny befattning
kan ny 16n sittas. Detta ska ske strukturerat, dokumenterat och sakligt.

Denna policy ska kommuniceras i hela organisationen och f6ljas av samtliga
chefer, medarbetare och verksamheter. Den revideras érligen eller vid behov. Om
policyn inte f6ljs ska detta tas upp i dialog mellan chef och medarbetare. Vid
aterkommande eller allvarliga 6vertridelser kan arbetsrattsliga atgarder bli
aktuella.



