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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ny mandatperiod innebdr nytt politiskt styre
med nya styrande dokument. Dirfor tas en ny
strategisk plan f6r Aneby kommun fram under
2019. Planen pekar ut vilken fardriktning den
politiska ledningen vill se f6r aren 2020-2023.
Innehallet i planen fokuserar under denna period
tydligare pa horisontell styrning och ledning,
kommunen som attraktiv arbetsgivare,
digitalisering och arbetet med Agenda 2030,
FN:s 17 globala hallbarhetsmal.

Minga kommuner, likt Aneby kommun, brottas
med underskott och ett kraftigt kostnadstryck.
Samtidigt ér tillvixten i svensk ekonomi fortsatt
stark, sysselsittningen 6kar och det finns en
stark efterfrdgan pé arbetskraft, framforallt inom
offentlig sektor. Skatteintikterna ékar dock
betydligt lingsammare de kommande dren dn
vad de gjort tidigare ar. Orsaken 4r frimst att
antalet arbetade timmar inte kommer att kunna
fortsdtta 6ka 1 samma takt som hittills.

Prognoserna f6r befolkningsutvecklingen i
Aneby kommun visar att bade de yngre och
ildre aldersgrupperna kommer att vixa. Dessa
grupper har storst behov av kommunens
verksamheter. Det innebir att det kommer att
stillas stora krav pa vira verksamheter framéver
for att kunna méta ett vixande behov av
vilfardstjanster.

Aneby kommun dr en bra och vilmaende
kommun. Vi som lever hir har mycket att vara
stolta 6ver. Vilmiende kan mitas pa ménga sitt.
Bland annat genom att kommunen har ett
gynnsamt féretagsklimat, ett engagerat
civilsamhille, manga aktiva féreningar, ndjda
brukare inom hemvarden och ett bra samarbete
mellan ldrare, elever och virdnadshavare.

Aven om vi kan glidjas 4t positiva framgingar
och resultat lamnade vi 2018 med en del

obalanser i ekonomin att ta med oss in i 2019,
vilka dven kommer att paverka budgetdret 2020.
Vira kostnader ér helt enkelt hégre dn vira
intdkter. Detta betyder att vi fortsatt mdste
arbeta malmedvetet och strukturerat for att na
ekonomi i balans.

Glappet mellan intdkter och kostnader maste
elimineras. Det dr dirfér nédvindigt att arbeta
med frimjandeinsatser i syfte att 6ka
kommunens intikter samt att vidta atgirder som
direkt paverkar resultatet. Glappet stannar inte
av till 2020, utan fortsitter att vixa under ling
tid framéver.

Kommunens medarbetare ar den storsta
resursen. Det dr ocksa de som har férmégan och
kunskapen att identifiera smarta 16sningar och
verksamhetsférindringar, inte minst pa
strukturell niva, for att fortsatt kunna leverera
tjdnster av god kvalitet men till en ldgre kostnad.
Smarta 16sningar mdste hittas 1 samverkan med
vira brukare, kunder, niringsliv och
civilsamhiille.

Vira forutsittningar som kommun tillsammans
med nationella och internationella trender och
utmaningar kraver att vi tinker nytt i vara
verksamheter bade kring service och tjinster
samt vara arbetssitt. Darmed foljer ett konstant
inslag av innovativ verksamhetsutveckling med
fokus pa arbetssitt, ekonomiskt ansvarstagande
samt att fortsitta vandringen in i den digitala
virlden. Om vi fortsitter att ta ansvar, visar
omtanke om varandra och agerar langsiktigt kan
Aneby kommun bli starkare dn nagonsin.
Tillsammans skapar vi Ett gott liv i en hallbar
kommun.

Beata Allen (C)

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation, ledning och
styrning

Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
och stiftelser:
Aneby Miljo och Vatten AB
Stiftelsen Aneby Bostader

. Stiftelsen Kulturreservatet
Kommunfullmaktige FheETE by

Valnimnden

Kommunrevisionen

Overfsrmyndarnimnd #) Koemmunalfrbund:
Hoglandsforbundet
Mediacenter
~ Hoglandets
Samhillsbyggnads- samordningsforbund

Kommunstyrelsen e

Medborgardialoger

Allminna utskottet Barn- och utbildnings- Sociala utskottet Seniordialoger
utskottet

Medborgarméten

Ridet i frigor om
funktionsnedsattning

*) Frin och med 2019 har Aneby, Eksjd, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda kommun en gemensam
6verférmyndarnimnd med ett gemensamt 6verférmyndarkansli i Vetlanda

Mer information om den politiska organisationen finns under beskrivningen av respektive nimnd och
utskott under rubriken Budget 2020 per nimnd pa sidan 37.
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Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgdr tillsammans en férvaltning som leds av kommundirektéren.
Som framgar av bilden nedan bestir férvaltningen av avdelningar, som leds av respektive avdelningschef.

Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Kommundirektor Niringsliv

Kommunservice-
avdelningen

Barn- och utbildnings-
avdelningen

Kommunévergripande (KO)
Kommundirektér: Charlotte Johansson

KO innehaller kommunens évergripande
verksamhet, dir bland annat den politiska
verksamheten, allmidnna val, évergripande
medlemsavgifter och bidrag,
6verférmyndarverksamhet och niringslivsfragor
ingar.

Kommunserviceavdelningen (KSA)
Avdelningschef: Johanna Evegren

KSA ansvarar f6r arbetsgivartragor,
ekonomifragor, upphandlingsfragor, politisk
administration, e-férvaltning, kommunikation,
telefoni, fritidsverksamhet, kultur, bibliotek,
kostverksamhet, lokalvird samt skétsel och
underhill av kommunens gator, parker och
fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
Avdelningschef: Mikael Fornander

SOA ansvarar £6r dldreomsorg,
funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser
och mottagande av ensamkommande barn,
individ- och familjeomsorg, integration samt
hilso- och sjukvird.

Sambhillsbyggnads- Sociala
avdelningen

avdelningen

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
Avdelningschef: Bosse Rofors

BUA ansvarar f6r forskola, forskoleklass,
grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola,
vuxenutbildning, svenska fér invandrare samt
kulturskola.

Samhilisbyggnadsavdelningen (SBA)
Avdelningschef: Michael Wirestam

SBA ansvarar f6r &versiktlig planering, plan- och
byggfrigor, miljo- och hilsa, livsmedelstillsyn,
riddningstjdnst, krisberedskap och internt skydd,
energi- och klimatfrigor, natur- och
kulturmiljévard samt trafiksdkerhet, infrastruktur
och kollektivtrafikfragor.

Budget dell, 2020

3 (46)



Kommunens styrmodell

Lagstiftning
Regionala och nationella mal
Kommunens &versiktsplan
Policys och riktlinjer inom
olika omraden

Strategisk plan

Allmanpolitisk debatt och
budgetdebatt

Kommunévergripande

styrkort

Politisk niva

Planeringsforutsattningar

Arsredovisning

Omvirlden

Resultatredovisning

Uppféljning

Aneby kommun anvinder sa kallat balanserat
styrkort som malstyrningsmodell. Detta ir en
strukturerad modell f6r styrning och uppféljning,
som utgar frin en gemensam vision, gemensamma
madl, strategier och styrtal, som faststalls av
kommunfullmiktige.

Genom styrmodellen sikerstills hela
organisationens syn pd vad som skapar virde och
leder i riktning mot uppfyllelse av kommunens
vision.

Oversiktsplan

Kommunens 6versiktsplan syftar till att ange
inriktningen f6r den langsiktiga utvecklingen av
den fysiska miljén. Tyngdpunkten ligger dirmed
pd anvindningen av mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras
och utvecklas i ett langsiktigt perspektiv. 1
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor
rérande nya bostider, férbittrade
kommunikationer, miljé och natur. En
oversiktsplan ticker hela kommunens geografiska
yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort
Den strategiska planen 4r kommunens
overgripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmiktige. Dokumentet giller under en
mandatperiod och revideras inf6r varje ny
mandatperiod.

Tidigare har den strategiska planen uppdaterats
infér kommande mandatperiod. For att nya
kommunfullmaktige ska ha méjlighet att paverka

Styrkortets m%luppfyllelse
Kvalitetsredovisning

Verksamhetsniva

Avdelningens
verksamhetsplan

Enhetens
verksamhetsplan

den nya strategiska planen, beslutade
kommunfullmaktige i juni 2018 att den strategiska
planen fér 2015-2018 med vissa mindre dndringar
dven skulle gilla 2019.

En ny strategisk plan £f6r 2020-2023 har arbetats
fram under varen 2019.

Den strategiska planen innehaller den politiska
viljeinriktningen f6r den samlade kommunala
verksamheten i form av vision, 6vergripande mal,
strategier och styrtal. De 6vergripande malen med
tillh6rande strategier och styrtal dr en viktig del i
kommunens budget och flerarsplan.

Kommundvergripande styrkort

Ett kommundvergripande styrkort faststills av
kommunfullmaiktige f6r mandatperioden. Det
innehdller den strategiska planens vision,
Overgripande mal, strategier och styrtal. De
6vergripande mélen anges i fem perspektiv;
medborgare/brukare/kund, ekonomi,
medarbetare, utveckling och sambhille.

Pa kommunévergripande niva redovisas
méluppfyllelsen i vatje perspektiv i det
kommunévergripande styrkortet genom de styrtal
och malvirden som faststills. Det
kommunovergripande styrkortet giller och 4r
styrande for alla verksamheter i organisationen.

Avdelningarnas styrkort

Vatje avdelning upprittar drligen ett styrkort £6r
avdelningen med utgangspunkt fran den
strategiska planens vision och de gemensamma
milen och strategierna i det kommunovergripande
styrkortet.
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I avdelningarnas styrkort konkretiseras de
Overgripande malen samt de strategier och
aktiviteter som anses avgorande for att
avdelningen ska uppni kommunens Gvergripande
mal. Dir anges dven malvirden samt information
om hur man avser att f6lja upp och mita resultatet
pé avdelningsniva.

Avdelningarnas styrkort faststills av
kommunstyrelsen 1 samband med att
avdelningarnas detaljbudgetar faststills i Budget
del 2 i november.

Enheternas styrkort

Varje enhet upprittar arligen ett styrkort for
enheten med utgingspunkt fran det
kommunévergripande styrkortet och avdelningens
styrkort. I enheternas styrkort konkretiseras
avdelningens mal och de strategier och aktiviteter
som anses avgorande for att enheten ska uppna
avdelningens mil och malvirden. I enheternas
styrkort anges dven hur man avser att f6lja upp
och mita resultatet pa enhetsniva. Samtliga
enheters styrkort sammanstills pa avdelningsniva
till ett samlat dokument.

Mitning och redovisning

Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas till
politiken tvd ganger per dr; i samband med
delarsrapporten och arsredovisningen. Vissa matt
kan mitas med tatare frekvens for att fi en bittre
bild av utvecklingsférloppet.

Kommunens avdelningar redovisar ocksa arligen
statistik till SKL:s 6ppna jamforelser inom olika
verksambheter.

Inom barn- och utbildningsavdelningen gbrs dven
en drlig kvalitetsredovisning som limnas till
Skolverket.

Genom olika undersokningar samlas synpunkter
om upplevd kvalitet in frin brukare, medborgare
och andra intressentgrupper.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete

sdkerstiller att de beslut som fattas i
kommunfullmaktige efterfoljs och dr en kontroll
p4 att kommunens utbud av tjdnster och service
motsvaras av medborgarnas behov. Ett
systematiskt kvalitetsarbete ligger till grund fér
stindiga forbittringar och verksamhetsutveckling.

Arsredovisning

Dokumentet ir ett bokslut 6ver aret som gitt.
Arsredovisningen innehaller en
torvaltningsberittelse, det kommunévergripande
styrkortets maluppfyllelse och ekonomiskt bokslut
samt en verksamhetsredovisning med
avdelningarnas maluppfyllelse.

Planeringsforutsittningar

Inf6r den drliga budgetprocessen tar férvaltningen
fram planeringsférutsittningar. Detta dr en
samling av fakta som fungerar som grund for
planeringsarbetet pd avdelningarna infor
kommande budgetarbete.

Planeringsforutsittningarna bestar exempelvis av
aktuell statistisk inom olika omriden,
befolkningsprognoser, férindrade lokalbehov,
prognos om den ekonomiska utvecklingen,
resultat av brukarundersékningar, styrkortens
maéluppfyllelse, férindringar i omvirlden eller ny
lagstiftning som paverkar kommunens dtagande.

Allmanpolitisk debatt

Aret startar med en allménpolitisk debatt dir
ledamoterna lyfter fram och debatterar viktiga
framtidsfragor f6r kommunen. Den
allminpolitiska debatten 4r en grund f6r politiska
stillningstaganden i budgetberedningens arbete.

Budgetdebatt

I kommunfullmiktige halls en budgetdebatt i
samband med att fullmiktige fattar beslut om
budgeten i juni. Syftet med budgetdebatten ir att
redovisa och debattera politiska prioriteringar,
stallningstaganden och satsningar som liggande
budgetférslag innehaller.

Budget dell, 2020
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Overgripande forutsattningar

Samhallsekonomisk utveckling

Nedanstiende analys grundar sig till stora delar pa
de analyser och bedémningar som Sveriges
kommuner och landsting (SKL) har tagit fram och
som de redovisar i sina cirkuldr och i
Ekonomirapporten frin december 2018 och maj
2019.

Under 1990-talet borjade det std klart att den
demografiska utvecklingen skulle komma att stilla
hoga krav pa vilfirden frin 2015 och framat.
Hittills har dessa varningar inte resulterat i den
forsvagning av ekonomin som forutspatts. For
kommunsektorns del beror det frimst pa en
snabb 6kning av intikter. Det reala
skatteunderlaget har 6kat ndstan dubbelt sa snabbt
per ar sedan 2007, jaimfért med aren 2000 fram till
2007. Men kommande ér innebir betydligt simre
forutsittningar.

Toppen pa hégkonjunkturen har passerats, och vi
nirmar oss nu slutet pd den starka tillvixt som lett
till hégkonjunktur. Tecknen 4r manga pa att en
forsvagning av ekonomin 4r i antdgande. Under
det tredje kvartalet 2018 sjonk

Procentuell férdndring om inte annat anges

bruttonationalprodukten (BNP) nigot jimfort
med kvartalet innan. SKL skriver ner sin prognos
for global BNP-tillvixt, vilket indikerar en svagare
6kning av svensk export kommande ar.
Bygeboomen tycks vara 6ver; enligt
bedémningarna kommer bostadsbyggandet att
minska under hela 2019.

Varen 2019 ir arbetsmarknaden fortsatt stark.
Framéver kommer dock den starka utvecklingen
pa den svenska arbetsmarknaden att brytas, med
minskande sysselsittning och stigande
arbetsloshet som f6ljd. Avkylningen av
arbetsmarknaden ligger dock en bit bort. Den
svagare arbetsmarknadskonjunkturen vintas forst
ar 2020. En svag utveckling av antalet arbetade
timmar medfér en dimpning av den kommunala
skatteunderlagstillvixten kommande ar. BNP
férvintas 6ka med 1,0 procent 2019 och 1,2
procent 2020. Den viktigaste faktorn for
kommunernas och landstingens skatteintikter,
nimligen utvecklingen av arbetade timmar, ser ut
att vara svag kommande ar.

2017 (2018 |2019 |2020 (2021 (2022
BNP* 24 24 14 1.4 14 1.5
Sysselsattning, timmar* 2.1 2.4 0,9 -0,4 -0,2 0.4
Relativ arbetsloshet, procent 6,7 6,3 6.3 6,5 6,8 6,8
Timlén, Nationalrakenskaperna 2,5 2,2 2.8 3,1 3,2 3.3
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2.3 2,6 2,9 3,2 3,2 3.3
Inflation, KPIF 2,0 2,1 1,7 1,9 1.8 2,0
Inflation, KPI 1.8 2,0 2,0 2,4 24 2,6
Realt skatteunderlag 1.0 1.1 1.2 03 0.3 1.0
Befolkning, 15-74 ar 11 0.8 0,5 0.4 04 05

*Kalenderkorrigerad.

Bild 1: Nyckeltal for den svenska ekonomin.
Kdlla: SKL:s cirkuldr 19:21 (frin maj 2019)
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Kommunsektorns utveckling

Kommunernas ekonomi har varit mycket stark
under de senaste aren. Orsaker till detta 4r den
snabba 6kningen av skatteintakter och att
kommunerna haft stora intdkter frin rea- och
exploateringsvinster, positivt finansnetto och
omfattande ersdttningar frin staten fér
flyktingmottagandet. I takt med att dessa intikter
minskar kommer dven kommunernas ekonomi att
forsdmras. Sedan 2010 har kostnaderna 6kat med 1
snitt 4,5 procent per dr i 16pande priser, vilket ger
en Okningstakt pa 1,8 procent per ar i fasta priset.

Under flera dr har kommunsektorn haft en god
skatteunderlagsutveckling, men nu kar
skatteunderlaget betydligt lingsammare. SKL:s
prognos pekar pé en fortsatt dimpning av
skatteunderlagstillvixten dven under 2019. Det
beror pa att den forestiende
konjunkturavmattningen leder till mindre gynnsam
utveckling av arbetade timmar 4n den som varit
under uppgingen. Detta motverkas endast till en
mindre del av att I6neh6jningarna vintas bli storre
samt inkomsterna av pensioner och
arbetsmarknadsersittningar tillta. Under perioden
2010-2017 har kostnaderna 6kat med 1,8 procent
per dr i fasta priser. Variationen mellan
verksamheterna varit stor. Inom gymnasieskolan
har elevantalet minskat s3 snabbt att
omstillningen av verksamheten inte hunnit med.
Inom forskolan har kostnaderna okat i snabbare
takt dn antalet barn. Inom grundskolan och
ildreomsorgen har féljsamheten med demografin
varit hogre, d&ven om kostnaden 6kat per brukare
och elev. Kostnadsutvecklingen per person som
tar del av verksamheten inom skola och
dldreomsorg framgar av diagrammet nedan.
Kostnaderna i fasta priser per brukare f6r
hemtjinst 6kade 1 bérjan av perioden for att sedan
vinda net 2016 och 2017. Aven for sirskilda
boenden har kostnaden per brukare 6kat. En
mindre andel av brukarna far plats pa
aldreboenden, vilket kan innebira att de som far
plats har ett stérre genomsnittligt behov. Inom
skolan har kostnaden i fasta priser per elev 6kat

nagot. Detta beror bland annat pa sirskilda
satsningar som lararlonesatsningar.

De ekonomiska utmaningarna borjar successivt
visa sig 1 mianga kommuner, inte minst inom
individ- och familjeomsorgen. Bland annat har
effekterna av bostadsbristen och statens minskade
ersittningar for ensamkommande lett till att det
senaste arets snabba kostnadsutveckling slar
igenom 1 budgetunderskott. Det finns dven
exempel pd statliga reformer under 2019 dir
staten valt att tolka finansieringsprincipen pa ett
tveksamt sitt. Det ger 6kade kostnader f6r
reformerna utan medféljande finansiering. Inom
skolomradet satsar staten pa ett bidrag for
likvirdighet som successivt beriknas 6ka till 6
miljarder kronor. For att erhdlla bidraget far
skolornas kostnader inte minska. Risken finns att
effektiviseringarna maste bli desto stérre inom
andra verksamheter, om kommunerna inte kan
gora prioriteringar utifran lokala forutsattningar
tor sin skolverksambhet.

Enligt SK1.:s berdkningar kommer det att beh6vas
effektiviseringar eller 6kade resurser pa 43
miljarder kronor f6r att klara vilfirden pa dagens
niva fram till 4r 2022, med oforindrad
personaltithet. Statsbidragen dr oférdndrade
nominellt sett om inga nya beslut fattas, och det
finns ingen koppling vare sig till pris- och
l6nedkningar eller till 6kade vialfardskostnader
som en f6ljd av den demografiska utvecklingen.
For 2019 riknar SKL med 6kade statsbidrag pa
3,5 miljarder kronor enligt statsbudgeten. I sina
kalkyler malsitter de resultatet till en niva som
motsvarar en procent av skatter och generella
statsbidrag aren 2020—2022. De ridknar ocksd med
att staten hojer statsbidragen till kommunerna
med tva procent realt 2020-2022, vilket motsvarar
en nivahojning pa 13 miljarder 2022. For att nd
resultatet pa en procent behdvs atgirder pa
ytterligare 18 miljarder 2022, om man utgar fran
att kostnaderna endast 6kar i takt med
demografin.
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Diagram 24 * Kommunernas resultat samt vad 2 procent av skatter och bidrag motsvarar
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Bild 2: Kommunernas resultat samt vad 2 procent av skatter och bidrag motsvarar
Kdlla: SKLs ekonomirapport fran maj 2019
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Bild 3: Verksamhetens utveckling i fasta priser per elev respektive brukare
Killa: SCB och SKL; SKL:s ekonomirapport fran december 2018
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Statliga beslut och atgarder

Staten betalar ut riktade och generella statsbidrag
till kommuner och landsting. De senaste dren har
inneburit en kraftig 6kning av de riktade,
detaljreglerande statsbidragen, medan de generella
har minskat som andel av de totala statsbidragen.
Det har medfért 6kad ineffektivitet och har gjort
det svarare att styra, utveckla och férindra
verksamheterna. Den statliga styrningen behover i
betydligt hogre grad utga fran de lokala behoven
for att nd 6nskad effekt. SKL féresprikar att
statsbidragen till skolan blir mer
utvecklingsinriktade och att statsbidragen till
sjukvarden blir mer langsiktiga och strategiska.

Riktade (specialdestinerade) statsbidrag ir
oronmirkta for ett visst iandamal. De betalas inte
ut med automatik, utan maste sokas. De medfor
aven Okad administration f6r kommuner och
landsting. SKL har linge drivit frigan om att
kommuner och landsting bér fa mer generella dn
riktade statsbidrag till sektorn. Riktade statsbidrag
ir ofta férenade med detaljerade krav som kan 6ka
kostnader och forsamra effektiviteten i
verksamheterna. Under 4ren 2012—2018 beriknas
de riktade bidragen ha 6kat realt med 60 procent
till totalt 44 miljarder kronor.

Generella statsbidrag anvinds i systemet f6r
kommunalekonomisk utjamning till att utjimna
tor skillnader i intikter eller strukturella
forutsittningar mellan kommuner.

De generella statsbidragen har urholkats och
minskats under dren 2012-2015. Tillskottet som
kom under 2016 ses som att det aterstallt nivierna
men inte mer dn si. Om man dessutom ligger till
befolkningsférindringarna kan det dven ses som
en minskning av de generella statsbidragen. Dessa
uppgick till 117 miljarder 2018.

Vilfardsmiljarder - i regeringens
budgetproposition for 2017

En betydande 6kning av de generella bidragen
gjordes 2017 genom de s kallade
vilfirdsmiljarderna. Dessa bestod av tvi delar,
som fordelades utifrin tva flyktingvariabeler
respektive invanarantal. De uppgick till 5,6
respektive 2,1 miljarder £f6r 2017 och var lika stora
f6r 2018. Den del som férdelas utifran
invdnarantal ingar i det generella statsbidraget. For
2017 beriknades férdelningen utifran
flyktingvariablerna utifrdn antalet asyls6kande i
kommunen den 30 november 2016 samt
kommunens sammanlagda flyktingmottagande
mellan den 1 januari 2012 och 30 november 2016.
Ej myndiga personer gavs dubbel vikt i
kommunernas férdelning.

Samma ”6vergripande” férdelning anvindes for
2018. Dock ir den kommunvisa férdelningen for
2018 omriknad utifrin férindrade andelar av asyl-
och flyktingmottagandet per kommun. Under
2019 och 2020 kommer bidraget i stérre
utstrickning att fordelas utifrin invdnarantal f6r
att r 2021 helt fordelas utifrin invinarantal.

Nya vilfirdsmiljarder - i regeringens
budgetproposition for 2018

I budgetpropositionen fér 2018 féreslog
regeringen en 6kning av de generella bidragen
ut6ver de tidigare beslutade vilfdrdsmiljarderna.
De uppgar f6r kommunernas del till 3,5 miljarder
kronor £6r 2019 och 7 miljarder kronor (det vill
sdga ytterligare 3,5 miljarder kronor) fran 2020.
Dessa fordelas helt utifrin kommunernas
invinarantal och ingir ddrmed i det generella
statsbidraget och fordelas i kronor per invénare.
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Demografiska forandringar

Sveriges befolkning kar rekordsnabbt. 2016
Okade folkmingden med 144 000 personer, vilket
var den storsta 6kningen pd 150 ar. De
kommande tio dren berdknas Sveriges befolkning
Oka med ytterligare 1050 000 invanare, och skulle
dirmed passera 11 miljoner. Det innebir ett
kraftigt tryck pa att bygga ut verksamheterna i
kommuner och landsting — och inte minst pa
investeringar i nya verksamhetslokaler.

Den storsta utmaningen dr sammansittningen av
befolkningsékningen. Befolkningen vixer sirskilt
snabbt i yngre och ildre dldrar. Dessa grupper har
sarskilt stora behov av kommunernas
verksamheter. Enligt SKL:s berdkningar kommer
de demografiskt betingade behoven att 6ka med i
genomsnitt 1,1 procent per ar de kommande tio
iren. Aren 2018-2022 ligger genomsnittet pa 1,3
procent per ar. Det kan jimf6ras med 0,6 procent
per ar for aren 2000-2015.

Problemet ir att antalet personer i yrkesverksam
alder 6kar betydligt lingsammare 4n den totala
befolkningen. Som framgar av nedanstiende
diagram har utvecklingen av demografiska behov
och antalet personer i yrkesverksam dlder foljts 4t
relativt vil 1 6ver 30 ar. Den utveckling vi ser
framfor oss innebdr dérfér ett dramatiskt skifte i
férutsittningarna for att finansiera kade behov
av valfirdstjinster.

De nirmaste arens demografiska utmaningar
kommer att stilla hogre krav pa ett lingre arbetsliv
tor att klara att finansiera och bemanna vilfirden
nir andelen invdnare som arbetar annars skulle
minska. Det senaste decenniets 6kade
sysselsdttningsgrad till stor del férklaras av en
Okad sysselsittning i dldrarna 55-74 dr. Som ett
exempel har antalet anstéllda som 4r 65 ér eller
dldre 6kat kraftigt i kommuner, landsting och
regionet.
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Bild 4: Befolkning 20-64 ir respektive demografiskt betingade behov, procentuell férindring
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Stora investeringsbehov

I bade kommuner och landsting 4r
investeringstrycket stort. Den vixande
befolkningen och behovet av att renovera eller
ersitta dldre lokaler och anliggningar har inneburit
stindigt vixande investeringar. Den utvecklingen
ser ut att fortsitta. Investeringsbehoven ror sig
hittills framfér allt av férskolor och skolor.
Framover tillkommer dven omfattande behov av
ildreomsorg.

Enligt SKI. kommer kommunernas investeringar
att stabiliseras pd en hog nivd. 2017 kade

Miljarder kronor, |Gpande priser samt andel av skatter och bidrag

investeringarna med 10 miljarder kronor eller 20
procent; den stérsta Skningen pd mycket linge. I
de kommunala budgetarna planeras f6r en fortsatt
hég investeringsniva dven under 2019. Enligt
bedémningar kommer investeringsnivierna uppga
till 12 procent av skatter och generella bidrag f6r
aren 2020-2022.

Enligt en undersékning, som gjorts av SKL 4r det
framfér allt f6rskolor och grundskolor som
kommer att byggas i svenska kommuner de
narmaste dren.
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Bild 5: Kommunernas investeringar och avskrivningar
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Forutsattningar for Aneby kommun

Ekonomiskt lage

Aneby har redovisat ett positivt ekonomiskt
resultat sedan 2002. Resultatet f6r 2018 var ett
overskott pd 1,3 miljoner kronor, vilket var
betydligt ligre dn det budgeterade resultatet pa 9,1

miljoner kronor.

Aneby kommun behéver arbeta aktivt med sin
ekonomistyrning med fokus pa att na en
resultatniva pa 6ver tva procent de kommande
iren. Denna resultatniva krivs for att kommunen
ska kunna méta férvintade framtida utmaningar.
Detta kommer ocksi stirka kommunens

balansrikning. Det dr av storsta vikt att
kommunen, om man har méjlighet, forstirker sitt
finansiella utrymme eftersom de nidrmaste dren
térvintas bli tuffa. De demografiska behoven och
en hog investeringsvolym under de ndrmaste aren
miste finansieras och en viktig grundpelare ir dd
att redovisa ett resultat som finansierar merparten
av investeringarna for att slippa 6ka
skuldsittningen alltfér kraftigt i kommunen. Da
kommer framtida generationer inte tvingas
finansiera vad tidigare generationer har
konsumerat, utan kan fi anvinda sina
skatteintdkter fullt ut f&r egen konsumtion.
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Befolkningsutveckling

Antaganden om befolkningsutvecklingen utgar
fran en befolkningsprognos frin i januari 2019.
Det 6vergripande milet i kommunens
oversiktsplan 4r att 6ka befolkningen till 7 000
invianare ar 2025. Befolkningsutvecklingen har
vatit positiv de senaste dren, och det finns goda
moéjligheter att uppna malet. Den senaste
befolkningsprognosen visat pd en
befolkningsékning dven de kommande aren.

Kommunens budget utgar fran en prognos av
antalet kommuninvinare den 1 november 4ret
fore det budgeterade dret. Invanarantalet detta
datum ligger till grund £6r kommunens

Asnsl invkaare

T4 o

T 4

00 4

6300 4

1575 1580 1985 1550 159% 2000 oLk} pielful

skatteintdkter och kommunala utjimning foljande
ar. Forandringen av antalet invanare inom vissa
dldersgrupper paverkar sociala avdelningens och
barn- och utbildningsavdelningens budgetar
genom att en sd kallad volymférindring av
budgeten gors.

Den befolkningsprognos, som har tagits fram
under januari 2019, indikerar att vi kommer att
vara 6 828 invanare den 1 november 2019. Detta
innebir att befolkningstillvixten tillfalligt planar
ut, och att kommunen inte kommer ha ndgon
befolkningsékning under dret.

2010 piars

Bild 8: Folkmingd vid arets slut 1975-2018 samt prognos 2019-2030

Kdlla: Befolkningsprognos framtagen av Jonkipings kommun

De senaste rens kraftiga befolkningsékning har inneburit att det budgeterade invanarantalet har understigit

det verkliga utfallet.
Budget for ar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Baseras pa datum: | 2015.11 .01 | 2016.11 .01 | 2017.11 .01 | 2018.11.01 | 2019.11 .01 | 2020.11.01 | 2021.11 .0l
Prognos i budget 6 400 6 548 6 647 6789 6 828 6 848 6881
Utfall 6 525 6621 6774 6799
Differens 125 73 127 10
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Ungdomar i Aneby

I f6rhéllande till de olika framtidstankar och
trender som beskrivs 1 savil dagspress som i
SKL:s framtidsforskning kan vi vilja perspektiv.

Antingen titta pa de dystra framtidsutsikter som
beskrivs med psykisk ohilsa och ett alltmer
vixande utanforskap eller fokusera pa de
framtidsvyer som barn/elever kan ha i Aneby.

Nistintill 100 procent av alla ungdomar har
mojlighet att vilja ett nationellt program i
gymnasiet med den vetskapen att de med sina
betyg kommer att erhélla en plats i sitt sOkta
gymnasieprogram. Kommunens totala
gemensamma arbete mellan avdelningarna har
bdde hojt siffran succesivt men ocksa erhallit ett
annat kvitto — nimligen att eleverna fullgér sina
gymnasiestudier inom 4 4r (84 % nist intill bast i
Sverige).

Barn/elever utsitts dagligen for ibland
problematiska sociala provokationer fran olika
sociala medier som ar multinationella. For att
motverka och hitta ett socialt lirande krivs ett
gemensamt stillningstagande att arbeta med
Barnkonventionen och i synnerhet artikel 2 ”Alla
barn har samma rittigheter och lika virde. Ingen
far diskrimineras.

I ett kunskapande samhille 4r det av yttersta vikt
att nitverkandet sker under socialt kontrollerade
former ddr krinkningar kan minimeras.

Integration

Enligt Bosittningslagen dr kommunen skyldig att
efter anvisning ta emot nyanlinda som har
beviljats uppehallstillstind. Syftet med lagen 4r att
nyanldnda snabbare ska tas emot f6r bosittning i
en kommun, och dirmed kunna paboérja
etableringen i sambhillslivet och pa
arbetsmarknaden. Férdelningstalet f6r 2019 dr nu
faststillt och innebir tvd nyanlinda personer.
Under 2018 och 2019 har vi sett en minskning av
antalet nyanlinda i behov av en
kommunplacering. Sannolikt kommer
férdelningstalet f6r 2020 att bli 0. Bristen pa
bostider ér stor vilket har lett till att de som blivit
bosatta under de senaste aren dven under 2020
fortfarande ha svirt att hitta limpliga bostider.
Sarskilt tydlig 4r bostadsbristen gillande storre
bostider. Nagon form av boendelésning for de
mailgrupper som inte har ett permanent boende
och dirmed stora utmaningar att komma in pa
ordinarie bostadsmarknad bor planeras f6r infor
2020.

Klarar vi med gemensamma kraftanstringningar
att tillse savil lirande perspektiv som socialt
trygghetsperspektiv kommer andelen ungdomar
som far arbete — vixa ytterligare och retardera
kostsamma utgifter som framriknats av professor
Ingvar Nilsson. Hans forslag till presumtivt arbete
fortjanar att omhindertas av samtliga avdelningar
med mal att skapa sysselsittning for alla.

Utover det gemsamma arbete som genomfors av
FUA -Framtid f6r Ungdomar i Aneby kommun
med savil barn- och utbildningsavdelningen som
sociala avdelningen, behéver samtliga manniskor
med ber6ring till Aneby kommun motverka den
minskade tillit som sakta breder ut sig i Sverige till
att istillet skapa tillit med ibland innovativa
arbetsmonster.

De ekonomiska ramar som finns i kommunen ir
hért anstringda men att tinka kloka
ungdomstankar utan kostsamma modeller kan
ibland erhillas med ett mer utvecklat horisontellt
arbete.

Ett positivt ungdomstinkande genererar
ambassadorer i toppklass - vem vill bo ndgon
annanstans efter genomférda
yrkes/hogskolestudier 4n i Aneby kommun?

Det idr svirbedémt hur manga
familjedterféreningar som kommer ske under
2020. Det handlar dels om familjer till
ensamkommande barn och dels familjer till
ensamstdende personer. Kommunen har inte
ansvar for bosittningen vid familjedterférening
utan det har den familjemedlem som redan finns i
kommunen. Ett undantag dr dd
familjedterforening sker till ensamkommande barn
under 18 ir.

Under 2019 kommer tyngdvikten pé
integrationsarbetet ldggas pd tva projekt,
Innovationsguiden (Trygg i Aneby) och Glada
Ogon. Tillsammans med samarbetsparter frin
civilsamhillet, féreningsliv samt andra
myndigheter bor integrationsarbetet fortsitta 1 god
samverkan dven under 2020
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Naringsliv och arbetsmarknad

Aneby har ett mycket rikt niringsliv med en stor
mingd foretag. I registrering hos Bolagsverket
tinns 255 privata aktiebolag, 776 enskilda firmor,
25 handelsbolag och sju kommanditbolag.

Enmans- och fimansféretag dominerar kraftigt.
Bland de tio storsta foretagen toppar Attends
Healthcare som klart dominerande arbetsgivare
med drygt 300 anstillda. Hags hat, efter sin
omstrukturering i féretaget, cirka 75 anstillda med
bas i Aneby. Direfter f6ljer Sealed Air, cirka 65,
och Oasen Ungdomscenter med drygt 50
anstillda.

Overlag visar féretagen upp en god tillvixt och
ekonomi. I Svenskt Niringslivs ranking
Foretagsklimat, placerar sig Aneby som 43:a av
290 kommuner i Sverige (49:e plats aret fore). I
denna mitning redovisas resultatet av hur
féretagen uppfattar Aneby kommun som en bra
plats att driva foretag pd utifrin en mingd olika
parametrar. Aneby har under drygt tio ar pendlat
pa rankingplaceringar mellan 32-89.

En framtida fraga att 16sa ér tillgdng till
exploateringsklar industrimark. Hér 4r utbudet
idag klart begrinsat vad det giller kommunigd
mark. Privatigd industrimark finns till viss del
tillgiingligt. Aven industrilokaler finns tillgingligt
pé den privata marknaden. Stiftelsen Aneby
Bostider har dven affirslokaler lediga.

Pendling

Aneby dr en utpendlingskommun och detta har
torstirkts under senaste dren. De stora
arbetsmarknadsfoérindringarna (Flikt Woods och
HAGS) har inneburit att nettoutpendlingen 6kat
med cirka 100 personer senaste tvé dren.

33,1 procent av den dagsysselsatta arbetskraften i
Aneby kommun 4r inpendlare. Detta ska jimforas
med att av nattbefolkningen i Aneby kommun ir
det 48,2 procent som pendlar till arbete i annan

kommun, eller, fértydligat i ord, varannan
arbetsfér kommuninvanare pendlar till arbete i
annan kommun.

Pendlingsstatistik (SCB 2017) S
personer

Bor och arbetar i Aneby kommun 1 767
Pendlar in/jobbar i Aneby kommun,

; 874
men bor i annan kommun
Pendlar ut/bor i Aneby kommun, men
. . | 646
jobbar i annan kommun
Nettopendling/sa manga fler pendlar ut 772

dagligen

Kollektivtrafik och resande

En vil fungerande kollektivtrafik dr betydelsefull
tor tillgang till utbildning och till arbetspendling,
saval ut frin kommunen som inpendling till
niringslivet i kommunen, vilket tydliggérs av
ovanstiende tabell.

Ett mycket tydligt 6nskemal 4r ett pendeltig som
trafikerar hela strickan Jonkoping-Norrkoping.
Nuvarande situation, med byte i Trands (mot
nott) och Nissj6 (mot séder) forsvarar en daglig
arbetspendling. En sammanhiéllen tdgférbindelse
pé linjen 6ppnar upp en bred arbetsmarknad, savil
f6r utpendling som for féretagens méjligheter att
locka till sig ritt kompetens. Hir dr viktigt att
kontinuerligt lyfta denna friga med Linstrafiken.

Arbetsmarknaden

Siffrorna f6r Aneby i november 2018 var 82 Sppet
arbetslosa (jamfort med 78 i november 2017) och
102 s6kande i program med aktivitetsstod (jAimtort
med 105 i november 2017); totalt 187 personer
varav 103 dr utrikestédda (jimfort med totalt 183 1
november 2017, varav 103 utrikesfédda). Av
totala antalet dr 48 ungdomar mellan 18 och 24 ir,
varav 18 utrikesfédda (jimtoért med 38 1 november
2017, varav 21 utrikesfédda).



Bostads- och lokalmarknad

Det finns ett tydligt och utpekat behov av fler
bostider. Inte minst efterfrigas hyresligenheter
tor dldre, bade avseende trygghetsboende men
dven vanliga ligenheter. Manga befinner sig 1 fasen
att limna villaboende och byta till ligenhet. Under
2019 fardigstills ytterligare 16 ligenheter i kv
Valen samtidigt som en privat aktér uppfor 14
ligenheter Hillerstorpsomradet. Detta skapar
ocksa forutsittningar fOr rotation pa
bostadsmarknaden, dir yngre familjer kan
torverkliga sin villadrom. Vad giller fortsatt
villabebyggelse stir kommunen vil rustad med
minga byggklara tomter. Samtidigt 4r det av
storsta vikt att mota framtidens bostadsbehov
med yttetligare utpekade bostadsomriden i
attraktiva ligen. Denna planering kriver god
framf6rhallning. Arbete med att uppdatera och
skapa nya detaljplaner kommer att krivas under
kommande ar.

Attraktiv arbetsgivare

Samhillet befinner sig i stindig férindring och
darfor dr det viktigt att HR kontinuerligt bevakar
och analyserar vad som sker i omvirlden, for att
pé sd vis kunna planera, agera och fatta beslut som
bidrar till att Aneby kommuns mal uppfylls. Idag
handlar mycket inom HR-omridet om integration,
milj6, globalisering och digitalisering, med mera.
Utifran ett HR-perspektiv sd innebdr det att alla
HR-processer behover "skruvas pa" och anpassas
efter nuet och framtiden. Generellt ar det dven
framover frimst arbetsmiljé och
kompetensférsérjning som kommunen behéver
fokusera pd och anpassa efter omvitrlden.

Vad ir det som bidrar till att medarbetare trivs pa
en arbetsplats och hur blir Aneby kommun en
attraktiv arbetsgivare dit minniskor aktivt séker
sig? En god arbetsmilj6 dr en faktor som behover
vara i fokus. En god arbetsmilj6 uppstar inte av
sig sjlv utan kriver en systematik dir alla varje
dag behdver vara uppmirksamma pa
arbetsbelastning, férvintningar och hur vi
torhaller oss till varandra. Aneby kommun vill
arbeta for en tillitsfull, hdlsofrimjande och
vilmaende arbetsplats. For att lyckas kommer HR
arbeta aktivt for att bidra till att 6ka kunskaper om

Industrimark och lokaler

Kommunen ir inte dgare till ndgra lediga
industrilokaler. Stiftelsen Aneby Bostidder har
centralt beligna affirslokaler. Utover det finns ett
antal lediga industrilokaler med privata
fastighetsdgare. Byggklar industrimark finns i
begrinsad omfattning bide kommunalt och i
privat dgo. I direkt anslutning till resecentrum i
titorten finns nu, med en ny detaljplan, mark
tillganglig f6r smaindustri, kontor och handel.
Behov finns att forbereda f6r industrimark for att
kunna ta emot eventuella nyetableringar, men
ocksa svara upp mot expansionsmdiligheter hos
befintliga foretag. Ur ett etableringsperspektiv ir
det betydelsefullt att ha ett nira samarbete med
privata fastighetsdgare och lyfta fram de
m&jligheter som finns.

och skapa férutsittningar £6r chefer och
medarbetare att arbeta aktivt med
arbetsmilj6fragor som en naturlig och integrerad
del av det dagliga arbetet. Resultatet av ett gott
arbetsmiljbarbete dr en hog trivselfaktor, ddr
medarbetare kinner sig motiverade och sedda,
vilket i sin tur leder till att 6ka verksamhetens
maluppfyllelse. HR ska skapa férutsittningar som
hjdlper chefer, pa enkelt sitt, att uppfylla de
arbetsmiljokrav som finns och dirmed fa en
arbetsplats med medarbetare som trivs.

Kompetensfoérsorjning dr en annan viktig del som
manga arbetsplatser kommer att behéva fokusera
pé den nirmaste tiden. SKL beskriver att manga
kommuner och landsting har svirt att rekrytera
vissa yrkesgrupper. Konkurrensen om framfor allt
liarare, socionomer och sjukskéterskor har 6kat i
takt med stora pensionsavgangar, allt fler yngre
och dldre, en brist pa utbildad personal samt ett
stort flyktingmottagande. Ett aktivt arbete £6r att
sikerstilla att kommunen har ritt kompetenser for
att mota behov som finns f6r kommande ar
kommer att pabotjas 2019, en del av detta dr att
tillsammans med verksamheterna ta fram en
kompetensforsériningsplan.
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Innovationer

Kommuner, landsting och regioner star infor
utmaningar med ett 6kat kostnadstryck, dndrad
demografi med fler dldre och férindrade krav
fran olika brukargrupper, som kriver nya
arbetssitt och 16sningar. Dirtill kridvs
omfattande insatser f6r kompetensférsorjning
och rekrytering av framtidens medarbetare.
Dessa utmaningar stiller krav pa radikalt

Digitalisering och ny teknik

Den digitala utvecklingen de senaste artiondena
har varit snabb och fortsitter att ha en stor
betydelse f6r samhillsutvecklingen.
Digitalisering handlar om att 16sa konkreta
problem, bade f6r medborgaren och inom
verksamheten och for detta kridvs f6rméga att
analysera inom vilka omraden digitala 16sningar
och digitala arbetssitt behévs och gor storst
nytta. Utgér digitaliseringsarbetet istillet frin
specifika tekniska produkter tillgodoses sillan de
behov som finns av férindrade arbetssitt f6r att
skapa en bittre digitaliserad samhillsservice.

Den digitala kompetensen och férmagan hos
Sveriges kommuner att styra och férverkliga ritt
effekter i sitt digitaliseringsarbete varierar stort
och didrmed fortsitter den digitala servicenivan
frin kommunerna att bli allt mer splittrad. Detta
riskerar att skapa digitalt utanférskap och digital
ojamlikhet hos invdnarna. For att rdda bot pad
detta slippte regeringen under 2017 en rad
nationella direktiv och strategier som syftar till
att skapa en digital bas-servicenivd som
invinarna kan férvinta sig att kommunerna ska
kunna leverera och leva upp till. Visionen
”Digitalt f6rst” etablerades i samma veva och ir
det som ska vara ledordet vid utvecklingen av
medborgarservicen.

nytinkande nir det giller utformningen av
framtidens offentliga tjdnster. For att méta
framtidens utmaningar behovs nya sitt att tinka
och en djupare forstaelse f6r vad som skapar
virde fOr vira invanare. Vi behver ocksé skapa
nya och smartare samhillstjanster. Innovation ar
nya l6ésningar som svarar mot behov och
efterfrdgan i vardagen och omvirlden.

For att var kommun ska klara utmaningarna i
den digitala transformationen behéver vi
fortsitta att samverka med andra pa lokal,
regional och nationell niva, speciellt inom
omriden dir vi idag saknar tillricklig f6rmdga
tor att 16sa uppgifterna pa egen hand.
Gemensamma projekt, dir kunskaps- och
erfarenhetsutbyten ingir, 4r nyckeln att for att
fortsitta bygga upp var egen kompetens och
leverans- och serviceférmaga inom omradet.

Aneby kommun har varit med i flera stora
samverkansprojekt de senaste dren och
implementering av nya digitala 16sningar har
pabotjats och kommer att fortga under flera ar
framéver. Bland annat nya 16sningar f6r
arkivering, dokument- och drendehantering,
telefoni, verksamhetssystemen f6r SOA och
BUA, e-tjansteplattform och webbsidor.

Vidareutveckling av de hir I6sningarna kommer
ocksa pagd under flera dr framover £Or att £3 till
férindrade och forbittrade arbetssitt. Det dr
kombinationen férindrade arbetssitt och nya
moderna digitala system som ger ritt effekter i
digitaliseringsarbetet, enbart inférande av ett nytt
system ricker inte for att dstadkomma detta.
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Balanserat styrkort 2020

Aneby kommuns kommunévergripande styrkort
bestir av fem perspektiv:

e medborgare, brukare och kunder
ekonomi

medarbetare

utveckling och

sambhille.

Till dessa perspektiv finns évergripande mal,
strategier och styrtal som faststillts 1
kommunens strategiska plan.
Kommunfullmiktige faststiller arligen styrtal
samt malvirden f6r de olika styrtalen i styrkortet.

Gillande styrtal och malvirden dr det viktigt att
ha en blandning av styrtal/malvirden som kan
uppfyllas inom innevarande budgetar och
styrtal/maélvirden som dr satta fOr att nds pa
lingre sikt. Att alla styrtal dr uppfyllda méste inte
betyda att vi bedrivit en bra verksamhet, det kan
vara en indikation pa allt f6r ligt satta
mélvirden. Vid valet av styrtal har flertalet styrtal
valts som kan dterfinnas i olika nationella
statistik system, detta utifrdn att vi ska kunna
jimfoéra oss med andra kommuner och kunna
analysera hur véra resultat star sig gentemot
Ovriga kommunsverige.

Kommunens Kvalitet i Korthet,
KKiK

En stor del av styrtalen har sin utgangspunkt i
KKiK.

KKiK ir ett nationellt projekt som péagatt sedan
2006 och 1 dagslidget omfattar cirka 260
kommuner. Det som mits inom KKiK ska pa
ett kortfattat och enkelt sitt ger en évergripande
bild av var kommunen befinner sig i férhallande
till andra kommuner. Den bilden ska vara
intressant to6r kommunledningens politiker och
tjanstemin. Samtidigt ska den bilden kunna visas
utit till kommunens medborgare men ocksa
anvindas som en viktig komponent i styrningen,
ledningen och férbittringsarbetet.

Det grundliggande syftet har sedan starten varit
att ta fram ett kunskapsmaterial som stirker
fértroendevalda att leda f6r resultat och i
dialogen med medborgarna. Det finns saledes ett
politiskt dgarskap och det dr
kommunfullmaiktiges perspektiv som avspeglas i
omridena och underliggande nyckeltal. Nyckeltal
som ska belysa sivil kvalitetsaspekter pa
vilfirdsuppdraget samt nyckeltal som berdr
samhallsutveckling.

Ett ledord har varit att begrinsa antalet nyckeltal
under varje huvudomrade och antalet har aldrig
6verstigit 40 under 4rens lopp. Nyckeltalen ska
spegla kvalitet och beréra savil
vilfirdsuppdraget som utveckling av samhillet
Nyckeltalen ska vara jimférbara Gver tid och
mellan kommuner. Nyckeltal som kommunen
inte kan, eller 1 ringa utstrickning kan paverka,
ska inte anvindas.
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Perspektiv |: Medborgare, brukare och kunder

KF:s mal: Aneby kommuns medborgare, féretagare, besokare och externa aktorer far tjanster av

god kvalitet, detta med ett gott bemoétande diar man kinner fértroende och delaktighet.

Strategier for att nd malen:

Vi ska verka f6r att medborgare, brukare och kunder

ges moijlighet till inflytande och forstés utifrin behov och blir néjd med tjinsternas kvalitet

Styrtal | Utfall 2018

Mal 2019

Mal 2020

Andel e-postbrev som besvaras inom tva
arbetsdagar (48 timmar) med ett komplett svar 21 %
eller med svar pa en eller flera delfragor.

60 %

» Styrtalet mits genom en extern undersokning.
> Styrtalet mits pa kommundvergripande niva.
» Mitningen gors vid ett tillfalle under aret.

Styrtal 2 Utfall 2018

Mal 2019

Mal 2020

Hur god ar kommunens webbinformation till

medborgarna! 51'%

74 %

60 %

> Styrtalet mits pa kommundvergripande niva.
» Mitningen gors vid ett tillfalle under aret.

Styrtal 3 Utfall 2018

Mal 2019

Mal 2020

Nojdhetsindex inom hemtjansten

90 %

» Styrtalet mits inom sociala avdelningen.

» Mitningen gors vid ett tillfille under aret via SKL:s brukarundersékning.

Perspektiv 2: Ekonomi

KF:s mal: Aneby kommuns ekonomi ér hallbar och i balans.

Strategier fOr att nd malen:
Vi ska verka for:

e en budget dir resultatnivin lingsiktigt uppgar till tvd procent av skatteintidkter och stats- bidrag

e cgenfinansiering av investeringar
e amortering pa lineskulden

e idndamailsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Styrtal 4 Utfall 2018

Mal 2019

Mal 2020

Utfall av verksamheternas nettokostnader ar inom

tilldelad ram 94,8 %

100 %

100 %

» Styrtalet mits pd kommunoévergtipande niva, men dven pa avdelningsniva.
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» Mitningen gors i delarsrapport (per den 31 augusti) och drsredovisning.

Styrtal 5 Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
Soliditet.en (exklusive ansvarsforbindelsen) ska inte 46 % N 9%
understiga
» Styrtalet mits pa kommundévergripande niva.
» Mitningen gors i deldrsrapport (per den 31 augusti) och arstedovisning.
Styrtal 6 Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
Genomsnittliog resultatniva pa tva procent under de 38% 2% 2%
senaste fem aren
» Styrtalet mits pa kommundévergripande niva.
» Mitningen gors i delarsrapport (per den 31 augusti) och drsredovisning.
Perspektiv 3: Medarbetare
KF:s mal: Aneby kommun ir en attraktiv arbetsgivare.
Strategier fOr att nd malen:
Vi ska verka for att:
* Attrahera ritt kompetens
*  Rekrytera den kompetens som behovs £6r verksamheten
»  Utveckla kompetensen i verksamheten
*  Behalla ritt kompetens
* Avveckla/Omstillning av kompetens pi ett professionellt sitt
Styrtal 7 Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
Hallbart medarbetarengagemang for Aneby 85 % 83 % 85 %
kommun
» Styrtalet mits i kommunens édrliga medarbetarenkit.
» Styrtalet mits pa en kommunévergripande nivd, men dven pé avdelningsniva.
» Mitningen gors vid ett tillfille under aret.
Styrtal 8 Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
Alla chefer ska uppna minst malvirdet 4,5 pa en
femgradig skala vad giller sin sammantagna 4,3 4,5 4,5

upplevelse av trygghet i rollen som ledare och chef.

» Styrtalet mits i en drlig enkit till kommunens chefer.

» Styrtalet mits pa en kommunoévergripande nivd, men dven pé avdelningsniva.

> Mitningen gors vid ett tillfille under dret.
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Styrtal 9 Utfall 2018 Mal 2019

Mal 2020

Sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie

arbetstid ska inte dverstiga: 7% 49 %

4,9 %

> Styrtalet mits via uttag av statistik frin kommunens personalsystem
» Styrtalet mits pa en kommunoévergripande nivd, men dven pé avdelningsniva.

» Mitningen gors manadsvis, men rapporteras i deldrsrapport (per den 31 augusti) och arsredovisning.

Styrtal 10 Utfall 2018 Mal 2019

Mal 2020

Arbetsmiljdindex fran den arliga

medarbetarenkaten 36% o

3,7%

» Styrtalet mits i kommunens drliga medarbetarenkit.
> Styrtalet mits pa kommunédvergripande nivd, men dven pa avdelningsniva.
» Mitningen gors vid ett tillfille under dret.

Perspektiv 4: Utveckling

KF:s mal: Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt férbattringsarbete.

Strategier fOr att nd malen:

e  Viska verka f6r god omvirldsbevakning.

e Vi ska verka fér goda planeringsférutsittningar.

e Viska verka for en innovativ organisation

e Vi ska verka f6r verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering.
e  Viska verka fér Agenda 2030.

e Viska verka for att inhdmta kommuninvanarnas synpunkter.

Styrtal |1 Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
Maluppfy.llelfe i nationella prov i svenska och 83 % . 100
matematik, ar 3

» Styrtalet mits inom ramen for KIGK.

> Styrtalet mits inom barn- och utbildningsavdelningen.

» Mitningen gors vid ett tillfille under dret.
Styrtal 12 Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
Antal invanare av den totala befolkningsmangden
som nagon gang under dret erhallit ekonomiskt 6,0 - 6,0
bistand, andel i procent

» Styrtalet mits inom sociala avdelningen.

» Mitningen gors vid ett tillfille under dret.
Styrtal 13 Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020
Andelen folkbokforda elever som fullfoljer 85 % 80 % 80 %

gymnasieutbildningen inom 4 ar (KKiK)
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» Styrtalet mits inom ramen for KIGK.
> Styrtalet inom barn- och utbildningsavdelningen.
» Mitningen gors vid ett tillfille under 4ret.

Perspektiv 5: Samhalle

KF:s mal: Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som gor att manniskor

vill bo, vistas och verka hir

Strategier fOr att nd malen:
Vi ska verka for:

« tillgang till livslangt lirande
» tillgang till omsorg,vird och stéd
* tryggad bostadsforsorjning for alla

meningsfull och aktiv fritid
ett starkt miljé- och klimatarbete
trygghet och sikerhet

folkhalsa
 en hallbar infrastruktur

torutsittningar for tillvixt och sysselsdttning

Styrtal 14 Utfall 2018

Mal 2019

Mal 2020

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom
Forskoleverksamheten har fatt plats pa 6nskat
placeringsdatum? (KKIK)

95 %

90 %

90 %

> Styrtalet mits inom ramen for KKiK.

» Styrtalet mits inom barn- och utbildningsavdelningen.

» Mitningen gors vid ett tillfalle under aret.

Styrtal 15 Utfall 2018

Mal 2019

Mal 2020

Aneby kommuns miljoranking enligt Aktuell
Hallbarhet ska vara bland de tio basta i var
kommungrupp (pendlingskommuner)

14

10

10

» Styrtalet mits pa en kommundévergripande niva.
» Mitningen gors vid ett tillfille under aret.

Styrtal 16 Utfall 2018

Mal 2019

Mal 2020

Aneby kommuns ranking som foretagskommun
enligt Svenskt Naringsliv, battre an plats

43

50

50

» Styrtalet mits inom ramen for KIGK.
» Styrtalet mits pa en kommundévergripande niva.
» Mitningen gors vid ett tillfille under dret.
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Styrtal 17 Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020

Foretagsklimat/- service matt genom SKL:s Oppna

jamforelse INsikt, NKl-resultat. - 5% 84%

> Styrtalet mits pd en kommunovergripande niva.
» Mitningen gors vid ett tillfille under 4ret.
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Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten f6r aren 2020-
2022 uppgar till 94,5 miljoner kronor.
Investeringsbudgeten dr indelad i olika
kategorier. Kommunstyrelsen omdisponerar
investeringsbudgeten i de fall det ska ske mellan
kategorierna.

Byggnader

Investeringar i kommunens fastigheter gérs savil
invindigt som utvindigt. Dirtill kommer
investeringar i teknik som ventilation,
virmepumpar samt inom styt- och
regleromradet.

100 tkr f6r projektering av LSS-boende har
avsatts f6r ar 2020 under denna rubrik.

Gator och viagar

Investeringar som beldggningar och
trafiksdkerhetsdtgirder gérs regelbundet i
kommunens gator och vigar.

Inventarier

Investeringar gors arligen i mébler och andra
inventarier i kommunens verksamheter. Hir
ryms ocksa investeringar fOr att forbattra
arbetsmiljo.

Maskiner
Investeringar i maskiner gérs vid behov, framfér
allt inom kommunens tekniska enhet.

Programvaror

Investeringar gbrs under 2019-2021 i nytt
verksamhetssystem for sociala avdelningen.
Dirtill kommer mindre investeringar i
programvaror inom
samhillsbyggnadsavdelningens verksamheter.

Teknik

Investeringar inom digitalisering och it planeras
ocksd bade inom sociala avdelningen och barn-
och utbildningsavdelningen.

Utemiljo

Investeringsmedel avsitts dven f6r kommunens
lekplatser samt renovering av bron 6ver Svartin
i Svartaparken.

Exploatering
Investeringsmedel finns avsatta inom
exploateringsomradet f6r aren 2021 och 2022.

LANEFINANSIERADE
INVESTERINGAR

Korttidsenhet/rehab

Projektering har paborjats f6r nytt
korttidsenhet/rehab med sikte pa byggstart
under 2020. Den totala investeringsbudgeten pa
40 miljoner kronor f6r aren 2019-2021 idr en
forsta uppskattning, som kan komma att
justeras.

Vireda skola

Barnantalet i kommunens vastra delar har okat
visentligt, vilket medfér behov av en tillbyggnad
av Vireda skola. Investeringsmedel pd 18
miljoner kronor budgeteras £6r dren 2020-2021.
Béde investeringsbeloppet och tidpunkt kan
komma att justeras.

Ovriga investeringsbehov

Behov av ytterligare investeringar kan uppsta de
kommande édren pa grund av den demografiska
utvecklingen i kommunen. Eventuella
tillkommande investeringar kommer att hanteras
antingen i kommande ars budgetprocesser
alternativt i separata politiska beslut.

En inventering och analys av framtida
investeringsbehov inom kommunkoncernen har
péaborjats. De kommande dren finns bland annat
behov av investeringar 1 sirskilt boende Antuna,
i ett LSS-boende samt bostider och VA-
anliggningar inom koncernen.
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Belopp, tkr 2019 * 2020 2021 2022

EGENFINANSIERADE INVESTERINGAR

Byggnader 7 000 6 830 9 490 9 600
Gator och vagar 2 900 950 950 950
Inventarier | 350 I 750 3380 0
Maskiner 650 650 0 0
Programvaror 713 2 000 I 700 200
Teknik | 400 | 200 500 0
Utemiljo 590 | 600 | 600 100
Exploatering 200 0 400 600
Summa egenfinansierade investeringar 14 803 14 980 18 020 11 450

LANEFINANSIERADE INVESTERINGAR

Korttidsenhet/rehab 8 000 20 000 12 000 0
Vireda skola, tillbyggnad 0 9 000 9 000 0
Skolbyggnation 37 212 0 0 0
Blaljushus 7319 0 0 0
Glantan (Atlas), renovering 3327 0 0 0
Summa lanefinansierade investeringar 55 858 29 000 2] 000 0
TOTALT 70 661 43 980 39 020 11 450

* 2019 inklusive overforda medel fran 2018.
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Driftbudget 2020 och flerarsplan 2021-2022

Driftbudget 2020

En driftbudget f6r 2020 har riknats fram utifrin féregiende drs budget pa samma sitt som tidigare 4r.
I budgeten f6r 2020 har féljande bearbetats:

e Prognostiserat invanarantal (framtagen i januari 2019)
Pris6kningar

Loénejusteringar

Pensionskostnader

Avskrivningar

Volymférindringar

e Finansnetto

e Skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning (fran skatteunderlagsprognos i maj 2019)
e DPolitiska prioriteringar och satsningar

o Atgirder fér att na resultatniva

Driftsbudgeten f6r 2020 utgr frin 2019 ars budget. Utifrdn denna har vissa justeringar gjorts. Dessa finns
presenterade under rubriken ”’Satsningar och prioriteringar”, som finns pa sidan 31 och kommande sidor.

Flerarsplan 2021-2022

Flerarsplanen £6r 2021 och 2022 dr berdknad utifran 2020 ars budget, som ir justerad med ovanstdende
parametrar. Flerarsplanen baseras pa en framskrivning av skatteintikter och kommunalekonomisk
utjdmning utifran SKL:s cirkuldr 19:21 (frin maj 2019) tillsammans med Aneby kommuns
befolkningsprognos. Flerdrsplanen ska ses som en framskrivning av budget 2020. I denna ingar
indexupprikningar av kostnader och intikter, l6nejusteringar och volymférindringar utifran
befolkningsprognosen (fran januari 2019).

For att Aneby kommun ska uppna tva procent i resultat ar 2021 och 2022. Utifrin dessa forutsittningar
finns det ett underskott att hantera motsvarande -6,5 miljoner kronor £f6r 2021 och ytterligare -9,0
miljoner kronor f6r 2022; sammantaget 15,5 miljoner. (Detta framgar av nedersta rader 1 driftbudgeten.)
Beridkningarna behéver ses 6ver, kompletteras och uppdateras infér budgetprocessen 2021 och 2022.
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Belopp, tkr Budget Ramberakning Ramberakning
2020 2021 2022
Verksamhetsramar (exklusive kapitalkostnader):
AU: Kommunovergripande -11719 -11719 -11719
AU: Kommunserviceavdelningen -25 104 -25 104 -25 104
BUU: - Barnomsorg, grundskola, kulturskola -139 319 -139 319 -139 319
BUU: - Gymnasie- och vuxenutbildning -34 233 -34 233 -34 233
SOU: Sociala avdelningen -140 045 -140 045 -140 045
SBN: Samhallsbyggnadsavdelningen -10 834 -10 834 -10 834
Kommunrevision -550 -550 -550
Overformyndarnamnd -1 355 -1 355 -1 355
Kommunfullmaktige -321 -321 -321
Finansforvaltningen | 809 | 809 | 809
SUMMA Verksamhetsramar -361 671 -361 671 -361 671
Volymférandringar utifran demografi 0 -4 000 -8 000
SUMMA Volymférindringar 0 -4 000 -8 000
Indexupprikning, kostnader och intikter 0 -1 300 -2 600
SUMMA Indexupprikningar 0 -1 300 -2 600
Fran tidigare ar Idneavtal -1 256 -1 256 -1 256
Loneavtal 2019 9 man -6 324 -6 324 -6 324
Loneavtal 2019 3 man -2 108 -2 108 -2 108
Loneavtal 2020 9 man -5891 -5891 -5891
Loneavtal 2020 3 man -1 964 -1 964
Loneavtal 2021 9 man -6 064 -6 064
Loneavtal 2021 3 man -2 021
Loneavtal 2022 9 man -6 262
SUMMA L6nedkningar -15 579 -23 607 -31 890
Avskrivningar -16 991 -17 491 -17 991
Pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen -8 000 -8 000 -8 000
Verksamhetens nettokostnader -402 241 -416 059 -430 142
Skatteintakter 317 350 327 188 339 294
Inkomstutjamning 74732 75034 76 634
Kostnadsutjamning -1 489 -1 493 -1 500
Regleringsbidrag 7 546 7 905 6 080
Fastighetsavgift 14 354 14 354 14 354
LSS-utjamning -1 812 -1 817 -1 826
Vilfardsmiljarder utifran mottagande 2927 0 0
Skatteintikter/kommunalekonomisk utjamning 413 608 421 171 433 036
Finansiella intakter 750 750 750
Borgensavgift 300 300 300
Finansiella kostnader -4 260 -4 260 -4 260
Finansnetto -3 210 -3 210 -3 210
ARETS RESULTAT 8 157 1892 -326 |
Resultatniva i procent av skatter och bidrag 1,97% 0,45% -0,08%
2 procent resultatniva 8272 8 423 8 661
Volym att hantera -6 531 -8 987
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Berakningar i budget 2020-2022

Volymforandringar

Sa kallade volymforindringar utifran
demografiska férindringar har gjorts tidigare ar
for att avdelningarna 6ver tid ska kunna
tillhandahalla samma kvalitet i verksamheterna
oavsett om det blir fler eller firre brukare och
elever. Volymforindringen utgar frin féregdende
ars budget for respektive verksamhet och 6kas
eller minskas sedan med foérindringen i antalet
brukare och elever.

Utifrin det ekonomiska liget gors inga
forindringar av budgetramarna utifrin
volymférindringar i budgeten £61r 2020.
Forindringen av antalet invanare far hanteras i
niva med 2019 ars tilldelning.

En 6versyn av resursférdelningssystemet pagar
tor ndrvarande. Dirfor har inte respektive
verksamhets budgetram f6r dren 2021 och 2022
riknats upp utifran férindringar i
befolkningsprognosen fran 2019. 4 000 tkr har
avsatts for kompensation for férindringar i
invdnarantal och befolkningens sammansittning
tor 2021 och ytterligare 4 000 tkr for 2022.

Indexuppridkningar av kostnader och in-
tiakter

KPIF 4r ett konsumentprisindex med fast rinta.
Detta index idr ett matt 61 prisutveckling och
ligger till grund f6r upprikning av kommunens
inflationsberoende kostnader och intikter mellan
aren.

Enligt prognoserna berdknas KPIF stiga med
féljande index de kommande aren:

2019 | 2020 | 2021 | 2022

Konsumentpris 2,2 2,2 2,0 2,0
KPIF

En indexupprikning pa 2,2 procent pa
kommunens inflationsberoende kostnader skulle
innebdra cirka 2,1 miljoner kronor i 6kade
kostnader. Motsvarande uppriakning av
intdkterna skulle vara cirka 0,8 miljoner kronor.

» Paverkan pa budget 2020-2022

I budgeten f6r 2020 g6rs ingen generell
upprikning av verksamheternas samtliga
kostnader och intdkter utifrdn prisckning.

Diremot kompenseras barn- och

utbildningsavdelningen med 225 tkr f6r 6kade
kostnader for skolskjutsar ar 2020.

Kommunserviceavdelningen kompenseras med
175 tkr £f6r 6kade livsmedelskostnader dr 2020.

Diremot gors ovanstiende upprikning pa 1,3
miljoner kronor per ar i ramberdkningen f6r
2020 och 2021.

Loneodkningar

Milet med arbetsgivarpolitiken och l6nepolitiken
ir att kinnas igen som en attraktiv arbetsgivare.
Under senare 4r har ambitionen med Aneby
kommuns arbetsgivar- och lénepolitik varit att
hinga med l6neutvecklingen i omvirlden. Det
har inte inneburit att ligga i topp men hyggligt
hinga med i konkurrensen om arbetskraft for att
béde kunna rekrytera men ocksé behalla
personal.

Detta har lett till att kommunen har haft
ambitionen att hinga med i I6neutvecklingen,
kanske inte ligga i topp men heller inte ligga i
botten. En annan ambition for att vara attraktiv
ar att kunna erbjuda utveckling i form av
individuell och utvecklande arbete med
godtagbara férutsittningar for arbetets
utforande.

D4 Aneby kommun har ambitionen att f&lja den
genomsnittliga 16neutvecklingen bland Sveriges
kommuner, brukar kommunen f6rhalla sig till
SKL:s bedémning av timléneutvecklingen de
kommande dren. SKL:s bedémning av
timléneutvecklingen f6r kommunsektorn
presenteras i nedanstiende tabell.

2019 | 2020 | 2021 | 2022

Timlon, konjunktur- 3,0 3,3 34 3,5
Ionestatistik (%)

Utifran det ekonomiska liget baseras
l6neupprikningen f6r dren 2020-2022 pd en
ndgot lagre niva; 2,9 procent. Denna 6kning ska
ticka forindringar i personalomkostnader,
l6nedkningar eller andra personalsatsningar.

» Paverkan pa budget 2020-2022

Utifran den budgeterade 16nedkningen pa 2,9
procent per dr gbrs en upprikning av
kommunens 16nekostnader med 8,0 miljoner
kronor i budgeten f6r 2020. (Den 6kade
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l6nekostnaden for dret bestar av tre mdnader f6r
l6nedversynen f6r 2019 och nio manader av
l6nedversynen £6r 2020.) Motsvarande siffra dr
8,0 miljoner kronor f6r 2021 och 8,3 miljoner
kronor f6r 2022.

Loéneutokningen tillférs finansférvaltningen for
att direfter fordelas ut till respektive enhet
genom en ramjustering nér 16nerorelsen ar klar.

Avskrivningar

Avskrivningar dr kostnaden som uppstar under
nyttjandeperioden av de investeringar som gjorts
tidigare ar. I budget gérs en bedémning av
kostnaderna f6r befintliga och planerade
investeringar. I 2020 ars budget tas hinsyn till
fardigstillandet av etapp 3 av skolbyggnationen.

» Paverkan pa budget 2020-2022

De budgeterade avskrivningarna uppgar till 17,0
miljoner kronor f6r 2020. Darefter férvintas
avskrivningskostnaderna att 6ka till 17,5 miljoner
kronor ar 2021 och 18,0 miljoner kronor ar
2022.

Pensioner

Kostnaderna f6r pensioner intjinade fére 1998
finns inte skuldférda i kommunens redovisning
utan kostnadsfors vid utbetalningen enligt
RKR:s rekommendationer. Kostnaderna for vira
Ovriga pensioner finansieras genom ett péslag pa
l6nekostnaderna i personalbudgeten under
respektive avdelning. For dessa pensioner finns
en oro for stigande kostnader, bland annat
utifrin att fler medarbetare nar grinsen som
berittigar till ytterligare pensionsavsittningar.
Detta exempelvis genom statens satsningar i
form av lirarlénelyftet. Kompensation f6r de
6kade pensionskostnaderna ingir inte i
ersittningen fran staten

» De budgeterade avskrivningarna uppgar till
8 000 tkr per ar f6r 2020-2022. (Detta belopp ar
ofdrindrat fran 2019 édrs budget.)

Skatteintikter och bidrag

Vid berikning av skatte- och bidragsintikter
giller invanarantalet den 1 november aret fére
budgetaret.

Skatteprognosen bygger pa en
befolkningsprognos fran januari 2019.

Budgeten och ramberikningen baseras pad
foljande invanarantal:

Budget 2020: 6 828 invinare per 2019-11-01
Budget 2021: 6 848 invinare per 2020-11-01
Budget 2022: 6 881 invinare per 2021-11-01

1 6vrigt utgar berdkningarna av skatteintdkter
och bidrag fran SKL:s skatteunderlagsprognos
(cirkuldr 19:21) frin maj 2019.

Nedanstaende berdkningar f6r 2020 utgér frin
invdnarantalet 6 828 personet.

» Skatteintikterna dr prognostiserade till 317,4
miljoner kronor. (Denna berikning utgar fran en
ofdrindrad skattesats pa 22,09 for alla tre dren.)

* Inkomstutjamningen ska garantera alla
kommuner en skattekraft som ligst motsvarar
115 procent av medelskattekraften i riket. Aneby
kommuns egen skattekraft har 6kat de senaste
aren men ligger fortfarande ligre 4n medel,
varfor kommunen har en stor intikt frin
inkomstutjgmningssystemet. Fér 2020 uppgar
den till 74,7 miljoner kronor.

» Utfallet i kostnadsutjaimningssystemet beror
pé hur Aneby kommuns struktur inom ett antal
omraden forhaller sig till strukturen i riket som
genomsnitt. Prognosen f6r 2020 dr att Aneby
kommun kommer att i betala in -1,5 miljoner
kronor. Budgeten f6r 2020 utgdr frin antagandet
att det nya kostnadsutjimningssystemet inte
kommer att féras in till 4r 2020.

* Regleringsavgift/regleringsbidrag, anvinds av
staten fOr att uppratthalla nivan 1
inkomstutjgmningssystemet och vid férindringar
av finansieringen mellan staten och
kommunerna. Fér 2020 budgeteras en intikt pa
7,5 miljoner kronor.

I regleringsavgiften finns den del av
vilfirdsmiljarderna som 4r férdelat utifran
befolkningen. En utfasning av
vilfirdsmiljarderna som férdelas utifrin
flyktingmottagandet 4r inne i sitt slutskede. Ar
2020 ir sista dret som dessa férdelas till Sveriges
kommuner och landsting. F6r Aneby kommuns
handlar det om 2,9 miljoner kronor f6r 2020.

Fran ar 2021 ingir hela anslagsposten pa 7
miljarder kronor i det generella statsbidraget och
tordelas didrmed lika 1 kronor per invanare.

¢ Kommunal fastighetsavgift. Infér 2008
avskaffades den statliga fastighetsskatten pa
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bostider och ersattes med en kommunal
fastichetsavgift. Startbeloppet var 1 316
kr/invanare vilket raknas om med
inkomstbasbeloppet samt férindrade
taxeringsvirden. Infér 2020 har uppdateringar
gjorts och bedémningen ir att intdkterna
kommer uppgi till 14,4 miljoner kronor.

¢ LSS-utjamningen ar ett separat
kostnadsutjimningssystem. Prognosen ir att vi
ska betala in -1,8 miljoner kronor i LSS-
utjamningen.

Finansnetto
Finansnettot bestir av kommunens finansiella
intakter minus finansiella kostnader. I de

finansiella intikterna ingir den borgensavgift
som kommunen tar ut frin kommunala heligda
bolag f6r utnyttjad borgen, vilket motsvarar
bolagens lineskuld. Borgensavgiften utgar med
0,3 procent. Fér 2020 budgeteras en intikt om
0,3 miljoner kronor fér borgensavgifter.

» Paverkan pa budget 2020-2022

Det budgeterade finansnettot uppgar till 3,2
miljoner kronor ar f6r 2020-2022. (Detta ar
oférandrat jimfért med 2019 ars budget.)
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Satsningar och prioriteringar

Nedan beskrivs de férindringar som budgeten £6r 2020 innehéller i férhallande till 2019 ars budget.
Nedanstaende utékningar finns dven med i framskrivningen f6r 2021 och 2022.

Minskning av medel for tidsbegransade
stodinsatser, -2 000 tkr

I budgeten f6r 2018 avsattes 3 000 tkr f6r
tillfilliga insatser som beslutas av
kommunstyrelsen. Anledningen till detta var att
det tillfilligt fanns ekonomiskt utrymme i 2018
ars budget, men att dessa medel skulle beh6vas
under 2019 och 2020 f6r att nd en resultatniva
motsvarande 2 procent.

I budgeten f6r 2019 fanns dessa medel pa 3 000
tkr kvar. Detta ar avsattes 500 tkr vardera till
innovationsarbete respektive till insatser for att
sinka kommunens sjuklénekostnader.

Utifran det ekonomiska liget infér 2020 minskas
medlen f6r tidsbegrinsade insatser fran 3 000 tkr
till 1 000 tkr for ar 2020.

» Detta innebir en minskning av det
kommunévergripande anslaget med 2 000 tkr.

Avskaffande av bidrag for fria
pendlingsresor, -170 tkr

Sedan 2015 har Aneby kommun betalat ut
bidrag for fria pendlingsresor med kollektivtrafik
till hégskoleorter f6r medborgare folkbokférda i
Aneby kommun och som bedriver heltidsstudier
pa hogskola/universitet.

Med bakgrund fran det rddande ekonomiska
liget avskatfas detta bidrag frin och med
varterminen 2020.

» Detta innebir en minskning av det
kommunévergripande anslaget med 170 tkr.

Utokat bidrag till Hoglandets
samordningsférbund, 24 tkr

Aneby kommun ir medlem i Héglandets
samordningsférbund, som arbetar fOr att
forhindra att personer med nedsatt funktions-
och arbetsf6rmiga hamnar i en grizon mellan
myndigheter. Férbundet driver ingen egen
verksamhet utan bedriver en finansiell
samordning inom rehabiliteringsomrédet.

En dskande om en utékning av budgeten for
aren 2020-2022 har inkommit fran Héglandets

samordningsférbund. Fér Aneby kommuns del
skulle utékningen innebira 6kade kostnader med
24 tkr per dr, fran 96 tkr 2019 tll 120 tkr. En
torutsittning for att budgeten uttkas ar att
samtliga atta berérda parter stiller sig bakom
dskandet.

» Detta innebir en utdkning av det
kommunévergripande anslaget med 24 tkr.

Kompensation for okade driftskostnader
for Tallbackaskolan, 1 100 tkr

En forstirkning gérs i barn- och
utbildningsavdelningens budget f6r 6kade
driftskostnader for Tallbackaskolan, som stir
klar varen 2020.

» Detta innebir en utékning av barn- och
utbildningsavdelningens budget med 1 100 tkr.

Forstirkning inom demensvarden,

100 tkr

Demenssjukdomar 6kar i samhillet, vilket
medfor ett Skat behov av stéd, utbildning och
handledning till patienter, anhériga och personal.
For att mota detta behov gbrs en satsning pa 100
tkr fOr att méjliggdra en utbkning av
personalresurser inom detta omrade.

» Detta innebir en ut6kning av sociala
avdelningens budget med 100 tkr.

Forstarkning inom
funktionshinderomsorgens dagliga
verksamhet, 140 tkr

Behoven inom i stort sett samtliga
verksamhetsgrenar inom
funktionshinderomsorgen férvintas 6ka de
kommande édren. Budgeten {61 lokalhyror inom
funktionshinderomsorgens dagliga verksamhet
forstarks 1 budgeten f6r 2020.

» Detta innebir en utokning av sociala
avdelningens budget med 140 tkr.
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Minskad budget for fortroendevaldas
representationskostnader, -20 tkr

Med tanke pa det ekonomiska liget behéver alla
kostnader ses 6ver inom organisationen. Dirfoér
minskas kommunfullmaktiges budget f6r
tortroendevaldas representationskostnader med

20 tkr.

» Detta innebir en minskning av
kommunfullmiktiges budget med 20 tkr.

Minskad budget for fortroendevaldas
representationskostnader, -10 tkr

Pa motsvarande sitt minskas budgeten for
tértroendevaldas representationskostnader inom
det kommunévergripande anslaget med 10 tkr.

» Detta innebir en minskning av det
kommunévergripande anslaget med 10 tkr.
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Omfordelningar

Nedan beskrivs de férdndringar som budgeten f6r 2020 innehéller i férhallande till 2019 4rs budget. Be-
loppen under denna rubrik skrivs inom parantes, vilket innebir en omférdelning av befintlig budget till

skillnad fran féregiende avsnitt.

Atgirder fér minskning av
sjuklonekostnader (500 tkr)

Aneby kommun har under flera dr haft relativt
lag sjukfranvaro jimfort med andra kommuner.
Sjuklénekostnaderna har dock ¢kat. Dirfor
behéver en analys av utvecklingen gbras samt
aktivt arbete initieras for att sinka dessa
kostnader.

For att kunna prioritera atgirder med syfte att
sinka kommunens kostnader f&r sjukléner
o6ronmirks 500 tkr f6r tidsbegrinsade
stodinsatser for detta andamal.

» Detta innebir en omfordelning av 500 tkr
inom allminna utskottets budget f6r
kommunévergripande verksambhet.

(Detta belopp 6ronmirks inom de medel f6r
tidsbegrinsade stodinsatser, som tillsk6ts den
kommunévergripande verksamheten i budgeten
2018.)

»Detta innebir ett fortsatt uppdrag till
kommundirektéren (som gavs redan i budgeten
2018).

» Uppdraget ska avrapporteras i delarsrapport
och arsredovisning.

Innovations- och forandringsarbete
(200 tkr)

For att méta framtidens utmaningar behdver
kommunen skapa nya och smartare
samhillstjdnster. I detta arbete dr det viktigt att
ha en djupare forstielse f6r vad som skapar
virde f6r kommunens invinare.

Aneby kommun deltog under 2018 i SKL:s
verksamhetsutvecklingsprojekt
Innovationsguiden. Detta dr ett metodverktyg
for att utveckla innovativa 16sningar i offentlig
sektor. Metoderna utgdr fran anvindarens behov
och upplevelser men lyfter ocksa fram
medarbetarnas och utforarnas perspektiv pa
utmaningarna.

For att kunna prioritera atgirder inom
innovations- och férindringsarbete med
strukturell paverkan 6ronmirks 200 tkr av de

1 000 tkr som den kommunévergripande
verksamheten har for tidsbegrinsade
stodinsatser for detta dndamal.

» Detta innebir en omfordelning av 200 tke
inom allminna utskottets budget f6r
kommunévergripande verksambhet.

(Detta belopp 6ronmirks inom de medel f6r
tidsbegransade stodinsatser, som tillskéts den
kommunévergripande verksamheten i budgeten
2018.)

» Detta innebir ett uppdrag till
kommundirektoren.

» Uppdraget ska avrapporteras i delirsrapport
och arsredovisning,

Kompetenshodjande insatser inom
strategiskt viktiga omraden.
(230 tkr)

Kompetensforsorjning ar en strategiskt viktig
fraga f6r Aneby kommun. 230 tkr sitts av i
budgeten f6r att méjliggéra kompetenshéjande
utbildningsinsatser inom strategiskt viktiga
omriden. Fokus bor ligga pa att pa strukturell
nivi hitta nya arbetssitt och metoder f6r att
méta framtida behov av vilfirdstjinster.

» Detta innebir en omfordelning av 200 tkr
inom allminna utskottets budget f6r
kommunévergripande verksambhet.

(Detta belopp 6éronmirks inom de medel {61
tidsbegrinsade stodinsatser, som tillskéts den
kommunévergripande verksamheten i budgeten
2018.)

» Detta innebir ett uppdrag till
kommundirektoren.

» Uppdraget ska avrapporteras i delarsrapport
och irsredovisning.

Arbetsklider (70 tkr)

Arbetsmiljoverkets nya féreskrifter fran 2018
gillande dtgirder fOr att forebygga smittrisker
innebir 1 kombination med Socialstyrelsens
toreskrifter skirpa regler. Detta paverkar bland
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annat kommunens funktionshinderomsorg.
Foreskrifterna innebdr bland annat att
arbetsgivaren ska bekosta de arbetsklider som
behovs enligt Socialstyrelsens regler.
Arbetsgivaren ansvarar ocksa for att dessa
arbetsklider byts dagligen och kan tvittas i minst
60 grader.

70 tkr sitts av for detta dndamdl 1 budgeten.

» Detta innebir en omfordelning av 70 tkr frin
de medel 6r tidsbegrinsade stédinsatser som
finns inom allminna utskottets budget f6r
kommunovergripande verksambhet till sociala
avdelningen.

Tidsbegransade stodinsatser

(-1000 tkr)

Ovanstidende omfdringar denna rubrik innebér
att hela budgeten for tidsbegridnsade insatser
S6ronmirks.

»Detta innebir en omférdelning av 930 tkr
inom allménna utskottets budget f6r
kommunévergripande verksamheten samt en
6verforing pa 70 tkr till sociala avdelningens
budget.
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Uppdrag inom befintlig budget

Verksamheterna fir i uppdrag att arbeta med f6ljande aktiviteter inom befintlig budget:

Effektiviseringar,
verksamhetsfordndringar och
genomlysning av verksamheterna for att
kompensera ej utlagda
volymforandringar

Kommunen kommer att méta stora krav i
framtiden, till stora delar beroende pa den
demografiska utvecklingen dir behovet av
kommunens tjanster forvintas 6ka. Att en
volymférindring av budgeten f6r 2020 inte gors
innebir stora utmaningar f6r kommunens
verksamheter. Det handlar om att hitta nya sitt
att 16sa uppgifter pa och att sluta gora vissa
saker. Samarbete och samverkan mellan
kommunens verksamheter beh&ver utvecklas.

Viiden kommunala organisationen beh&ver bli
mer innovativa. Innovationerna f6ds i motet
mellan vira medarbetare och vira
invanare/kunder/brukare. Kraften i det motet
behéver vi bli bittre pd att ta till vara och
utveckla. I ett sidant arbete krivs tillit och
mandat, ndgot som det redan finns mycket av i
Aneby.

Dai inte verksamheterna kompenseras
ckonomiskt utifran volymférindringar behdver
respektive avdelning redovisa vilka atgirder som
miste vidtas for att kompensera f6r den
uteblivna utékningen.

» Kommundirektoren far i uppdrag att
genomféra detta arbete.

» Uppdraget avrapporteras i arbetet med
detaljbudgeten i Budget del 2 hésten 2019.

6versyn av tomma och externa lokaler
Kommunen har betydande kostnader fér lokaler,
bédde sina egna och hyreskostnader. Ett effektivt
nyttjande av lokaler dr en viktig del i
kommunens ekonomistyrning.

En kartliggning av hyreskostnader och
inventering av tomma lokaler gjordes under
viren 2019 pa uppdrag av budgetberedningen.
Arbetet med denna Gversyn behdver utvecklas
ytterligare f6r bedomning av fortsatt behov samt
fortsatt dgarskap.

» Kommundirektoren fir i uppdrag att
genomfora detta arbete.

» Uppdraget ska i inledningsvis avrapporteras
till budgetberedningen den 7 oktober 2019.

Agenda 2030

Agenda 2030 4r en agenda f6r f6rindring mot
ett hallbart samhille. Genomforandet innebir en
successiv omstillning av Sverige som modern
och hillbar vilfirdsstat, pA hemmaplan och som
del av det globala systemet.

Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och
hunger, férverkliga de minskliga rittigheterna
tor alla, uppna jimstilldhet och egenmakt £6r
alla kvinnor och flickor samt sikerstilla ett
varaktigt skydd f6r planeten och dess
naturresurset.

Aneby kommun dr med i Glokala Sverige —
Agenda 2030, som ir ett tredrigt
samverkansprojekt mellan Svenska FN-
forbundet och SKILL med stéd av Sida.
Kommunstyrelsen i Aneby har bestimt att
”Handlingsplan Agenda 2030” och
”Parisavtalet” blir vigledande i beslut och
handling i kommunens arbete.

» Kommundirektoren far i uppdrag att
genomféra detta arbete.

» Uppdraget ska avrapporteras i delarsrapport
och arsredovisning,
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Foretagsbesok

Att mota kommunens féretag dr en viktig del f6r
att 6ka medvetenheten kring det lokala
foretagandet och for att knyta kontakter.

Detta kan ske i form av féretagsbesok av
kommunens tjinstepersoner och politiker, men
dven genom annan form av samverkan med
kommunens foretag.

»Detta innebir ett uppdrag till
kommundirektoren.

» Uppdraget avrapporteras i delarsrapport och
arsredovisning.

Ungdomars delaktighet och inflytande
Aneby kommun vill utveckla arbetet kring att
uppmuntra ungdomars tankar kring kommunen
och att stimulera ungas delaktighet i kommunens
utveckling. Det dr viktigt att hitta former dér
métena sker pd ungdomars arenor.

»Detta innebir ett fortsatt uppdrag till
kommundirektéren (som dven gavs i budgeten
2018 och 2019).

» Uppdraget avrapporteras i deldrsrapport och
arsredovisning,.

Budget dell, 2020

36 (46)



Budget 2020 per namnd

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige i Aneby dr kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 35 ledaméter och ett

antal ersittare.

Kommunfullmiktige faststiller bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna, budget och skattesats.

Fullmiktige utser kommunstyrelse, samhillsbygenadsnimnd och valndimnd samt foretridare 1 de

kommunala bolagens och stiftelsernas styrelser. Fullmiktige har ocksd ansvar £6r uppfoljning och kontroll

av hela den kommunala verksamheten.

Belopp, tkr

Budget 2019

Budget 2020

Driftbudget

341

321

Foljande justering har gjorts i budgeten mellan dren:

e Minskad budget f6r fértroendevaldas representationskostnader, - 20 tke
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande och ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar
to6r hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen har ansvaret £6r all kommunal verksamhet och kommunala angelidgenheter, med
undantag f6r det ansvar som samhillsbyggnadsnimnden har enligt speciallagstiftning och reglemente,
samt valnimndens uppgifter enligt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla drenden som ska behandlas av kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksd f6r att kommunfullmiktiges beslut genomférs. Inom vissa omraden kan
kommunstyrelsen sjilv bestimma utan beslut frin kommunfullmiktige.

Kommunens nimndorganisation innebir att kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den kommunala
verksamheten, med undantag for vissa delar inom tillsynsnimndens specifika ansvarsomrade och
valnimndens uppgifter.

Kommunstyrelsen bestir av 15 ledaméter och 15 ersittare.

Under kommunstyrelsen lyder tre utskott: allmidnna utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet. Utskotten ir beredande organ till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens budget
fordelas pa respektive utskott.
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Utskott
Allmanna utskottet (AU)

AU ir beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja den egna verksamheten

utifrin kommunstyrelsens direktiv.

AU arbetar med de mer kommunévergripande fragorna och de ansvarsomraden som finns i

Kommunserviceavdelningen

AU bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare.

Belopp, tkr

Budget 2019

Budget 2020

Kommunovergripande

13 945

11719

Foljande justeringar har gjorts i budgeten mellan dren:

e  Minskning av medel f6r tidsbegrinsade stédinsatser, -2 000 tkr

e  Avskaffande av bidrag f6r fria pendlingsresor, -170 tkr

e Minskad budget f6r fértroendevaldas representationskostnader, - 10 tkr

e Overforing av medel for tidsbegrinsade stédinsatser till sociala avdelningen, -70 tkr

e Okade kostnader for Hoéglandets samordningsférbund, 24 tkr

Belopp, tkr

Budget 2019

Budget 2020

Kommunserviceavdelningen

24 929

25 104

Foljande justeringar har gjorts 1 budgeten mellan édren:

e Indexreglering av livsmedelskostnader, 175 tkr
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Barn- och utbildningsutskottet (BUU)

BUU f6ljer och leder arbetet 1 verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola, sirskola,

skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska f6r

invandrare (SFI) samt kommunal kulturskola.

BUU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram férslag inom barn- och

utbildningsomridet, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

BUU bestir av fem ledamoter och fem ersattare.

Belopp, tkr Budget 2019 | Budget 2020
Barnomsorg, grundskola och kulturskola 137 994 139 319
Foljande justeringar har gjorts 1 budgeten mellan éren:
e Indexreglering av kostnader f6r skolskjutsar, 225 tkr
e Okade driftskostnader, Tallbackaskolan, 1 100 tkr
Belopp, tkr Budget 2019 | Budget 2020
Gymnasie- och vuxenutbildning 34 233 34 233
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Sociala utskottet (SOU)

SOU féljer och leder arbetet inom kommunens ildreomsorg, individ- och familjeomsorg samt omsorgen
kring personer med funktionsnedsittning. I verksamheten ingér dven hemsjukvard och flyktingmottag-

ning.

SOU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram férslag inom dessa

omsorgsomraden, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

SOU bestar av fem ledamoter och fem ersittare.

Belopp, tkr

Budget 2019

Budget 2020

Driftbudget

139 735

140 045

Féljande justeringar har gjorts 1 budgeten mellan dren:

e  Forstirkning inom demensvarden, 100 tkr

e TDorstirkning inom funktionshinderomsorgens dagliga verksamhet, 140 tkr

° Overfé')ring av medel f6r tidsbegrinsade stodinsatser frin kommunévergripande anslaget till

satsning pa arbetskldder, 70 tkr
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsnimnden (som hette Tillsynsndmnden till och med 2018-12-31) dr en myndighetsndmnd
som fullgdr kommunens uppgifter enligt EU-férordningar samt svenska lagar och férordningar, nir det

giller tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsomradet, plan- och byggomridet,

livsmedelsomradet och riddningstjanst.

Sambhillsbyggnadsnimnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare.

Belopp, tkr

Budget 2019

Budget 2020

Driftbudget

10 834

10 834
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Overformyndarnamnden

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller en 6verférmyndarnimnd som viljs av
kommunfullmaktige f6r fyra ar.

Overférmyndaren utévar tillsyn éver formyndare, forvaltare och gode min. Férmyndare, férvaltare och
gode min kallas ocksa stillforetradare, da deras uppgift ér att foretrida mianniskor som behéver hjilp

med, eller inte sjdlva kan skota sina angeldgenheter.

Fran och med 2019 har Aneby, Eksj6, Nissj6, Sdvsjo och Vetlanda kommun bildat en gemensam

overférmyndarndmnd, med ett gemensamt Sverférmyndarkansli 1 Vetlanda. Det dr mdjligt att bes6ka
lokalkontoren i Aneby, Eksj6, Nissj6 och Sivsj6 en dag i veckan.

Belopp, tkr

Budget 2019

Budget 2020

Driftbudget

| 355

| 355
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Kommunrevisionen

Kommunfullmaiktige har utsett fem revisorer. Deras uppgift dr att granska den verksamhet som bedrivs

inom kommunens olika verksamhetsomriden.

Revisorerna provar om verksamheten skots pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gbrs inom
nimnderna dr tillrdcklig. Granskningen bidrar till att virna och utveckla demokrati, rittssikerhet och

effektivitet. Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa fullmiktiges uppdrag och
dirigenom indirekt ocksd f6r medborgarna.

Revisorerna granskar kommunstyrelsen, (med allminna utskottet, barn- och utbildningsutskottet samt
sociala utskottet), tillsynsndmnden och valndmnden. Inf6r fullmiktiges behandling av drsredovisningen
och beslut i ansvarsfrihetsfragan avger revisorerna en revisionsberittelse som tillstyrker eller avstyrker

ansvarsfrihet for de granskade organen.

Ur revisionskretsen utser fullmiktige lekmannarevisorer i kommunens bolag och stiftelser, sisom Aneby

Milién och Vatten (AMAQ), Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by.

Belopp, tkr

Budget 2019

Budget 2020

Driftbudget

550

550
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Valnamnden

Valnimnden ir den lokala valmyndigheten i kommunen. Uppgifterna f6r valndimnden dr framforallt att
ansvara for genomférandet av allminna val och folkomrostningar.

Belopp, tkr

Budget 2019

Budget 2020

Driftbudget

0

0

Valndmnden har inte nagon egen budget f6r sin verksamhet. Kostnader f6r nimndadministration och de

val som hélls inryms i kommunstyrelsens kommundvergripande anslag.
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Finansforvaltningen

Inom finansférvaltningen budgeteras de verksamhetskostnader som inte 4r utlagda i verksamheternas
budgetramar som delar av pensionskostnaderna, l6neavtalspotter, avskrivningar med mera.

Hir budgeteras dven kommunernas intdkter i form av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning.

Finansiella intikter och kostnader budgeteras ocksa inom finansférvaltningen.

Belopp, tkr Budget 2019 | Budget 2020
Driftbudget, tkr -364 356 -371 637
Foljande foérindringar har gjorts i budgeten mellan aren:

Belopp, tkr Budget 2019 | Budget 2020 Forandring
Skatteintakter -307 811 -317 350 9539
Inkomstutjamning -75 385 -74 732 653
Kostnadsutjamning | 663 | 489 -174
Regleringsavgift -2 986 -7 546 -4 560
Kommunal fastighetsavgift -14 070 -14 354 -284
LSS-utjamning 564 1812 1248
Del av vilfardsmiljarder utifran mottagande -4730 -2927 1 803
S:a skatteintikter/bidrag -402 755 -413 608 -10 853
Finansiella intakter -750 750 0
Borgensavgift -300 -300 0
Finansiella kostnader 4260 4260 0
Finansnetto 3210 3210 0
Utbetalning av pensioner 8 000 8 000 0
Momsatersokning med mera -1 809 -1 809 0
Loneavtal *) 13 507 15579 2072
Avskrivningar/nedskrivningar *) 15491 16 991 1 500
SUMMA -364 356 -371 637 -7 281

*) Dessa kostnader fordelas ut till verksamheterna genom ramjusteringar av budgeten under 2020.
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