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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15

AU § 147 Redovisning av utredning om

anslagsfinansiering inom kostenheten
Dnr KS 2025/7

Beslut
Allminna utskottet beslutar

att dterkomma med édrendet till allmdnna utskottet i januari.

Arendebeskrivning

I den handlingsplan som tagits fram efter Ensolutions genomlysning ingar att
utreda ifall det skulle ge ekonomiskt positiva effekter att Gverga till en
anslagsfinansierad kostnadsmodell f6r kostenheten. I utredningen har, férutom
nuldgesanalys dven omvirldsbevakning gjorts. Utredningen har genomforts av
ekonom, enhetschef for kostenheten och avdelningschef f6r
kommunserviceavdelningen.

Sammantaget visar utredningen att den kostnadsmodell som anvinds idag och
som baseras pa 16nedkning och prisindex bedéms som dndamalsenlig for att
skapa transparens och incitament for effektiv produktion. Kostmodellen minskar
risken for 6verproduktion och stédjer kommunens mal om kostnadskontroll och
effektivisering. En anslagsmodell har évervigts men bedoms ge lagre styrsignal.

Nuvarande modell anses dock vara administrativt tung och for att minska den
administrativa bordan och fi en bittre stabilitet, bide for kostenheten och
verksamheten, behdver det genomféras en intern Gversyn av modellens
utformning och den lI6pande uppféljningen.

Oversyn av modellen bér genomforas infor internbudgetarbetet for 2027.

Avdelningschef f6r kommunserviceavdelningen Johanna Evegren foredrar
arendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-12-09

Utredning av anslagsfinansiering

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15
AU § 148 Gemensam upphandlingsorganisation

pa Hoglandet
Dnr KS 2025/403

Beslut
Allminna utskottet beslutar foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

att i forsta hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation fran och med 1
januari 2027 f6r kommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda samt
Hoglandsférbundet, organiserad under Hoglandstérbundet och dess direktion,

att i andra hand bilda en gemensam upphandlingsorganisation fran och med 1
januari 2027 f6r kommunerna Aneby, Eksj6, Nissjo och Sivsjo samt
Hoéglandsforbundet, organiserad under Hoglandsforbundet och dess direktion.

Arendebeskrivning

Under det senaste aret har en genomlysning av upphandlingsomradet genomforts
pa uppdrag av kommundirektorerna i Aneby, Eksj6, Nissjo, Sdvsjé och Vetlanda
kommun samt Hoéglandsférbundet. Syftet har varit att identifiera den mest
resurseffektiva och framtidssakra organisationen for upphandling. Bedémningen

ar att det bor ga att 6ka samverkan 6ver kommungrinserna inom detta omrade.

Sedan 2008 har Hoglandskommunerna haft ett samverkansavtal och samarbetat
inom upphandling genom Hoglandets Affirsstrategiska rad (HAR), dven
Hoglandsforbundet har ingatt i samverkansavtalet. Samarbetet har méjliggjort viss
resursdelning och gemensamma upphandlingar, men har ocksa visat pa
utmaningar vad giller struktur, mandat och lingsiktig effektivitet. Varpa det i
denna tjansteskrivelse forslas att en ny gemensam organisation bildas.

Utredningen pekar pa att en gemensam upphandlingsorganisation skulle minska
sarbarheten, stirka kompetensforsorjningen, mojliggdra 6kad specialisering och
forbittra forutsittningarna for att arbeta mer andamalsenligt med exempelvis
avtalsuppfoljning. En sadan organisation skulle ocksa skapa battre forutsittningar
for att mota framtida behov och utveckling inom upphandlingsomradet pa ett
kostnadseffektivt sitt.

For Aneby skulle en gemensam organisation innebira en hogre kostnad dn
befintlig. Detta forvintas kunna kompenseras genom lidgre kostnader f6r inkép av
varor och tjanster. I samband med verksamhetsévergingen for gymnasieskolorna
till Hoglandsférbundet har arbetsbelastningen pa férbundet 6kat. Om en
gemensam organisation inte bildas behéver Hoglandsférbundets resurser f6r
upphandling utékas. Under utredningens gang har det framkommit tveksamheter
fran Vetlanda kommun om att delta i den féreslagna gemensamma
organisationen, varfOr tva alternativ presenteras: ett dir samtliga fem
medlemskommuner samt Hoglandsférbundet ingar, och ett dir Aneby, Eksjo,
Nissj0, Savsjo och Hoglandsférbundet ingar.

Utredningen har dven visat att bildandet av en gemensam
upphandlingsorganisation ir att betrakta som en verksamhetsoverging enligt
gillande lagstiftning, vilket innebir att berérd personal erbjuds fortsatt anstillning
1 den nya organisationen. Den foreslagna l6sningen syftar till att skapa en robust,
framtidssiker och kostnadseffektiv upphandlingsfunktion f6r hela hoglandet, med
bibehallen lokal férankring och méjlighet till utveckling och specialisering for
bade medarbetare och verksamheter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15
Avdelningschef f6r kommunserviceavdelningen Johanna Evegren foredrar
arendet.

Beslutsunderlag

Bilaga: "Gemensam upphandlingsorganisation pa hoglandet”, 2025-10-30
Utredning: "Utredning verksamhetséverging upphandling enligt Spijker",
2025-10-30

Rapport: "Oversyn av upphandlingssamverkan inom HAR", 2025-01-17
Protokollsbeslut Hoglandsférbundet direktionen, 2025-11-21
Tjansteskrivelse, 2025-12-08

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15

AU § 149 Uppfoljning av strategi for

halsoframjande arbetsplats
Dnr KS 2022/184

Beslut
Allminna utskottet beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under aret har Aneby kommun genomfort flera insatser for att stirka och
utveckla en hilsofrimjande arbetsplats. Bland annat har tidiga insatser vid
sjukfranvaro inforts, ledarutveckling i f6randringsledning genomforts, och en
medarbetarenkat med tillh6rande handlingsplan tagits fram. Utmarkelsen “arets
mest hilsofrimjande arbetsplats” har delats ut och en kartliggning av chefers
forutsittningar har genomforts. Uppfoljningen redovisar genomférda och
planerade atgirder samt resultat kopplat till kommunens strategi for en
hilsofrimjande arbetsplats.

HR-ansvarig Li Guldbrand féredrar drendet.

Beslutsunderlag

Presentation, 2025-12-15

Strategi f6r hilsofrimjande arbetsplats
Handlingsplan hilsofrimjande arbetsplats 2023-2024

Beslutet skickas till
HR

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15

AU § 150 Handlingsplan utifran medarbetarenkat
Dnr KS 2025/68

Beslut
Allmanna utskottet beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Aneby kommun har under aret genomfért en medarbetarenkit med hog
svarsfrekvens. Resultatet har analyserats utifran Sunt arbetslivs atta friskfaktorer
och ligger till grund f6r en kommunévergripande handlingsplan. Fokusomraden
ar bland annat ledarskap, medarbetarskap och verksamhetens utveckling.
Handlingsplanen innehaller konkreta atgirder pa enhets-, avdelnings- och
kommunniva, med syfte att kontinuerligt férbittra arbetsmiljén och skapa goda
forutsittningar for medarbetarna.

HR-ansvarig Li Guldbrand foredrar drendet.

Beslutsunderlag
Kommunovergripande handlingsplan for resultat av medarbetarenkit 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15

AU § 151 Information: HR
Dnr KS 2025/20

Beslut
Allmanna utskottet beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

HR-ansvarig Li Guldbrand informerar om aktuella fragor sisom den nya
handlingsplanen for hilsofrimjande arbetsplats 2025 - 20206, rutiner f6r krinkande
sarbehandling och arbetsskador samt arbetsgivarens ansvar enligt gillande
foreskrifter. Vidare ges uppdateringar om pagaende utvecklingsinsatser inom HR-
omradet.

Beslutsunderlag
Presentation, 2025-12-15

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15
AU § 152 Miljokonsekvensbeskrivning for
Atgérdsprogram for vatten 2027-2033 i Sodra

Ostersjons vattendistrikt
Dnr KS 2025/408

Beslut
Allminna utskottet beslutar féresla kommunstyrelsen besluta

att fran Aneby kommun limna nedanstiende svar i samrad avseende avgrinsning
av milickonsekvensbeskrivning for Atgirdsprogram for vatten 20272033 i Sédra
Ostersjons vattendistrikt.

Svar pa fragor i avgransningssamrad
1. Ar bedimningen i tabell 1 rimlig?
Kommunen menar att den ar rimlig men att den ocksa dr ambitios. De

omraden som tas upp har en stor bredd och de funktioner som kan
paverkas dr i princip heltickande.

2. Bor vi hfta atgdrdsprogrammets forhallande till ytterligare planer och program?
En enkel skrivning kring férhallande till ytterligare planer och program
skulle vara positivt och 6ka tydligheten och forstielsen.

Har ni nagra sympunkter pa forslaget till avgransning av miljokonsekvensbeskrivningen
7 vrigf?

Kommunen dr 6vergripande positiv. Utkastet till innehallsférteckning ar
bra. Det slutliga atgirdsprogrammet ska fortydliga och forbattra
forutsittningarna for att uppna och bevara god status i alla
vattenforekomster, en grundtanke om positiva konsekvenser for miljon,
vilket Aneby kommun menar syns i forslaget.

Arendebeskrivning

Atrbete pagir med att ta fram Atgirdsprogram for vatten 2027-2033 i S6dra
Ostersjons vattendistrikt fram. Till denna gérs en strategisk miljiobedémning
enligt 6 kap. miljobalken. Den strategiska miljobedomningen leder till att en
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) upprittas. Ett tidigt steg 1
miljobedémningsprocessen ar att berérda myndigheter inbjuds till ett samrad om
hur omfattningen och detaljeringsgraden i MKB:n ska avgrinsas (6 kap 10 §
miljobalken). Beslut om samrad fattades av Vattendelegationen f6r S6dra
Ostersjons vattendistrikt den 2 oktober 2025.

Berorda myndigheter ir i detta fall Sveriges kommuner, regioner och linsstyrelser
samt de centrala myndigheter som kan bli berérda av Atgirdsprogram 2027-2033
pa grund av sitt miljéansvar. I detta avgrinsningssamrad ges tillfalle att limna
synpunkter pa forslag till avgransning av miljokonsekvensbeskrivningen enligt 6
kap § 9 miljbalken. Som underlag skickar Vattenmyndigheten Sédra Ostersjon
ett underlag om avgrinsningen av miljékonsekvensbeskrivningen (se bilaga), som
ska tas fram inom den strategiska miljobeddmningen. Synpunkterna pa férslagen
till avgransning limnas senast 16 januari 2026.

Samhillsbyggnadschef Michael Wirestam féredrar drendet.

Beslutsunderlag

Forslag till avgrinsning av miljokonsekvensbeskrivning for Atgéirdsprogram for
vatten 2027—2033 i Sodra C)stersjéns vattendistrikt

Tjansteskrivelse, 2025-12-05

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15

AU § 153 Forberedande arbete infor allmanna

utskottets intern kontrollplan
Dnr KS 2025/270

Beslut
Allminna utskottet beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Allminna utskottet och féredragande tjanstepersoner for resonemang infor
arbetet med intern kontrollplan 2026. Risker f6r 2025 f6r
kommunserviceavdelningen och kommundévergripande anslaget redogors for,
likasa riskanalys infor 2026.

Beslutsunderlag
Presentation: Dialog om intern kontroll

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



ANEBY SAMMANTRADESPROTOKOLL
KO M M U N Sammantridesdatum

Allmanna utskottet 2025-12-15

AU § 154 Attestliggare for kommunovergripande

anslaget och kommunserviceavdelningen
Dnr KS 2025/269

Beslut
Allminna utskottet beslutar foéresla kommunstyrelsen besluta

att anta upprittad attestliggare f6r 2026 enligt bilaga f6r kommunévergripande
och kommunserviceavdelningen, samt

att ge ekonomichefen ritt att vid personalférandringar fatta beslut om
forindringar i attestliggare under budgetaret 2026

Arendebeskrivning

Kommunens attestreglemente faststilldes av kommunfullmiktige den 14
oktober 2019. Malsittningen med reglementet ar att bidra till en tillracklig
intern kontroll utifrain kommunallagen, undvika oavsiktliga eller avsiktliga
fel, motverka oegentligheter, sikra rittvisande rikenskaper samt sikerstilla
att ekonomiska hindelser dr korrekta avseende bestillning, prestation,
bokforingsunderlag, betalningsvillkor, bokforingstidpunkt, kontering och
beslut.

Varje transaktion skall attesteras med en granskningsattest och en
beslutsattest. Namnderna utser arligen attestanter samt ersittare for dessa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-12-08

Attestliggare kommunovergripande anslaget 2026
Attestliggare kommunserviceavdelningen 2026

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15

AU § 155 Manadsuppfoljning for
kommunovergripande anslaget och

kommunserviceavdelningen november
Dnr KS 2025/6

Beslut
Allmanna utskottet beslutar

att godkdnna manadsuppfoljningen per november 2025 avseende
kommunserviceavdelningen och kommunévergripande anslaget.

Arendebeskrivning

Per november manad har en uppféljning av budget gjorts for det
kommunévergripande anslaget (KO) och kommunserviceavdelningen (KSA),
vilka ingar 1 allmédnna utskottet. Prognosen fér allminna utskottets resultat vid
arsbokslutet ér ett positivt utfall motsvarande +1876 tkr.

I redovisningen for allminna utskottet ingar dven kommunfullmiktige, revisionen
och 6verformyndarverksamheten. Tillsammans visar de for perioden januari -
november en positiv avvikelse motsvarande +183 tkr. Helarsprognosen visar pa
ett negativt utfall motsvarande -1106kr.

Den ekonomiska uppféljningen f6r det kommunovergripande anslaget visar f6r
perioden januari - november pa en positiv avvikelse motsvarande +1970 tkr.
Arsprognosen for det kommunévergripande anslaget visar pa en positiv avvikelse
motsvarande +1707 tkr.

Kommunserviceavdelningen visar en negativ avvikelse motsvarande -10 tkr for
perioden januari till november. Prognosen for helaret 2025 visar pa en positiv
avvikelse motsvarande +169 tkr.

Vid uppfoljningen har dven analyser gjorts av avdelningens personalkostnader och
antal arsarbetare, vilket beskrivs 1 rapporten.

Kommundirektér Mikael Fornander och avdelningschef f6r
kommunserviceavdelningen Johanna Evegren foredrar drendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-12-11

Manadsuppfoljning november 2025 kommundévergripande anslaget
Minadsuppfoljning november 2025 kommunserviceavdelningen

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
2025-12-15
AU § 156 Manadsuppféljning Aneby kommun
november
Dnr KS 2025/6
Beslut

Allminna utskottet beslutar foresla kommunstyrelsen besluta
att godkdnna manadsuppfoljningen f6r november 2025, samt

att forvaltningen fortsitter arbetet med atgiarder for att na en ekonomi 1 balans pa
verksamhetsniva.

Arendebeskrivning

Resultatet f6r perioden till och med november ar positivt och uppgir till 14,0
miljoner kronor. I detta resultat ingar 10,3 miljoner kronor avseende
markatkomstbidrag f6r Furulids naturreservat, vilket innebdr 3,7 miljoner kronor
bidraget exkluderat. Féregiaende ar per oktober visade pa ett negativt resultat om -
11,7 miljoner kronor, vilket innebir en forbittring med 15,4 miljoner kronor pa
11 manader. Budgeten for perioden dr 11,8 miljoner kronor, vilket innebir en
negativ avvikelse mot budgeten pa -8,1 miljoner kronor exklusive
markatkomstbidraget. Prognosen ir kvar fran oktober och visar pa ett
helarsresultat om 12,2 miljoner kronor, vilket dr en forbittring jamfort med
tidigare prognos. Jamfért med budgeten pa 13,0 miljoner kronor innebir det en
negativ avvikelse om -0,9 miljoner kronor totalt. Prognosen exklusive
markatkomstbidraget visar pa +1,8 miljoner kronor i balansresultat.

Verksamheternas resultat for perioden jamfort med budget visar en negativ
avvikelse om -10,9 miljoner kronor. Prognosen visar pa -13,9 miljoner kronor,
vilken ér forbittrad jamfort med féregiende prognos. De negativa utfallen
aterfinns inom sociala avdelningen om -12,9 miljoner kronor (prognos -14,9
miljoner kronor), barn- och utbildningsavdelningen om -0,6 miljoner kronor
(prognos -1,4 miljoner kronor) samt revisionen om -0,1 miljoner kronor.
Kommunévergripande, kommunserviceavdelningen och
samhillsbyggnadsavdelningen har ekonomin i balans och visar pa dverskott.
Genomférda dtgirder har gett effekt. Verksamheternas avvikelse for perioden kan
jimforas med samma period féregiende ar som da visade -23,8 miljoner kronor,
vilket innebir en forbittring om 12,9 miljoner kronor. Frimst dr det effekter pa
personalkostnaderna och ir ett resultat av det arbete som har genomforts med att
minska antalet arsarbetare.

Underskottet fran verksamheterna motverkas delvis av ett prognostiserat
overskott pa finansnettot. Finansférvaltningen bedoms enligt prognosen ge ett
overskott om 13,0 miljoner kronor jamfért med budget varav
markatkomstbidraget utgér 10,3 miljoner kronor. Detta trots att skatter och
bidrag visar pa ett underskott om -5,6 miljoner kronor 1 prognosen frian oktober.
Den senaste prognosen och den som ir gillande 1 bokslutet (SKR cirkulir 25:59)
ger en dnnu nagot simre prognos for skatteintikterna om -0,6 miljoner kronor.
Farre invanarantal och simre konjunktur ar forklaringen till de foérsimrade
finansiella forutsittningarna. Trots att skatteintdkterna forsamras ytterligare infor
bokslutet si viags det upp med att avdelningarna visar pa ligre kostnader
sammantaget. Inom respektive avdelning pagar fortsatt atgarder for att na en
ekonomi i balans och for att uppna hallbara férindringar i de genomférda
atgirderna. Atgirderna presenteras i avdelningarnas manadsuppfoljningar.

Ekonomichef Maria Engmalm Wallsten foredrar drendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



KOMMUN Sammantridesdatum

Allmanna utskottet 2025-12-15

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-12-12

Manadsuppfoljning november 2025 Aneby kommun

\% ANEBY SAMMANTRADESPROTOKOLL

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15

AU § 157 Information: SKR:s prislappsmodell
Dnr KS 2025/7

Beslut
Allmanna utskottet beslutar

att lagga informationen till handlingarna, samt
att folja upp drendet pa allméinna utskottets januarisammantrade.

Arendebeskrivning
Allminna utskottet for diskussioner kring SKR:s prislappsmodell.

Beslutsunderlag
Protokollsbeslut budgetberedningen, 2025-10-15

Presentationer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Allmanna utskottet

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-12-15

AU § 158 Revidering av delegationsordning

avseende leasingavtal for skrivare
Dnr KS 2025/292

Beslut
Allminna utskottet beslutar foéresla kommunstyrelsen besluta

att revidera kommunstyrelsens delegationsordning enligt upprittat forslag.

Arendebeskrivning

Leverantoren av kommunens skrivarlosning onskar att leasingavtalet signeras av
firmatecknare. FOr att undvika att firmatecknarna behéver hantera operativa och
aterkommande avtal féreslas att ritten att teckna leasingavtal f6r skrivare
delegeras till upphandlingsstrategen. Delegationen innebir att
upphandlingsstrategen ges behorighet att underteckna dessa avtal f6r Aneby
kommuns rikning, inom ramen for gillande beslut och ekonomiska ramar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-12-09

Forslag pa ny delegationsordning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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AU § 159 Information fran kommundirektoér och

avdelningschef kommunserviceavdelningen
Dar KS 2025/20

Beslut
Allminna utskottet beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Kommundirektér Mikael Fornander och avdelningschef f6r
kommunserviceavdelningen Johanna Evegren informerar om féljande:

En anmilan har upprittats till arbetsmiljoverket avseende en allvarlig
arbetsplatsolycka

Ny tjanst som utvecklingsstrateg inom digitalisering har utannonserats.
Annonsen ligger ute till 4 januari 2026.

Ny HR-chef Josefin Bjorlingson tilltrader sin tjanst 2 januari 2026.
Kommundirektoren tackar allmanna utskottet och férvaltningen £6r val
utfort arbete under 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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