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Sammanfattning

Malredovisning

Det dr 12 styrtal som 6ljs upp f6r 2025, varav 11 £6ljs upp i delarsrapporten. Det finansiella perspektivet
visar att samtliga styrtal uppnds tack vare forbittrat ekonomiskt resultat. Utifrdn det verksamhetsmassiga
perspektivet dr det fem styrtal som uppnis helt och ett styrtal som dr delvis uppnatt och har utvecklats i en
positiv riktning. Bedémningen ér att det d4r méjligt att uppna god ekonomisk hushillning dven utifran ett
verksamhetsperspektiv, enligt riktlinjerna.

Driftredovisning

Resultatet £6r perioden till och med augusti uppgir till 22,7 miljoner kronor. Utfallet inkluderar f6rindring
av semestet- och ferieléneskuld som paverkar resultatet positivt med 8,7 miljoner kronor vid deldret. I
utfallet ingir dven 10,3 miljoner kronor i markatkomstbidrag f6r Furulids naturreservat, som ér att
betrakta som en extraordinir intikt.

Kommunkoncernen sammanstills inte i delarsbokslutet men analysen av koncernféretagen visar att de
sammantaget har en prognos som ér i balans med budget for aret.

Aneby kommun visar en prognos pé 11,2 miljoner kronor. Jimfért med budgeten pé 13,0 miljoner kronor
innebir detta ett simre resultat med 1,8 miljoner kronor. Exklusive markatkomstbidraget ger prognosen
ett resultat pa 0,9 miljoner kronor, vilket ir en tydlig férbittring jamfért med féregaende 4r som landade
pé -9,9 miljoner kronor.

Verksamheterna 6verskrider i prognosen sin budget med 14,4 miljoner kronor. De negativa
prognosavvikelserna aterfinns inom sociala avdelningen om -14,6 miljoner kronor och barn- och
utbildningsavdelningen om -1,3 miljoner kronor samt revisionen om -0,1 miljoner kronor.
Kommunévergripande, kommunserviceavdelningen och samhillsbyggnadsavdelningen har ekonomin i
balans och visar pa 6verskott.

Genomfoérda dtgirder har gett effekt. Verksamheternas avvikelse f6r perioden visar pa -5,6 miljoner
kronor. Det kan jimféras med samma period féregiende ar som da visade -19,2 miljoner kronor. Frimst
ir det effekter pd personalkostnaderna och ir ett resultat av det arbete som har genomférts med att
minska antalet arsarbetare.

Underskottet fran verksamheterna motverkas delvis av ett prognostiserat 6verskott pa finansnettot.
Finansférvaltningen bedéms enligt prognosen ge ett éverskott om 12,6 miljoner kronor jamfért med
budget varav markdtkomstbidraget utgér 10,3 miljoner kronor. Detta trots att skatter och bidrag visar pa
ett underskott om -5,6 miljoner kronor. Firre invanarantal och simre konjunktur ar férklaringen till de
torsimrade finansiella férutsittningarna.

Samtliga avdelningarna arbetar tillsammans for att nd en ekonomi i balans. Inom respektive avdelning
péagar fortsatt dtgirder f6r att minska kostnader och f6r att uppna héllbara f6rindringar 1 de genomfdrda
atgirderna.

Investeringsredovisning
Under januari-augusti har 21,5 miljoner kronor férbrukats av drets investeringsbudget, som uppgir till
58,8 miljoner kronor. Prognosen for dret uppgar till 50,5 miljoner kronor.
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomiska férutsittningar ges i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Det som
paverkar hur dessa forutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens befolkningsutveckling och
rikets skatteunderlag. For att bedéma de totala forutsdttningarna tas dven hinsyn till kostnadsutvecklingen
i kommunen som paverkas av inflation, demografi och férindrade vilfirdsbehov.

Ekonomisk utveckling

Svensk ekonomi ir fortsatt svag under 2025. BNP vintas 6ka med endast 1,0 procent och arbetslésheten
stiger till 8,8 procent. Antalet arbetade timmar minskar nagot, vilket dimpar I6nesummans tillvixt.
Samtidigt haller hushillens konsumtion och investeringar tillbaka pd grund av osdkerhet i omvirlden och
svag framtidstro. En tydligare aterhdmtning i konjunkturen bedéms férst komma 2026. (Sveriges
Kommuner och Regioner SKR, cirkulir 25:32)

For kommunsektorn innebir 2025 dnda ett positivt ar i reala termer. Skatteunderlaget 6kar med 3,8
procent, dock dr prognosen en tydlig férsimring jamfort med SKR:s bedémning i april. Den svaga
utvecklingen forklaras frimst av firre arbetade timmar och en ovintat lig 6kning av I6nesumman under
forsta halvaret. Timléneutvecklingen har ocksd varit ndgot svagare dn vintat, vilket ytterligare paverkat
skatteunderlaget negativt. Den reala f6rstirkningen sker frimst genom att pensionskostnaderna for
kommunsektorn sjunker. Den reala 6kningen beriknas bli 4,3 procent, vilket markerar en vindning efter
tva ar med minskningar. Samtidigt 4r detta ligre 4n det historiska genomsnittet, dir den reala 6kningen
under perioden 2010-2023 lag runt 4,5 procent per dr. Det innebir att dterhdmtningen sker fran en svag
niva och fortfarande inte ndr upp till en normal trend. (SKR, cirkulir 25:32)

Under september 2025 har tva centrala ekonomisk-politiska beslut tagits som tillsammans syftar till att
stimulera svensk ekonomi: regeringens hostbudget med fokus pa hushillens ekonomi och Riksbankens
beslut att sdnka styrrintan till 1,75 procent. Sammantaget innebér dessa dtgirder att bade finans- och
penningpolitiken drar 4t samma hall — med malet att stirka hushallens kopkraft, 6ka efterfragan och fa fart
pé tillvixten. (www.regeringen.se och www.riksbank.se)

Befolkningsutveckling

Under 2024 minskade befolkningen med 55 invinare jimfort med aret innan. Per den 31 december var
det 6 797 invanare. Dock dr inledningen pa 2025 mer positiv, per den 31 juli har Aneby kommun Skat
med 41 invdnare till 6 838.

Befolkningen per den 1 november ligger till grund f&r skatteintikterna for aret. Aneby kommuns budget
£6r 2025 baseras pa invdnarantalet 6 855 invanare. Utfallet blev 6 793 invdnare per den 1 november 2024,
vilket innebdr minskade skatteintikter fOr aret.

Det 6vergripande milet i kommunens 6versiktsplan dr att 6ka befolkningen till 7 500 invanare ar 2035.
Enligt de senaste prognoserna for befolkningsutvecklingen kommer detta mél dock inte att kunna uppnis.

Att Aneby kommun 1 4r ser ut att 6ka befolkningen 4r positivt. Detta beror framf6rallt pa fler fodslar 1 ar
och ett positivt fodelsedverskott. Det dr dven ett positivt inflyttningsnetto med fler som flyttat in dn flyttat
ut. Analysen pa ett lingre perspektiv visar dock att Aneby kommun likt befolkningsutvecklingen i Sverige
kommer ha en lingsam befolkningstillvixt (SCB, befolkningsframskrivning 2025-04-11).
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Invanare i Aneby kommun
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Kdlla: SCB mdnadsstatistik

Det idr inte bara antalet invdnare som péaverkar kommunens ekonomi och verksamhet utan dven den
demografiska utvecklingen. SCB:s befolkningsframskrivning f6r Sverige fram till ar 2030 visar att
barnafédandet fortsitter att minska och prognoserna visar att samtliga kommuner kommer att tappa 1-5-
aringar. I den édldsta befolkningsgruppen ir dock liget det omvinda.

Prognosen f6r Aneby kommun visar samma tendens som riket i stort, dock dven med en minskning i
gruppen 20-66 ar. Foérindringen av firre barn och fler dldre kommer fa betydelse £6r verksamheterna i
arbetet med dimensionering for att anpassa utefter behoven. Samtidigt minskar personer i arbetsfor alder,
vilket kommer fi effekter pa kompetensférsorjningen.
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Kdlla: Aneby kommuns befolkeningsprognos 2025-2034

Bostadsmarknad

Smiéhusbyggnationen pd landsbygden ér fortsatt relativt god och flera bygglov och férhandsbesked har
beviljats av samhaillsbyggnadsnimnden under dret. En bostadstomt har ocksé sélts med pabérjad
byggnation i Haurida.

Uthyrningsgraden inom allminnyttan, genom Stiftelsen Aneby bostider, har 6kat nagot under aret och
ligger pa 95,6 procent.

Sambhillsbyggnadsavdelningen arbetar med flera detaljplaner utifrin forfragningar frin exploatorer och
planuppdrag. I Lovviken och Fagelkirr har Aneby Miljé & Vatten arbetat med att hitta mer vatten och
provpumpningar tyder pa att vattentillgdngen ér tillrdcklig. Ddrmed kan sannolikt planarbetena i Fagelkirr
och Lévviken aterupptas. Det kan ge ett drygt 30-tal tomter i ett forsta skede, vilket ocksd krivs f6r
utbyggnad av vatten och avlopp i omradet.
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Arbetsmarknad

Svensk ekonomi befinner sig fortsatt i ligkonjunktur. Viren har priglats av en pataglig osikerhet i
omvirlden knuten till bland annat 6kade handelshinder, bérsoro och sidkerhetspolitiska skiften. Den svaga
utvecklingen av konsumtionen har férdjupat och forlingt ligkonjunkturen. Flera indikatorer visar pa ett
fortsatt avvaktande lige pa arbetsmarknaden samtidigt som arbetsgivarna dr forsiktigt positiva infor
framtiden. (Arbetsférmedlingen analys 2025:8)

Ungdomar dr ofta en av de grupper pa arbetsmarknaden som drabbas tidigast vid konjunkturella
férindringar. Unga har generellt sett en mindre fast férankring pd arbetsmarknaden och en hégre grad av
visstidsanstéllningar, och ddrfér gir ofta ungdomsarbetslésheten upp tidigt vid en konjunkturtérsvagning.
Samtidigt har ungdomar en hég flexibilitet och mobilitet, vilket gér att arbetslésheten bland unga ofta
minskar 1 ett tidigt stadie ndr konjunkturen stirks. I linet 4r det Aneby kommun som haft stérst
minskning i ungdomsarbetslshet sedan det andra kvartalet 2024. (Arbetsférmedlingen Analys 2025:8)

Antalet inskriva ungdomar pa arbetsférmedlingen (18-24 ar) har sedan juli 2024 fram till juli 2025 minskat
fran 27 till 19 ungdomar. Under samma period har den totala arbetslésheten minskat frin 165 till 148
personer. (www.arbetsférmedlingen.se)

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 482,9 miljoner kronor, varav kommunen star f6r 87,5
miljoner kronor. I kommunkoncernen finns 95,6 procent av linen hos Kommuninvest.

Rinterisk

Under 2023 steg rintenivaerna kraftigt och lag kvar under f6rsta halvaret 2024. Direfter har det skett flera
rintesdnkningar av Sveriges riksbank. F6r Aneby kommunkoncern innebir det dock att snittrintan
kommer att fortsitta att 6ka nir lan omsitts da det fortsatt dr hogre rinta dn tidigare utliningsrinta.
Snittrdntan inom kommunkoncernen dr 2,52 procent per 2025-08-31, jamfért med foregiende ar om 2,27
procent (KI finans, Kommuninvest)

For att ha kontroll 6ver risken efterstrivas forutsdgbarhet och en lingsiktig strategi. I finanspolicyn finns
riktlinjer £6r att hantera rinterisker. Rintebindningen ska ha en genomsnittlig duration pa 2,5 ar och
maximalt 35 procent av rinteforfallen far ligga inom ett dr. Genomsnittsrintans férindring under den
senaste 12 médnadersperioden ska inte &verstiga 0,65 procent. Kommunkoncernen uppfyller samtliga krav
enligt finanspolicyn per 2025-08-31. (Finansrapport Aneby kommunkoncern 2025-08-31, Kommuninvest)

Finansieringsrisk

Kommunkoncernen vill undvika att alla lan forfaller samtidigt och strivar efter en jaimn férfalloprofil. 1
finanspolicyn anges kraven om genomsnittlig kapitalbindningstid om 2,5 4r och att maximalt 35 procent
av kapitalet far férfalla inom ett ar. Samtliga lin inom kommunkoncernen dr bundna till fast rinta.
Kommunkoncernen uppfyller kraven i finanspolicyn.

I Kapitalbindningen
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Kdlla: Finansrapport Aneby kommunkoncern 2025-08-31, Kommuninvest
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Kommunens ekonomiska lage

Aneby kommun har de senaste tva dren redovisat negativa ekonomiska resultat. Det har varit ekonomiskt
anstringande ar f6r hela kommunsektorn med svag skatteunderlagsutveckling och héga pris- och
l6nedkningar, vilket har medfort att det har varit svart att att ens kunna finansiera pensioner och
16ne6kningar med skatteintikterna.

Omfattande arbete med dtgirder har genomforts £6r att stilla om till effektivare processer. Dessa insatser
har tydligt gett resultat, vilket aterspeglas i avdelningarnas nettokostnader, d&ven om ett underskott
fortfarande kvarstar. Ar 2023 var avvikelsen -30 miljoner kronor, ar 2024 -23,4 miljoner kronor och nu
visar prognosen pi -14,4 miljoner kronor. Framforallt dr det personalkostnaderna som har minskat. Under
2023 var avvikelsen for personal cirka 2 miljoner kronor per méanad. Ar 2025 visar att personalkostnaderna
ar 1 balans mot budget. Sammantaget har verksamheten minskat sina personalkostnader med cirka 20
miljoner kronor sedan 2023.

En fortsatt anstringd ekonomi 4r att vinta de kommande aren. Lagkonjunkturen blir mer utdragen och
konjunkturiterhdmtningen har stannat av. Omstillningsarbetet i verksamheterna fortsitter f6r att minska
kostnader och dimensionera behoven utifrin demografin. Férindringsprocesser tar dock tid, dd de ofta 4r
komplexa och kriver en gradvis férindring av arbetssitt och organisationskultur.

En lingsiktig héllbar ekonomi 4r viktig for att kunna ge verksamheterna stabila planeringsforutsittningar
tor att sakerstilla valfird och investeringar. Ekonomiska variationer mellan aren paverkas i hog grad av
externa faktorer, vilket gér det svart att styra resultatet pa kort sikt. Darfér behéver kommunens ekonomi
hanteras ur ett langsiktigt perspektiv, dir 6verskott och underskott balanseras éver tid.
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Handelser av vasentlig betydelse

Fortsatt arbete med en ekonomi i balans

Det dr pétagligt att vidtagna dtgirder innebdr ligre kostnader £6r personal, pa totalen inryms
personalkostnaderna i budgetram. Det dr dock visentligt att verksamheternas arbete med dimensionering
och omstillning i syfte att uppnd hogre effektivitet fortsitter. I syfte att stirka arbetet med styrning,
ledning och verksamhetsutveckling fortgar arbetet med en effektiv férvaltning och en ekonomi i balans.
Arbetet f6ljs kontinuerligt upp i atgirds- och handlingsplaner for respektive verksamhet samt pa
kommunovergripande niva.

Paboérjad utbildning i forindringsledning

Som ett led 1 den fortsatta omstillningen av verksamheten deltar samtliga kommunens chefer samt vissa
stédfunktioner i utbildning avseende férindringsledning. Utbildningen syftar till att rusta chefers f6rmdga
att leda i férindring och driva utveckling med férankring och engagemang. Utbildningen stirker
verksamhetens f6rméga att hantera komplexitet och skapa hallbara resultat.

Kompetensforsorjningsstrategi

I juni antog kommunfullmiktige kompetenstérsérjningsstrategin. Syftet med strategin dr att langsiktigt
sikra ritt kompetens i organisationen samt mota framtiden i vélfirdsuppdraget. Strategin ska bidra till
Okad attraktivitet som arbetsgivare och stirka formdgan att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.

Ny socialtjanstlag 1 juni 2025

Den nya socialtjanstlagen syftar till att skapa en mer tillginglig, f6rebyggande och kunskapsbaserad
socialtjdnst. Lagen forstirker barnrittsperspektivet och méjliggdr insatser utan behovsprovning, vilket gor
det littare att ge st6d tidigt. Den betonar samverkan och férebyggande arbete, och stiller krav pd
dokumentation dven for insatser som ges utan formellt beslut. Eftersom lagen fortsatt dr en ramlag, har
kommunerna stor frihet att utforma insatser utifran lokala behov och férutsittningar.

Byggnation Vireda skola samt LSS-boende

Under flera dr har omfattande férberedelser pagatt infér tillbyggnationen av Vireda skola. Byggnationen
omfattar fyra nya klassrum, matsal och tillagningskok. Arbetet paborjades i mars och berdknas vara klart
till terminsstart hésten 2026. Budgeterat belopp uppgar till 37,7 miljoner kronor.

Vidare har byggnationen av en ny gruppbostad, LSS paborjats varen 2025, malsattningen 4r att den ska
vara inflyttningsklar halvarsskiftet 2026. Budgeterat belopp uppgar till 24 miljoner kronor.

Markatkomstbidrag Furulids naturreservat

For Furulids naturreservat har Naturvardsverket beviljat markatkomstbidrag om drygt 10,3 miljoner
kronor. Markatkomstbidraget dr tillgingligt dér naturreservat tillskapats samtidigt som skogen darmed har
tagits ur ndgon form av produktion. Eftersom omridet sedan tidigare skdtts som ett titortsnira
rekreationsomrade blir férindringen i praktiken inte sa stor. Bildandet av naturreservatet sikrar dock upp
omradet f6r kommande generationer.

Fortsatt arbete med civilt férsvar/totalférsvaret

I likhet med Gvriga svenska kommuner har Aneby kommun fatt ett storre ansvar for det civila férsvaret,
sarskilt efter Sveriges intrdde i NATO. Kommunerna har en mer central roll i att uppritthdlla samhillets
motstindskraft vid kriser och krig. Samverkan med militira myndigheter och andra aktérer dr avgbrande
for att skapa ett robust totalférsvar. MSB (Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap) har stirkt sitt
st6d till kommunerna genom 6kade ekonomiska medel, utbildningar, vigledning och évningsverksambhet.
Regeringen har faststillt en nationell inriktning f6r civilt férsvar £f6r perioden 2025-2030.

Delarsrapport 2025 ANEBY KOMMUN 8 (36)



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Aneby kommun har riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning ur ett
tinansiellt perspektiv innebér bland annat att varje generation sjilv maste bara kostnaderna f6r den service,
omsorg och tjinster som den konsumerar. God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv tar
sikte pd kommunens férméga att driva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna, for att uppna god ekonomisk hushallning krivs att:

e Samtliga finansiella mal har uppnitts under rikenskapsaret.
e En majoritet av verksamhetsmalen har uppfyllts, antingen helt eller delvis. Delvis uppfyllda mal
ska ha utvecklats i en positiv riktning.

Aneby kommuns strategiska mél och uppdrag beskrivs i det kommunévergripande styrkortet som bestar
av fem perspektiv; attraktiv kommun, god ekonomi, medskapande arbetsplats, virdeskapande processer
och hallbart samhille. Fér 2025 innehéller kommunens 6vergripande styrkort 12 styrtal. Det dr de
6vergripande styrtalen som utvirderas f6r god ekonomisk hushallning.

Utover dessa £6ljs flertalet styrtal upp pd avdelningsniva. Styrtal £6ljs dven upp inom koncernen.

Symbol Innebdrd Grinsvirde
' Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 90— 99 %
i Styrtalet ar inte uppnatt 0-90%

Styrtalen illustreras med ovan symboler i kommunens balanserade styrkort. Grinsvirdena i tabellen giller
generellt om inget sdrskilt anges under respektive styrtal. Pilar bredvid symbolerna anger om utfallet dr
bittre eller simre dn féregiende ar. Om utfallet bedéms som delvis uppnétt och har en positiv trend
riknas malet som uppfyllt, enligt riktlinjerna.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra finansiella aspekter. Malsittningen dr att med modellens hjilp
kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushdllning eller inte.

e Tinansiellt resultat

e Kapacitetsutveckling

e  Riskforhallanden

e Kontroll 6ver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Aneby kommun visar en prognos om 11,2 miljoner kronor. Resultatet f6r kommunen 4r dock 1,8 miljoner
kronor simre dn budgeterat resultat. I prognosen ingar en tillfillig intdkt avseende markatkomstbidrag f6r

Furulids naturreservat om 10,3 miljoner kronor. Heldrsprognosen med detta bidrag exkluderat visar pa 0,9
miljoner kronor.

Resultatet per augusti visar pd 22,7 miljoner kronor. I utfallet f6r perioden ingér dock férindring av
semester- och ferieloneskulden under aret, som har minskat med 8,7 miljoner kronor till 2025-08-31,
vilket pdverkar resultatet positivt. Semester- och ferieléneskulden dr som ligst per augusti d4 det mesta
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uttaget av semester sker under sommaren. Under kommande méanader fram till arsskiftet kommer
intjinandet av semester och ferie att 6ka, vilket innebdr att semester- och ferieléneskulden aterigen okar.
Utfallet inkluderar dven markdtkomstbidraget. I jimforelse med foregdende ar, samma period ér det en
torbittring om 14,3 miljoner kronor (bidraget exkluderat).

Denna f6rindring mellan dren visar pd att arbetet med atgirder har gett effekt. Verksamhetens
nettokostnader har minskat med 12,2 miljoner kronor jamfért med januati-augusti féregiende ar. Frimst
ar det personalkostnaderna som har minskat, vilket 4r tydligt i budgetavvikelsen. Féregiende ar var
avvikelsen for avdelningarna avseende personalkostnader -13,1 miljoner kronor till och med augusti, i ar 4r
motsvarande avvikelse +1,0 miljoner kronor.

Dock ir resultatet f6r finansfoérvaltningen simre. Resultatet f6r aret paverkas av att Aneby kommun
minskade antalet invinare under féregiende ar. Jaimfort med budget dr det en forsimring med 4,1 miljoner
kronor. Dessutom visar skatteunderlaget pa simre férutsdttningar utifrdn konjunkturen vilket innebér att
skatterna landar pa en total avvikelse om -5,6 miljoner kronor f6r dret. Ligre finansiella kostnader och
hégre finansiella intdkter om 1,8 miljoner kronor lindrar den negativa effekten nagot pa
finansforvaltningen.
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Abrets resultat i miljontals kronor 2016-2025

Arets prognos ger 2,2 procent av skatter och bidrag och visar samma resultat Gver en tiodrsperiod.
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Nettokostnads- och skatteutveckling

Den ekonomiska balansen mellan 16pande intikter och kostnader kan visas genom att jimféra
6kningstakten avseende skatter och bidrag med nettokostnadens 6kningstakt. Det krivs en langsiktig
balans mellan dessa f6r att kunna uppritthalla en god ekonomisk hushillning.

Nettokostnaderna for aret visar pa en minskning. Lonedkningar och minskning av pensioner tar ut
varandra. Tack vare denna utveckling dr resultatet fOr aret forbattrat trots att skatteunderlagets utveckling
ir svagt for aret.

16,0
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10,0
8,0
6,0

4,0
o ll N ll
, [ ] .

20 2021 2022 2023 2024 25

T4

-4,0

m Nettokostnadi%  mSkatter och bidrag %

Nettokostnadsutvecklingen och utvecklingen av skatter och bidrag mellan dren 2021-2025

Nettokostnaderna kan dven stillas i relation till skatter och bidrag per dr. Om relationen visar att
nettokostnaderna Gverstiger 100 procent finns risk att kommunens egna kapital far anvindas f6r den
l6pande driften.

Utifran drets prognos innebdr det en férbittring av det egna kapitalet.

2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens nettokostnader/skatter och bidrag (%) 96,2 91,9 102,2 102,3 99,5

Nettokostnader i relation till skatter och bidrag 2021-2025

Investeringar
Kommunens investeringsprognos dr 50,5 miljoner kronor och kan jimféras med investeringsbudgeten om
58,8 miljoner kronor.

Under 2024 férbrukades endast 38 procent av budget. Detta har medfort att investeringar har fatt
omdisponeras till 2025 och aren framéver. De nirmsta aren dr budgeten pa nivaer som inte kan
sjilvfinansieras fullt ut utifrin budgeterat resultat, vilket beror pa tva storre investeringar; Vireda skola och
LSS-boende. Genom att ha kunnat amortera pd linen om 68 miljoner kronor de senaste fyra aren har
utrymme skapats f6r att utéka laneskulden.

Sjilvtinansieringsgraden ligger dock pa en hogre nivd 4n budgeterat.

2021 2022 2023 2024 2025 s“;t 3
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 218 % 384 % 61 % 78 % 64 % 65 %

Sjdlvfinansieringsgrad 2021-2025, excklusive finansiell leasing.
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Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pA kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kassalikviditeten ska dven
stillas 1 relation till soliditetens utveckling. En 6kande kassalikviditet i kombination med en férbittrad
soliditet 4r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Kassalikviditeten f6r Aneby kommun ér fortsatt god, men kommer minska i takt med att investeringarna
Okar.

2021 2022 2023 2024 2025

Kassalikviditet (%) 123 % 164 % 136 % 103 % 123 %

Kassalikviditet 2021-2025

Soliditet

Soliditeten ér ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning ar
dérfor att soliditeten 6ver tid utvecklas positivt. Det innebir att skuldsittningsgraden minskar och att det
tinansiella handlingsutrymmet Gkar.

Soliditet Aneby kommun
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Soliditet inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen 2016-2025 per augusti

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse innebdr att pensionsférmaner intjinade fére 1998, som redovisas
utanfor balansrikningen, ingir. Soliditeten ér forbittrad jAmfort med féregiende ér utifran resultatet per
augusti.

Redovisningen av finansiell leasing paverkar soliditeten, vilket dr en effekt av att vissa hyresavtal och
leasingavtal av bilar hanteras som tillging och skuld i balansrikningen. Detta har paverkat soliditeten till
det sdmre, cirka en procent for dret.

Soliditet exklusive ansvarsférbindelse dr pa 47 procent men kommer minska till 42 procent enligt
prognosen.

Budgetféljsamhet

Budgetfoljsamheten kan analyseras utifran organisationens méjlighet att kontrollera ekonomin. Ju ldgre
budgetavvikelse desto storre kontroll. Aneby kommun har under flera ar arbetat intensivt med atgirder f6r
att nd en ekonomi i balans. Resultatet av budgetféljsamheten dr forbattrad 2025 jaimfért med 2023-2024,
vilket speglar det arbete som pégar i verksamheten.
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2021 2022 2023 2024 2025

Budgetfoljsamhet (%) -2,3% -1,4 % -4,7 % -3,7 % -2,3 %

Utskottens/ ninndens budgetavvikelse i relation till verksambetens kostnader 2021-2025

Kommunen arbetar inte med tilliggsbudgetar under aret, vilket i vissa fall kan paverka budgetfoljsamheten
negativt da férindringar i den statliga finansieringen under aret hanteras i kommande budgetarbete.

Uppf6ljning av personalkostnader

Utfallet av personalkostnader per augusti (exklusive finansavdelningen) 4r i balans mot budget. Den
ackumulerade avvikelsen f6r personalkostnader dr +1,0 miljoner kronor efter dtta manader, vilket ér ett
forbittrat resultat om 14,1 miljoner kronor jimfért med féregdende ér.

Personalkostnader - Utfall och budget per manad Aneby
kommun
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Utfall av personalkostnader per mdanad inom avdelningarna for 2024 och 2025.

I jimforelse per avdelning har barn- och utbildningsavdelningen en negativ avvikelse om -0,3 miljoner
kronor och samhillsbyggnadsavdelningen -0,1 miljoner kronor efter 4tta manader. Ovriga avdelningar ir i
balans. Dock har sociala avdelningen vakanser inom hilso-och sjukvirden som har fitt finansieras med
konsulter. Denna kostnad inkluderas inte 1 personalkostnader.

Personalkostnader per avdelning
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Utfall och budget av personalkostnader per avdelningen for 2025.
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Analys av faktiska arsarbetare

Uppfdljning av drsarbetare redovisas med en ménads efterslip. Uppféljningen beriknar antalet arsarbetare
for tillsvidare, visstid och timlon. Aven frinvaro exklusive semester raknas om till drsarbetare.

Uppfdljning av antalet arsarbetare visas ackumulerat till och med juli.

Aneby kommun totalt

60000 544,24 541,80

520,0 513,4 5193 5106

0,00
Totalsumma Tillsvidare Visstid Timlén . l.

-100,00
932 781

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

II 64,6 557 524 593 454 519
HEem Ee--.

94,9

-200,00

m Ack 202307 mAck 202407 m Ack 202507

Aneby kommun totalt

300,00
247,03
250,00 241,63 232,3 235,37 731,61
217,9
200,00
150,00
100,00
46,04 49,28 49,3
50,00
. . . 7,06 9,00 91 8,75 10,28 11,37
0,00 — — — S
Barn- och Ki iceavdelni Ki dvergripande Samhillsbyggnadsavdelningen Sociala avdelningen
utbildningsavdelningen
WAck 202307 M Ack 202407 m Ack 202507
Per q q . . .
o jan feb mar | apr maj jun jul aug sep okt nov dec | snitt
manad
Ar 2025 508,7 | 503,3 | 508,9 | 510,9 | 520, | 540,9 | 547,2 520,0

Ar2024 | 5264 | 5254 | 531,6 | 536,5 | 539,5 | 561,9 | 5714 | 547,8 | 522,3 | 514,3 | 509,5 | 510,5 | 541,8

E:"“d” 47,7 | 2220 | 22,6 | <256 | -19.4 | 21,0 | -242 21,8

(+6kning/-minskning)

BEA-anstdllningar, arbetsmarknadspolitiska insatser, dr exkluderade da uppfoljningen kan bli missvisande dd dessa anstdllningar inte dr budgeterade
inom den ordinarie verksamheten ddr syftet dr att minska arbetsloshet.

Pa sju mdnader dr det en minskning av antalet faktiska drsarbetare i Aneby kommun med 21,8, mellan
2024 och 2025. Det dr framférallt en minskning av tillsvidare och visstid om totalt 11,6 arsarbetare.
Franvaron har 6kat, vilket innebdr 16,8 firre arsarbetare i tjanst. Till viss del har antalet timanstéllda 6kat,
0,5 arsarbetare men inte i samma utstrickning som franvaron har ékat.
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Finansiella mal

I Aneby kommuns 6vergripande styrkort f6r 2025 £6ljs tre styrtal upp inom perspektivet god ekonomi.

Perspektiv: God ekonomi

Arbetet med att uppritthalla en ekonomi i balans och skapa langsiktigt hallbara férutsittningar r en
central del av den ekonomiska styrningen. Resultatmalet berdknas som ett genomsnitt Gver tio 4r, vilket
innebdr att fokus inte ligger pa det enskilda drets resultat. Om budgetnivan inte uppnds ett enskilt ar
hanteras det i det kommande budgetarbetet, dir ekonomin stirks genom férindrade arbetssitt och en
anpassning av resultatnivan utifrin investeringsbehoven.

I budgetprocessen sker planeringen av investeringar tidigt, f6r kommunen savil som koncernen. Syftet dr
att anpassa resultatnivin efter investeringsbehoven for att sd langt som méjligt sikerstilla sjilvfinansiering
och samtidigt ha en langsiktig planering som minimerar kostsamma underhallsdtgirder.

Efter ett par negativa resultatir har Aneby kommun under 2025 lyckats vinda den negativa trenden. Det
trots en svag skatteunderlagsutveckling som innebir ett underskott pa finansférvaltningen. Det dr arbetet
med atgirder i verksamheten som har gett effekt med minskade kostnader. Det arbetet ligger till grund f6r
att kunna klara de finansiella malen f&r aret. Markdtkomstbidraget gor att drets resultat i snitt inte sjunker
jamfort med foregiende drs snitt. Med markatkomstbidraget exkluderat hade milet dock uppnatts med 2,0
procent 6ver en tiodrspetiod.

Arbetet med étgirder fortsitter under aret. I samband med ménadsuppfdljningarna presenteras
atgirdsplanerna for kommunstyrelsen. Uppféljning av handlingsplanen, som dr mer inriktad pa process
och arbetssitt, presenteras varje tertial.

Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Arets resultat som andel av skatt 2% 22% Arets resultat enligt prognosen ar 2,2%

och generella bidrag i procent, men nar dock inte upp till budgeterad niva

genomsnitt under de senaste 10 for aret. Malet som ett genomsnitt pa 10 ar

aren uppnas.

Soliditeten (inklusive 14 % 16 % Soliditeten beraknas till 19 procent for

ansvarsforbindelsen) i procent, januari-augusti. Prognos for aret skulle

genomsnitt under de senaste tre preliminart innebara |5 procent.

aren

Sjalvfinansieringsgrad av 49 % 65 % Sjalvfinansieringsgraden for aret uppgar till

investeringar i procent, genomsnitt 64 procent. Detta har forbattrats under

under de senaste tre aren aret pa grund av battre resultat och att
prognosen for investeringar ar lagre an
budget.

Verksamhetsmassiga mal

De verksamhetsmissiga malen sammanfattas pd den 6vergripande nivin i nio styrtal inom perspektiven
attraktiv kommun, medskapande arbetsplats, virdeskapande processer och héllbart samhille.

Perspektiv: Attraktiv kommun

No6jda kommuninvéanare

Service av god kvalité behGver inte vara detsamma som att invanaren dr n6jd med de tjinster som
levereras frin kommunen. For att mita ndjdhet genomf6rs brukarundersékningar 1 verksamheterna. I host
kommer Aneby kommun dven genomféra SCB:s medborgarundersdkning.

Kommunen arbetar aktivt med insatser i syfte att férbittra kommunens tjdnster till kommuninvanarna.
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Nidgra exempel:

Kvalitet i valfardstianster

Inom hemtjinsten genomférs arbete for att vidareutveckla rollen som fast omsorgskontakt. Forbittrad
planering av hemtjinstinsatsen gors genom ldrandetavlor for att géra kommuninvanaren, Esther, mer
delaktig i hur insatserna utférs.

Dagplanering infors pé sirskilt boende fOr att 6ka kontinuitet och kvalitet 1 utférda insatser.

Inom hilso- och sjukvirden har utlagda likartider pabérijats pa sirskilt boende. Gemensam utbildning i
palliativ vard har gjorts 1 samverkan mellan kommun och primirvard.

Inom daglig verksamhet sker en 6kad kontakt med niringslivet for att tillskapa storre andel platser som
kan innebira utflyttad daglig verksamhet och dirmed ge nya méjligheter £6r individuell utveckling.

Trygghet och trivsel

Samverkan mellan 6ppenvird, boendestd och skola har utokats, genom bland annat det tillkommande
skolsociala teamet. Malséttningen med arbetet dr att 6ka de tidiga insatserna och i en férlingning minska
antalet externa placeringar av barn och unga.

Det pagir utvecklingsarbete inom familjecentralen, som inkluderar kvinnohilsovarden, barnhilsovarden,
Oppen forskola samt socialtjanst. Utvecklingsarbetet syftar till att skapa tidiga kontakter och 6kad tillit
genom hembesdk hos alla férdldrar som fatt barn med uppfdljning efter dtta manader. Malsdttningen dr
primirt att sinka trésklarna £6r att s6ka hjdlp och stod 1 forildraskapet.

Kommunens fritidsgird har varit 6ppen i ett dr och dr en métesplats £6r ungdomar men dven en
motesplats mellan generationerna.

Samverkan med f6éretag och niringsliv

Aneby kommun arbetar aktivt f6r att f6rsta foretagens villkor och skapa goda férutsittningar £6r lokal
utveckling. Genom regelbundna frukostméten i samverkan med Anebys néringslivsférening frimjas
dialogen mellan kommunen och féretagen. Kommunen genomfdr dven tva foretagsbesék per méanad f6r
att mota foretagen i deras vardag och finga upp behov och utmaningar.

For att ytterligare stirka foretagsklimatet har ett niringslivsrad etablerats. Rddet bestdr av
kommunledningen och elva foretagare frin olika branscher och delar av kommunen. Det fungerar som ett
samverkansforum och triffas fyra ganger per ar.

I april antogs en niringslivsstrategi f6r perioden 2025-2028. En handlingsplan kommer att behandlas
politiskt under hosten.

Kompetensutveckling erbjuds i samverkan med niringslivsféreningen, Arbetstérmedlingen, Region
Jonkopings lin och Science Park. Syftet édr att frimja nyféretagande och utveckling 1 befintliga féretag.

Elever pa Furulidskolan far under 3—4 tillfillen per termin mota representanter fran olika yrkesgrupper,
vilket ger dem virdefull inblick infér gymnasievalet.

I Svenskt Naringslivs arliga undersdkning fick Aneby kommun betyget 3,7 — en forbittring fran
foregaende dr. Det lingsiktiga malet dr att na 4,0. Rankingresultatet f6r 2025 har forbattrats fran plats 113
till 93.

Platsvarumirke

Aneby kommun har skt och beviljats projektmedel frin Leader Astrid Lindgrens hembygd och
Jordbruksverket. Projektet 4r en del i en storre satsning att 6ka Aneby kommuns attraktivitet som en plats
att leva, verka och bo i. Inom ramen f6r projektet kommer en varumirkesplattform och ett
platsvarumairke f6r Aneby kommuns geografiska plats att tas fram. Projektstart dr planerad till hésten
2025.
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Aneby kommuns verksamheter bidrar till en plats for trivsel, engagemang, delaktighet och trygghet

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Jag ar nojd med de tjanster och 3,5 3,6 Avser brukarenkiter till virdnadshavare
den service som erbjuds fran inom barn-och utbildningsavdelningen.

Aneby kommun

Kommunen ar en bra plats att bo 94,7 % Rapporteras i arsredovisningen.
och leva pa, mitning i SCB:s
medborgarundersokning

Aneby kommuns sammanfattande 3,8 3,7 Foregaende ar 3,6, Jonkopings lan 3,7.
omdome som foretagskommun
enligt Svenskt Naringsliv

Styrtalet: " Jag 4t néjd med de tjdnster och den service som erbjuds frin Aneby kommun ", har undersokts
via brukarenkiter till virdnadshavare inom barn-och utbildningsavdelningen vid deldret och visar att
malvirdet 4r 3,6. Mitningen genomfors pa en femgradig skala.

Styrtalet:" Aneby kommuns sammanfattande omdéme som féretagskommun enligt Svenskt Naringsliv".
Styrtalet har fordndrats fran och med 2025, tidigare mittes rankingsplaceringen. Det sammanfattande
omdomet mits péd en sexgradig skala.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Under aret har Aneby kommun antagit en kompetensforsorjningsstrategi. Varje verksamhet kommer att
arbeta med att kartldgga behovet av kompetens samt vidta dtgirder £6r att uppfylla dessa behov. For att
skapa bittre forutsittningar f6r utvecklings- och karridrméjligheter £f6r de anstillda har kommunen dven
infort nya mallar 61 16nedversyn. Dessa mallar inkluderar tydliga utvecklingsplaner kopplade till
individens kompetens och mal, vilket bidrar till en mer strukturerad dialog kring kompetensutveckling och
ger medarbetarna std for kontinuerlig utveckling,

Flera verksamheter har dessutom paboérjat arbetet med kompetensmatriser — ett verktyg som synliggor
befintlig kompetens i relation till verksamhetens behov. Detta underlittar bade planering och riktad
utveckling pa individniva.

Det hallbara medarbetarengagemanget (HME), som miits drligen i Aneby kommun, visar dven 2025 pa ett

gott resultat. HME-resultatet mits pd en 100-gradig skala och totalindexet f6r 2025 uppgir till 82,0. Det
innebir att kommunens maélvirde har uppnatts och att resultatet dr en Skning fran féregiende ars 81,3.

HME baseras pa medarbetarnas upplevelse av tre delomraden:
Motivation: 79,7 (2024= 80,2)

Ledarskap: 82,1 (2024= 79,7)

Styrning: 84,1 (2024= 83,9)

Resultaten visar en positiv utveckling inom ledarskap. Samtidigt har motivationen minskat ndgot, men
ligger fortfarande pa en hog niva. Styrning dr fortsatt det starkaste omradet. Sammantaget signalerar
resultatet ett stabilt och engagerat arbetsklimat i kommunen.

Svarsfrekvensen uppgir till 90,8 procent, vilket ger ett tillforlitligt underlag.

Utifran resultatet kommer samtliga verksamheter att fortsitta arbeta med atgirder kopplade till
forskningsbaserade friskfaktorer. Syftet dr att frimja arbetsmiljon, minska sjukfranvaron och stirka Aneby
kommuns position som en attraktiv arbetsgivare.

Sjukfrinvaron i Aneby kommun inleddes under 2025 pa en hogre nivd dn féregiende dr. Under varen har
dock sjukfranvaron minskat manad f6r manad och sedan maj ligger den pa nivaer som ir ligre dn
motsvarande period 2024. Den ackumulerade sjukfrinvaron f6r perioden januari till juli 4r 6,54 procent,
vilket dr en Skning jimfért med samma period 2024 (6,31 procent). Trots den positiva trenden under
sommaren pekar prognosen pd att kommunen inte kommer att nd mélvirdet £6r heldret, som ar satt till
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5,9 procent. Statistik for augusti ménad 4r vid rapporteringstillfillet 4nnu inte bearbetad.

Arbetet med att sidnka sjukfrinvaron pagar inom verksamheterna genom ett aktivt hilsofrimjande arbete
samt nira uppfoljning av medarbetare som dr i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering och
arbetsanpassning.

Hela Aneby kommun

—=2025 =—g==2024 2023

10,00%

9,00%
8,00% /—\\ /
7,00% /.’-‘\\\

6,00% /
5,00% =

4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
januari februari mars april maj juni juli augusti september oktober november december

Aneby kommun dr en attraktiv och en hdlsofrdmjande arbetsplats

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 82 82 Resultat fran arets medarbetarenkat
(HME), index HME totalt 2025: 82 (2024: 81,3)

HME Motivation 2025: 79,7 (2024: 80,2)
HME Ledarskap 2025: 82,1 (2024: 79,7)
HME Styrning 2025: 84,1 (2024: 83,9)

. Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 6,5 % Utfallet avser total sjukfranvaro under
inklusive kort- och langtidsfranvaro perioden januari till juli 2025.
Langtidssjukfranvaron avser 36,83 procent
av den totala sjukfranvaron.

Perspektiv: Vardeskapande processer

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Digitalisering handlar om att férbittra processer och tjanster med digital teknik. Aneby kommun, liksom
miénga andra inom offentlig sektor, stir infér utmaningar som en aldrande befolkning, arbetskraftsbrist
och minskade skatteintikter. Didrfér beh6vs smarta digitala 16sningar och nya arbetssitt.

Kommunens utvecklings- och digitaliseringsarbete sker frimst i samverkan med Hoglandsférbundet och
de andra hoglandskommunerna (Eksjé, Nissjo, Vetlanda och Sivsjd). Det finns dven samverkan i ldnet
kring gemensam utveckling, sa att kommunerna kan stétta varandra med nya arbetssitt, digitalisering och
kompetensférsorjning. Under aret har arbetet fortgitt med att f6rbereda och skapa strukturer och

forutsittningar for att 6ka digitaliseringstakten.

En utredning kring hur héglandskommunerna och Hoglandsférbundet kan samverka inom Al (artificiell
intelligens) har slutfrts under varen. Rapporten bildar grund f6r fortsatt arbete inom

digitaliseringsomradet, didr Al dr ett av de verktyg kommunerna kan samverka kring. Arbetet fortgar med
att ta fram forslag till en héglandsgemensam policy f6r Al-anvindning samt att ta fram en handbok som
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ska fungera som stod f6r operativt arbete ute 1 verksamheterna. Ytterligare ett hoglandsgemensamt initativ
inom Al har genomf6rts under viren. Initiativets syfte dr att 6ka anvindandet av Al-verktyget
Copilote365 genom kompetensutveckling och forum f6r erfarenhetsutbyte.

Samverkan sker dven nationellt, bland annat genom det nationella initiativet Handslaget, som drivs av
SKR. Handslaget syftar till att 6ka digitaliseringen i kommuner och regioner, med fokus pa socialtjinst,
skola, infrastruktur och digital kompetens. Aneby kommun deltar i flera av dessa initiativ, tillsammans
med 6vriga kommuner pa Héglandet.

Inférande av sdker digital kommunikation (SDK)

Digital post

Identitets- och behérighetshantering

Breddinférande av vissa vilfirdstekniska 16sningar

Inritta kompetensgemenskaper (exempelvis inom cybersikerhet)
Gemensam informationsférsérjning (GIF)

Standardisering av verksamhetssystem for socialtjinsten
Gemensamt antagningssystem for gymnasieskolan

S A o ol e

Sociala avdelningen har inlett insatser for att 6ka invanarnas sjilvstindighet och skapa
dterhdmtningsinriktade aktiviteter dir personer kan métas och inspirera varandra.

Samverkan

Samverkan ir avgérande for att f6lja omvirldens utveckling och samtidigt utveckla verksamheten. Med
begrinsade resurser dr det en utmaning att halla hog kvalitet, f6lja lagkrav och erbjuda en god arbetsmiljé.
Avdelningarna deltar i nitverk pa lokal, regional och nationell niva, vilket ger virdefullt erfarenhetsutbyte
och stéd. Samverkan dr ocksa viktig 1 det férebyggande arbetet, exempelvis pé fritidsgarden, hilsocentret, 1
SSPF-samarbetet (skola, socialtjidnst, polis, fritid) och pa familjecentralen.

Livslangt lirande

Ar 2025 hade 93 procent av niondeklassarna i Aneby kommun behérighet till gymnasiets yrkesprogram,
med ett genomsnittligt meritvirde pa 225,6 poing. Tallbackaskolan hade f6r forsta gingen p4 flera ar
arskurs 6 kvar, vilket gjorde att eleverna kunde fullf6lja mellanstadiets liroplan. I drskurs 6 nidde 95,8
procent milen, med ett meritvirde pa 215,82 — ett mycket gott resultat.

En ny rapport fran Skolverket visar att flickors skolresultat har sjunkit, vilket minskat skillnaden mellan
kénen. Flickor har dock fortsatt hogre maluppftyllelse dn pojkar. I Aneby presterar flickor bittre pa
nationella prov och far hégre slutbetyg i bade arskurs 6 och 9, sirskilt i svenska. Pojkar har nagot bittre
resultat 1 matematik i arskurs 6.

Under lasaret 2025/2026 infors en ny handlingsplan for studie- och yrkesvigledning, och samarbete sker
med Ung Foretagsamhet pa fyra skolor. Elever i drskurs 9 har deltagit i Framtidskoll — en dag med
toreldsningar om utbildning, jobb och privatekonomi infér gymnasievalet.

For forsta gingen pa flera ar har inga gymnasieelever behovt ett extra studiedr efter examen 2025. 82,1
procent tog examen, medan 17,9 procent fick studiebevis.

Forebyggande arbete f6r 6kad sjilvstindighet

Bibliotek, hilsocenter och fritidsgird arbetar frimjande och férebyggande f6r att ge invanare i alla aldrar
ett rikt liv. Samarbeten sker med invanare, foreningsliv, studieférbund och andra aktorer som skola,
torskola, socialtjanst, virdcentral och familjecentral.

Kommunen utreder méjligheten att erbjuda idrottsskola dven for dldre barn, utdver den som tidigare
erbjudits drskurs 2.

Infor lasdret 2025/2026 har ett nytt skolsocialt team startat, dir skola och socialtjanst samarbetar for att
6ka maluppfyllelse, trygghet och nirvaro samt bryta negativ utveckling.

Kommunens aktivitetsansvar for ungdomar under 20 4r som inte studerar har stirkts genom en ny
handlingsplan. Arbetet innebir att unga aktivt kontaktas och erbjuds aktiviteter som underlittar vidare
studier eller arbete.

Anebys Kulturskola dr nu med i Fritidskortets register, vilket ger ungdomar ekonomiskt stéd £6r
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deltagande. Hosten 2025 ut6kas verksamheten med bild och form i ett projekt under héstlovet.

Hilsocentret har forstirkts med ytterligare en hilsocoach fran augusti, vilket méjliggdr arbete med hilsa ur
tyra perspektiv: fysisk, psykisk, social och existentiell. Fler personer kan nu delta i aktiviteter, och antalet
traningstillfillen i simhall och gym kan férdubblas. Snart startas dven promenadgrupper och tvid nya
program: Kulturaktivitet i grupp och Féreningskontakt. Arbetsterapeuter kan nu férskriva Fysisk Aktivitet
pa Recept (FAR) till Hilsocentret, i samarbete med sociala avdelningen. FAR kan dven forskrivas fran
virdcentral, familjecentral och psykiatrin i Eksjo.

Aneby kommun ger vilfdrdstjdnster som skapar goda livsvillkor

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Elever i arskurs 9 som ar behériga 89 % 93 % De elever som slutade i ak 9 i ar har en
till yrkesprogram, kommunala hogre maluppfyllelse 4n tidigare. 93% av
skolor i procent eleverna hade behorighet till

gymnasieskolan.

Andelen 80+ i sarskilt boende eller 24 % 24 % Styrtalet redovisas med ett ars efterslap

med hemtjanst i ordinart boende och avser darmed den preliminara siffran
for 2024. Under slutet av aret presenteras
det definitiva resultatet.

Styrtalet: " Elever i arskurs 9 som édr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent”. Vid
varterminens slut var 93 procent av eleverna godkinda, vilket 4r ett forbattrat resultat jamfort med tidigare
ar.

Att klara grundskolan med godkinda betyg dr viktigt dd det dr kint att det bidrar till ett

friskare vuxenliv, storre andel som studerar vidare, minskad arbetsléshet, som dirmed minskar
risken for kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och utanférskap.

Styrtalet: "Andelen 80+ i sirskilt boende eller med hemtjinst i ordinirt boende". Malsittningen ér att
andelen ska minska, om virdet hégre dn 24 procent dr malet inte uppnatt. Malséttningen ir en viktig
parameter att striva efter dd férebyggande arbete dr en férutsittning for att vilfdrden ska klara av att det

blir fler aldre.

Perspektiv: Hallbart samhalle

Minskad klimatpaverkan

Grina miljoer

Grona miljéer dr viktiga f6r bade hilsa och klimat. Kommunen samarbetar f6r att utveckla utemiljGer,
med fokus pé trdd och gronstruktur. En analys har identifierat 1ag diversitet och krontickning men ocksé
méjligheter som breda gator och ytor f6r tridplantering. Sirskild vikt har lagts vid skolors och férskolors
nirhet till gronytor, da dessa dr viktiga for barns lek och lirande. Analysen har bildat underlag f6r ett mer
strategiskt arbete med underhall och utveckling av utemiljerna.

Under aret har de gréna ytorna utékats vid Sunhults skola, dir det dven har planterats nya trid pa
foérskolans innegard. Forskolans verksamhet har varit delaktig i valet av tridsorter och kommer dven att
vara delaktig i sk6tseln av triden.

Minska energiforbrukningen - insatser

Energibesparingar gors bade i drift och genom storre projekt. Andra atgirder inkluderar trimning av
fastighetssystem och byte till energieffektiva inventarier. Ett omfattande arbete med energibesparande
atgirder har genomforts under varen pa Haurida f6rskola, ddr man bland annat bytt ut ventilation och
virmesystem. Nya byggprojekt, som Vireda skola och LSS-boende, prioriterar energieffektiva 16sningar.

Minskade transporter

Under f6rsta delen av aret har férindringar gjorts avseende transporter f6r hemdistribution av mat till
dldre med bistdnd. Tidigare har hemdistributionen hanterats i sin helhet av kostenheten. Sedan i varas kor
hemtjinsten maten till de brukare som har andra insatser, vilket minskar antalet transporter totalt.
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Mobilitet
Nir det kommer till mobilitet har dialog f6rts med regionen kring kollektivtrafik i vistra kommundelen,
en viktig friga for att 16sa pendling f6r gymnasieelever inom omrédet.

Demokrati och delaktighet

Aneby kommun arbetar aktivt f6r medborgarnas engagemang och paverkan i beslut och planering. Ett
forum fér kommuninvanarna att féra dialog med kommunens verksamheter dr de medborgarméten som
hélls runt om i kommunen. Kommunen anordnar tillsammans med respektive samhille och dess
bygdeférening medborgarmdten i de olika kommundelarna. Ett gott samhille dér alla kan delta bygger pa
motesplatser for samtal och delaktighet. Vid métena lyfter kommuninvanarna fragor som man upplever dr
viktiga och aktuella inom deras omride. Under varen 2025 har medborgarméten genomférts i Vireda och
Frinnaryd, till hésten planeras f6r medborgarméten i Bilaryd, Askeyd och Aneby samhille.

Forutom medborgarméten i kommundelarna bjuder kommunen in till seniordialog och medborgarméte
unga samt radet i fraigor om funktionsnedsittning, for att fa kunskap om forbattringsdtgirder samt vilka
framtida insatser som krivs utifrdn de behov som finns.

Ett annat sitt att gbra sin rést hord dr medborgarforslag, varje dr inkommer ett flertal medborgarforslag,
dessa bereds av sivil tjdnstepersoner som fortroendevalda innan de slutligen besvaras av
kommunfullmiktige. Under 2025 har det inkommit 4 medborgarférslag.

Ett storre arbete pagir pa kommunens externwebb. Syftet dr 6ka tillgingligheten till informationen och
dirigenom stirka den enskildes delaktighet och sjilvstindighet. Sdrskilt fokus ligger pa sociala
avdelningens informationssidor.

Hallbarhetsarbete

Kommunens hallbarhetsgrupp har startat om och arbetar nu kommunévergripande tillsammans med
avdelningarna genom representanter och arbetsgrupper. Syftet ir att minska behov och utsatthet genom
férebyggande och samordnade insatser for social, ekonomisk och miljémissig héllbarhet.

Aneby kommun deltar, tillsammans med 6vriga héglandskommuner och Hoglandstérbundet, 1 projektet
UTTC (Urban Twin Transition Center). Projektet syftar till att 6ka digitaliseringstakten och den gréna
omstillningen genom att identifiera, validera och sprida digitala 16sningar med positiv klimatpaverkan.

Ett pagaende samarbete mellan sérskilt boende och kostenheten fokuserar pd samordnade bestillningar
f6r att minska matsvinn och transporter, samt forbattra brukarnas méltidsupplevelse.

Sambhillsskydd och beredskap

Sedan halvérsskiftet 2023 har kommunerna ansvar f6r det brottsférebyggande arbetet. Under 2024
byggdes en ny organisation upp, och arbetssittet har nu etablerats. En kommunévergripande atgirdsplan
hiller pa att tas fram, baserad pa medborgarléften som beslutades tillsammans med Polisen i maj.

Under varen hélls en informationstriff f6r seniorer i samarbete med pensionirsorganisationer och polisen.
Fokus ldg pd brandsikerhet, krisberedskap, hemberedskap och bedrigeribrott.

Forsta delen av utbildningen inom RUHB (rdddningstjdnst under héjd beredskap) har genomforts.
Brandminnen fick insikt i hur situationer som kriget i Ukraina paverkar riddningstjinsten. Kommunen
samarbetar dven med Ovriga linskommuner och MSB f6r att planera krigsorganisationen for
riddningstjansten.

Aneby kommun kdnnetecknas av hog livskvalitet och en hdllbar livsmiljo

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Energieffektivisering, minska 1 743 177 | 723 024  Elférbrukningen har minskat med | %

energiforbrukningen i kWh jamfort med samma period foregaende ar.
. Jag kanner mig delaktig i 3,5 3 Avser brukarenkiter till vairdnadshavare

utformningen av de tjinster som inom barn-och utbildningsavdelningen.

jag erhaller fran Aneby kommun

Styrtalet: "Energieffektivisering, minska energiférbrukningen i kWh", visar pd en minskning av

Delarsrapport 2025 ANEBY KOMMUN 21 (36)




energifdrbrukningen med en procent, jaimfért med samma period féregiende dr. Utfallet behéver dven
stdllas 1 relation till forindringar kring lokalytor, utokning av laddinfrastruktur samt installationer av
solcellsanldggningar. Vidare paverkas energidtgangen av klimat och utetemperaturer.

Styrtalet: "Jag kinner mig delaktig i utformningen av de tjdnster som jag erhaller frain Aneby kommun",
har undersokts via brukarenkiter till virdnadshavare inom barn- och utbildningsavdelningen vid delaret
och visar att malvirdet dr 3,0. Mitningen genomférs pa en femgradig skala.

Sammanfattning av god ekonomisk hushallning

Beddmningen ér att samtliga finansiella mal uppnas vid aret slut. Markdtkomstbidrag gor att resultatnivan
inte sjunker men utifrin prognos klarar dock Aneby kommun balanskravet dven med bidraget exkluderat.
Detta genom att arbetet med att minska kostnaderna har gett en god effekt i ekonomin. Att podngtera ér
den férsiamrade konjunkturen f6r 2025 tillsammans med ett minskat invanarantal per 1 november 2024
som gor att skatter och bidrag paverkar kommunens forutsittningar negativt med 5,6 miljoner kronor mot
budget. I det kortsiktiga perspektivet kan inte verksamheten minska kostnader i samma omfattning utan
det blir en belastning pé resultatet som dr svér att paverka.

Aneby kommuns verksamhetsmassiga maluppfyllelse innebir att fem av nio styrtal (det dr dtta som mats
vid deldret) uppnas helt vid delarsrapporteringen och ytterligare ett styrtal dr delvis uppfyllt och utvecklats
ien positiv riktning. Utifrdn detta resultat dr beddmningen att god ekonomisk hushallning uppnis vid
drets slut utifrdn det verksamhetsmissiga perspektivet. Det som dr positivt ér att flertalet resultat har
forbittrats jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron dr det styrtal som fortsatt dr hégre 4n malvirdet och
jamfort med foregiende dr samma period dr det dr liten férsimring. Brukarundersdkningarna kommer
under hésten kompletteras med fler verksamheter, vilket innebir att dessa resultat kan dndras till
arsbokslutet.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att kommuner skall ha en god ekonomisk hushallning. Kravet pa god ekonomisk
hushallning 4r knutet till resultatrdkningen, dir intdkterna skall 6verstiga kostnaderna, balanskravet.

Aneby kommun redovisar en prognos pa drets resultat efter balanskravsjusteringar till 11,1 miljoner
kronor. Realisationsvinster uppgar till 0,1 miljoner kronor.

2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen -5,8 -9,9 1,2
- Samtliga realisationsvinster -0,5 0,0 -0,1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6,4 -9,9 11,1
- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvandning av medel fran resultatreserv
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 6,4 9,9
Arets balanskravsresultat 0,0 0,0 11,1
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 1,1
Ackumulerad RUR ‘ 23,6 ‘ 13,7 ‘ 13,7 ‘

Medel frin resultatutjimningsreserven (RUR) kan anvindas for att dterstilla kommande negativa resultat.
Enligt kommunallagen far medel frain en RUR anvindas for att utjdimna intakter 6ver en konjunkturcykel.

Disponering av RUR far géras om (Kommunfullmiktige §166, 2024);

- férandringen av drets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de
senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners berdkningar) eller,

- férindringen av arets reala underliggande skatteunderlag i riket dr negativ for aret eller understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 dren (enligt Sveriges kommuner och regioners berikningar),
eller

- nir befolkningen i Aneby kommun minskar med 0,5 procent eller mer mellan 1 november féregiende ar
och aret dessférinnan.

Det finns inga ackumulerade ¢j dterstillda negativa resultat att redovisa.

Aterstillande av balanskravet, mnkr 2023 2024 2025

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0,0 0,0 Il
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
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Forvantad utveckling

Under de senaste aren har kommunernas ekonomiska férutsittningar paverkats av det rddande
konjunkturldget. Ligkonjunkturen har dimpat skatteunderlaget, samtidigt som inflationen har drivit upp
kostnaderna. Detta har lett till tvd 4r med reala minskningar av skatteunderlaget, dir pris- och
l6neckningarna Gverstigit skatteintikternas tillviaxt. For 2025 férvintas en atergang till positiv real
skatteunderlags6kning, om dn pa en fortsatt lag nivd. Den utdragna ligkonjunkturen och osikerheten i
omvirlden himmar konsumtion och investeringar, vilket i sin tur paverkar arbetsmarknadens utveckling
(SKR cirkulir 25:32).

For att stddja konjunkturen och stabilisera inflationen har Riksbanken beslutat att sinka styrrintan till 1,75
procent i september (www.riksbank.se). Atgirden syftar till att stimulera tillvixten och underlitta for
hushall och foretag. I hstbudgeten, som presenterades den 22 september, satsas 80 miljarder kronor dir
ett mél dr att bryta ligkonjunkturen och stirka hushéllens ekonomi f&r att 6ka konsumtionen
(www.regeringen.se).

Konjunkturen férvintas vinda under 2026, vilket dr positivt. Samtidigt paverkas kommunens lingsiktiga
foérutsittningar av befolkningsutvecklingen. Enligt befolkningsprognosen f6r Aneby kommun vintas en
lingsam minskning under de kommande tio aren, vilket kommer paverka de finansiella férutsittningarna
framover. For 2025 syns dock en 6kning med cirka 40 personer, vilket — om det kvarstar till den 1
november — ger forbittrade férutsittningar infér 2026.

Pa verksamhetsnivd, inklusive verksamhetskostnader inom finansférvaltningen, har Aneby kommun under
flera dr haft kostnader som Gverstiger budget. Ar 2023 uppgick avvikelsen till -34,5 miljoner kronor, ar
2024 till -27,5 miljoner kronor och prognosen for 2025 visar -8,4 miljoner kronor. Den positiva
utvecklingen 4r ett resultat av ett systematiskt omstillningsarbete mot mer effektiva processer.

Utéver ekonomiska utmaningar finns ett vixande behov av kompetensférsorining. Kommunen har en
6kande andel dldre och en minskande andel i arbetsfor alder, vilket kriver omstillning, effektivisering och
férebyggande insatser. Den nya socialtjanstlagen stiller tydligare krav pa tidiga, individanpassade och
kunskapsbaserade insatser, vilket frimjar ett rehabiliterande arbetssitt och stirker individens
sjalvstindighet.

Forskolans och skolans dimensionering behéver kontinuerligt ses Gver, och investeringar kan behéva
omprioriteras. Nya arbetssitt, 6kad digitalisering och férbittrad arbetsmiljo dr avgérande f6r att fler ska
kunna arbeta lingre.

Samverkan ir en nyckelfaktor f6r att méta framtidens utmaningar. Inom Héglandstérbundet pagir flera
samverkansprocesser som Aneby kommun ser positivt pd, med malet att sikerstilla hog kvalitet till ligsta
mojliga kostnad.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp i mnkr

Utfall Utfall Prognos  Budget Avvikelse
2024-08-31 2025-08-31 2025 2025 2025
Verksamhetens intdkter 48,9 52,4 76,3 634 12,9
Verksamhetens kostnader -372.8 -363,3 -559.7 -540,0 -19,7
Avskrivningar -18,5 -19,3 -29.4 -27,9 -1,6
Verksamhetens nettokostnader -342,4 -330,3 -512,8 -504,5 -8,4
Skatteintikter 242,1 2457 3687 3743 -5,6
Generella statsbidrag 96,7 97,8 146,8 146,8 -0,1
Verksamhetens resultat -3,7 13,3 2,6 16,6 -14,0
Finansiella intdkter 5,2 2,3 3,1 24 0,8
Finansiella kostnader -3,5 -3,2 -4.9 -5,9 [
Resultat efter finansiella poster -2,0 12,3 0,9 13,0 -12,1
Extraordindra poster 0,0 10,3 10,3 0,0 10,3
Arets resultat -2,0 22,7 11,2 13,0 -1,8
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Balansrakning

Belopp i mnkr Aneby kommun
Tillgangar 2024-12-31 2025-08-31
Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - -
Materiella anldggningstillgingar

- mark, byggnader o tekn anlaggn 261.,4 273,2
- maskiner o inventarier 30,8 304
- pigdende investeringar 83 21,0
Finansiella anlaggningstillgingar 16,8 16,8
Summa anliaggningstillgangar 317,3 341,3
Bidrag till statlig infrastruktur 0,2 0,2
Omsittningstillgangar

Forrad och lager 0,0 0,0
Fordringar 52,7 497
Tomtmark fér férsaljning 0.8 0.8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 30,2 41,8
Summa omsittningstillgangar 83,7 92,3
Summa tillgangar 401,2 433,8
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid drets bdrjan 191,8 181,9
- varav resultatreserv 0,0 0
- varav resultatutjamningsresery 23,6 13,7
Arets resultat -9.9 227
Eget kapital vid arets slut 181,9 204,5
- varav resultatreserv 0,0 0,0
- varav resultatutjimningsreserv 13,7 13,7
Avsattningar

Awvsattning for pensioner 9.6 98
Andra avsittningar 12,2 12,2
Summa avsattningar 21,7 22,0
Skulder

Langfristiga skulder 11865 132,4
Kortfristiga skulder 81,1 74,9
Summa skulder 197,5 207,3
Summa eget kap, avsittn o skulder 401,2 433,8
Panter och ansvarsforbindelser

Beorgensforbindelser 3777 375,9
Pensionsférpliktelser aldre an 1998 1247 123,5
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Noter

Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not | Redovisningsprinciper

Delérsrapporten dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt Rddet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Anpassningar har gjorts for att f6lja gillande rekommendationer enligt RKR.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av f6ljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Aneby Miljé och Vatten AB (Amaq) 100%
Stiftelsen Aneby bostider 100%
Stiftelsen Kulturreservatet Asens by 100%
Hoglandsforbundet 7,20%

Inga forandringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under aret.

Vid delarsredovisningen genomfors inte sammanstilld redovisning av kommunkoncernen. Bedémningen
dr att det inte har en visentlig paverkan pa den ekonomiska stillningen. Koncernforetagens ekonomi ar
sammanfattade i rapporten.

Varderings- och omrakningsprinciper

Delarsrapport

RKR R17, samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anvints i delirsrapporten som
den senaste drsredovisningen.

Vid delarsrapporteringen giller i huvudsak samma virderings- och omrikningsprinciper som vid
senaste arsredovisningen. Forandringar av virderings- och omrikningsprinciper anges nedan.

Leasing

RKR R5, En 6versyn av samtliga hyresavtal gors arligen vilket innebdr att vissa hyresavtal redovisas som
finansiell leasing. Samtliga finansiella leasingavtal ingir i kommunkoncernen. Avtalen dr upptagna som
tinansiell tillgang och skuld i kommunens balansrikning.

Nir nya hyresavtal tecknas gors en bedémning om huruvida de klassificeras som ett operationellt eller
finansiellt leasingavtal. Avgérande for klassificeringen av leasingavtal dr i vilken omfattning ekonomiska
risker och férdelar, som édr férknippade med dgandet av det aktuella leasingobjektet enligt en
helhetsbedémning, finns hos leasegivaren eller leasetagaren.

Den arliga 6versynen av hyresavtal fortsitter under resterande del av 2025.

Extraordinira och jimforelsestorande poster

RKR R11, En post ska klassificeras som extraordinir om:

* hindelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksamhet,

* hindelsen eller transaktionen 4r av sadan typ att den inte kan f&rvintas intriffa ofta eller regelbundet,
och

* posten uppgar till ett visentligt belopp.
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I delarsrapporten klassificeras ett markdtkomstbidrag om 10,3 miljoner kronor som extraordinir utifran att
det uppfyller ovan punkter.

Kassafl6desanalys
RKR R13, Kassaflédesanalysen gors inte i delarsrapporteringen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund f6r de finansiella
rapporterna samt om det skett férdndringar 1 bedémning, redovisningsprinciper eller rittelser av fel.

Uppskattningar och bedémningar
RKR R2, Intikter redovisas till det virde kommunen erhillit eller kommer att erhalla.

e Statsbidrag som enligt rekommendationen klassificeras som ett generellt statsbidrag.
o Utékad bemanning av sjukskoterskor

e Riktade och generella statsbidrag har intdktsforts enligt tidsperioden som avses 1 beslutet for
statsbidraget. I de fall da tidsperiod inte framgir i beslutet har bidragen redovisats nér
intdktskriterierna dr uppfyllda.

RKR R5, Leasing

e Inga ytterligare avtal avseende lokaler har vid deldret 2025 klassificerats som finansiella.

e Kommunen tillimpar den marginella lanerintan vid berdkning av finansiella leasingavtal, eftersom
den implicita rintan bedéms vara svir att uppskatta med rimlig sdkerhet utifran objektens
bokférda virden. Detta beror dels pa att leasegivarens redovisning och virdering inte alltid har
skett enligt BENAR 2012:1 vid avtalens ingang, dels pa att vissa avtal avser delar av fastigheter,
vilket gbr det svirt att faststélla ett rimligt verkligt virde.

e Totalt paverkar de finansiella hyresavtalen resultatet negativt med 0,4 miljoner kronor vid delaret.

e  Under 2025 har inga nya kontrakt avseende finansiell leasing av fordon ingatts. Redovisningen av
finansiell leasing av fordon péverkar resultat negativt med 0,3 miljoner kronor vid deldret.

RKR R9, Avsittningar och ansvarsférbindelser

e Sluttickning av deponin i Hullaryd, berdknas vara sluttidckt ar 2027. Berdkningen utgar fran
anbudssumman samt det uppskattade virdet av tillkommande ATA, itgirder som bestills eller
miste ldggas till utanfér den ursprungligen avtalade entreprenaden. Berdkningen har erhallits fran
Aneby Milj6 och Vatten AB. D4 det finns ett avtal fOr att genomféra sluttickningen samt att
genomférandet sker i nirtid gbrs ingen nuvirdesberdkning i enlighet med rekommendationen.
Delar av atagandet finansieras av Aneby Milj6é och Vatten AB.

Prognoser

e Prognoser genomfdrs per mars, april, augusti och oktober. Dessa genomférs av enhetschefer och
avdelningschefer som dérefter aggregeras till Aneby kommun. Prognoserna bygger pi:
o Sakkunskap utifran kinda parametrar som péverkar resterande del av dret
Underlag, dir utfallet totalt f6r aret r kint
Erfarenhet fran féregaende ér
Sdsongsvariationer
12-delar
Inkluderar atgirder som med sidkerhet kan virderas finansiellt

O O O O O

Andringar i uppskattningar och bedémningar

RKR R5, Leasing

e Ny bedémning avseende nyttjandeperiod har gjorts for fyra befintliga leasingavtal f6r lokaler.
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Beddmningen paverkar tillging och skuld med 18,7 miljoner kronor och visar en negativ
resultateffekt med 0,2 miljoner kronor vid delaret.

e Den nya bedémningen avseende nyttjandeperiod av finansiella leasingavtal innebir att soliditeten
inklusive ansvarsférbindelsen paverkas negativt med cirka en procent eftersom tillgdngar och
skulder 6kar.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter

e Semesterloneskuld, ferieskuld och kompskuld bokférs utifran aktuellt saldo per 2025-08-31 enligt
underlag fran Visma. Det innebir att utfallet per augusti dr férbittrat med 8,7 miljoner kronor. I
prognosen ir utfallet berdknat till +/-0.
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Driftsredovisning

Budget 2025 beslutades av Kommunfullmiktige den 17 juni 2024, §77. Direfter har ramjusteringar
genomforts som har paverkat verksamheternas budgetramar (KS 2024, §163 och §203 samt KS 2025 §24,
§64, §84 samt §143).

Allminna utskottet
Kommunovergripande
Prognosavvikelsen dr +0,4 mnkr och avvikelsen for perioden dr +1,3 mnkr.

Prognosen bygger pa att KS oférutsett samt medel £6r innovation nyttjas. Totalt sett blir det en positiv
avvikelse pa grund av vakans inom HR under en del av dret. Dessutom ir systemkostnaderna inom
ckonomi ldgre, eftersom systemutvecklingen fortfarande pdgar. Prognosen avseende ersittning f6r arvode
och forlorad arbetsinkomst avviker negativt for aret. Prognosen dr nagot forbittrat jimfért med
prognosen vid tertialet, dd kostnaderna for systemutveckling beriknas vara ldgre.

Kommunfullmiktige, Overférmyndare och Revision
Prognosavvikelsen dr -0,1 mnkr och avvikelsen f6r perioden dr +0,1 mnkr.

Revisionen visar en negativ prognos. Den baseras pd miniminivan pd det nya avtal som upphandlats {6r
rikenskapstevisionen.

Kommunserviceavdelningen
Prognosavvikelsen dr +0,6 mnkr och avvikelsen for perioden dr +0,6 mnkr.

Kostnaderna for el, fjarrvirme, vatten och avlopp beridknas var i balans med budget till drets slut férutom
sophimtning som beriknas ge ett underskott. Aven bostadsanpassning beriknas ge ett underskott.
Kostenhetens personalkostnader dr hégre dn budget dd personalen inte har kunnat minskas i samma takt
som antalet barn pd férskolorna har minskat. Dessutom har kostnaderna f6r férbrukningsvaror och
livsmedel 6kat. Den positiva prognosen f6r avdelningen beror pd ligre personalkostnader for sjukfrinvaro
och vakans under édret samt ligre kostnader f6r utveckling av system, telefoni och fiber. Prognosen har
forbittrats jimfort med prognosen vid tertialet da vakant personal saknas aret ut.

Barn- och utbildningsutskottet

Prognosavvikelsen ir -1,3 mnkr och avvikelsen f6r perioden dr +0,7 mnkr. Prognosen har férbittrats med
cirka 1,3 mnkr jimf6ért med prognosen vid tertialet och beror frimst pd hégre statsbidrag dn forvintat i
grundskolan och anpassad grundskola samt ligre kostnader inom vuxenutbildning och svenska for
invandrare.

Grundskola inkl. kultur och fritid

Prognosavvikelsen dr +2,9 mnkr och avvikelsen f6r perioden dr +3,2 mnkr. Den positiva avvikelsen dr
frimst ett resultat av vakanta tjinster under varterminen, statsbidrag och ldgre kostnader f6r skolskjuts
inom grundskolan. Inom férskolan minskar barnantalet vilket innebdr ligre kostnader. Forskolan
férvintas uppvisa en positiv avvikelse vid arets slut och dr till stor del ett resultat av det paborjade
omstillningsarbetet.

Gymnasieskolan samt SFI och vuxenutbildningen

Prognosavvikelsen ér -4,2 mnkr och avvikelsen f6r perioden ér -2,5 mnkr. Interkommunala kostnader
(IKE) till f6ljd av héga programkostnader stir for stérre delen av den negativa avvikelsen inom
gymnasieskolan. Anpassad gymnasieskola uppvisar héga kostnader for skolskjuts, dock férvintas dessa
blir ligre till hdsten. Svenska f6r invandrare och vuxenutbildningen férvintas uppvisa en positiv avvikelse
vid drets slut till f6ljd av ligre elevantal samt intikter fran Migrationsverket.

Sociala utskottet
Prognosavvikelsen ir -14,6 mnkr och avvikelsen f6r perioden dr -8,8 mnkr. Prognosen har férsdmrats och
beror pa hégre kostnader inom myndighetsenheten och hilso- och sjukvarden.

Inom myndighetsenheten beror den negativa avvikelsen frimst pa héga kostnader f6r placeringar inom
funktionshinderomsorg samt barn och unga. Den totala avvikelsen pa myndighetsenheten prognosticeras
att bli -11,6 mnkr. Sedan prognosen i april dr det frimst en placering inom vuxen samt en
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familjehemsplacering som 6vergick till att bli en HVB-placering som ligger bakom den f6rsimrade
prognosen om cirka 1,0 mnkr.

Aldreomsorg ordinirt boende har en prognosavvikelse pa -1,0 mnkr. Prognosen sedan april ir forbittrad
med 1,0 mnkr. Detta trots ett storre infléde av timmar, mycket kopplat till f6rindrade bidragsbeslut. I
hést kommer larmgruppen att fasas ut samt forindra antalet helgtjanster fran tre till tva. atgidrderna
kommer ha en positiv effekt pa personalkostnaderna.

Hilso- och sjukvard visar ocksa hogre kostnader jamfort med budget om -4,0 mnkr, vilket framforallt
beror pd att vakanser har fitt bemannas med hyrsjukskoterskor. Detta behov fortsitter dven under hésten
tor att klara bemanningen, vilket férsdmrar prognosen. Inom rehab dr det hégre kostnader avseende
hjilpmedel.

Overgripande och individ och familjeomsorgen har en positiv prognosavvikelse om 1,6 mnkr respektive
0,4 mnkr. Funktionshinderomsorgen, dldreomsorg ordinirt boende samt familjehem vardnadsévertflyttade
beriknas f6lja budget.

Samhillsbyggnadsnimnden
Prognosavvikelsen ér 0,5 mnkr och avvikelsen f6r perioden dr 0,5 mnkr.

Samtliga enheter inom sambhillsbyggnadsnimnden férvintas g nigot bittre 4n budget under 2025.

Overgripande poster
Prognosavvikelsen dr 6,1 mnkr och avvikelsen £6r perioden 4r 13,9 mnkr. I avvikelsen £6r perioden
inkluderas f6rindring av semester- och ferieloneskuld om 8,7 mnkr.

Pensionerna dr hégre dn budget f6r perioden, -2,0 mnkr. Prognosen pekar pé -1,6 mnkr £6r helaret. Inom
finansforvaltningen ingér avsatta budgetmedel f6r kommande LSS-boende, vilket paverkar prognosen
positivt om 2,4 mnkr. Prognosen f6r avskrivningar pa investeringar visar pa +1,1 mnkr. Kostnaden f6r
l6nedkningarna dr ligre 4n den avsatta budgeten for aret.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten, som faststilldes 1 juni 2024, uppgick till 65,1 miljoner kronor. Den 31 mars 2025
§26 beslutade kommunfullmaktige att Gverféra 23,8 miljoner kronor till 2025 £6r 4nnu ej avslutade projekt
samt minska ramen med 1,5 miljoner kronor {6r redan férbrukade medel. Samtidigt omdisponerades 28,6
miljoner kronor fran 2025 drs ram till kommande budgetir. Summa investeringsbudget £6r 2025 4r 58,8

miljoner kronor.

Utfallet £6r perioden uppgit till 21,5 miljoner kronor. Prognosen vintas bli 50,5 miljoner kronor.

Utfallet totalt i koncernen under perioden uppgar till 62,2 miljoner kronor, varav Stiftelsen Aneby
bostdder 11 miljoner kronor, Aneby Milj6 och Vatten AB 4,7 miljoner kronor och Héglandsférbundet
46,5 miljoner kronor. Av Héglandsférbundets utfall 4r 35,6 miljoner kronor existerande inventarier vid
6vertagande av verksamhet i samband med att férbundet blev ny huvudman f6r den gemensamma

gymnasieskolan.
Investeringar mnkr Utfall 2024 l::fgal;(j,azr;- Prztagznsos B;l:zgse t Av;(i:;eslse
Byggnader 7,6 18,3 42,8 46,5 3,6
Gator och vagar 3,3 0,5 1,7 2,0 0,3
Inventarier 1,9 1,9 3,6 3,4 -0,2
Maskiner 0,9 0,0 0,4 1,2 0,8
Programvaror 0,4 0,0 0,3 0,9 0,6
Teknik 0,6 0,6 1,2 1,4 0,2
Utemiljo 0,2 0,3 0,5 0,4 -0,1
Exploatering 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0
Summa investeringar 14,9 21,5 50,5 58,8 8,3
varav investeringskostnader 15,4 21,5 50,5
varav investeringsbidrag -0,5

Viktiga hindelser avseende investeringat:

e Byggnation av Vireda skola pagir och férvintas tas i drift frin hostterminens start 2026. Av
avsatta medel for aret om 20 miljoner kronor beriknas hela beloppet in i prognosen.

e Byggnation av LSS boende péigar och foérvintad inflytt dr under hésten 2026. Av avsatta medel f6r
aret om 12,2 miljoner kronor beriknas hela beloppet in i prognosen.

e  Etapp ett i renoveringen av Haurida f6rskola, med energieffektiviserande atgérder, dr klar.

e  Bytet av ventilation pd Blaklinten forskola pabotjas under borjan av oktober.

e Kommunhuset har renoverats vilket har gett anpassade lokaler f6r myndighetsutévning inom
sociala avdelningen. Aven personalutrymmen, kék och matsal har byggts om.

e Stalpetbron byttes ut under sommaren, da den befintliga bron skadats i samband med islossning.

e Badbryggan i Assjon har bytts ut. Bytet dr en del av den plan som tagits fram fOr att successivt
och arligen byta ut de bryggor som finns i kommunens verksamhet.

Pagaende och fardigstallda flerariga projekt

e Vireda skola, dr uppdelat i tvd delar, nybyggnation samt ombyggnation av befintlic byggnad.
Nybyggnationen foérvintas kunna tas 1 drift frin hostterminens start 2026. Arbetet med
ombyggnation av befintlig matsal och kék berdknas paborjas i augusti 2026 och vara klart under
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oktober 2026. Anbudspriset f6r entreprenaden ér 36,6 miljoner kronor.

e Verksamhetssystem sociala avdelningen. Systemet 4r driftsatt, men 4r inte slutfakturerat.

e [.SS-boende. Uppférande av nytt LSS-boende i Aneby titort med férvintad inflytt under hésten
2026. Anbudspris f6r entreprenaden ér 19,5 miljoner kronot.

e P4 virdcentralens fastichet pagir ett flerdrigt projekt, med flera atgirder. Under 2024-2025 lades
takpappen om och solceller installerades. Projektet pagar fram till ar 2027, med etapper

innehallande takarbeten pd ytterligare byggnadsdel samt f6nsterbyten.

e Pi Bldklintens forskola har fonster- och dérrbyten genomforts samt malning av fasad. De
energibesparande dtgirderna har resulterat i cirka 12 procent ligre energifdrbrukning. Byte av tak

kvarstar i projektet.

e 1 budgeten for Triningsverkets lokaler ingir byte av fonster, tak och dridnering samt hissbyte.
Pagar fram till 2028. Forsta delen som innefattar fénster och tak ér klar.

e Haurida forskola, projektet innefattar energieffektiviserande atgirder samt byte av tak och fasad.
Projektet beriknas vara firdigstillt under forsta halvdret 2026.

Storre pagaende projekt

Projekt mnkr Total budget Ack utfall Avvikelse Arets utfall

Vireda skola 37,7 14,5 23,2 9,4
Verksamhetssystem sociala avdelningen 3,7 2,8 0,9 0,0
LSS-boende 24,0 4,5 19,5 3,5
Vardcentralens fastighet 2,9 1,1 1,0 0,7
Blaklintens férskola 2,0 0,6 1,6 0,0
Traningsverkets lokaler 3,2 1,3 1,9 0,3
Haurida forskola 50 2,1 2,9 1,9
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Kommunkoncernen

Ekonomisk uppfoljning

Periodens  Periodens . Prognos .
Mnkr budget utfall Avvikelse Arsbudget helar Avvikelse
Aneby miljé och vatten 05 07 12 5 22 0.7
AB
Stiftelsen Aneby Bostader 0,1 -1,1 1,2 -0,2 -0,2 0,0
Stiftelsen kulturreservatet ) 02 02 0.0 0.0 0.0
Asens by
Hoglandsférbundet® -4,7 -33,8 29,1 -5,8 -12,7 6,8

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

*Hglandsforbundet redovisas i sin helbet, Aneby kommuns dgarandel dr 7,2 procent. I Hoglandsforbundet ingar
Hoiglandets utbildningssamverkan frin och med 2025.

Aneby miljé och vatten AB

Prognosen visar pa 2,2 miljoner kronor och innebir en avvikelse pd 0,7 miljoner kronor. Avfallssamverkan
med Eksj6 Energi AB och Nissjo Affirsverk AB fungerar vil och verksamheten héller den budget som ér
lagd £6r samverkan. Projektet for fastighetsnira insamling (FNI) bidrar bidrar till en positiv
resultatpaverkan for verksamheten. VA verksamheten har nagot ligre kostnader 4n budgeterat.
Underhallskostnaderna f6r rérndt har varit ligre 4n budget under sommarmanaderna. Fjarrverksamheten
visar pé ligre intikter 4n budgeterat till f6ljd av mildare vider 4n normaldr och energibesparingar hos
verksamhetens enskilt storsta kund. Genomfdrda revisioner och besiktningar av pannorna belastar
resultatet for perioden.

Stiftelsen Aneby bostider

Prognosen visar pa 0,2 miljoner kronor och innebir ingen avvikelse mot budget.

Intikterna for arets forsta atta manader dr hogre jimfért med den budgeterade nivan. Samtidigt noteras en
6kning av kostnaderna fér drift och underhall. Denna kostnadsckning har dock tagits hansyn till 1
budgeten, vilket sammantaget innebdr att utfallet 4r bittre dn férvintat. Bedémningen av heldret ér att
Stiftelsen Aneby bostider nar upp till budgeterat resultat.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by

Prognosavvikelsen dr +/- 0 miljoner kronor. Resultatet ligger i linje med foéregiende érs utfall, med en viss
nedging. Bestksverksamheten visar en nagot h6gre omsittning jamfért med f6rra dret samma period. De
besparingsatgirder som vidtagits tidigare ar borjar sla igenom. Prognosen ir att verksamheten nar
resultatmalet for aret.

Hoéglandsforbundet

Prognosen visar pa 12,7 miljoner kronor och innebir en avvikelse pa 6,8 miljoner kronor, varav
prognosen f6r Hoglandets utbildningssamverkan 4r 6,2 miljoner kronor och avvikelsen 4r 1,8 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen som kvarstir avser ligre pensionskostnader jimfért med budget.
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