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Kommunovergripande anslaget

Viktiga handelser under aret

Kompetensforsorjningsstrategi

I juni antog kommunfullmiktige kompetensférsérjningsstrategin. Syftet med strategin dr att langsiktigt
sikra ritt kompetens 1 organisationen samt mota framtidens i vélfardsuppdraget. Strategin ska bidra till
6kad attraktivitet som arbetsgivare och stirka fGrmdgan att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare
samt mota framtida utmaningar.

Ombyggnation till indamaélsenliga lokaler kommunhus

Ombyggnationen av kommunhuset syftar primart till att skapa sidkra och vil anpassade lokaler f6r
myndighetsutévning inom sociala avdelningen. Vidare har dven personalutrymmen, kék och matsal byggts
om. Ombyggnationen pabdérjades under november 2024 och slutférdes under maj manad, parallellt med
ombyggnationen har visst underhill av fastigheten genomforts.

Inférande av néringslivsrad

Kommunstyrelsen beslot 241202 att inritta ett naringslivsrad. Under 2025 har ridet hittills triffats vid tre
tillfillen. Ett forum i syfte att stirka dialogen och samverkan mellan kommunen och det lokala niringslivet
tor att frimja tillvixt och utveckling. Ridet ska bidra till 6kad férstaelse f6r féretagens behov och stirka
kommunens roll som méjliggorare.

Fortsatt arbete utifrin genomlysningen avseende savil atgirds- och handlingsplan

I syfte att stirka arbetet med styrning, ledning samt verksamhetsutveckling fortgar arbetet med en effektiv
férvaltning och en ekonomi i balans. Arbetet f6ljs kontinuerligt upp i dtgirds- och handlingsplaner f6r
respektive verksamhet samt pa kommundvergripande niva.

Paboérjad utbildning i forindringsledning
Utbildningen i f6randringsledning syftar till att rusta chefer och nyckelpersoners férméga att leda i

férindring och driva utveckling med férankring och engagemang. Utbildningen stirker verksamhetens
térmaga att hantera komplexitet och skapa héllbara resultat.

Omorganisation av HR-enheten

Omorganisationen genomfors for att stirka HR:s strategiska roll, i syfte att dnnu biéttre f6rma att stddja
organisationens behov och utveckling. Malet ér att skapa en mer proaktiv och samordnad HR-funktion
med fokus pa biade operativt stod och lingsiktig kompetensutveckling/férsotjning.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys och prognos for 2025

Kommundvergripande anslaget

Tkr PE’:S:::S Pe:i;:ﬁ S Avvikelse  Arsbudget Prognos Avvikelse

Intakter -170 -309 139 -255 -420 165
Personalkostnader 8 447 8268 179 12 756 12 589 167
Ovriga kostnader 9707 8725 982 14 744 14 667 77
Nettokostnad 17 984 16 684 1 299 27 245 26 836 409
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Kommunfullmiktige, revision och dverformyndarverksamhet

Periodens Periodens

Tkr budget utfall Avvikelse Arsbudget Prognos Avvikelse
Intdkter -30 0 -30 -45 -42 -3
Personalkostnader 286 209 77 431 396 35
Ovriga kostnader | 025 943 82 1 539 | 687 -149
Nettokostnad 1 281 1152 129 1 924 2 041 -116

Kommunévergripande anslaget
Intiikter, personalfostnader och dvriga kostnader

Kommunévergripande anslagets utfall efter augusti dr 16 684 tkr vilket innebér en positiva avvikelse om
1299 tkr £61 perioden. Helarsprognosen for enheten ér 26 836 tkr vilket innebir en positiv avvikelse om
409 tkr £6r helaret.

Personal- och arvodeskostnaderna inom det kommundvergtripande anslaget dr fram till augusti ménad
under budget, vilket beror pa personalférindring och vakans. Kostnaderna f6r sammantride och
forritningsarvoden samt férlorad arbetsfértjanst dr fram till augusti 6ver budget, men har planat ut da det
varit liga kostnader under sommaren.

Personal- och arvodeskostnad kommunévergripande anslaget (tkr)
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Kommunfullmiktige, Overférmyndare och Revision
Intikter, personalkostnader och dvriga kostnader

Kommunfullmiktige, 6verférmyndatren och revisionens utfall efter augusti dr 1 152 tkr vilket innebér en
positiva avvikelse om 129 tkr f6r perioden. Heldrsprognosen t6r enheten dr 2 041 tkr vilket innebir en
negativ avvikelse om 116 tkr for helaret.

Arvoden inom kommunfullmiktige och revisionen dr till och med augusti médnad under budget, ligre
utbetalningar av arvoden under sommaren paverkar utfallet.
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Arvode kommunfullmaktige och revision (tkr)
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Analys per verksamhetsomrade
Kommundvergripande anslaget
Periodens  Periodens . .
Tkr budget utfall Avvikelse  Arsbudget Prognos Avvikelse
Politisk verksamhet 3426 3229 197 5213 5274 -6l
Kommunovergripande 7329 6 884 445 1182 11160 22
Naringsliv 789 765 24 I 184 | 185 0
Ekonomi 3454 3153 301 5186 4901 285
HR 2 986 2 653 333 4 480 4317 163
Nettokostnad 17 984 16 684 1299 27 245 26 836 409
Kommunfullmiktige, revision och dverformyndarverksamhet
Periodens  Periodens q q
Tkr budget utfall Avvikelse Arsbudget Prognos Avvikelse
Kommunrevision 407 297 110 611 727 -116
HF Revision 12 12 0 18 18 0
Kommunfullmaktige 232 201 31 350 350 0
Overformyndare 630 642 -12 946 946 0
Nettokostnad 1281 1152 129 1 924 2 041 -116

Kommunévergripande anslaget

Prognosavvikelsen f6r Kommunévergripande anslaget dr +409 tkr och avvikelsen f6r perioden januari till

augusti dr +1 299 tkr.

Politisk verksamhet: Prognosavvikelsen dr -61 tkr och avvikelsen f6r perioden dr +197 tkr. Den positiva
avvikelsen beror pd att KS of6rutsedda samt medel £6r innovation inte nyttjats fullt ut. Avvikelsen f6r
perioden januari till aug paverkas av att kostnader f6r arvode och ersittning f6r férlorad arbetsinkomst ar
hégre jamfért med budget f6r perioden. Prognosen bygger pa att KS oférutsedda samt medel f6r
innovation nyttjas under aret samt att ersittning for forlorad arbetsinkomst avviker mot budget.
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Kommunévergripande: Prognosavvikelsen dr +22 tkr och avvikelsen f6r perioden dr +445 tkr.
Avvikelsen beror pa uttkad kostnad f6r hyra av kommunhuset som ej effektuerats under perioden samt
en felkontering som kommer att bokas om under september. I prognosavvikelsen ar beriknat att
elkostnaderna ska ge ett mindre Gverskott f6r helaret.

Niringsliv: Prognosavvikelsen ér 0 tkr avvikelsen for perioden dr +24 tkr. Den positiva avvikelsen beror
pa Ovriga kostnader som ej nyttjats.

Ekonomi: Prognosavvikelsen dr +285 tkr och avvikelsen f6r perioden dr +301 tkr. Det dr lidgre
verksamhetsystemskostnader utifran att det kvarstir utveckling av ekonomisystemet.

HR: Prognosavvikelsen dr +163 tkr och avvikelsen f6r perioden dr +333 tkr. Den positiva avvikelsen
beror pa vakant tjinst samt att kostnader f6r foretagshilsovird och system varit ligre jaimf6rt med
periodens budget. Den positiva prognosen beror pa personalférindringar som beridknas ge ett Gverskott i
och med med vakans av tjanst under del av aret, samt ett mindre Gverskott f6r foretagshilsovard och
system.

Kommunfullmiktige, Revision och éverférmyndaverksamhet

Prognosavvikelsen f6r kommunfullmiktige, 6verférmyndare och revisionen ér -116 tkr och avvikelsen for
perioden ér +129 tkr.

Kommunrevision: Prognosavvikelsen dr -116 tkr och avvikelsen f6r perioden dr +110 tkr.
Prognosavvikelsen som revisionen limnat baseras pa miniminivan pa det nya avtal som upphandlats f6r
rikenskapsrevisionen. En revidering av prognosen har gjorts da kostnaden f6r den férdjupade
granskningen beriknas vara ndgot ligre.

HF Revisionen: Prognosavvikelsen 4r 0 tkr och avvikelsen fér perioden dr O tkr.
Kommunfullmiktige: Prognosavvikelsen kvarstir dr O tkr och avvikelsen f6r perioden dr +31 tkr.

Overférmyndarverksamhet: Prognosavvikelsen kvarstr ar 0 tkr och avvikelsen for perioden 4r -12 tkr.

Analys av faktiska arsarbetare

Forindringen/minskningen avseende drsarbetare juni till juli beror pa att en av tvi HR-ansvariga valt att
ga vidare till annan tjanst. I samband med detta genomférdes en omorganisation, vilket innebir att ny HR-
chef ska rekryteras till enheten.

Per

e jan feb | mar | apr maj jun jul aug sep okt nov | dec | snitt

Ar 2025 9,3 9,2 9,2 9,3 9,2 9,2 8,1 9,1
Ar 2024 9,2 9,2 9,3 9,3 9,5 8,2 83 8,5 9,5 9,5 9,3 9,2 9,0

Forandri 0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,2 1,0 -0,2 0,1
ng

(+06kning/-minskning)
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Atgéirder med anledning av det ekonomiska laget

Aterhillsamhet och vil avvigda beslut. Fortsatt arbete i enlighet med upprittad handlingsplan.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
A Aneby kommuns sammanfattande 3,8 3,7 Okning fran 3,6 for 2024.
omdome som foretagskommun
enligt Svenskt Naringsliv
Perspektiv: God ekonomi
Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
'.' A Prognosen for verksamhetens 100 % 100,2 %
kostnader ar inom tilldelad ram.
Perspektiv: Medskapande arbetsplats
Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
'.' e Hallbart medarbetarengagemang 90 90 Svarsfrekvens 100%
(HME), index Totala HME-virdet ir 90,0 (2024: 92,8)
HME Motivation: 88,9 ( 2024: 91,7)
HME Ledarskap: 89,6 (2024: 93,3)
HME Styrning: 91,7 (2024: 93,3)
'.' e Sjukfranvaron i procent, totalt 49 % 0,59 % Sjukfranvarostatistiken avser januari till
inklusive kort- och langtidsfranvaro och med juli 2025. Det finns ingen
langtidssjuk franvaro registrerad under
perioden.
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Kommunserviceavdelningen

Viktiga handelser under aret

e Nytt avtal f6r livsmedel. I januari tecknade Aneby kommun ett nytt avtal f6r kép av livsmedel,
med en avtalstid pd fyra ar. Avtalet paverkar avdelningens kostnader i hég grad, da képvolymen ér
stof.

e Utredning av gemensam upphandlingsorganisation pa hoglandet. Under éret har en
utredning gjorts avseende mojligheterna till att samorganisera héglandskommunernas och
Héglandstérbundets upphandlingsverksamheter. Utredningens forslag férvintas kunna
6verlimnas till politiken under hosten.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys och prognos for 2025

Tkr PE’:S:::S Pe:i;:ﬁ NS Avvikelse Arsbudget Prognos Avvikelse
Intakter -42 523 -42 343 -180 -63 18I -62 849 -332
Personalkostnader 2| 873 20 834 I 039 32778 31227 I 551
Ovriga kostnader 33 904 34 161 -257 51 575 52 161 -585
Nettokostnad 13 254 12 652 602 21 173 20 539 634

Kommunserviceavdelningens utfall efter augusti manad 4r 12 652 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse
om 602 tkr f6r perioden. Heldrsprognosen f6r avdelningen dr 20 539 tkr, vilket innebir en positiv
avvikelse mot budget om 634 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per enhet.
Personalkostnader

Personalkostnaderna inom kommunserviceavdelningen uppgar fram till aug manad till 20 834 tkr, vilket
kan jamforas med 20 815 tkr f6r samma period forra aret. Kostnaderna dr totalt 19 tkr hégre 2025 jamfort
med samma period 2024. Nir utfallet analyseras dr det viktigt att ta hdnsyn till de l6ne6kningar som
medarbetarna erhallit, vilket dr cirka 85 tkr per méinad. Personalkostnader dr fram till augusti méanad
fortsatt under budget, vilket beror pa lingtidssjukskrivningar och vakanser inom avdelningen
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Personalkostnader - Utfall och budget per manad
Kommunserviceavdelningen
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Analys per verksamhetsomrade

Tkr P‘:::;::s Pe:i;:;ns Avvikelse Arsbudget Prognos Avvikelse
Ej’gr‘gr:”"se”’icea"de'" | 580 | 532 48 2362 2342 20
Administrativa enheten 4 893 3697 1 196 7 344 5821 |1 523
Tekniska enheten 6178 6376 -198 9 965 9 965 0
Lokalvardsenheten 80 2 78 126 276 -150
Kostenheten 523 | 044 -521 I 376 2135 -759
Nettokostnad 13 254 12 652 602 21 173 20 539 634

Kommunserviceavdelningens prognosavvikelse dr +634 tkr for helaret. Avvikelsen f6r perioden januari-
augusti dr +602 tkr.

Overgripande KSA: Prognosavvikelsen dr +20 tkr for heldret, avvikelse for perioden dr +48 thr.
Avvikelsen beror pa att kostnaderna f6r utveckling varit lagre dn férvintat f6r perioden, vilket dven
forvintas paverka arets utfall. Utredningskostnader £6r Furulidskéket gor att prognosen revideras.

Administrativa enheten: Prognosavvikelsen dr +1 523 tkr for heléret, avvikelse f6r perioden ér +1

196 tkr. Avvikelsen beror frimst pa ldgre personalkostnader £6r vakans och personalférindringar.
Prognosavvikelsen baseras pa fortsatt liga personalkostnader f6r vakans samt ldgre kostnader for telefoni
och fiber. Okade kostnader for porto paverkar prognosen negativt.

Tekniska enheten: Prognosavvikelsen dr O tkr f6r heldret, avvikelse f6r petioden dr -198 tkr. Avvikelsen
beror pa att det har varit hoga kostnader f6r reparationer och fastighetsunderhall vilket motverkas av ligre
personalkostnader med anledning av sjukfranvaro. Utfallet f6r perioden paverkas dven av kostnader f6r
bostadsanpassning som férvintas verskrida budgeten vid érets slut. Prognosen f6r mediakostnader som
el, fjarrvirme, vatten och avlopp har reviderats dd kostnaderna f6r sophimtning dkar.
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Lokalvarden: Prognosavvikelsen dr -150 tkr for helaret, avvikelse for perioden dr +78 tkr. Avvikelsen
beror pd ligre personalkostnader for vakans, sjukfrinvaro under perioden samt intikter for
bidragsanstillningar. Personalférindringar har gjort att prognosen har reviderats.

Kostenheten: Prognosavvikelsen 4r -759 tkr for helaret, avvikelse f6r perioden ér -521 tkr.
Personalkostnader paverkar utfallet och prognosen, di personal inte kan minskas i den omfattning som
barnantalet har minskat i skolorna. Kostnaderna for férbrukning och livsmedel har 6kat, vilket paverkar
prognosen. Révarupriserna har kat med +1.6% mellan juli 2024 till juli 2025. Personalférindringar har
gjort att prognosen har reviderats.

Analys av faktiska arsarbetare

Antalet arsarbetare var f6r juli 2025 50,2 och antalet 1 juli 2024 var 50,6 en minskning med 0,4 arsarbetare.
Till arsarbetare riknas visstidsanstillda in samt timvikarier. Aven anstilldas frinvaro riknas in i underlaget.
Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har Skat juli 2025 vid jaimférelse med juli 2024, vilket beror pé att
vakanta tjanster har tillsatts. Beredskapsanstillda ingér inte i sammanstillningen av antalet arsarbetare,
men péverkar till viss del kostnadsutfallet. Antalet beredskapsanstillda juli 2025 ér i snitt 3,6 samma period
2024 var snittet pa 5,3. Det dr frimst inom lokalvardsenheten och kostenheten den typen av anstillningar
finns.

rne;na d jan feb | mar | apr maj jun jul aug sep okt nov | dec | snitt
Ar 2025 484 | 474 | 49,1 483 | 49,6 | 52,0 | 50,2 49,3

Ar 2024 493 | 476 | 479 | 479 | 50,0 | 51,7 | 50,6 | 46,0 | 46,6 | 479 | 47,1 46,6 | 49,3

Forandri -0,9 -0,2 1,2 0,3 -0,4 0,3 -0,4 0,0
ng

(+okning/-minskning)
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Atgérder med anledning av det ekonomiska laget

Genomfard

Pagar

Ej genomférd
Ej pabdrjad

Effekt
Effekt |helar Ingar i

Status|Atgard 2025 tkr |2026 tkr |prognos

Effektivisering med anledning av montering av solceller 30 X

Energieffektiviserande atgérder i verksamhetslokaler 75 X

Tillfslligt vakanshallande av tjdnst tekniska 350 X
Summa atgirder 455 0
varav summa atgirder som ej ingdr i prognos 0 0

Effekt: Effekten nir atgdrden dr genomfird eller kind vad den genererari thr.
Effekt 2025 Her och Effekt heldr 2026 tkr ska inte summeras.

Ingdri prognos: Markera x eller Iimnas tom

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens madl: Kommunserviceavdelningens verksamheter utfor tjdnster av god kvalitet, med
delaktighet fran invdnare, brukare och kunder

Avdelningens verksamheter bistar pa olika sitt med st6d och service till savil interna kunder som
kommuninvanare. En viktig grund i verksamheternas utvecklingsarbete ér att utgd fran kundens faktiska
behov och att ha dialog med de olika kundgrupperna, savil internt som externt.

Kostenhetens enkiter for skola och aldre

Kostenheten har under édret haft dialogmdten med verksamhetens kunder inom skolan, genom elev- och
matrad. Enkiter genomférs senare under aret och redovisas i drsbokslutet.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Jag ar nojd med de tjanster och 3,5 Kommunserviceavdelningen
den service som erbjuds fran Redovisas i arsredovisningen.
Aneby kommun
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Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mdl: Kommunserviceavdelningens ekonomi dr hdllbar och i balans

Avdelningen bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete med syfte att skapa sd kostnadseffektiva
processer som mojligt.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Prognosen for verksamhetens 100 % 103 %
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mdl: Kommunserviceavdelningen dr en attraktiv och hdlsofrdmjande arbetsplats

Kommunserviceavdelningen ska vara en attraktiv arbetsplats dir medarbetare kinner tillit, trivs, mar bra
och dir alla medverkar till att fullfdlja det kommunala uppdraget.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Vatje ar genomférs en medarbetarenkit som ocksd fungerar som en psykosocial skyddsrond. Resultatet i
drets medarbetarenkdt visar pd en liten férsimring fran foregiende ar. HME-virdet f6r
kommunserviceavdelningen efter arets enkdt dr 79,3 jimfort med 2024 ars virde pd 82,7. HME
Motivation: 78,7 (2024: 80,5), HME Ledarskap: 79,8 (2024: 83,7), HME Styrning: 79,3 (2024: 84).
Svarsfrekvensen for enkiten var 89,7 %, vilket dr ungefir likvirdigt med foregiende ar, da svarsfrekvensen

lag pa 90,4 %.

Avdelningens enheter tar fram handlingsplaner f6r tva till tre utvecklingsomraden utifran respektive
enkits resultat, det har dven tagits fram en avdelningsévergripande handlingsplan. Handlingsplanerna
kommer féljas upp under aret, arbetet med dessa kommer fortga fram till att resultatet frin kommande
enkit presenteras.

Sjukfranvaro

Avdelningens sjukfranvaro har under perioden legat pa i snitt 9,95 %, dir 52,41 % av sjukfrinvaron varit
lingtidssjukfrinvaro. Enheterna arbetar lingsiktigt och férebyggande f6r att sinka sjukfranvaron, med
olika insatser gillande bade den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon.

Viktigt f6r vidare utveckling:

e Tortsatt férebyggande arbete med friskfaktorer, arbetsmilj6 och rimlig arbetsbelastning.
e Oversyn av organisatoriska forutsittningar fér medarbetare och chefer.

e Fortsatt kompetensutveckling for att ge medarbetarna férutsittningar att utféra sina uppdrag pa
ett kvalitets- och rittssikert sitt.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 82,7 79,3 Kommunserviceavdelningen
(HME), index Svarsfrekvens 89,7 %

HME Motivation: 78,7 (2024: 80,5)
HME Ledarskap: 79,8 (2024: 83,7)
HME Styrning: 79,3 (2024: 84)

[ | Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 9,95 % Sjukfranvaro 9,95 %, varav
inklusive kort- och langtidsfranvaro langtidssjukfranvaro 52,41 %
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Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mdl: Kommunserviceavdelningen ger och skapar forutsdttningar for vdlfdrdstjdnster
som skapar goda livsvillkor

Kommunserviceavdelningens verksamheter arbetar stindigt med utveckling, medarbetarna uppmuntras till
omvirldsbevakning och att komma med egna idéer och 18sningar. Arbetsméten halls I6pande med savil
enhetschefer som arbetsgrupper, dir utvecklingsarbetet planeras, £6ljs upp och utvirderas.
Utvecklingsarbetet bygger pa att skapa delaktighet i respektive verksamhets arbetsgrupper, med delat
ansvar for dagliga processer och utvecklingsomraden. Erfarenhetsutbyten och lirande méten ér viktiga
delar i att skapa fOrstaelse f6r uppdraget och i att hitta nya sitt att géra saker pa.

Med befintliga ekonomiska- och personalresurser dr det en utmaning att f6lja den utvecklingstakt som ar
och att samtidigt uppritthilla en god kvalitet, sdkerstilla att kommunen efterlever aktuell lagstiftning och
att skapa férutsittningar for medarbetarna att verka i en god arbetsmiljé med rimlig arbetsbelastning.
Samverkan dr en viktig del i savil omvirldsbevakning som férvaltning och utveckling inom de omraden
avdelningen ansvarar fér. Avdelningens verksamheter ingdr i olika nitverk savil inom héglandet och
regionen som nationellt. Deltagandet i nitverken dr mycket virdefullt for att fa erfarenhetsutbyte och stéd
i verksamheternas egna utvecklingsarbeten.

Aneby kommun deltar 1 flertalet gemensamma utvecklingsprojekt pd savil héglandet som i regionen och
nationellt. Administrativa enheten ansvarar for ett flertal kommunévergripande omraden dir
utvecklingsarbetet bedrivs bdde pa strategisk och operativ niva inom ramen fér samverkan.

Vidare utveckling av upphandlingssystem

Under arets forsta period driftsattes en ny avtalsdatabas som en del i utvecklingsarbetet kopplat till det
byte av upphandlingssystem som gjordes under 2024. Arbete har dven fortsatt med att utveckla den
direktupphandlingsmodul som organisationens &vriga verksamheter kommer kunna anvinda framéver.
Syftet med direktupphandlingsmodulen ir att férenkla konkurrensutsittning av kommunens inkép samt
att forenkla for bestillarna att dokumentera sina direktupphandlingar korrekt, s de uppfyller de lagkrav
som finns pa dokumentation av direktupphandling.

Projekt Digital framtid

Det héglandsgemensamma arbetet med upphandling av ett nytt diarie- och drendehanteringssystem har
fortgatt under drets forsta period, med férvintad avtalsstart under hésten 2025 och implementering under
2026.

Externwebben

En modul har képts till som integration till kommunens hemsida med syfte att forbittra
anvindarupplevelsen. De nya funktionerna férenklar navigationen och har en forbittrad sékfunktionalitet.

E-tjinster
Arbetet med att utveckla befintliga samt uppritta nya e-tjanster har fortgatt under éret.
Artificiell intelligens (AI)

Under vintern har en utredning gjorts pa uppdrag av hoglandets kommundirektorer kring hur
héglandskommunerna och Héglandsforbundet kan samverka inom Al Utredningen genomférdes av
representant fran Hoglandsférbundet i samarbete med Go6teborgs universitet, med kommunernas
utvecklingschefer, eller motsvarande, som styrgrupp. Rapporten fran utredningen redovisades f6r
bestillarna under april och bildar grund for fortsatt arbete inom digitaliseringsomradet, dir Al 4r ett av de
verktyg kommunerna kan samverka kring. Under sommaren har arbetet fortgatt med att ta fram forslag till
en héglandsgemensam policy £6r Al-anvindning. Arbete pdgar 4ven med att ta fram en handbok som ska
fungera som st6d for operativt arbete ute i verksamheterna.

Ytterligare ett hoglandsgemensamt initativ inom Al har genomfdrts under varen. Initiativets syfte 4r att
6ka anvindandet av Al-verktyget Copilote365 genom kompetensutveckling och forum f6r
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erfarenhetsutbyte. I initiativet deltog administrativa enhetens medarbetare tillsammans med
nyckelpersoner inom kommunens 6vriga avdelningar.

Viktigt f6r vidare utveckling

e Fortsatt arbete med att héja den digitala mognaden i organisationen.

e Samordning av de utvecklingsarbeten som gors i organisationen, si kallad portf6ljstyrning, med
syfte att skapa forutsittningar till att kommunens resurser fordelas pd ett sd effektivt sitt som
moijligt.

e Utveckling av systematisk uppféljning och analys i verksamheterna.

e Tortsatt arbete med processutveckling.

e  Att skapa integrationer mellan e-tjinsteplattform och andra verksamhetssystem, med syfte att
effektivisera verksamheternas processet.

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens madl: Kommunserviceavdelningen bidrar till ett hdllbart samhdlle ddr kommuninvdnarna
kdnner delaktighet och hog livskvalitet

Kommentar till styrtalet minskat maltidssvinn

Mitningar har gjorts av totalt maltidssvinn i gram per dtande inom barn- och utbildningsavdelningens
verksamheter under perioden. Utfallet visar ett snitt f6r perioden pd 47,75 gram svinn per dtande, mot
malvirdet 45 gram. Utfallet nir inte malvirdet, mitvirden fOr perioden visar dock pi att svinnet minskat
ndgot jamfort med utfallet fOr tertialen. Analysen visar att svinnet dr storst pd de enheter som har
mottagningskok samt ndr enheten behdver kdra varm mat till landsbygdsenhet vid sjukfranvaro.
Mitningarna som gjorts 1 de verksamheter som har produktionskok visar pa ett mycket lagt maltidssvinn.
Frimsta orsaken till skillnaderna mellan mottagningskékens utfall mot produktionskékens, bedéms vara
att for mycket mat virms upp 1 forhallande till reellt behov. Verksamheten arbetar £6r att minska den
delen av svinnet genom bland annat titare dialog med férskola och skola kring bestillda volymer och att
se Over planeringen for servering 1 férhallande till de dtandes schemalagda luncher.

Under perioden har férarbete inletts for att framdver mita maltidssvinnet inom sociala avdelningens
verksamheter genom att man pabdtjat referensmitning,

Vidare arbete f6r att minska maltidssvinnet kommer ocksd géras framéver genom att till exempel se Sver
maltidsmilj6 och stirka kunskap och medvetenhet kring kost och hallbarhet hos elever och brukare.

Kommentar till styrtalet energieffektivisering

Energiférbrukningen har under perioden minskat med 1 % jaimfért med samma period féregiende ér.
Verksamheterna har fortsatt arbetet med att minska férbrukningen genom mer energieffektiva 16sningar,
vilket har givit positiv effekt. De installationer av solcellsanliggningar som som gjorts bidrar till det
positiva utfallet. Utfallet beh&ver stillas i relation till att lokalytor férindrats jimfort med fOrra drets
period samt att det paverkas av klimat och temperatur.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Energieffektivisering, minska | 743 177 | 723 024  Elforbrukningen har minskat med | %

energiforbrukningen i kWh jamfort med samma period féregaende
ar.

Jag kanner mig delaktig i 3,5 Redovisas i arsredovisningen.

utformningen av de tjanster som
jag erhaller fran Aneby kommun

Maltidssvinn, gram per dtande 45 47,75 Matningarna for deldret visar pa en
minskning av svinnet jamfoért med vid
utfallet vid tertialen, da snittet var 58,04
gram.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Viktiga handelser under aret

Barn- och utbildningsavdelningen i Aneby kommun har under aret sttt infér demografiska och
ekonomiska utmaningar, férindrad lagstiftning samt utveckling av nya verksamhetsformer. Detta innebir
bide utmaningar och mdéjligheter f6r verksamheterna att utvecklas och forbittras.

Otrganisation utifrin demografiska férindringar

For att mota det minskade behovet av forskoleplatser har det totala antalet platser blivit firre de senaste
tvd dren. Den storsta minskningen dr i Aneby titort dir Parks férskola samt Glintans forskola under de
senaste tva dren Overforts till Savannens férskola och Vittaryds forskola. De lokaler som frigjorts anvinds
av Parkskolan dir elevantalet 6kar. Infér hosten 2025 4r det ytterligare tva avdelningar som inte anvinds
under hosten. Utifran prognoser kommer en av avdelningarna ater att anvéndas till varen dé det sker en
liten 6kning av antalet barn i férskolan.

I och med organisationsférindringen justerades dven rektorsomradena. Ett av omridena som har ett
minskat antal férskolor ér férskoleomrade 1 vilket gjort att férskoleomrade 1 och 2 tillfilligt har slagits
samman. Aven ledningsstrukturen har férindrats till att bli en rektor samt en bitrddande rektor..
Sammanslagningen innebdr maéjlighet till ett stérre samarbete mellan forskolorna samt ett delat ledarskap
savil i arbetsorganisationen som i frigor som rér utveckling.

Det 6kade tryck som fanns pd Furulidskolan med ett hogt elevantal har minskat efter att ak 6 édr pa
Tallbackaskolan sedan forra lasiret samt under och nuvarande lasir. Infor lasaret 2026/2027 skall eleverna
fullfdlja sitt sjitte skolar pa den egna skolenheten f6r att fa en sammanbhdllen skolgang F- 6. Detta
mojligeérs av att Vireda skola byggs ut och vintas std klar hosten 2026.

Andrad lagstiftning

I och med hésten 2025 implementeras den reviderade liroplanen £6r férskolan. Férdndringarna innebér
att forskolans lirverktyg frimst ska vara analoga och att vikten av hoglisning och lek och rorelse i
térskolan betonas ytterligare..

Det ir obligatoriskt kravet pA kommunerna att organisera for tva timmars extra studietid/vecka ar fortsatt
en utmaning. Kommunens skolor har fanordnat detta utifran de férutsittningar som finns men det
medf6r extra kostnader antingen i utSkad skolskjuts eller utékade ldrartimmar.

Lagindringen om elevers ritt till bemannat skolbibliotek tridde i kraft infor lisdret 2025/2026. En ny
handlingsplan har tagits fram och skolorna har egna lokala skolbibliotikarier. Utifran behorighetskravet har
grundskolan anstillt en central skolbibliotikarie pd 20% for att ge st6d till skolorna i ett
uppbyggnadsskede. Infér kommande ldsar behdvs ytterligare kompetenstorstirkning.

Ett nytt kapitel har lagts till i skollagen som r6r brottsférebyggande sikerhetsarbete. Det nya regelverket
giller for hela skolvdsendet och syftar till att barn, elever och personal ska ha en siker och trygg
utbildnings- och arbetsmilj6. Huvudmannen ska bland annat se till att det pé varje férskole- och skolenhet
finns en beredskapsplan och bedrivs ett 16pande arbete f6r att sikerstilla en beredskap f6r att kunna
hantera allvarliga véldssituationer och hot om sidana situationer samt att dtgirder vidtas fOr att obehdriga
personer inte ska ges tilltride till f6rskole- eller skolenhetens omrdde under den tid som verksamheten
pagar.

Oppen fritidsverksambhet f6r unga/samverkan for barn och unga i Aneby kommun

Fritidsgirden i Aneby kommun har nu varit iging ett 4r och det 4r ett stort antal unga som bestker garden
varje torsdag. For att mota det stora antalet besokare planeras ett firdigstillande av killarvaningen under
hosten 2025.

Kommunens barn- och ungdomsverksamheten stirks ytterligare genom den gemensamma vision som
Barn och utbildningsavdelningen har faststillt tillsammans med Sociala avdelningen. En handlingsplan

Verksamhetsberittelser delar 2025 I5(51)



kommer att implementeras under hésten 2025.

Arbetet med kommunens aktivitetsansvar, f6r ungdomar under 20 4r som inte studerar 1 gymnasieskolan
eller genomf6r nigon motsvarande utbildning, har f6rstirkts 1 och med en den handlingsplan faststélldes
under varen 2025. Arbetet dr 4n mer uppsékande dn tidigare och utitriktat genom aktiviteter som stirker
ungas mojlighet till vidare utbildning eller arbete.

Kulturskolan har anslutit sig till Fritidskortets register vilket innebdr att ungdomar som vill delta 1
kulturskolans verksambhet far ett ekonomiskt bidrag till avgiften. Hosten 2025 utékar Kulturskolan sin
verksamhet med bild och form i ett projekt pd héstlovet.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys och prognos for 2025

Tkr Peb:i:(gi::s Pe:i;.:; M5 Avvikelse  Arsbudget Prognos Avvikelse
Intakter -17 957 -22 374 4418 -26 785 -33 327 6 542
Personalkostnader 101 473 101 768 -295 153 135 155 329 -2 194
Ovriga kostnader 77 500 80 922 -3 421 115524 121 160 -5 636
Nettokostnad 161017 160315 702 241 874 243 162 -1 287

Barn- och utbildningsavdelningens utfall efter augusti médnad dr 160 315 tkr, vilket innebér en positiv
avvikelse om +702 tkr. Heldrsprognosen f6r avdelningen dr 243 162 tkr, vilket innebdr en negativ
avvikelse mot budget om -1 287 tkr. Trots den positiva avvikelsen per augusti beddéms avvikelsen vid érets
slut bli negativ vilket frimst beror pa hégre kostnader f6r personal och skolskjuts 1 grundskolan under
hostterminen.

Gymnasieskolans omrade beriknas visa en negativ avvikelse om -4 174 tkr vid drets slut och grundskolans
omrade inklusive kultur och fritid berdknas visa en positiv avvikelse om +2 887 tkr vid arets slut.
Prognosen har forbittrats med cirka 1 300 tkr jimfort med féregiende prognos och beror frimst pd mer
statsbidrag 1 grundskola och anpassad grundskola dn férvintat samt ligre kostnader inom vuxenutbildning
samt svenska for invandrare.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget frklaras i avsnittet resultat per verksamhetsomrade.

Personalkostnader

Barn- och utbildningsavdelningens personalkostnader uppgar per augusti manad till 101 768 tkr vilket kan
jamforas med 104 556 tkr f6r samma period férra aret. Budgeten per augusti uppgar till 101 473 tkr. Nir
utfallet analyseras mellan aren 4r det viktigt att ta hinsyn till de 16nedkningar som medarbetarna erhallit
vilket dr cirka 400 tkr per ménad.
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Personalkostnader barn- och utbildningsavdelningen
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| Utfall 2024  ==@==Budget 2024 Utfall 2025  ==@e==Budget 2025

]
Analys per verksamhetsomrade
Periodens Periodens . .

Tkr budget utfall Avvikelse  Arsbudget Prognos Avvikelse
Fritidshem 9 587 9278 309 14 784 14 077 707
Forskola 38243 38 079 164 56 647 56 039 608
Forskoleklass 5071 5035 36 7 838 7778 60
Grundskola 64783 63 046 1 737 97 520 96 529 991
Anpassad grundskola 6 093 5681 412 9 085 8 906 179
Musikskola / kulturskola 3561 3431 130 5363 5279 84
Kultur/Bibliotek 2061 1910 150 3096 2 985 110
Fritidsverksamhet 3194 2983 210 4788 4 682 106
Oppen forskola 517 453 64 785 743 42
Nettokostnad 133 111 129 897 3213 199 906 197 019 2887
Grundskola mm
Gymnasieskola 22 353 25276 -2 924 33 557 38 301 -4 744
Anpassad gymnasieskola 2 849 3213 -364 4 340 5000 -660
Vuxenutbildning 1 618 | 374 244 2 435 1912 523
Hogskolan Hoglandet 43 45 -1 65 65 0
Svenska for invandrare | 042 509 533 | 571 865 706
Nettokostnad Gymnasiet 27 906 30418 -2512 41 968 46 143 -4 174
Nettokostnad 161017 160315 702 241 874 243 162 -1 287

Grundskolan inklusive kultur och fritid

Prognosavvikelsen f6r Grundskolan inklusive kultur och fritid dr + 2 887 tkr f6r helaret. Avvikelsen f6r
petioden januari - augusti dr dr positiv + 3 213 tkr. Prognos for helaret har f6rbittrats med cirka 900 tkr
och beror frimst pa hogre statsbidrag 4n férvintat inom grundskolan och anpassad grundskola samt ligre
personalkostnader under sommaren inom anpassad grundskola.
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Fritidshem: Prognosavvikelsen for heldret dr + 707 tkr. Avvikelsen f6r perioden dr +309 tkr. Den
positiva avvikelsen dr frimst ett resultat av hogre intdkter avseende avgift for verksamhet samt ligre
kostnader for interkommunal ersittning IKE).

Forskola: Prognosavvikelsen f6r helaret dr + 608 tkr. Avvikelsen f6r perioden dr +164 tkr. Barnantalet
inom férskolan minskar vilket innebir ligre kostnader. Den positiva prognosavvikelsen ér ett resultatet av
det paborjade omstillningsarbetet inom forskolan.

Forskoleklass: Prognosavvikelsen for heldret dr + 60 tkr. Avvikelsen f6r perioden dr +36 tkr. Den
positiva avvikelsen 4r ett resultat av ldgre personalkostnader och Gvriga kostnader 4n budgeterat.

Grundskolan: Prognosavvikelsen for helaret dr + 991 tkr. Avvikelsen f6r perioden dr +1 737 tkr.
Grundskolan visar per augusti ett positivt utfall. Den positiva avvikelsen beror delvis pa vakanta tjdnster
under varterminen som har tillsatts till hostterminen. Kostnader f6r skolskjuts visar en positiv avvikelse
per augusti dock finns det en osikerhet om hur kostnaderna ser ut under hdsten och didrmed riknas det
aktuella 6verskottet inte in i prognosen.

Anpassad grundskola: Prognosavvikelsen for helaret dr +179 tkr. Avvikelsen f6r perioden dr +412 tkr.
Anpassad grundskola visar en aktuell positiv avvikelse frimst till £6ljd av statsbidrag. Kostnaderna
térvintas bli hdgre under hosten till £6ljd av 6kade behov.

Musikskola/Kulturskola: Prognosavvikelsen for helaret dr + 84 tkr. Den positiva avvikelsen for
perioden ér +130 tkr och beror pd bidrag f6r projekt.

Kultur/Bibliotek: Prognosavvikelsen for heliret dr + 110 tkr. Avvikelsen f6r perioden dr + 150 tkr. Den
positiva avvikelsen f&r perioden ér ett resultat av ldgre personalkostnader.

Fritid: Prognosavvikelsen f6r helaret dr +106 tkr. Avvikelsen f6r perioden dr +210 tkr. Verksamheten
kommer ha kostnader under aret f6r firdigstillande av lokalen. Till f8ljd av statsbidrag f6rvintas
verksamheten visa en positiv avvikelse vid arets slut.

Oppen forskola: Prognosavvikelsen for helaret dr + 42 tkr. Avvikelsen fér perioden dr +64 tkr.
Verksamheten har ldgre kostnader for lokaler under drets borjan till £6ljd av renovering. Nir renovering dr
fardigstilld kommer hyran att 6ka och vara i niva med budget.

Gymnasiet inklusive vuxenutbildningarna

Prognosavvikelsen f6r gymnasieskola inklusive vuxenutbildning ér -4 174 tkr 61 helaret. Avvikelsen for
perioden januari -augusti dr -2 512 tkr. Verksamheterna gymnasieskola och anpassad gymnasieskola visar
en negativ avvikelse per augusti. Vuxenutbildningen och svenska for invandrare visar positiv avvikelse.
Prognosvvikelsen har forbittrats med cirka 400 tkr jimfort med féregiende prognos.

Gymnasieskolan: Prognosavvikelsen for helaret dr -4 744 tkr. Avvikelsen for perioden ér -2 924 tkr.
Interkommunala kostnader (IKE) star f6r storre delen av avvikelsen till £6ljd av hoga programkostnader.

Anpassad gymnasieskola: Prognosavvikelsen for heléret dr -660 tkr. Avvikelsen fOr perioden ér -
364 tkr. Verksamheten visar ett simre resultat f6r perioden frimst till f6ljd av h6ga kostnader f6r
skolskjuts.

Vuxenutbildningen: Prognosavvikelse for helaret dr +523 tkr. Avvikelsen for perioden édr +244 tkr.
Kostnader ir ligre 4n budgeterat och berdknas visa en positiv avvikelse vid arets slut. Prognosavvikelsen
har forbittrats med cirka 100 tkr jimf6rt med féregaende prognos.

Hogskoleutbildning mm: Verksamheten f6rvintas hilla budget vid arets slut. Ingen avvikelse £6r
perioden.

SFI: Prognosavvikelsen for heldret dr +706 tkr. Avvikelsen for perioden dr +533 tkr. Ligre elevantal samt
intdkter frin migrationsverket bidrar till den positiva prognosen. Prognosavvikelsen har férbittrats med
cirka 200 tkr jimfort med féregiende prognos.
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Analys av faktiska arsarbetare

Barn och utbildningsavdelningen arbetar med att dimensionera antalet medarbetare utifrdn det férindrade
barn- och elevantalet. Den minskning som gérs inom forskolan balanseras mot den 6kning som krivs i
grundskolan utifrin elevantal. Det balanseras dven mot det 6kade behovet av sirskilt stéd och medicinska
resurser frimst i forskolan.

Vid jimforelse mellan dren 2025 och 2024 har antalet drsarbetare minskat med 1 snitt -9,3 och det beror
frimst pa ett minskat antal visstidsanstillda samt tillsvidareanstillda.

Per q q q q q
ménad jan feb mar | apr maj jun jul aug sep okt nov dec | snitt
Ar2025 | 2343 | 231,6 | 231,6 | 232,4 | 233,8 | 233,8 | 2289 232,3

Ar2024 | 239,0 | 239,7 | 2406 | 243,2 | 2452 | 2458 | 237,9 | 246,4 | 2385 | 2357 | 2344 | 233,5 | 2416

Forandri -4,7 -8,1 90 | -109 | -11,4 | -12,0 | -9,1 -9,3
ng

(+6kning/-minskning)

Barn- och utbildningsavdelningen
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W Ack 202307 ® Ack 202407 = Ack 202507

Atgirder med anledning av det ekonomiska liget

Avdelningen fortsitter att f6lja fodelsetalen for att dimensionera ritt. De utmaningar som grundskolan har
for att verkstilla nya lagkrav hanteras genom att férindra i den egna organisationen eller hitta alternativa
16sningar genom samverkan med andra verksamheter i kommunen. Avdelningen ser fortsatt ett starkt
behov av att séka de statsbidrag som finns tillgingliga {61 att mojliggbra kommunens skyldigheter 1 och
med nya lagar men ocksa for att klara behov som finns i verksamheterna.

Gymnasieskolans kostnader dr svarare att paverka. Genom effektiviseringar inom andra verksamheter i
Barn- och utbildningsavdelningen, sisom vuxenutbildningen, har det frigjorts resurser for att stirka
budget £6r gymnasieskolan.
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mdl: Barn, elever och vdardnadshavare har inflytande och dr delaktiga i verksamhetens
arbete for att skapa forutsdttningar for ett livsldngt Idrande. Alla kommuninvdnare ges majlighet att
delta i kommunens kultur - och fritidsverksamhet.

Bibliotek, hilsocenter och fritidsgard arbetat, tillsammans och var for sig, pa ett férebygeande och
frimjande sitt f6r att bidra till ett rikt liv f6r invanare i alla dldrar i Aneby kommun. Ofta sker detta i
samarbete med invanarna sjilva, med féreningsliv och studieorganisationer och med andra
kommunala/regionala aktorer sdsom skola, forskola, socialtjanst, vardcentral och familjecentral.

Biblioteket har ett stort och varierat utbud av kostnadsfria kulturaktiviteter, som genomfors runtom i
kommunen. Exempel pi aktiviteter dr forfattarbesok, digital hjilp, féreldsningar, lasecirklar, bokfrukostar
och spraktriffar f6r vuxna och en rad olika aktiviteter f6r barn och unga sasom ldsiventyr, sagoglitter,
cirkus, legosagor och kreativt skapande. Ibland sker dessa aktiviteter i samarbete med studieférbund,
toreningsliv eller Svenska kyrkan. Vi noterar ett 6kande antal deltagare i vara program under 2024 och
fram till nu, liksom vi ser ett 6kat antal biblioteksbesék och en tydligt uppatgiende trend nir det giller
utldning av bocker och e-media under samma period.

Aneby kommun har ca 75 aktiva féreningar som i olika kommundelar bedriver verksamhet f6r
kommuninvanarna. Hosten 2025 ldggs forslag fram till nya riktlinjer f6r kultur och féreningsbidrag samt
bidrag till studieférbunden.

Forskolornas och grundskolornas brukarenkit genomfdrdes i slutet av maj vilket gjorde att det blev en
mycket ldg svarsfrekvens. Alla malvirden fick ett ldgt utfall. Det sena utskicket paverkades av
skolinspektionens enkdt som fick férlingd svarstid under viren. Dock ser vi att utfallet i stort dr
jamfoérbart med skolinspektionens enkit som riktades till férskoleklass, ak 5 samt dk 8. I jimforelse med
Ovriga riket har svaren fran Aneby kommun i stort samma utfall. Férutom den kommungemensamma
enkiten har de enskilda enheterna trygghetsenkiter som gors nigra ganger/ldsar. Den
kommungemensamma brukarenkiten skall genomféras senare 1 host for att fa en hogre svarsfrekvens
vilket ger verksamheterna ett bittre och mer sidkert underlag att arbeta utifran.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

. Malkannedom hos brukare: elever 87 % 70 % Avser elever och vardnadshavare i
ar 6-9, foraldrar fsk, ar f-9 grundskolan

. Andel som upplever att skolan 87 % 73 % Avser elever och vardnadshavare i
arbetar mot kriankningar: svar fran grundskolan. Eleverna svarar mer positivt
elever ar 6-9, forildrar ar -9 (74%) an vardnadshavarna (71%).
Andel elever och vardnadshavare 87 % 84 % Auvser forildrar i forskola och grundskola
som upplever inflytande: elever ar samt elever. Forildrar i grundskola har
6-9, forildrar fsk, ar -9 hogst andel positiva svar, 91%.Lagst

svarar forskoleforaldrarna, men det
beror till stor del pa att 20% svarat vet ej
pa fragan om barnets inflytande i

forskolan.
Jag ar no6jd med de tjanster och 3,5 3,6 Mits i brukarenkat till vardnadshavare.
den service som erbjuds fran
Aneby kommun
[ | Andel elever som upplever 85 % 76 % Svar avser elever i ar 4-9.

studiero: ar 6-9
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Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mdl: Barn och utbildningsavdelningens verksamhet drivs pa ett kvalitetssdkrande sdtt
ddr verksamhetens mdl , for barnets bdsta, uppfylls och budgeten dr i balans.

Barn- och utbildningsavdelningen foljer 16pande budget och kostnadsutvecklingen genom planerade
uppfoljningar med ekonomienheten och med personalenheten.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

A Prognosen for verksamhetens 100 99
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mdl: BUA dr en ldrande organisation med god arbetsmiljé kdnnetecknad av
utmanande méten och ett gott pedagogiskt ledarskap, inflytande och kontinuerligt Idrande for
medarbetarna

Barn- och utbildningsavdelningen hade en hog svarsfrekvens pa medarbetarenkiten 2025. Av 260
medarbetare har 253 svarat pa enkiten. Det dr ca 97 % av all personal inom avdelningen.

Det sammanvigda virdet for héllbart medarbetarengagemang (HME) var nagot hégre 4n kommunens
HME som helhet.

a ANEBY Barn- och utbildningsavdelning
KOMMURN Artzl svar- 252 | Antal medarbetare: 260 | Swarsfrekvens: 57,3%

Sammanstéallning frageomraden

9 Barn- och utbildningsavdelning B8 Aneby kommun
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VERKSAMHET ARBETSMIL]@ OCH HALSA, LEDARSKAP MEDARBETARSKAP

De fysiska och psykiska besvir som medarbetarna upplever dr de frimsta faktorerna som paverkar
arbetsmiljén negativt. Tidshantering och arbetsbelastning dr viktiga fragor att beakta. Det finns en 6nskan
om att behdlla samma personalstyrka trots det minskade antalet barn, vilket har lett till att man upplever
en hogre péfrestning i arbetet. De férvintningar medarbetarna har méter inte alltid verkligheten. Bade
arbetsliv och privatlivet paverkar hilsan. Privata omstindigheter sisom ekonomisk anstringning och
osidkerhet infoér framtiden péaverkar ocksd arbetet £6r flera medarbetare.
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Foérskolorna och skolorna saknar vaktmistare, vilket lyfts fram i kommentarerna. Personalen ligger
mycket tid pa att till exempel flytta mébler och laga leksaker, vilket tar tid frin barngruppen. Detta ér ett
stort utvecklingsomride f6r bade avdelningen och kommunen som helhet for att arbeta hallbart och
ansvarsfullt med sévil lokaler och som material. Enheterna pabérjar nu ett arbeta med att skapa
handlingsplaner och édtgirder kring de delar i medarbetarenkiten som kriver forindring. Regeringen har
beslutat att infora statligt reglerad undervisningstid och miniminivaer f6r planering och f6r- och
efterarbete for lirare frin och med hésten 2027, vilket syftar till att minska arbetsbelastningen och 6ka
yrkets attraktivitet. Férslaget, som bygger pa utredningen av Bo Jansson, innebdr att det ska finnas ett tak
for lirares undervisningstimmar och garanteras tid f6r planering och uppfdljning, med en grundprincip
om minst en timmes férberedelse f6r varje timmes undervisning. Vad detta férslag innebir f6r Aneby
kommun kan man inte se i dagsldget men en dversyn av eventuella kommande behov skall géras under
lasdret 2025/2026.

Sjukfranvaron var hég under varen. Det har varit en kraftig influensa period och flera i personalen har fitt
toljdsjukdomar. Vi ser dven en 6kad frinvaro for allvarligare fysiska sjukdomar som tar tid att dterhdmta
sig ifran. Det har varit en péfrestande var f6r personalen och f6r att klara undervisningen har vissa
rektorer och bitridande rektorer fatt undervisa 1 hdgre utstrickning 4n tidigare.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 82 86,1 Resultat fran arets medarbetarenkat
(HME), index HME totalt 2025: 86,1 (2024: 86,9)

HME Motivation 2025: 83,3 (2024: 84,7)
HME Ledarskap 2025: 86,9 (2024: 87.,9)
HME Styrning 2025: 88,0 (88,2)

Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 5,56 % Sjukfranvaro jan- juli 2025.
inklusive kort- och langtidsfranvaro Langtidssjukskrivningen ligger pa 31,68%

Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mal: BUA dr en ldrande organisation ddr all verksamhet vilar pa beprovad erfarenhet
och vetenskaplig grund. BUA utmanar alla att utveckla sitt Idrande i riktning mot 6kad
mdluppfyllelse och utveckling

Atrets elever i ik nio hade en hog behorighet infér gymnasiet. 93 % av eleverna har behérighet till
gymnasieskolans yrkesprogram. Det genomsnittliga meritvirdet uppgick till 225,6 poing. Eftersom
Furulidskolan inkluderar en resursgrupp paverkas meritvirdet tydligt, da den totala elevgruppen ir liten
och di resursgruppens elever endast vistas en kortare tid i kommunen. Infor lisaret 2025/2026 har
Furulidskolan stirkt kompetensen inom resursgruppen for att ge dessa elever bittre mojligheter att lyckas
med sin skolging, trots de sirskilda utmaningar de moter.

Tallbackaskolan har for forsta gingen pa flera dr haft arskurs 6 kvar inom skolans egen verksamhet och
dirmed fullf6ljt liroplanens innehall f6r mellanstadiet. I drskurs 6 uppnadde eleverna en maluppfyllelse pa
95,8 % och det genomsnittliga meritvirdet var 215,82, vilket 4r ett mycket gott resultat.

Det kvarstdr en skillnad vad giller betygsvirden mellan elever som ldser svenska och svenska som
andrasprak i andra dmnen 4n just svenska. Tydligast blir skillnaden i imnet matematik dér elever som har
svenska som andrasprik har ett ligre betygsvirde. Detta dr en skillnad som ér genomgiende i alla
arskurser. Kommunen har erbjudit lirare i grundskolan kompetensutveckling i svenska som andrasprik
men ett fatal har genomfért utbildningen genom aren. Utifran de resultat vi ser fortsitter arbetet med att
héja lirares kompetens i att undervisa elever med ett annat modersmal.

Studier visar att elever med ett starkt modersmal har goda méjligheter att na framgang i skolan. I
Jonkopings lan finns dirfér mojlighet till fjarrundervisning i modersmél. Eftersom Aneby kommun har fa
clever inom vissa sprakomraden, ger denna form av undervisning chans att erbjuda
modersmilsundervisning nir spraket ingar i linets utbud.
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Analysen av skolornas resultat visar att eleverna generellt har en hég maluppfyllelse i engelska, oavsett
vilken arskurs.

En ny rapport frin Skolverket visar en trend dir flickors skolresultat har sjunkit, vilket gor att
konsskillnaden 1 skolresultat minskar, efter att flickor linge presterat bittre dn pojkar. Orsakerna tros vara
en kombination av minskad studiero, 6kad stress, bristande studiero och stérre anvindning av sociala
medier, framfor allt bland flickor. Dock har flickor fortfarande en generellt god miluppfyllelse i
jamforelser med pojkar.

I samtliga dmnen 1 ak 9 presterar flickor i Aneby kommun bittre dn pojkarna pa de nationella proven.
Flickorna féir ocksd hégre slutbetyg dr pojkarna i savil ak 6 som dk 9. Skillnaden i 4k 9 4r minst i
matematik och stérst i svenska. I 4k 6 har flickor har betydligt hégre maluppfyllelse i dmnet svenska
medan det dr pojkarna som har hégre maluppfyllelse i matematik. I 4k 6 har elever som ldser svenska som
andrasprak full méluppfyllelse i imnet svenska som andrasprak och ett meritvirde pd 13 vilket kan
jimforas med elever som ldser dmnet svenska ddr meritvirdet dr 11.

Analys av resultat vad giller savil forutsittningar som utfall finns att ta del av i det pedagogiska bokslutet.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Elever i arskurs 9 som ar behoriga 89 % 93 % De elever som slutade i dk 9 i ar har en
till yrkesprogram, kommunala hogre maluppfyllelse 4n tidigare. 93% av
skolor i procent eleverna hade behorighet till

gymnasieskolan.

Andelen medarbetare som 100 % 97 % Utfallet hamtas fran medarbetarenkiten.
upplever att de deltar aktivt i
utvecklingsarbetet

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mdl: BUA verkar for aktivt Idrande for livsldng utveckling i en trygg miljo, ddr vi ger
barn, elever och kommuninvanare handlingskompetens for att utvecklas till aktiva demokratiska
medborgare
Det dr viktigt med fulllgjorda gymnasiestudier f6r att kunna kunna ha flera vigar in 1 arbetslivet och f6r
att delta pa lika villkor i samhillet. Samverkan inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen inom
Holavedens samverkansomride utvecklas och strukturer f6r samverkan borjar ta form. Den 6kning av
ungdomsarbetslésheten som fanns under 2024 botjar avta och flera av ungdomarna har fitt en
sysselsdttning eller kommit vidare i studier.

Antal Inskrivna arbetsl6sa ungdomar (18-24 ar),

Aneby kommun
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Aneby kommun har reviderat handlingsplanen f6r det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) f6r ungdomar
fran 16 ar och tills dess att man fyller 20 ar. Det ir ett tydligare uppstkande och aktivt arbete dir
ungdomarna har en personlig kontakt 16pande tills dess att man 4r i en aktivitet i nagon form.
Aktivitetsansvaret ska ocksd tillsammans med skolan f6rebygga avhopp fran gymnasiet vilket kan géras
genom att mojliggéra kombinationer av dtgirder inom aktivitetsansvaret och studierna.

Fritid i Aneby genomfdrde ett varierat och fullspickat sommarlovsprogram som erbjéds hela sommaren
térutom 3 veckor under semester i juli. Ansvariga var kommunens fritidsledare och personal fran
oppenvarden. De flesta aktiviteter blev fullbelagda och nédgra fick utdkas pd grund av stort intresse. Under
de tvd forsta sommarlovsveckorna erbjéds dven sommarsimskola 1 Skirsjosjon i samarbete med
Jonképings Simsillskap. 11 platser stod tomma, vilket medférde en kostnad f6r Aneby kommun/fritid pa
5500 kr. De barn som deltog (7-11 ar) var néjda och gjorde framsteg/klarade prov och fick olika
simmirken. Parallellt med sommarsimskolan erbjéds simlek i simhallen fér 5-dringar i samarbete med
Aneby gymf&rening.

Hilsocenter har fran och med augusti utokats med ytterligare en hélsocoach pa 50% vilket nu ger stérre
moéjligheter att arbeta med alla fyra hilsoperspektiven vilka 4r fysisk, psykisk, social och existentiell hilsa.
Man kan genom férstirkningen av personal ta emot fler deltagare pa individniva samt dubbla antalet
tillfdllen f6r grupptrining i simhallen och pa gymmet. I nirtid planeras promenadgrupper och under
senhdsten startas tvd nya programaktiviteter - Kulturaktivitet 1 grupp samt Féreningskontakt. I samband
med utdkningen har samarbete med sociala avdelningen inletts dir arbetsterapeut nu kan férskriva FAR
till Hilsocenter. Sedan tidigare sker férskrivning av FAR fran véirdcentralen, familjecentralen och
psykiatrin (Eksj6). FAR=Fysisk Aktivitet pd recept.

Aneby kommun féljer elevernas franvaro i skolan genom den struktur som finns i handlingsplanen f6r att
frimja skolnirvaro. J6nkopings lins kommuner och regionen i J6nkdpings lin arbetar tillsammans for att
frimja 6kad skolnirvaro och ett brett deltagande i aktiviteter som stirker barns hailsa och utveckling samt
framtida livsméjligheter. Genom att samverka, samarbeta och/eller samordna resurser finns bittre
forutsittningar att mota varje barns behov.

Infor lasaret 2025/2026 startat kommunen en ny verksamhet med ett skolsocialt team. Det skolsociala
teamet 4r ett sitt for skolan och socialtjansten att arbeta tillsammans for att stirka férutsittningarna f6r
elever att uppnd malen med utbildningen, skapa en lugn och trygg skolmiljo, 6ka elevers nirvaro i skolan
och ge stdd for att bryta en ogynnsam utveckling.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
. Andel brukare som upplever 100 % 85 % Hogst andel positiva svar hos foraldrar
trivsel i skolan/forskolan, brukare : med barn i férskolan; 91%.
elever ar 6-9, foraldrar fsk, ar f-9 Grundskoleforildrar och elever 83%,
resp. 85%
. Jag kanner mig delaktig i 3,5 3 Mits i brukarenkat till vardnadshavare.

utformningen av de tjanster som
jag erhaller fran Aneby kommun

. Andel elever med franvaromeran 0% 13 % Avser lasaret 2024/2025
15% per termin; elever ak 1-9
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Sociala avdelningen

Viktiga handelser under aret

Sociala avdelningen har under 2025 haft fortsatt fokus pa att uppnd budget i balans avseende personal och
andra omkostnader.

Sociala avdelningen har paborjat arbetet med omstillningen till ny socialtjanstlag med inriktning pa
preventivt, latt tilledngliet, evidensbaserat, jamlikt och jamstillt.

Sociala avdelningen har ett fortsatt pagiaende arbete med kontinuitets planering for att férbereda
verksamheterna infOr eventuella oférutsedda hindelser.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys och prognos for 2025

Tkr PE’:S:::S Pe:i;:ﬁ "5 Awvikelse  Arsbudget Prognos Avvikelse

Intakter -19 114 -24 558 5444 -286 382 -34 237 -5 555
Personalkostnader 104 992 104 840 153 154 187 155 346 -1 159
Ovriga kostnader 36 851 51282 -14 431 55 488 74 472 -18 984
Nettokostnad 122 728 131 563 -8 835 180 993 195 581 -14 588

Sociala avdelningens utfall per augusti 4r 131 156 tkr vilket innebir en negativ avvikelse om - 8 835.
Helarsprognosen foér avdelningen dr 195 581, vilket innebér en negativ avvikelse mot budget om -14 588.

Den negativa avvikelsen beror frimst pd hoga kostnader f6r placeringar inom funktionshinderomsorg
samt barn och unga. Sedan april tillkom dven en placering inom vuxen som i maj overgick i en dyrare
placering. Aldreomsorg ordinirt boende samt hilso- och sjukvard visar ocksa hogre kostnader jamfért
med budget. I Ordinirt boende ér det pa grund av 6vertalighet i personalgruppen och i hilso- och
sjukvérd dr det framf&rallt pa grund av att man under aret och framférallt under sommaren varit tvungna
att bemanna med hyrsjukskéterskor. Men dven inom rehab har man haft hégre kostnader 4n budget pa
sina hjilpmedel. Prognosen har férsdmrats med ca 1,6 mnkr frimst pd grund av placeringar samt att man
fortsatt har ett behov av hyrsjukskéterskor. Prognosfoérsimringen har i viss médn ddmpats av bittre
prognos pé framforallt sirskilt boende samt individ och familjeomsorgen. Beviljade statsbidrag har ocksa
bidragit positivt till prognosen.

Personalkostnader

Personalkostnaderna inom sociala avdelningen uppgar for deldret till 104 839 tkr vilket kan jimf&ras med
107 921 tkr samma period forra aret, vilket innebir ldgre kostnader om cirka 3 000 tkr mellan dren. Nér

utfallet mellan aren analyseras dr det viktigt att ta hdnsyn till de 16ne6kningar som medarbetarna erhallit
vilket uppgar till cirka 330 tkr per manad f6r sociala avdelningen.
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Personalkostnader Sociala avdelningen, tkr
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Analys per verksamhetsomrade

Periodens Periodens

Tkr budget utfall Avvikelse Arsbudget Prognos Avvikelse
Overgripande 7 507 6 731 775 11302 9 687 1 615
Myndighetsenheten 21714 29512 7798 32 667 44311 -1 644
Indvid och Familjeomsorg 7 404 7051 353 1128 10732 395
Funktionshinderomsorg 20 274 19 985 289 30063 30033 30
Aldreomsorg sarskilt 29 804 29 221 584 43 368 43 266 102
boende

Aldreomsorg ordinart 20 195 20 766 -572 29 185 30226 -1 041
boende

Halso och sjukvard 13 347 15728 -2 380 19 556 23 600 -4 044
Familjehem vardn. 2 483 2570 -87 3724 3725 0
overflyttade

Nettokostnad 122 728 131 563 -8 835 180 993 195 581 -14 588

Overgripande sociala avdelningen
Prognosavvikelse +1 615 tkr, avvikelse for perioden dr + 775 tkr. Overgripande sociala avdelningen
prognosticerar ett Gverskott som frimst beror pa prestationsbaserade statsbidrag samt Gvriga statsbidrag.

Myndighetsenheten

Prognosavvikelse -11 644 tkr, avvikelse fOr perioden ér -7 798 tkr. Den negativa avvikelsen dr frimst ett
resultat av flertal externa placeringar inom funktionshinderomsorgen samt inom barn och unga som inte
ryms inom budget. Sedan prognosen i april dr det frimst en placering inom vuxen samt en
familjehemsplacering som 6vergick till att bli en HVB-placering som ligger bakom den férsdmrade
prognosen. Totalt inom myndighetsenheten dr prognosen att enheten ska g ca 1000 tkr simre 4n senaste
prognosen. Det finns dock verksamheter inom enheten som har ligre kostnader jimfért med budget och
som bidrar till ett ligre negativt resultat. Det har 4ven skett en ekonomisk férstirkning pa samtliga tre
personalansvar till £6ljd av beviljade statsbidrag som ocksd dimpar den negativa avvikelsen.

Nytt fran och med april dr ocksa att vairdnadséverflyttade har fitt ett eget omride och inte lingre
redovisas under myndighetsenheten. Budgeten som avsag familjehem vardnadséverflyttade dr ddrmed
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flyttade ifran myndighetsenheten till det nya omradet. Se lingst ner i detta avsnitt.

Individ- och familjeomsorg

Prognosavvikelse +395 tkr, avvikelse for petioden ir 353 tkr. Oppenvirden har under bétjan av dret silt
tva bilar vilket gett en positiv engingseffekt. Aven sysselsittningen har silt en bil vilket gett en positiv
effekt forsta kvartalet. Dessa effekter dr dock av engangskaraktir. Inom individ- och familjeomsorgen har
det skett en positiv prognostérindring fran april dd det berdknas f6lja budget relativt vil. Det dr fraimst
Oppenvarden barn och unga samt sysselsittningen som ligger bakom den foérbittrade prognos. 1
Oppenvardens fall 4r det en kombination av ligre personalkostnader och statsbidrag som ligger bakom
torbittringen. For sysselsittningen ér det framforallt inom sysselsdttning AME som hogre intikter har lett
till den forbittrade prognosen.

Funktionshinderomsorg

Prognosavvikelse +30 tkr, avvikelse f6r perioden dr +289 tkt. Den foérvintade negativa avvikelsen finns
frimst inom personlig assistans privata utférare. Det var ett drende som under maj 6vergick fran egen regi
till privat som ér betydligt dyrare 4n tidigare. Fran och med oktober dr det dock ett nytt beslut pa ligre
antal timmar sa det dimpar avvikelsen nagot.

Boende och fritids limnar en bittre prognos 4n 1 april och dr framférallt en £6ljd av att man lyckats halla
nere personalkostnaderna under sommaren. Bland annat har man haft samordnare som endast jobbat i
verksamheten under sommaren vilket gjort att man inte behévt sa manga vikarier som man férst
beridknade. Sammantaget limnar funktionshinderomsorgen en simre prognos med 100 tkr.

Aldreomsorg sirskilt boende

Prognosavvikelse 102 tkr, avvikelse fér perioden dr 584 tkr. Sirskilt boende limnar en kraftigt forbéttrad
prognos sedan april dd man limnade en prognos for helaret pa -700 tkr. Framforallt dr det
sommarmanaderna dir man lyckats vil med att hélla nere vikariekostnaderna. Bland annat har man haft
anstillda 17- aringar som slagit vil ut i och med att de har kunnat ticka vid frinvaro och da har man inte
behovt ringa in sd manga vikarier utéver semesterplaneringen. Det har ocksa varit tvd térdldraledigheter
tillfalligt under sommaren pa totalt 7 veckor. Det har dven varit ndgra som lagt sin semester utanfor
sommarperioden. En del av dessa kostnader kommer dock att komma nu i september samt senare i host
varfor prognosen ér att del av 6verskottet som man nu redovisar kommer att minska under hésten.

Aldreomsorg ordinirt boende

Prognosavvikelse -1 041 tkr, avvikelse f6r perioden dr -572 tkr. Den negativa avvikelsen dr frimst ett
resultat av f6r hdga personalkostnader. Prognosen sedan april 4r forbéttrad med ca 1 000 tkr. Det ér ett
storre infléde av timmar mycket kopplat till férdndrade bidragsbeslut. I hést kommer man att fasa ut
larmgruppen samt testa att ga ner frin 3 helgtjanster till 2 vilket bada berdknas ha positiv effekt pa
personalkostnaderna.

Hilso- och sjukvard

Prognosavvikelse -4 044 tkr, avvikelse for perioden dr -2 380 tkr. Inom hilso- och sjukvard ir det en
kraftigt forsimrad prognos sedan april. Det flaggades dock redan i april prognosen av att behovet av
hyrsjukskéterskor skulle kunna vara aktuellt under resterande del av 2025. Tyvirr kommer man att behova
ha inne 3 hyrsjukskoterskor under resten av 2025 pd grund av att man inte lyckats rekrytera i den
omfattning man behéver. Detta beridknas kosta ca 1 700 tkr 1 konsultkostnader och férklarar i princip hela
den kraftigt férsimrade prognosen pé ca 1 600 tkr inom hilso och sjukvard.

Inom rehab dr det frimst hdga kostnader £6r hjdlpmedel som driver avvikelsen. Inom rehab édr dock
prognosen relativt oférindrad sedan april.

Familjehem vardn. 6verflyttade
Prognosavvikelse 0 tkr, avvikelse f6r perioden -87 tkr. Frin och med april redovisas familjehem
vardnadsoverflyttade pd eget omrade, separerat ifran myndighetsenheten.

Analys av faktiska arsarbetare

Sociala avdelningen har i snitt under januari till juli 2025 217,9 arsarbetare vilket kan jimforas med 231,6
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arsarbetare i snitt under samma period 2024. Nedan diagram visar att tillsvidare samt visstids anstéllda
minskar mellan dren vilket synligg6r att avdelningen 4r pd rétt vig mot att minska personalkostnaderna.
Diremot har timlénerna 6kat under 2025 vilket delvis kan férklaras av att franvaron ocksd 6kat under
aret.

Per

manad jan | feb | mar | apr | maj | jun jul aug | sep | okt | nov | dec | snitt

Ar2025 | 2055 | 203,8 | 207,7 | 209,6 | 216,0 | 2343 | 2487 217,9

Ar2024 | 2188 | 2185 | 223,6 | 2257 | 224,4 | 2458 | 2644 | 2359 | 216,3 | 209,9 | 207.4 | 209,7 | 231,6

Forandri | -13,3 | -14,7 | -159 | -16,1 -84 | -11,5 | -157 -13,7
ng

(+6kning/-minskning)

Sociala avdelningen

250,00 23537931 61

217,9
2127521176 545
200,00
150,00
100,00
50,00 14,48 33,11 387
17,11 16,78 14,1 .
- . ]|

Sociala avdelningen Tillsvidare Visstid Timlén F-m

-50,00 -30,04

-38,97 40,4

-100,00

B Ack 202307 ®Ack 202407 = Ack 202507

Atgirder med anledning av det ekonomiska liget

Under 2024 genomférde sociala avdelningen ett stort arbete med att se 6ver personalkostnader, ndgot
som fortsitter dven under 2025. I atgdrdsplanen nedan si dr det en del dtgirder som effektuerades 2024
men dir effekten delvis kommer nu under 2025. Atgirder 6vergripande Tydligare struktur for beslut pa
Overgripande niva respektive verksamhets niva. Minskad personalkostnad avseende enhetschef under
2024, vilket ger effekt med 600 tkr nu under 2025.

Atgirder myndighetsenheten

Se 6ver vilka placeringar dir behovet kan tillgodoses pa hemmaplan. Implementera nya arbetssitt for att
ha férmaga att ta hem placerade barn samt motverka nya placeringar, primirt pa HVB. For att pa ett
hallbart sitt kunna ta hem placeringar beh6vs nuvarande kapacitet inom dppenvirden. Malsittningen ar
att under viren 2025 férbereda och stilla om 6ppenvarden for att under hosten f6lja upp placeringar och
om méjligt avsluta placering. Effektiviseringen om 500 tkr avser en avslutad placering. Malet inom
ckonomiskt bistind dr att minska antal ungdomar/vuxna som ir i behov av ekonomiskt bistind pa grund
av psykisk ohilsa samt f6rma att ge mer anpassade insatser f6r snabbare dtergang till sjilvstindighet och
oberoende. Minskad personalkostnad en tjinst - effektuerad maj 2024 och effekt kommer ge utfall 2025
med 200 tkr.

Atgirder sirskilt boende
Fortsatt arbete sker med justering av tjdnstgoringsgrad vid tillsdttning av tjdnster i den man det gar att
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gbra. Minskade personal- och konsultkostnader som effektuerades under 2024 ger 2025 effekt om 920 tkr.

Atgirder ordinirt boende

Okad brukartid i verkstilligheten genererar minskade personalresurser. Minskad personalastyrka under
2024 som ger effekt 2025 om 2 730 tkr. Malsittningen fér 2025 4r att kunna stilla om verksamhetens
bistindsbed6mning och 6ka brukartiden samt stilla om till digitala ink&p, vilket genererar ligre
personalresurs. Detta forvintas ge en effekt 2025 om 2 000 tkr. Okad effektivitet i hemtjinsten genom
insatsplanering och samarbete med myndighet vintas under 2025 ge 480 tkr i besparing,.

Atgirder inom hilso-och sjukvard

Malsdttningen ér att inte behdva ta in konsulter 6ver sommarsemestern och fortsatt arbeta med
bemanningsplanering. Infér 2025 4r malet att bemanningseffektivisera och fortsatt utreda kostnader f6r
hjilpmedel. Effekten fér dessa insatser berdknas till 700 tkr i bersparingar. Generella insatser Utifrdn det
det allvarliga ekonomiska ldge som avdelningen befinner sig i ska alla verksamheter inom avdelningen se
6ver andra kostnader for att totalt minska utfallet.

Genomfard

Pagar

Ej genomférd
Ej pabdrjad

Effekt
Effekt |helar Ingar i
Status |Atgard 2025 tkr |2026 tkr |prognos
Owversyn av ledningsstrukturen 600 900 X
Hemtagning alternativt undvika kommande externa placeringar
inom Barn och unga samt vuxen. Omprioriteringar i ppenvarden,
evidensbaserade insatser. Ta fram struktur fér uppféljning av
genomfirda insatser inom dppenvarden 500 500
Okad effektivitet i hemtjdnsten genom insatsplanering och
samarbete med myndighet 480 730 X
Prioritera insatser till de individer som star ndra arbetsmarknaden
inom ekonomiskt bistdnd 200 600 X
Forbattrad personalplanering/daglig styrning i hemtjansten,
effektuerad 2024 2730 2730 X
Forbattrad personalplanering/daglig styrning i hemtjansten 2000 2000
Firbittrad personalplanering inom SABO 920 920 X
Forbittrad personalplanering/daglig styrning i SABO. 200 200
Farbdttrad personalplanering av legitimerad personal 700 700
Summa atgérder 8330 9330
varav summa atgirder som ej ingér i prognos 3400 3400

Effekt: Effekten nér Gtgédrden dr genomfird eller kiind vad den genererar i thr.
Effekt 2025 thr och Effekt heldr 2026 tkr ska inte summeras.

Ingar i prognos: Markera x eller ldmnas tom
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska utifrdn sitt grunduppdrag ge invdnarna insatser av god
kvalitet och sdkerhet. Tjdnsterna ska ocksd skapa trivsel, engagemang, delaktighet och trygghet.

Bedémningen ir att malet i hég grad kommer att uppnas 2025 da det sker mycket virdeskapande arbete
med de strategiskt viktiga omridena

e Vi ska ha ett Salutogent f6rhillningssitt som stirker individens egna férmdgor, sjilvstindighet
och ansvar

e Vi skajobba i samverkan/team med individanpassade insatser utifrin Individens Behov i
Centrum

e Viska ge individen méjlighet till inflytande och delaktighet och vi ska inhdmta deras synpunkter
pa vira insatser

Brukarundersékningar genomférs under 2025 inom Aldreomsorgen samt inom funktionshinderomsorgen
men det finns dnnu inga resultat att redovisa.

Avdelningen har tagit beslut om insatser utan bistindsbedémning infér att ny socialtjdnstlag tridde i kraft
vid halvirs skiftet.

Inom hemtjinsten fortsitter arbetet med att utveckla verksamheten i samverkan med myndighet och
hilso- och sjukvarden. Under f6rsta manaderna gbrs beddmningen att fast omsorgskontakt uppnas till
94%. Arbete kopplat till vidareutveckling av arbetet med genomférandeplaner och 6kad delaktighet f6r
Esther fortgar enligt plan. Verksamheten har infért lirandetavlor dér personalen kan f6lja vad som ska
gbras kopplat till varje drende och se vad som ska géras och vad som ir gjort. Arbetet med f6rbittrad
planering inom verkstilligheten samt 6kad effektivitet pabdrjas nu i maj manad i samarbete med
Ensolution och fortsittning av arbetet sker under hosten.

Sarskilt boende arbetar med genomférandeplanernas utférande £6r att 6ka kvalitet och brukarnas
delaktighet. Fortsatt arbete sker med att utveckla arbetet med BPSD och senior alert f6r att sdkerstilla att
god vard ges till Esther.

Handldggare inom myndighet har utbildats i IBIC, individens behov i centrum f6r att kunna fortsitta
utveckla utredningar och beslut. Verksamheten har utifrin den kunskapen arbetat med att ta fram rutiner,
mallar och information for att kvalitetssidkra arbetet. Arbete dr pabotjat avseende vilméende samtal
kopplat till seniorer som dr i 73-77 ars alder. Detta dr en del av det preventiva arbetet men har ocksa
koppling till att fortsatt arbeta f6r minskad ensamhet. Verksamheten prévar dven nytt arbetssitt i syfte att
stodja manniskor till 6kad sjilvstindighet genom intern samordning kopplat till socialpsykiatri. Arbetet
utfors av arbetsterapeut tillsammans med handlidggare.

Inom myndighetsenheten barn och unga sker fortsatt ett stort arbete kring 6kad samverkan som
inkluderar 6ppenvirden, boendestédet och skola. Arbete dr genomfdrt kopplat till barn och unga och
Oppenviarden i samverkan med Ensolution med malsittningen att skapa nya arbetssitt for att minska
placeringar och Oka tidiga férebyggande insatser. Arbetssittet bendmns familjefokus och inkluderar hela
myndighets enheten vid behov. Detta arbete gir dven helt i linje med ny socialtjinstlag och inférandet av
skolsociala team. Verksamheterna fortsitter utvecklingen for att i stérre utstrackning klara observations
uppdrag pda hemmaplan, utveckla familjebaserat arbete samt férildrastds utbildningar.

Fortsatt utveckling sker kring familjecentralerna dir férbittrade méjligheter ges nu nir familjecentralen
byggts om och miljGer skapats sa alla samverkande parter kan ge bista stodet for familjer.

Inom f6rs6rjningsstod sker ett nira samarbete med arbetsférmedlingen gillande unga vuxna som stir utan
egen forsorjning. Samverkan sker med skola, vardcentral och hilsocenter for att tillsammans med olika
insatser kunna hjilpa denna malgrupp att komma in i insatser som leder till 6kade férutsittningar att
komma vidare. En ansékan har gjorts under 2025 med koppling till Folkuniversitetet for att i ytterligare
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hjilp med just denna malgrupp med syfte att de inte ska befinna sig inom f6rsorjningsstéd.

Inom daglig verksamhet sker en 6kad kontakt med niringslivet for att tillskapa storre andel platser som
kan bli utflyttad daglig verksamhet. Daglig verksamhet planerar genom det arbetet f6r nya brukare som
kommer under 2025 da det botjar bli méanga brukare att hantera i huset.

Inom hilso- och sjukvirden fortgar de utlagda ldkartiderna pa sirskilt boende vilket fortgar i god
samverkan och med goda dialoger. Malet 4r att kunna 6ka de preventiva insatserna si Esther kan fa sin
vird tillgodosedd ddr kommun och primirvard dr vil férberedda och kan hantera savil palliativ som
annan avancerad vard utan att Esther behdver besoka slutenvirden. Kommunens omvirdnadspersonal
och sjukskéterskor pa sirskilt boende deltar tillsammans med ansvarig likare i team utbildning inom
palliativ vard dir fokus ska vara pa hur vi jobbar med handlingsplan /vardplan vid palliativ vard.
Virdsamordnare pa virdcentralen och hemsjukvarden har samverkansmote £6r att planera f6r en
patientsiker och bra hemging f6r Esther fran sjukhuset.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Jag ar nojd med de tjanster och 3,5 Resultaten for brukarundersokningen AO
den service som erbjuds fran och FO kommer ht25.

Aneby kommun

. De tio indikatorerna for palliativ 10 6 Redovisas halvar och helar.
vard ska uppnas till minst 85%

Minska fallolyckor i relation till 172 145 Redovisas halvar och helar.
foregdende ar.

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska bedriva en kostnadseffektiv verksamhet

Beddmningen ir att mélet 1 lig grad kommer att uppnas under 2025 dd avdelningen arbetar lingsiktigt
med att bryta kostnadsutvecklingen utifrdn strategierna.

Avdelningen behéver utifrdn radande situation fortsitta med omstillningsarbete men atgirder kommer
behover goras 1 stoérre omfattning dir ambitionen kommer behéva sidnkas f6r att uppnd budget i balans.

e  Viska jobba fOr att alla medarbetare ska vara delaktiga i att utveckla nya och flexibla arbetssitt
e Vi ska arbeta med Langsiktighet och dterbruk f6r att beakta Hallbarheten
e Viska jobba for att alla medarbetare ska ha kunskap och f6rstielse f6r de ekonomiska

forutsittningarna
Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Prognosen for verksamhetens 100 % 92,5 %
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska vara en attraktiv och en hdlsofrdmjande arbetsplats

Bedomningen ér att malet till viss del kommer att uppnds 2025

Det finns fortsatt stora utmaningar kring rekryteringsbehoven inom vird och omsorg nir andelen ildre
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6kar men avdelningen arbetar med manga olika dtgirder gillande strategierna:

e Vi ska jobba med kompetenstérsorjning och kompetensutveckling for att alla ska ha de bista
forutsittningarna f6r uppdraget- kompetens, mod och mandat

e  Viska jobba fOr ett engagerat, nirvarande och tillitsfullt ledarskap

e Viska jobba for ett delaktigt och professionellt medarbetarskap

e Viska arbeta med ett systematiskt arbetsmiljéarbete och Friskfaktorer for att fa ett Hallbart
arbetsliv

Avdelningen har nu fatt ett nytt resultat av medarbetarenkiten dér det har skett en positiv utveckling i
samtliga omrdden dven om det inte dr sd stor 6kning. Det visar dnda att vi gir mot mer stabilitet som vi nu
ska verka for att den bestar. Verksamheterna ska nu utifran férra arets handlingsplaner félja upp vad som
gjorts och ta fram ny handlingsplan f6r 2025 dir friskfaktorer ska vara grunden i arbetet.

Arbetet i ledningsgruppen fortsitter nu genom HR dir tidigare handledning virderas och vad gruppen
fick med sig av den. Utifrdn pagiende arbete har aktiviteter tagits fram och kopplas till den nya
handlingsplanen utifrin medarbetarenkiten.

Avdelningen har utifran de dtgirder som gjorts ett fortsatt stort arbete att géra for att uppnd bittre
arbetsmilj6, samverkan och samsyn i verksamheterna. Det pagar ett stort antal atgirder som kommer
fortsitta under 2025 f6r att komma tillrdtta med rddande lage.

Myndighets enheten har flyttat in i sina nya anpassade lokaler och ett arbete dr gjort f6r att sikerstilla att
rutiner finns kopplat till sikerhet och ddrmed skapa en trygg arbetsplats.

Avdelningen fortsitter med ett aktivt och hallbart arbete med sjukfranvaron dir chefer har I6pande
uppfoljningar med medarbetare f6r att ha kunskap och férstielse £f6r vad som orsakar frinvaro och vilka
atgirder som behover goras f6r varje medarbetare.

Avdelningen arbetar med att fortsatt hilla nere vertiden vilket gynnar bade ekonomi och den enskilde
medarbetaren. Overtid och hog sjukfrinvaro kan ha ett samband vilket nu avdelningen foljer for att se sa
att utvecklingen inte gr 4t fel hall.

Avdelningen arbetar vidare for att hitta alternativ till hur kompetenshéjande insatser kan ske kopplat till
verksamheternas krav att f6lja 11 timmars dygnsvila. Det innebir bland annat att digitala alternativ tas
fram samt att det finns fler utbildningstillfillen att vilja pd generellt sett s4 medarbetare kan vilja det
alternativ som passar bist utifrin schema och bemanning. Ett arbete som gors dr férbittrad introduktion
till vikarier. Det innebir att avdelningen bygger digitala méjligheter for utbildning och kunskapshéjande
insatser innan bredvid ging sker i verksamheten. Genom denna strategi vill avdelningen uppna 6kad
kompetens hos vikarierna nir de bérjar sitt arbete samt férbittrad vird och omsorg till Esther.

Avdelningen ser behov av att pa ett mer strukturerat sitt arbeta med utveckling av insatser kopplat till
kompetensférsoérining. Det handlar om att sidkerstilla att var personal har ritt kompetens, att vi arbetar 61
god arbetsmilj6 och forstdr vér roll i sammanhanget ddr vi alla 4r en bérare av god samverkan och kan
anpassa insats efter behov och didrmed bli en attraktiv arbetsplats. En aktivitet 4r att
kompetensinventeringar gors i verksamheterna f6r att kartligga vilka behov som finns och utifrin det ge
kunskapshéjande insatser for att minska kompetensbristen.

Avdelningen ser ocksd behov av att utveckla nya vigar f6r att locka nya medarbetare till vara
verksambheter. Just nu dr malgruppen sjukskoterskor dir behovet nu ér stort. Avdelningen vill ocksa kunna
involvera véira nuvarande medarbetare i arbetet f6r att skapa engagemang i att fa nya kollegor.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
. Hallbart medarbetarengagemang 85 76,3 Resultat fran arets medarbetarenkit,
(HME), index Sociala avdelningen totalt.

HME totalt 2025: 76,3 (2024: 72,6)
HME Motivation2025: 74,1 (2024: 73,1)
HME Ledarskap 2025: 75,3 (2024: 66,8)
HME Styrning 2025: 79,6 (2024: 77,8)
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Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 721 % Sjukfranvaro totalt 7,21%

inklusive kort- och langtidsfranvaro Lang (dver 60 dagar) 36,34%
Kort (under 60 dagar) 63,66%

Medarbetarnas uppfattning om sin 95 % 94 % Resultatet for 2025 fran

kompetens och kunskap for medarbetarenkaten. Uppfattningen om

uppdraget ska vara mycket god. att kompetens, kunskap och erfarenhet
tas tillvara ligger fortsatt 2025 pa 79% likt
2024.

. Oka chefernas forutsittningar att 78 % 64 % Resultat for 2025 fran
leda och ansvara for sina medarbetarenkaten.
verksamheter

Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska, tillsammans med andra arbeta systematiskt med
uppfoljning och utvecklingen av insatser och verksamhet

Bedomningen ér att mélet hég grad kommer att uppnas 2025 och mycket arbete gors kring strategierna
men mycket behéver ocksa forstirkas

e  Viska jobba for en Tillitsbaserad- och Lirande organisation dir alla medarbetare dr delaktiga i ett
systematiskt utvecklingsarbete av insatser, arbetsmilj6é och kostnadseffektivitet

e Vi ska jobba med att involvera anvindare och andra parter i utvecklingen av verksamheterna

e Viska jobba fOr att stirka och vidareutveckla mobila och digitala arbetssitt

e  Viskaisamverkan med andra jobba med ett preventivt arbete for att férebygga risker £f6r ohilsa

Digitaliseringsarbetet pagar 1 samverkan med hoglandstérbundet genom férberedande arbete dir
strukturer byggs som ska underlitta inférande av Al tjdnster. Utvecklings arbete sker dven inom Combine
forvaltningen dir arbete pdgar med att ta fram gemensamma e-tjinster som ska underlitta kontakten med
medborgarna, arbete med omstillningen till ny socialtjanstlag samt att nya moduler {or statistik hantering
och Al genererad dokumentation ir under inférande. I pigdende omstillningsarbete forbereds fortsatt
inférande av likemedels automater och méjlighet till att genomféra social tid pa annat sitt.

Arbete sker i samverkan i ldnet genom taktisk niva dir gemensamma utvecklingsomraden tas fram for att
skapa mojlighet for varje kommun att fa draghjilp i arbeten kopplat till nya arbetssitt,
kompetensférsorjning och nira vird/ny socialtjinstlag.

Antuna har under hésten 2024 installerat nytt larm pa Antuna och inom ordindrt boende under viren
2025 vilket ger nya mojligheter till individuella 16sningar f6r brukare da alla har olika behov. Avdelningen
arbetar nu med upphandling av ny och sikrare nyckelhantering. Avdelningen har nu dven tillsatt ny tjinst
for att fortsitta utvecklingen av inférande av vilfirdsteknik och skapa strukturer f6r hantering av bland
annat service pa bilar och cyklar.

Arbete sker med implementering av ny modul kopplat till avvikelser £6r att ge méjlighet till systematiskt
torbittringsarbete kopplat till Esther samt fortsatt arbete med nya arbetssitt.

Mycket arbete pagar kring samverkan som stirker vara preventiva insatser och vi strivar allt mer for att
involvera anvindarna i vira utvecklingsarbeten. Avdelningen har paboérjat arbete med att utveckla
dterhdmtnings inriktat arbete med syfte att 6ka sjilvstindighet samt att ge méinniskor méjlighet att triffa
andra i liknande situation som kan leda till egna initiativ. Arbetet syftar framit fér 6kad samverkan med
hilsocenter i syfte att kunna se var individen bist kan fi sina behov tillgodosedda inom kommunen och
region.
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Arbete sker 4ven med trygg hemma som insats som alternativ till korttidsplats ddr teamarbetet och
samverkande bedomningar gor att ritt Esther far ritt insats, pa ritt plats, 1 ritt tid till ritt kostnad. Genom
ett mer strukturerat handliggnings arbete har avslag till sirskilt boende kunnat ses som ett patagligt
resultat.

Sdrskilt boende har paborjat inférande av dagplanering vilket innebir battre struktur f6r personalens
arbete men dven 6kad patientsikerhet och kontinuitet f6r Esther. Fortsatt arbete ska ske pa sirskilt
boende i samverkan med hilso- och sjukvirden f6r att 6ka kompetensen och férbittra samverkan i syfte
att forbittra patientsikerheten och omvarden for Esther.

Avdelningen har nu utsedda chefer med uppdrag att utveckla anhérigstddet som en helhet i avdelningen
dir alla anhoériga ska ges méjlighet till stéd.

Avdelningen har ett pagiende arbete fOr att pd ett strukturerat sitt kunna erbjuda ritt personer plats pa
det nya gruppboendet och dirmed dven ge 6vriga verksamheter moijlighet att fd arbeta med rétt malgrupp.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Medarbetarna uppfattning av att de 89 % 87 % Resultat for 2025 fran
deltar aktivt i utvecklingen av medarbetarenkaten.

verksamheten ska vara god.

Andelen 80+ i sirskilt boende eller 24 % 24 % Redovisas arligen utifran resultat fran

med hemtjanst i ordinart boende Kolada med ett ars efterslapning. Just nu
ar siffran for 2024 preliminar och blir
definitiv i slutet av aret.

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska bidra till en hog livskvalitet och en hdllbar livsmiljo i
samhdllet

Bedomningen ér att mélet i hég grad kommer att uppnds 2025. Mycket arbete gors utifran strategierna

e  Viska arbeta fOr att minska klimatpaverkan

e Vi ska bidra till att skapa férutsdttningar for att alla ska kunna vara delaktiga i det demokratiska
samhillslivet

Verksamheterna har ett pigiende arbete med att ta fram plan och rutiner f6r kontinuitets planering vid
bortfall av el, extrema vider hindelser mm. Avdelningen har under varen inférskaffat brandsikra skap for
férvaring av brandfarliga vitskor som en del av sikerhetsarbetet. Avdelningen har dven inforskaffat
krislador som ska placeras ut i verksamheterna innan sommaren. Fortsatt planering gérs {or att klara
virmeforsorjning i enkelhet i utvalda lokaler.

Avdelningen har under 2024 skapat samordning i bestillningar av férbrukningsvaror vilket resulterat i att
bestillningar nu gbrs samordnat och i framtagna intervall. Detta leder till firre leveranser till kommunen
och minskat svinn i form av f6r gammalt férbrukningsmaterial. Arbete sker i samverkan med kosten for
att optimera leverans av matdistribution samt arbete med kostfragor och minskat matsvinn pé sdrskilt
boende.

Arbete fortgar med vidareutveckling av hemsidan och 0Oka tillgingligheten i syfte att 6ka den enskildes
delaktighet och sjilvstindighet i att nd information.

Under viren 2025 kommer ny utvirdering géras avseende de aktiviteter som genomférts av Vuxenskolan
inom det Idéburna offentliga partnerskapet. Brukarna bidrog med nya 6nskemal till avdelningen som nu
ska foljas upp. Arbetet framat bygger pa fortsatt arbete tillsammans med ideella organisationer da
utgdangspunkten ér att utveckla befintliga métesplatser 1 samverkan sdsom Killan och aktiviteter i Gula
huset och Druvan.
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Aneby kommun ingar i ett ledarutvecklings program mellan kommuner och regionen f6r gemensam
utveckling och samsyn f6r att méta framtidens behov och omstillning med syfte att se vad som dr det

bista for Esther.

Arbete med héllbarhet har nu fatt tydligare riktning och ska fortsatt ske i samverkan pd en
kommunoévergripande nivd med koppling till avdelningarna genom representanter och arbetsgrupper.
Genom aktivt arbete inom omridet kan vi minska behov och utsatthet och istillet arbeta férebyggande
och i samverkan planera for anpassade preventiva atgirder i Aneby kommun avseende bade social

héllbarhet och milj6 paverkan.

Styrtal

Malvirde

Utfall

Kommentar

Jag kanner mig delaktig i
utformningen av de tjinster som
jag erhaller fran Aneby kommun

3,5

Redovisas arligen som ett resultat fran
arets brukarundersdkningar inom Sociala
avdelningen.
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Sambhallsbyggnadsavdelningen

Viktiga handelser under aret

En ny slickbilen lades ut f6r offentlig upphandling under slutet av april. Upphandlingen har direfter lett
till ett paskrivet kontrakt med Floby Rescue AB om en ny sldckbil. Chassit ir bestillt och snatt borjar
pabyggnaden. Leverans dr planerad till andra kvartalet 2026.

Linsstyrelsen har genomfért uppfoljande tillsyn inom alkohol- och tobaksomradet i Aneby kommun.
Sambhillsbyggnadsnimnden har 1 svar till linsstyrelsen redovisat hur kommunen har atgirdat de brister
som foranledde kritik i linsstyrelsens beslut i juni 2024. Den stora dtgirden som genomforts 4r att
ansvaret och tillsynen frin arsskiftet flyttats Gver till samhillsbyggsbygenadsnimnden. Linsstyrelsen
aterkom i bérjan av juni dir de bedémde att de atgirder som nimnden har presenterat avseende de brister
som ldnsstyrelsen riktade kritik mot ér relevanta och limpliga. Linsstyrelsen beslutade med detta att
avsluta drendet.

Tillsynen av smd avlopp har resulterat i 125 tillsynsbesok (planerat var 120 {6r aret) och 56 av dessa har ett
avlopp som kommer fa férbud, vilket betyder att 45 procent av de som fitt tillsyn ocksa har ett underkint
avlopp. De som valts ut for tillsyn 4r de som varit relativt okdnda f6r nimnden. Resultatet tyder pa att
arbetet med tillsyn av sma avlopp behéver fortsitta och prioriteras. Det finns ungefir 200 andra sma
avlopp i kommunen som motsvarar de som fitt tillsyn i 4r, sa det finns arbete inom omrédet framéver. De
flesta foérbud bérjar gilla om tva ar vilket kommer att kriva uppfoljning och innebira fler anmalningar och
ans6kningar inom nidrmsta tvddrsperioden nir avlopp som fatt férbud ska atgirdas.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys och prognos for 2025

Tkr Peb:i::::s Pe:it(;.:; "S  Avvikelse  Arsbudget Prognos Avvikelse

Intakter -2 461 -2702 24| -3 694 -4 438 744
Personalkostnader 8750 8 883 -133 13 147 13 436 -289
Ovriga kostnader 478l 4 349 432 7 151 7 069 82
Nettokostnad 11 070 10530 540 16 605 16 068 537

Avdelningens utfall efter augusti manad dr 10 530 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse om 540 tkr f6r
perioden. Helarsprognosen f6r avdelningen 4r 16 068 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse mot budget
om 537 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksamhet.

Analys per verksamhetsomrade

Tkr Peb:i::::s Pe:it‘:.:;ns Avvikelse  Arsbudget Prognos Avvikelse
Plan- och byggenheten 2708 2 585 123 3228 3128 100
Miljdenheten |1 503 | 476 26 2 248 2198 50
Raddningstjansten 6 860 6 469 391 10 315 9928 387
Nettokostnad 11070 10 530 540 16 605 16 068 537
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Plan och bygg

Prognosavvikelsen dr +100 tkr och avvikelsen f6r perioden dr +123 tkr. Den positiva avvikelsen dr frimst
ett resultat av ligre personalkostnader samt ldgre 6vriga kostnader. Intikter ligger under perioden nagot
under budget. Plan och bygg har ocksa en forstirkning i innevarande ars budget om 400 tkr fér
planarbeten.

Miljo

Prognosavvikelsen 4r +50 tkr och avvikelsen for perioden dr +26 tkr. Aven pa miljésidan ligger intikter
ndgot under budget. Personalkostnaderna har gitt bittre dn budget da det varit en férildraledighet del av
aret.

Riddningstjinsten

Prognosavvikelsen dr +387 tkr och avvikelsen f6r perioden dr +391 tkr. Den positiva avvikelsen beror
frimst pd hégre utfall avseende forsiljning av verksamhet samt att erhallet stod fran MSB till kommuner
enligt 6verenskommelsen om krisberedskap och civilt férsvar blev 218 tkr hégre 4n vad som budgeterats.

Analys av faktiska arsarbetare

Grundbemanningen har varit 10,7 heltidstjianster pa avdelningen (0,3 av samhillsbyggnadschef ligger hos
kommunledning/kommunévergtipande).

Fran slutet av 2024 6kade bemanningen med ytterligare en tjinst, till 11,7 tjdnster, genom den
tillkommande sikerhetssamordnaren, vilken fullt ut finansieras av statliga medel.

:1e;na d jan feb | mar | apr maj jun jul aug sep okt nov | dec | snitt
Ar 2025 11,2 1,3 11,4 11,3 1,5 11,6 1,3 11,4
Ar 2024 10,1 10,4 10,2 10,3 10,4 10,4 10,2 10,9 11,3 11,2 11,3 11,4 10,3
Forandri 11 0,9 1,2 1,0 1,0 1,3 1,1 11
ng

(+okning/-minskning)

Samhillsbyggnadsavdelningen

14,00
12,00 11,37 13,70
10,28

9,88
10,00
8,75
8,00
6,00
4,00
2,00 0,0 L0OO
0,00
0,00 I N

Samhillsbyggnadsavdelningen Tillsvidare Visstid - m -

_2’00 -1,13 -0,76 _133

10,70

W Ack 202307 m Ack 202407  m Ack 202507
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Atgérder med anledning av det ekonomiska laget

Sambhillsbyggnadsavdelningen arbetar 1 férsta hand med en allmin dterhallsamhet och att f6rséka skapa si
mycket verksamhet och sd effektiv verksamhet som mdijligt inom tilldelad ekonomisk ram.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Sammanfattningsvis dr maluppfyllelsen under relativt god. Ekonomin 4r i balans med ett prognostiserat
6verskott for dret. HME-virdet i medarbetarenkiten ir fortsatt hdgt. Sjukfranvaron ér i stort obefintlig.
Nir det kommer till tillsynsarbetet inom miljo- och livsmedelsomradet har klart fler besék genomforts dn
enligt plan, drygt 120 procents maluppfyllnad.

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet och medverkan i den
egna ortens/bygdens utveckling tas till vara.

Genom medborgarméten, planprocessen och andra typen av moten arbetar samhillsbygenad for
medborgarnas delaktighet och medverkan. Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar ocksa med manga av de
medborgarforslag som inkommer till kommunen.

Utifrin ett medborgarférslag om en gang- och cykelvig mellan Stalpet och Ralingsds bjéd kommunen in
till ett kvéllsméte 1 mars 2025 pa Ralingsdsgarden. Kommunstyrelsens ordférande tillsammans med
samhillsbyggnadschef deltog frain Aneby kommuns sida. Ett femtontal deltagare frin byn och
Ralingsidsgirden ndrvarade. Ett positivt samtal férdes kring méjligheterna att hitta andra 18sningar f6r en
gang- och cykelvig, utanfér vigomradet, men 4nda i nirhet av vig 978.

I bérjan av april genomférdes medborgarméte 1 Vireda. Kommunpolis informerade och savil trafik- som
kollektivtrafikfragor berérdes. Knappt 30 personer kom till métet. I slutet av april holls medborgarméte i
Frinnaryd. Aven dir informerade kommunpolis. Skétsel och underhall samt utemiljon i stort diskuterades
under métet med drygt 30 invanare.

Den 29 april genomférde riddningstjansten en informationstriff for seniorer. Triffen anordnades
tillsammans med de pensionidrsorganisationer som ingar 1 seniordialogen samt med polisen. Fokus var pd
brandsikerhet i hemmet, krisberedskap, hemberedskap samt bedrigeribrottslighet. Det blev bra
uppslutning med uppskattningsvis 50-60 personer i publiken.

Till hosten planeras f6r medborgarméten 1 Balaryd, Askeryd och Aneby.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

. Andelen inkommande och I 0,88 Till och med sista augusti har 963
avslutade arenden ska vara i drenden paborjats samtidigt som 845 har
balans. avslutats.
Jag ar no6jd med de tjanster och 3,5 4,4 Betyget var 4,4 av maximala 5,0 i
den service som erbjuds fran helhetsomdome av handlaggningen i den
Aneby kommun senaste enkit som gatt ut till

verksamhetsutovare, sokande med flera
inom samhallsbyggnads
verksamhetsomraden. Svarsfrekvensen
var dessvarre mycket lag, precis dver 20
procent.
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Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mdl: Verksamhetsmdlen och budget i balans uppnds.

Med ett Gverskott per sista augusti 4r ekonomin 1 balans, prognosen for heléret dr ocksa ett Gverskott i
verksamheten som helhet.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Prognosen for verksamhetens 100 % 103,3 %
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mdl: Avdelningen har hog arbetstillfredsstdllelse med meningsfullt och utvecklande
arbetsinnehdll samt bejakar medarbetarnas hdlsa och livssituation.

Forsta delen av RUHB, riddningstjanst under héjd beredskap, har genomférts. Genom en
utbildningsinsats, den forsta av flera, har kommunens brandmin har fatt en inblick i situationen i bland
annat Ukraina och hur det paverkar riddningstjdnster. Insatsen 4r direktiv fran staten och kommunen far
ocksa ersittning for det. Utover det arbetas tillsammans med Ovriga 1 linet och MSB med att ta fram
planering och former f6r krigsorganisation for riddningstjansten. Ett informationsblad kommer tas fram
som kommunen kommer att skicka ut till brandminnens huvudarbetsgivare for att informera om
kommande utbildningsinsatser som kommer kriva mer 6vningstid, och dirigenom sannolikt storre
franvaro fran ordinarie arbete.

Under slutet av 2024 rekryterades tre nya deltidsbrandmin. Alla tre har nu paborjat utbildning och
introduktion.

Vikarierande miljéinspekt6r har avslutat sin anstillning och ordinarie inspektor gir under hésten upp i
tjanstgoringsgrad.

Tillit och fértroende dr grunden i arbetet f6r en bra och positiv arbetsplats. Fokus pé det dagliga arbetet.
Virdegrunden med 6ppenhet, utveckling och ansvar dr viktiga hornstenar i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 85 89,9 HME-virdet ar aningen lagre an ifjol, men
(HME), index fortsatt valdigt hogt. Fordelat ar

resultatet for motivation 88,2, styrning
har 86,8 och ledarskap 94,4. Ledarskap ar
den del som okat i jamforelse med forra
arets resultat.

Sjukfranvaron i procent, totalt 3% 1,29 % Sjukfranvaron har sjunkit nagot under
inklusive kort- och langtidsfranvaro andra tertialet och ar fortsatt lag.
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Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mdl: Avdelningen arbetar med ett kontinuerligt forbdattringsarbete, god
omvdrldsbevakning och effektiva processer.

Linsstyrelsen har genomfort uppfoljande tillsyn inom alkohol- och tobaksomradet i Aneby kommun.
Sambhillsbyggnadsnimnden har i svar till linsstyrelsen redovisat hur kommunen har atgirdat de brister
som foranledde kritik i linsstyrelsens beslut i juni 2024. Den stora dtgirden som genomforts ér att
ansvaret och tillsynen frin arsskiftet flyttats Gver till samhillsbygesbygenadsnimnden. Linsstyrelsen
aterkom 1 bérjan av juni dir de bedémde att de atgirder som nimnden har presenterat avseende de brister
som ldnsstyrelsen riktade kritik mot ér relevanta och limpliga. Lansstyrelsen beslutade med detta att
avsluta drendet.

Héglandets IT arbetar £6r att flytta kommunens 6versiktsplan fran ITSAM:s servrar. Flytten har arbetats
med under ling tid men mdste genomféras 1 host da ITSAM:s server stinger ner.

Inom kart- och GIS-verksamheten finns ett gillande avtal med Metria och Sweco samtidigt som arbetet
péaborjats med att ndrma sig héglandskommunerna och samverkan dem emellan inom ramen f6r
Héglandstérbundet och Héglandets IT. Den leverantor som Hoéglandsférbundet upphandlat inom
omridet har aviserat en stor f6rindring med en ny produkt. Sannolikt gér detta att Svergingen till det
gemensamma systemet skjuts framat nagot i tid.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Bygglovsansokningar ska hanteras 85 % 95 % 35 bygglovsarenden under perioden. 21
inom fem veckor fran fullstindig ar relevanta i delarsuppfdljningen. Av
ansokan. dessa har 20 hanterats inom fem veckor,

ett arende inom tio veckor.

Varmepumpsanmalningar ska 85 % 100 % 17 anmalningar om
hanteras inom tva veckor fran varmepumpsinstallation har inkommit
fullstandig ansokan. under delaret. Samtliga har hanterats

inom tva veckor. Genomsnittlig
handlaggningstid ligger pa knappt drygt
fem dagar (inklusive helgdagar).

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mdl: Avdelningen arbetar for hdllbara samhdllen utifrdn perspektiven god infrastruktur
och miljé ddr tryggad bostadsforsérjning och goda villkor for mdnniskor och miljé ingdr.

En ny slickbilen lades ut f6r offentlig upphandling under slutet av april. Upphandlingen har dérefter lett
till ett paskrivet kontrakt med Floby Rescue AB om en ny sldckbil. Chassit dr bestillt och snatt borjar
pabyggnaden. Leverans dr planerad till andra kvartalet 2026.

Riddningstjansten var i mitten av maj behjilpliga i flera omgingar med personal och fordon vid en storre
skogsbranden i Hylte kommun.

Tillsynen av sma avlopp har resulterat i 125 tillsynsbesck (planerat var 120 £6r aret) och 56 av dessa har ett
avlopp som kommer fa férbud, vilket betyder att 45 procent av de som fitt tillsyn ocksa har ett underkint
avlopp. De som valts ut for tillsyn dr de som varit relativt okdnda f6r nimnden. Resultatet tyder pa att
arbetet med tillsyn av smd avlopp behéver fortsitta och prioriteras. Det finns ungefir 200 andra sma
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avlopp 1 kommunen som motsvarar de som fatt tillsyn i 4r, sa det finns arbete inom omradet framéver. De
flesta f6rbud borjar gilla om tva ar vilket kommer att kridva uppfoljning och innebira fler anmilningar och
ansOkningar inom nirmsta tvadrsperioden nir avlopp som fatt forbud ska atgirdas.

Foér Furulids naturreservat har Naturvardsverket beviljat markatkomstbidrag om drygt 10,3 mnkr.
Markétkomstbidraget dr tillgdngliet dir naturreservat tillskapats samtidigt som skogen dirmed har tagits ur

nagon form av produktion.

LONA-projekt med pollineringspark vid stationsomradet i Aneby har nu slutredovisats till linsstyrelsen.

livsmedelskontrollen.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Tillsynsbesok hos 100 % 122 % Under delaret har 209 av arets 257

verksamhetsutovare i enlighet med planerade tillsynsbesok genomforts. Det

tillsynsplaner inom miljo, ar klart dver malsittningen hittills i ar,

halsoskydd och livsmedel. totalt 81 procent av planerade besok for
aret.

Jag kanner mig delaktig i 3,5

utformningen av de tjanster som

jag erhaller fran Aneby kommun

Andel oanmiilda tillsynsbesok inom 50 % 82 % Elva av arets 42 livsmedelsinspektioner

har genomforts. Av dessa har 82 procent
genomforts oanmalda.

Verksamhetsberattelser delar 2025

41 (51)




Aneby Miljo och Vatten AB

Viktiga handelser under aret

Avfall

e Avfallssamverkan fungerar mycket vil
e TDorberedelser pagar for utstillning av kirl 2 under 2026.
e Tridgardsavfallstippen vid Kretsloppsgarden har hignats in.

VA

e Nytt avhirdningsfilter installerat i Frinnaryds vattenverk
e Nya rdvattentidkter i Askeryd firdigstillda och anslutna

Fjarrvarme

e  Mildare dn normalir vilket gett minskad forsiljning / intdkter
e Fortsatt hdga brinslepriser men i sjunkande
e Utokade ytor f6r hantering av rundved

Ekonomisk uppfoljning

Tkr PE':S;::S Pe:itc;:ltlens Avvikelse  Arsbudget P::j;:s Avvikelse
Avfalls-verksamhet -938 -1 524 586 -1 163 -1 800 637
VA-verksamhet 38 -360 398 0 -100 100
Fjarrvirme-verksamhet 381 187 194 -291 -291 0
Resultat -519 -1 697 1178 -1 454 -2 191 737

Intikter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enbetlig redovisning inom koncernen.

Avfall: Avfallssamverkan med Eksj6 Energi AB och Nissj6 Affirsverk AB fungerar vil och
verksamheten héller den budget som ér lagd f6r samverkan. Projektet for fastighetsnira insamling (FNI)
bidrar bidrar till en positiv resultatpaverkan fér verksamheten.

VA: VA verksamheten har ndgot ligre kostnader 4n budgeterat. Underhallskostnaderna f6r rérndt har
varit ldgre 4n budget under sommarmaénaderna.

Fjarrvame: Fjirrverksamheten visar pd ligre intdkter d4n budgeterat till £6ljd av mildare vider dn normaldr
och energibesparingar hos verksamhetens enskilt storsta kund. Genomférda revisioner och besiktningar
av pannorna belastar resultatet for perioden.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Aneby Milj6 och Vatten arbetar stindigt med att leverera tjanster enligt lagkraven sa kostnadseffektivt
som moijligt. Avfall och VA verksamheterna drivs enligt sjilvkostnadsprincipen.

Stora investeringar, framforallt inom VA-verksamheten, gér att maltalet om en laneskuld i férhallande till
bokfért virde av anldggningstillgangar efter hand stiger.

Aneby Milj6é och Vatten strivar alltid efter att vara en attraktiv arbetsplats. Personalen utgdr alltid den
viktigaste resursen for att kunna leverera de tjinster verksamheterna har att utfora.
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Perspektiv

Mal

Malvirde

Medborgare,
brukare, kunder

Resultat av kundundersokningar

Laneskuld i forhallande till

Utfall

Kommentar

>=40 - Malet ej uppfyllt

Ekonomi bokfort varde <=95% 89,5 | Malet uppfyllt
anlaggningstillgangar

Medarbetare S]ukfranva[o i %, genomsnitt <=25% 3,6 | Avser langtidssjukskrivning
senaste 3 dren

Medarbetare Resultat av medarbetarenkit >=32 3,5 | Malet uppfylit
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Stiftelsen Aneby bostader

Viktiga handelser under aret

Stiftelsen Aneby Bostdder har under forsta halvaret av 2025 paverkats av det fortsatt hga rinteldget.
Detta har medfért 6kade kostnader f6r verksamheten, vilket i sin tur har paverkat bide underhallsplaner
och investeringsutrymme.

Det lingsiktiga arbetet med energieffektivisering i fastichetsbestandet ger tydliga resultat. Uppf6ljning av
effektiviseringarna visar en positiv utveckling i linje med Stiftelsens uppsatta mal, vilket bidrar till att
ddmpa kostnadsokningar.

Stiftelsen fortsitter att prioritera energieffektivisering, digitalisering inom flera verksamhetsomraden,
proaktivt underhall samt hallbara investeringar. Dessa insatser bidrar till minskade driftskostnader, 6kad
effektivitet och en mer robust ekonomi. P4 sikt stirker detta bade 16nsamheten och stiftelsens langsiktiga
héllbarhet.

Ekonomisk uppfoljning

Periodens Periodens . Prognos .
Tkr budget utfall Avvikelse  Arsbudget helar Avvikelse
Stiftelsen Aneby Bostader 88 -1 107 1195 -246 -246 0

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

Intdkterna for arets forsta dtta manader dr hégre jamfort med den budgeterade nivan. Samtidigt noteras en
6kning av kostnaderna f6r drift och underhdll. Denna kostnadsékning har dock tagits hansyn till 1
budgeten, vilket sammantaget innebdr att utfallet 4r bittre dn férvintat.

Rintekostnaderna ér visentlig kostnadspost som dr svar att paverka dd omvirldsfaktorer f6rst och frimst
bestimmer nivin pad rintan. Stiftelsens rintekostnader har 6kat och kommer att 6ka visentligt framdver.

Sammantaget visar utfallet cirka 1,2 miljoner kronor bittre rérelseresultat efter finansnetto jamfért med

budget.

Beddmningen av heldret dr att Stiftelsen Aneby bostdder nar upp till budgeterat resultat.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
Kunder Nojd kund index >80% 86,00 % | NKI utford 2025
Ekonomi Soliditet >10% 9,70 %

Medarbetare Sjukfranvaro i % <3% 1,14 %

Utveckling och

- Minskad elforbrukning
samhalle

o Okad forbrukning. Malet ar satt
3% - .
for helar.

Utvec':'kllng och Minskad vattenfrbrukning 3% 23% Pﬂlnskaod forbrukning. Malet ar satt
samhille for helar.
Utvec':'kllng och Minskad fiérrvirmefarbrukning 3% 44% Pﬂlnskaod forbrukning. Malet ar satt
samhille for helar.

Stiftelsen Aneby Bostdder har som mél att vara en attraktiv hyresvird, skapa gemensamma virderingar
och en enad organisation. NKI (N6jd kund index), hyresgistundersékningar, genomfors vartannat ar for
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att pa s vis ta del av hyresgisternas asikter. Under viren/sommaren 2025 har NKI genomforts med ett
gott resultat pa alla mitpunkter.

Stiftelsen Aneby Bostider arbetar stindigt med att minska energidtgiangen i fastigheterna vilket i sin tur
bidrar till minskade utslipp av vixthusgaser. De senaste 6 manaderna har kallvatten f6rbrukning minskat
med 2,3 procent och fjarrvirmeforbrukningen med 4,4 procent. Dessvirre har elférbrukningen 6kat med
0,1 procent.
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Stiftelsen kulturreservatet Asens by

Viktiga handelser under aret

Linsstyrelsen har beviljat kulturreservat extra medel fOr insatser av engangskaraktir och méjliggjort en
ut6kning av antalet timmar fOr reservatets skotsel. Férhoppningen dr att kunna bibehalla antalet timmar

framover, med stod av de besparingsdtgirder som genomférts under 2023 och 2024 och som nu bérjar ge
effekt.

Boendet har genomgitt férindringar under 2024 och 2025, dir inredningen har blivit mer tidstypisk, vilket
bittre méter gisterna férvintningar. Numera hyr man hela huset, férutom Pristgirden didr man
fortfarande kan hyra enstaka biadd. Detta har lett till att fler familjer hyr husen och viljer att stanna flera
nitter 1 f6ljd, vilket 4r en positiv utveckling.

Under aret har andelen rivaror och produkter fran reservatet 6kat 1 utbudet inom béde serveringen och
gardsbutiken. Foérindringen har mottagits positiv av sivil gidster som kunder och detta arbete kommer att
fortsitta under 2026.

Andelen grupper som besékt Asens by ékade jimfort med féregiende dr, medan antalet bréllop minskade.

Ekonomisk uppfoljning

Tkr Pzr::;l:tns Pe:itt;:;ns Avvikelse  Arsbudget P::j;:s Avvikelse

Reservatsforvaltning 0 128 -128 60 60 0
Besoksverksamhet 0 -278 278 -86 -86 0
Resultat 0 -150 150 -26 -26 0

Intiikter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

Resultatet ligger i linje med féregaende érs utfall, med en viss nedgang. Bescksverksamheten visar en
ndgot hégre omsittning jAimfért med f6rra dret samma period. De besparingsatgirder som vidtagits
tidigare ar borjar sla igenom. Prognosen dr att verksamheten nar resultatmalet f6r aret.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
Antal besokare Bibehalla bescoksant.ali:t pa en for 35000 Rapporteras i arsredovisningen
reservatet hallbar niva
Kundupplevelse i;tarkt varumarke, omdome 5 45
oogle
Kundupplevelse Stark’F varumarke, omdome 10 8.7
Booking
Ekonomi Omsittning mnkr 1,5 mkr 1,2 mkr | Malvirdet berdknas uppnas 2025.
Ekonomi Resultat tkr 86 tkr 278 tkr | Malvirdet beriknas uppnas 2025.
Medarbetare Sjukfranvaro i % 0 0

Verksamheten har sedan 2023 genomgitt en ganska stor fordndring i och med att ett antal personer har
slutat, antingen genom pensionsavgang eller egen uppsigning, och nya har bérjat. Den bemanning som
finns har en mycket hég kompetens for att driva verksamheten och nu handlar det om att hitta former
och rutiner for att kunna lyfta Asens by till ndsta niva, helt enligt direktiv fran styrelsen.

Verksamhetsberattelser delar 2025

46 (51)




De mil som verksamheten miter i dagslidget 4r de som anvints de senaste dren. Ambitionen 4r att revidera
milen fOr att kunna fa bittre styrning och uppféljning pa verksamheten.
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Hoglandsforbundet

Viktiga handelser under aret

Férbundet och medlemskommunerna har samarbetat kring flera omraden dir samverkan 6ver
héglandskommunerna belysts, dir Hoglandstérbundet kan vara en limplig utredningsorganisation, men
dven en potentiell gemensam huvudman f6r nya samverkansomraden, savil storre som mindre.

I samband med att Hoglandstférbundet frin och med 1 januari 2025 blev ny huvudman f6r den
gemensamma gymnasieskolan, vixte férbundet fran cirka 120 medarbetare till cirka 670 medarbetare
vilket dven innebar en kraftig omsittningsékning. Fran och med 1 juli 2025 6kade férbundet med
ytterligare en gymnasieskola, Nifsarpsskolan.

Ekonomisk uppfoljning

Periodens  Periodens . Prognos .
Tkr budget utfall Avvikelse  Arsbudget helir Avvikelse
Hoglandsforbundet® -4 707 -33776 29 069 -5 848 -12 661 6813

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

*Hglandsforbundet redovisas i sin helbet, Aneby kommnns dgarandel dr 7,2 procent.

Prognosen visar pa 12,7 miljoner kronor och innebir en avvikelse pa 6,8 miljoner kronor, varav
prognosen f6r Hoglandets utbildningssamverkan dr 6,2 miljoner kronor och avvikelsen 4r 1,8 miljoner
kronor. Den positiva avvikelsen som kvarstar avser ligre pensionskostnader jamfért med budget.

Samtliga verksamheter inom férbundet prognostiserar ett resultat i balans.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
Férbundets Arbeta med och utveckla mal
och uppféljning pa verksamhets- 100 % Malvardet beriknas uppnas 2025.
uppdrag .
och enhetsniva
Forbundet ska under aret
Férbundets tillsammans med
medlemskommunerna utreda 2 Malvardet beriknas uppnas 2025.
uppdrag . .
och presentera forslag pa
samverkansomraden
Attrakt!v HME-ln“de)f i medarbetar- 80 % Mits under hésten
arbetsgivare undersokningen
Attrakt!v Ledarskapsindex i o 85 % Mits under hésten
arbetsgivare medarbetarundersokningen
Attrakt!v Frisknarvaron 96 % 96,8 %
arbetsgivare
Attrakt!v Personalomsittning <10% 6,9 %
arbetsgivare
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100 % i
snitt under Malvirdet beriknas uppnas 2025.
6 ar

Sjalvfinansieringsgraden av

Finansiella mal . .
investeringarna

| % av
omsattning
en i snitt
under 6 ar

Finansiella mal Resultatnivan Malvardet beriknas uppnas 2025.

Milen f6r frisknirvaro och personalomsittning dr uppfyllda trots den stora férindringen av férbundets
verksamhet som skett med Gvertagandet av gymnasieverksamheten. Ovriga mal mits 1 arsbokslutet, men
forutsittningarna for maluppfyllelse ser goda ut.
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Overformyndarnamnden

Viktiga handelser under aret

e Hoglandets 6verférmyndarverksamhet har under perioden 2025-01-01-2025-08-31 granskat 917
redovisningar (arsrikningar och slutrikningar). Héglandets 6verférmyndarverksamhet har cirka
1200 drsrikningar som ska granskas under dret samt forvintas ta emot cirka 200 slutrdkningar.
Antalet redovisningar dr betydligt fler 4n tidigare med anledning av att verksamheten nu omfattar
sex kommuner. Under varen har resurser tillfillict omfordelats till granskning av redovisningat.
Verksamheten har fére sommaren atergitt till ordinarie drendeférdelning med hinsyn till ett hogt
infléde av bland annat olika ansékningsdrenden och péaverkan pa 6vriga handligeningstider.

e Den stora 6kningen av antalet ansékningar om stillforetrddare under 2024 har stannat av under
perioden men ligger dock kvar pa en hog niva.

e Verksamheten deltar 16pande i de forum som finns f6r utveckling av verksamhetssystem och e-
tjanst.

e Fortroendevalda och verksamheten deltog 27-29 augusti 2025 péd ”Studiedagarna 2025” som
Foreningen Sveriges Overférmyndare anordnar. Dagarna ger kunskap om aktuella frigor som #r
viktiga for verksamheten och méjlighet att dela erfarenheter inom 6verférmyndaromradet med
andra kommuner.

Ekonomisk uppfoljning

Periodens  Periodens .,
Tkr budget utfall Avvikelse  Arsbudget

Prognos

helar Avvikelse

Overformyndarnimnden - -674 - 0 -38 38

Héglandets 6verférmyndarverksamhet prognostiserar ett positivt resultat pa 38 tkr. Kostnaderna f6r den
politiska organisationen fOrvintas bli nagot hdgre dn budgeterat gillande utbildningsinsatser f6r
tortroendevalda. Prognosen for kansliet visar ett 6verskott pd 153 tkr med anledning av tjanst som varit
delvis vakant under aret. Kostnader for stillforetradare forvintas bli ndgot hdgre dn budgeterat till £6ljd av
hégre kostnad for e-tjansten for stillféretradare samt nagot hégre omkostnadsersittningar dn budgeterat.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Fullmiktiges mal Nimndmal Utfall

Genomsnittlig handlaggningstid for ansokan om god
Service i toppklass man och férvaltare (fran inkommen ansékan till
anordnande) ska under 2025 vara hogst 80 dagar

Minst 95 procent av stillféretradarnas arsrakningar

Service i toppklass ska vara granskade till den 30 september 2025

Minst 30 procent av stillforetradarnas redovisningar
(arsrakningar respektive slutrikningar) ska under
2025 vara inlimnade digitalt via e-tjansten Provisum
Stallforetradare

Nytinkande och livslangt lirande

Hoglandets 6verformyndarverksamhet ska under
Nytinkande och livslangt lirande 2025 genomfora tre fysiska och en digital utbildning i
e-tjansten Provisum Stillforetradare
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Genomsnittlig handldggningstid f6r anstkningar om god man eller forvaltare har 6kat och dr nu 107 dagar
jamfort med 76 dagar 2024-08-31. Siffran omfattar tiden fran att ansékan kommer in till att beslut har
fattats i tingsritten och avser de drenden som avslutats under mitperioden. Antalet ansdkningar om
stillforetrddare Skade under 2024 och ligger kvar pa en hog nivd. Detta har inneburit en betydande 6kning
av arbetsbelastning och lingre handliggningstider. Handlidggningstiden i tingsritten ir i vissa fall lang och
det tar i manga fall mycket ling tid att f4 in nédvindiga likarintyg vilket paverkar resultatet negativt.

Overférmyndarverksamheten har under viren omfordelat resurser till granskning av 4rsrikningar vilket
har en paverkan pd 6vriga handldggningstider. Milet férvintas bli delvis uppfyllt. 72 procent av
arsrikningarna har granskats 2025-08-31, samma period 2024 var 74 procent granskade. Verksamheten
har i 4r cirka 1 200 drsrdkningar att granska, vilket dr en 6kning med strax 6ver 200 drsrakningar dd
verksamheten nu omfattar ytterligare en kommun. Mélet férvintas bli delvis uppfyllt.

26,5 procent av de édrsrikningar och slutrikningar som inkommit under dret har limnats digitalt, samma
period foregiende dr hade 24 procent inkommit digitalt. Det dr en fortsatt 6kning, om édn férsiktig, mot
tler digitalt inlimnade redovisningar. Resultatet piverkas av att verksamheten i ar omfattar ytterligare en
kommun fér vilken e-tjansten dr helt ny och ddr mindre andel av redovisningarna har limnats digitalt.
Malet térvintas inte uppfyllas helt da merparten av arets redovisningar nu har limnats in.

Utbildningar kommer att genomféras under senare delen av dret. Malet f6rvintas bli helt uppfyllt.
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