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Beslutande 

Ledamöter Beata Allen (C) Ordförande 
Arijana Jazic (S) 1:e vice ordförande 
Mats Hansson (M) 2:e vice ordförande 
Tommy Gustafsson (S) 
Annki Stark (S) 
Sune Svensson (S) 
Tobias Kreuzpointner (C) 
Maria Lundblom Bäckström (KD) 
Marianne Cederqvist (KD) 
Yvonne Bäckelid (M) 
Kristin Apsey (SD) 
Jimmy Ekström (L) 

 
Tjänstgörande ersättare Barbro Ferm (C), ersätter Paul Brinkmann (C) 

Christian Berntö (M), ersätter Anita Walfridsson (M) 
 
Frånvarande ledamöter 

 Gerald Apsey (SD) 
 
Tjänstemän Hugo Thorén, sekreterare 
 Mikael Fornander, kommundirektör 
 Maria Engmalm Wallsten, ekonomichef §§ 
 Carina Nohrs, näringslivsansvarig §§ 190 – 191, 193 
 Per-Erik Ekström, VD Aneby Miljö & Vatten AB §§ 185 – 186 
 Caroline Engström, HR-ansvarig §§ 187, 193 
 Michael Wirestam, samhällsbyggnadschef §§ 193, 200 
 Carina Andersson, socialchef § 193 
 Rosemarie Segersson, skolchef § 193 
 Johanna Evegren, avdelningschef kommunserviceavdelningen § 193 
 
Övriga Fredrik Bodin (S), styrelseordförande Aneby Miljö & Vatten AB §§ 185 – 186  
      
Utses att justera Marianne Cederqvist 
 
Justeringens plats  Blåljushuset 2024-11-06   Paragrafer 185-200 
och tid 
 
 
 
Underskrifter                     
 Sekreterare   ……………………………………………   
  Hugo Thorén 
 
 
 
 Ordförande   ……………………………………………  
 Beata Allen 
 
 
 
 Justerande   ……………………………………………. 
 Marianne Cederqvist 
  



   
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

  Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen  2024-11-04  
 
   
   ANSLAG/BEVIS 
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Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

KS § 185 VA-taxa 2025 
Dnr KS 2024/235 
 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 
 

att anta upprättad VA-taxa. 
 

Jäv 
Christian Berntö (M) anmäler jäv och deltar inte i beslut i ärendet. 

Reservation 
Mats Hansson (M), Yvonne Bäckelid (M), Kristin Apsey (SD) och  
Jimmy Ekström (L) reserverar sig mot beslutet till förmån för Mats Hanssons (M) 
förslag till beslut. 

Ärendebeskrivning  
Förslag till VA-taxa för 2025 har tagits fram. Förslaget innebär en höjning av 
brukningstaxan jämfört med år 2024.   

För att täcka utgiftsökningarna under kommande verksamhetsår krävs höjning av 
brukningstaxan. Räntor och avskrivningar för investeringar i överföringsledningar, 
nya vatten- och reningsverk ska bekostas av brukningsavgiften. Andra större 
kostnadsposter som brukningsavgiften ska täcka är kostnaden för löner, el, 
processkemikalier, slamhantering, reparation och underhåll av VA-nätet samt 
byggnader.  

Arbetet med uppförandet av nya vatten- och avloppsreningsverk i Askeryd och 
Hullaryd pågår alltjämt. För att säkerställa mängd och kvalitet på dricksvatten 
utreds nya vattentäkter i Hullaryd och Lövviken. En höjning med 3,2% av 
brukningstaxans fasta och rörliga del för år 2025 krävs för att klara ovanstående. 
Anläggningsavgiften lämnas oförändrad.   

Höjningen av brukningstaxan motsvarar ca 39 kr per månad för en villa med 
1000m2 tomtyta och 150m3 vattenförbrukning per år med spill- och 
dagvattenhantering. 

VD för Aneby Miljö & Vatten AB Per-Erik Ekström och styrelseordförande för 
Aneby Miljö & Vatten AB Fredrik Bodin föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Mats Hansson (M) yrkar på att VA-taxan höjs med 1,6% istället för 3,2.% 
 
Kristin Apsey (SD) och Jimmy Ekström (L) yrkar bifall till Mats Hanssons (M) 
förslag till beslut. 
 
Beslutsgång 
Ordförande Beata Allen (C) ställer allmänna utskottets förslag till beslut mot  
Mats Hanssons (M) förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt allmänna utskottets förslag till beslut. 

Beslutsunderlag  
VA-taxa 2025 
Protokollsbeslut Aneby Miljö & Vatten AB, 2024-10-11 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2024-10-21 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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 Sammanträdesdatum 
 
Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

 

 

KS § 186 Avfallstaxa 2025 
Dnr KS 2024/234 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 

att anta upprättad avfallstaxa. 

Deltagande i beslut 
Jimmy Ekström (L) och Christian Berntö (M) avstår från att delta i beslut i 
ärendet. 

Ärendebeskrivning  
För 2025 budgeteras avfallsverksamheten ha ett överskott på 1 163 tkr. Från 2023 
har avfallskollektivet ett underskott på 2 790 tkr, som behöver täckas under 2024 
och 2025. 

Planerade förändringar 
2026 ska fastighetsnära insamling av förpackningar införas. Detta medför 
investeringar i kärl och fordon. 

Taxeförslag 
Baserat på den ekonomiska situationen föreslås att avfallstaxan förblir oförändrad 
jämfört med 2024. 

Förslaget om oförändrad taxa grundar sig i flera faktorer. Först och främst finns 
ett behov av att täcka underskottet från 2023. Vidare behöver verksamheten 
förbereda sig för de investeringar som planeras för 2026. Slutligen strävar man 
efter att balansera verksamhetens ekonomi under denna period. 

Sammanfattning 
Den oförändrade taxan ger möjlighet att hantera det befintliga underskottet och 
förbereda för kommande investeringar utan att höja avgifterna för hushållen 
under denna period. 

VD för Aneby Miljö & Vatten AB Per-Erik Ekström och styrelseordförande för 
Aneby Miljö & Vatten AB Fredrik Bodin föredrar ärendet. 

Beslutsunderlag  
Avfallstaxa 2025 
Protokollsbeslut Aneby Miljö & Vatten AB, 2024-10-11 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2024-10-21 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

KS § 187 Månadsuppföljning Aneby kommun 
september 
Dnr KS 2024/6 
 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  
 

att godkänna månadsuppföljningen för september 2024, 
 

att förvaltningen intensifierar arbetet med åtgärder för att nå en ekonomi i balans 
på verksamhetsnivå, 
 

att åtgärder behöver vidtas omgående i syfte att kraftigt minska antalet årsarbetare, 
samt 
 

att tillse att den totala lönekostnaden i verksamheterna minskar. 
 

Ärendebeskrivning  
Resultatet för perioden till och med september visar på -8,6 miljoner kronor, 
budgeten för perioden är 4,2 miljoner vilket innebär att det är en negativ avvikelse 
mot budget om -12,8 miljoner kronor. 

Prognosen kvarstår från augusti och visar på ett helårsresultat om -13,7 miljoner 
kronor. Jämfört med budgeten på 5,2 miljoner kronor innebär det en negativ 
avvikelse om -18,9 miljoner kronor. 

Verksamheternas resultat för perioden jämfört med budget ger ett negativt utfall 
om -17,7 miljoner kronor. Prognosen visar på -22,5 miljoner kronor. De negativa 
prognosavvikelserna återfinns inom sociala avdelningen om -17,0 miljoner kronor, 
barn- och utbildningsavdelningen om -5,8 miljoner kronor, 
kommunserviceavdelningen om -0,7 miljoner kronor samt revision om -0,1 
miljoner kronor. Kommunövergripande och samhällsbyggnadsnämnden visar på 
en ekonomi i balans. Finansförvaltningen kan balansera en mindre del av 
underskottet. Prognosen visar på 3,5 miljoner kronor. 

År 2024 har en svag skatteunderlagsutveckling. Samtidigt är pris- och 
löneökningar fortsatt höga och överstiger därmed skatteunderlagets utveckling 
och genererar en real minskning för andra året i rad. (Ekonomirapporten maj 
2024, SKR) 

Samtliga avdelningarna arbetar tillsammans för att nå en ekonomi i balans, dock 
visar prognosen att Aneby kommun landar på ett större negativt resultat för året. 
Verksamhetens nettokostnader har för året ökat med 5 procent jämfört med 
föregående år, men hela förändringen avser pensionskostnader samt löneökningar. 

Arbetet med åtgärder har intensifierats inom respektive avdelning utifrån aktuellt 
ekonomiskt underskott. I uppdraget ingår att omgående minska antalet årsarbetare 
och se till att lönekostnaderna minskar i verksamheterna. Åtgärder presenteras 
inom avdelningarnas månadsuppföljningar. 
 

Ekonomichef Maria Engmalm Wallsten föredrar ärendet. 
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2024-10-14 
Månadsuppföljning september 2024 Aneby kommun 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2024-10-21 
      

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

KS § 188 Remiss: Nätt och jämnt – Likvärdighet 
och effektivitet i kommunsektorn 
Dnr KS 2024/231 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att ställa sig bakom upprättat förslag till remissvar från Aneby kommun över 
betänkandet SOU 2024:50 Nätt och jämnt – Likvärdighet och effektivitet i 
kommunsektorn. 

Ärendebeskrivning  
Aneby kommun tackar för möjligheten att yttra sig över utredningen "SOU 
2024:50 Nätt och jämnt". Aneby kommun tillstyrker huvudsakligen de 
förändringar som föreslås i utredningen.  

Aneby kommun vill särskilt lyfta fram betydelsen av de principer som utredningen 
bygger på, vilka är avgörande för att den kommunalekonomiska utjämningen ska 
uppfattas som rättvis och legitim. Dessa principer innefattar opåverkbarhet, 
träffsäkerhet, enkelhet, stabilitet och förutsägbarhet, sunda incitament samt 
aktualitet och tillförlitlighet. Grunden är att alla invånare ska ha tillgång till en god 
och likvärdig välfärd, oavsett var i landet man bor.  

Aneby kommun anser att utredningen har utfört ett omfattande och väl 
underbyggt arbete. Det är viktigt att de föreslagna förändringarna i 
modellstrukturen genomförs i sin helhet, utan att förändra enskilda delmodeller, 
då detta kan leda till stora skillnader i utfallet för olika kommuner. Om 
delmodeller justeras under fortsatt beredning, bör kommunerna ges möjlighet att 
yttra sig om dessa förändringar. 

Aneby kommun har dock en avvikande synpunkt utifrån det förslag som 
utredningen föreslår. 

• Utredningen föreslår att en statlig delegation inrättas med uppdrag att 
pröva stöd för effektiviseringsåtgärder i kommuner och regioner. 
Utredningen föreslår också ökat stöd till Rådet för kommunala analyser 
(RKA). Finansiering föreslås ske genom anslaget för kommunalekonomisk 
utjämning. Aneby kommun anser att detta är felaktigt. Anslaget bör enbart 
användas för kommunalekonomisk utjämning, och nya delegationer bör i 
stället finansieras genom särskilda medel avsatta för detta ändamål. 

Aneby kommun lämnar även några synpunkter som kan tas i beaktande i nästa 
översyn av den kommunalekonomiska utjämningen. 

• Kostnadsutjämningen: Aneby kommun föreslår att en variabel som 
beskriver arbetsmarknadsregionens löneläge ska användas för att justera 
löneläget, i stället för taxeringsvärdet på småhus i kommunen. Detta skulle 
bättre spegla de faktiska lönekostnaderna, eftersom arbetskraft rör sig 
relativt fritt över kommungränserna. 
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• Fasta införandebidrag/strukturbidrag: Aneby kommun anser att 
permanenta ersättningar till vissa kommuner, som tillkommit på grund av 
tidigare förändringar i utjämningssystemet är subjektiva och bidrar inte till 
att stärka tilltron till utjämningssystemet. Utjämningen bör baseras på 
aktuella och objektiva variabler som förklarar skillnader i kostnader och 
skatteintäkter mellan kommuner, utifrån struktur. Dessa bör vara 
oberoende av tidigare förändringar i systemet. 

De riktade statsbidragen (kapitel 4) 
Aneby kommun delar utredningens syn på statsbidrag. Statsbidrag som riktas till 
verksamheter där kommuner och regioner har huvudansvaret bör vara generella, 
inte riktade. Detta skulle minska den administrativa bördan och skapa bättre 
långsiktiga planeringsförutsättningar. Det är viktigt att kommunerna har frihet, 
utifrån det kommunala självstyret, att anpassa sin verksamhet efter lokala behov.  

Inkomstutjämningen (kapitel 5) 
Aneby kommun delar utredningens förslag om inkomstutjämningen. Den 
föreslagna modellen, som bygger på noggranna analyser och simuleringar, skapar 
mer likvärdiga förutsättningar mellan kommunerna. 

Kostnadsutjämningen (kapitel 6) 
Aneby kommun delar utredningens förslag om kostnadsutjämningen. Det är 
positivt att socioekonomiska faktorer samt gleshet vägs in på en tydligare sätt. I 
grundskolan sker mycket av det förebyggande arbetet för att undvika 
samhällsekonomiska kostnader längre fram i livet, därav speglar förslaget mer 
rättvist det socioekonomiska behovet än tidigare modell. Gleshet i en kommun 
bidrar till naturligt högre kostnader, positivt att detta vägs in tydligare. 

En del som Aneby kommun anser behöver analyseras noggrannare i kommande 
översyner är variabeln för att justera för skillnaden i löneläge som finns i flertalet 
delmodeller, där taxeringsvärde för småhus används. I motsats till småhus så rör 
sig arbetskraft ganska obehindrat över kommungränser, vilket innebär att det är 
arbetsmarknadsregionens löneläge som speglar lönekostnad snarare än 
taxeringsvärdet i den enskilda kommunen.  

LSS-utjämningen (kapitel 9) 
Aneby kommun delar utredningens förslag kring LSS-utjämningen. I nuvarande 
modell finns en stor påverkbarhet genom personalkostnadsindex. Påverkbarhet 
kan även bidra till osunda incitament. I det nya förslaget tas detta index bort, 
vilket är positivt. Utredningen visar på att det finns inget samband mellan 
personalkostnadsindex och vårdtyngd. Effekten blir stor för många kommuner, 
men trots det behöver utgångspunkten vara samma som i kostnadsutjämningen. 
Utjämningen bör spegla de strukturella behoven i kommunen och inte 
kompensera för faktiska kostnader. 
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Strukturbidragen (kapitel 10) 
Aneby kommun delar utredningens förslag om att förändra befintliga 
strukturbidrag. Det fasta införandebidraget, som kopplas till tidigare 
bidragsminskningar på grund av systemförändringar, kan dock ifrågasättas. Aneby 
kommun anser att bidrag för struktur bör baseras på aktuella, relevanta och 
opåverkbara variabler som inte kan förklaras av kostnadsutjämningen. 

Införandebidragen (kapitel 11) 
Aneby kommun har ingen avvikande åsikt om utredningens förslag om att ha 
införandebidrag för att lindra den årliga effekten. 

Ekonomichef Maria Engmalm Wallsten föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Jimmy Ekström (L) yrkar bifall till allmänna utskottets förslag till beslut. 

Beslutsunderlag  
Nätt och jämnt – Likvärdighet och effektivitet i kommunsektorn, SOU 2024:50, 
del 1 samt del 2 (bilagor) 
Missiv till remissen 
Tjänsteskrivelse, 2024-10-15 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2024-10-21 
      

Beslutet skickas till 
Regeringskansliet 
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KS § 189 Tillfälligt förstärkt driftsbidrag till 
Stiftelsen Åsens by 
Dnr KS 2022/384 
 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  
 

att förlänga återbetalningstiden för det tillfälligt förstärkta driftsbidraget om  
500 000 kronor till Stiftelsen kulturreservatet Åsens by till och med den 31 
december 2026. 
 

Reservation 
Mats Hansson (M) och Yvonne Bäckelid (M) reserverar sig till förmån för  
Mats Hansson (M) förslag till beslut. 
 

Jimmy Ekström (L) reserverar sig till förmån för eget förslag till beslut och lämnar 
in skriftlig motivering: Liberalerna reserverar sig mot beslutet att skjuta på 
återbetalning av tidigare förstärkt driftsbidrag på 500tkr till Stiftelsen Åsens by. 
Bidraget var tänkt att renovera en byggnad som vi nu vet ska avyttras. I ett läge 
där de kommunala kärnverksamheterna till stora delar dras med ekonomiska 
underskott på grund av stora behov är det helt fel att prioritera detta bidrag på 
bekostnad av kommunens egna resultat för 2024. 
 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsen beviljade den 5 december 2022 (KS § 235) Stiftelsen Åsens by 
ett tillfälligt utökat driftsbidrag om 500 000 kronor för att renovera naturstationen 
vid sjön Ruppen. Beslutet angav att oanvända medel skulle återbetalas till Aneby 
kommun. 
 

Under 2023 fördes dialoger mellan Aneby kommun och Stiftelsen Åsens by. 
Dessa dialoger resulterade i ett beslut av allmänna utskottet den 23 oktober 2023 
(AU § 128). I detta beslut fastställdes att en försäljning av naturstationen var det 
mest lämpliga alternativet, snarare än den ursprungligen föreslagna renoveringen. 
Allmänna utskottet gav då samhällsbyggnadschefen i uppdrag att genomföra 
försäljningen av byggnaden. Detta beslut innebar en förändring i hur det tillfälligt 
förstärkta driftsbidraget skulle användas. Då bidraget inte längre skulle användas 
för det ursprungliga syftet att renovera naturstationen, uppstod behovet att 
planera för återbetalning av medlen till Aneby kommun. 
 

Med hänsyn till de förändrade omständigheterna och för att ge Stiftelsen Åsens by 
rimlig tid att anpassa sig till de nya förutsättningarna, föreslås nu att 
återbetalningstiden förlängs till den 31 december 2026. Denna förlängning ger 
stiftelsen möjlighet att planera och genomföra nödvändiga åtgärder, samtidigt som 
kommunen säkerställer att medlen återförs till kommunens kassa inom en rimlig 
tidsram. Förlängningen tar också hänsyn till den tid som krävs för att slutföra 
försäljningsprocessen och för att platsen ska kunna återställas efter att den 
nuvarande byggnaden avlägsnats. Detta ger stiftelsen utrymme att planera för 
framtida behov och eventuellt genomföra andra förbättringar i området. 
 

Kommundirektör Mikael Fornander föredrar ärendet. 
 

Yrkanden 
Mats Hansson (M) och Jimmy Ekström (L) yrkar på att det tillfälligt förstärkta 
driftsbidraget ska återbetalas till kommunen i år. 
 

 

Beslutsgång 
Ordförande Beata Allen (C) ställer allmänna utskottets förslag till beslut mot  
Mats Hanssons (M) med fleras förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt upprättat förslag till beslut. 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2024-10-18 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2023-10-23 
Protokollsbeslut kommunstyrelsen, 2022-12-05 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2024-10-21 
      

Beslutet skickas till 
Stiftelsen kulturreservatet Åsens by 
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KS § 190 Godkännande av projektansökan 
avseende Destinationsutveckling genom 
kompetensförstärkning och utveckling av 
nätverket Guldkorn kring Svartån 
Dnr KS 2024/289 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna projektansökan avseende Destinationsutveckling genom 
kompetensförstärkning och utveckling av nätverket Guldkorn kring Svartån och 
ge näringslivsansvarig i uppdrag att göra ansökan till Leader Astrid Lindgrens 
Hembygd. 

Ärendebeskrivning  
Aneby kommun har tillsammans med nätverket Guldkorn kring Svartån skrivit 
fram en projektansökan till Leader Astrid Lindgrens Hembygd för att söka 
projektmedel för vidareutveckling av nätverket.  

Nätverket består av ett 40-tal företag inom besöksnäringen i Aneby, Eksjö, Nässjö 
och Ydre kommuner. Syftet med projektet är att stödja kompetensförstärkning 
och utveckling av nätverket som idag samlas under namnet Guldkorn kring 
Svartån genom att arbeta med en destinationslogik. Syftet är att skapa en 
destination, där mer innehåll och fler alternativa upplevelser stärker helheten, öka 
bygdens företags lönsamhet och bygdens attraktivitet för såväl besökare som 
boende. Bygden är idag det geografiska området mellan tätorterna Aneby, Eksjö, 
Nässjö och Ydre. Det övergripande målet är skapa en attraktiv destination som 
skapar stolthet hos de boende och ökar lönsamheten för företagen som verkar 
där. Projektet stöds via avsiktsförklaringar av Eksjö, Nässjö och Ydre kommuner, 
Smålands Turism och de 40 företagen. 

Aneby kommun kommer att vara projektägare men projektet kommer att drivas 
av en extern projektledare och referensgrupp. Från Aneby kommuns sida kommer 
näringslivsansvarig och en ekonom tillsammans bidra med arbetstid på 5% per år. 
Projektet pågår under 2025-2027. Till informationen bifogas projektansökan. 

Näringslivsansvarig Carina Nohrs föredrar ärendet. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2024-10-16 
Ansökan om projektstöd inom Leader 2023-2027 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2024-10-21  
      

Beslutet skickas till 
Leaderområdet Astrid Lindgrens Hembygd 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

KS § 191 Godkännande av projektansökan 
avseende Anebys varumärkesplattform och 
platsvarumärke 
Dnr KS 2024/288 
 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  
 

att återremittera ärendet till förvaltningen för komplettering. 
 

Ärendebeskrivning  
Ärendet återremitterades med uppdrag om att förtydliga kommunens insats i 
projektet. 
 

Näringslivsansvarig Carina Nohrs föredrar ärendet. 
 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2024-10-16 
Intresseanmälan för projektstöd samt genomförandeplan med tid & resursåtgång 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2024-10-21 
      

Beslutet skickas till 
Näringslivsansvarig 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 
Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

 

 

KS § 192 Riktlinje för behörighetstilldelning och 
kontroll av åtkomst till uppgifter för verksamheter 
inom socialtjänst och LSS 
Dnr KS 2024/281 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att anta riktlinje för behörighetstilldelning och kontroll av åtkomst till uppgifter 
för verksamheter inom socialtjänst och LSS. 

Ärendebeskrivning  
En Höglandsgemensam rutin för hantering av behörigheter i de digitala systemen 
Combine, Combine PLAN, DF respons och Phoniro Care har tagits fram. 
Riktlinjen syftar till att säkerställa en korrekt och säker hantering av behörigheter i 
enlighet med dataskyddsförordningens principer. 

Riktlinjen omfattar ansvarsfördelning mellan chefer, användare och 
systemförvaltare, samt processer för beställning av nya behörigheter. Den 
beskriver även hantering av behörigheter för olika anställningsformer och 
fastställer rutiner för årlig granskning och revision av behörigheter. Vidare 
inkluderar den särskilda rutiner för sekretesskyddade personer och hantering av 
behörigheter för Pulsens medarbetare. 

Genom denna riktlinje säkerställs att personal endast har åtkomst till de uppgifter 
som krävs för att utföra sitt arbete, att åtkomst upphör vid förändring eller avslut 
av en anställning, samt att dataskyddsförordningens krav på skydd av 
personuppgifter följs. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2024-10-07 
Riktlinje för behörighetstilldelning och kontroll av åtkomst till uppgifter för 
verksamheter inom socialtjänst och LSS 
Protokollsbeslut sociala utskottet, 2024-10-24 
      

Beslutet skickas till 
Socialchef 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 
Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

 

 

KS § 193 Genomlysning för effektiv förvaltning 
och ekonomi i balans 
Dnr KS 2024/6 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  

att överlämna rapporten Genomlysning Aneby kommun till kommundirektören 
för fortsatt beredning inom förvaltningen, samt att återkomma till 
kommunstyrelsen den 3 februari med en första analys samt genomförandeplan 
över föreslagna åtgärder. 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen beslutade den 3 juni 2024 att tilldela uppdraget av 
genomlysning för effektiv förvaltning och ekonomi i balans till Ensolution. 
Bakgrunden var den prognostiserade negativa budgetavvikelsen för 2024 samt 
behovet av att skapa en mer kostnadseffektiv och ändamålsenlig organisation.  

Ensolution överlämnar slutförd rapport "Genomlysning Aneby kommun" till 
kommunstyrelsen. 

Seniorkonsult Johan Frisack och konsult Charlotte Bjerndell från Ensolution 
föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Kommunstyrelsens ordförande Beata Allen (C) yrkar på att överlämna rapporten 
Genomlysning Aneby kommun till kommundirektören för fortsatt beredning 
inom förvaltningen, samt att återkomma till kommunstyrelsen den 3 februari med 
en första analys samt genomförandeplan över föreslagna åtgärder. 

Mats Hansson (M) yrkar bifall till Beata Allens (C) förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 
Protokollsbeslut kommunstyrelsen, 2024-06-03 
Rapport genomlysning Aneby kommun 
Ordförandens förslag till beslut 
      

Beslutet skickas till 
Kommundirektör 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 
Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

 

 

KS § 194 Ej verkställda beslut till IVO kvartal 4 
Dnr KS 2024/35 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 

att lägga informationen till handlingarna samt anmäla beslutet till 
kommunrevisionen. 

Ärendebeskrivning  
Sociala utskottet rapporterar till Inspektionen för Vård och Omsorg, IVO, 
angående beslut enligt 3 kap 1§ SoL och rapportering enligt 16 kap 6 f § SoL, 
samt beslut enligt 9 § och rapportering enligt 28 f-g §§ LSS. Det har förekommit 
beslut som ännu inte har verkställts, och detta har meddelats till IVO i den 
kvartalsvisa rapporten.  

För kvartalet finns sex ej verkställda beslut. 

Beslutsunderlag  
Ej verkställda beslut Aneby kommun 
Protokollsbeslut sociala utskottet, 2024-10-24 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 
Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

 

 

KS § 195 Information från kommundirektör och 
kommunstyrelsens ordförande 
Dnr KS 2024/20 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Kommundirektör Mikael Fornander och kommunstyrelsens ordförande  
Beata Allen informerar om följande: 

- Kommunstyrelsen påminns om att samtliga förtroendevalda och 
medarbetare ska genomföra en höglandsgemensam utbildning i 
informationssäkerhet och dataskydd. Kommunstyrelsen uppmanas att 
genomföra utbildningen och maila kursintyg till Johanna Evegren senast 
31 december. 

- Medborgarmöte har genomförts i Sunhult. Det var högt deltagande och 
stort engagemang vilket är positivt. 

- Kommunhuset är nu stängt för renovering och beräknas öppna igen  
1 april 2025. 

- Konsulter från Ensolution ska träffa kommunledningsgruppen och svara 
på eventuella frågor om genomlysningsrapporten. Därefter ska den 
presenteras på chefsmorgon och därefter ute på arbetsplatserna vid 
APT:er. 

- Arbete med budget del 2 2025 pågår. 
- Förra veckan träffades kommunledningarna i Tranås och Aneby 

kommuner för att manifestera att samverkansavtalet för 
vuxenutbildningen inom Holavedens samverkansområde har beslutats. 

      



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 
Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

 

 

KS § 196 Anmälningsärenden 
  

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att anse ärendena anmälda. 

Ärendebeskrivning  
Mötesanteckningar brottförebyggande rådet, 2024-04-16 
- Bilagor 

Mötesanteckningar medborgarmöte för seniorer, 2024-10-02 

Protokoll allmänna utskottet, 2024-10-21 

Protokoll barn- och utbildningsutskottet, 2024-10-22 

Protokoll sociala utskottet, 2024-10-24 

Protokoll årssammanträde Stiftelsen kulturreservatet Åsens by, 2024-09-12 

Protokoll ägardialog Aneby Miljö & Vatten AB, 2024-09-25 

Mötesanteckningar dialogmöte Stiftelsen kulturreservatet Åsens by, 2024-10-07 

Protokoll Kommunalt forum, 2024-10-11 

Protokoll Höglandets överförmyndarnämnd, 2024-10-16 

Protokoll Höglandets samordningsförbund, 2024-10-17 

Styrelseprotokoll Stiftelsen kulturreservatet Åsens by, 2024-10-25 

Beslut om revidering kommuntal år 2024 till kommuner i Jönköpings län 

      



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 
Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

 

 

KS § 197 Delegationsbeslut 
 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna anmälda delegationsbeslut. 

Ärendebeskrivning  
Redovisning av delegationsbeslut kommunstyrelsens ordförande, 2024-10-24 

      



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 
Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

 

 

KS § 198 Budget 2025 och flerårsplan 2026-2027, 
del 1 – komplettering av koncernen 
Dnr KS 2024/149 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 

att godkänna kompletterande delar avseende koncernens ekonomi i Budget 2025 
med flerårsplan 2026-2027, del 1. 

Ärendebeskrivning  
Den 17 juni 2024 §77 beslutade kommunfullmäktige om Budget 2025 och 
flerårsplan 2026-2027, del 1.  

I Kommunallagen har det tillkommit en paragraf kring innehållet i budgeten. I 
kapitel 11 6a§ ska budgeten innehålla en redogörelse för ekonomin under 
budgetåret i de kommunala koncernföretagen. Budget 2025 och flerårsplan 2026-
2027, del 1 har därmed kompletterats med en finansiell analys av 
kommunkoncernen. Den finansiella analysen bygger på en modell som beskriver 
risk och kontroll både på kort och lång sikt. Det är samma modell som används 
inom kommunen, både i budget och vid bokslut. 

Kompletteringarna har påverkat styckena Låneskuld och borgensåtagande på 
sidan 14, Finansiell analys i koncernen på sidan 15 och Investeringar inom 
koncernen på sidan 24 samt posten borgensförbindelser i balansräkningen på 
sidan 38. 

Beslutsunderlag  
Budget 2025 och flerårsplan 2026-2027, del 1 
Tjänsteskrivelse, 2024-10-29 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 
Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

 

 

KS § 199 Motion: Angående införande av 
invånarbudget 
Dnr KS 2023/287 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 

att avslå motionen, samt 

att ställa sig bakom upprättat svar på motion om införande av invånarbudget. 

Ärendebeskrivning  
Vänsterpartiet har lämnat in en motion angående införande av invånarbudget den 
20 oktober 2023. 

I motionen föreslås att Aneby kommun inför en "invånarbudget" liknande den i 
Nässjö kommun som en arbetsmetod för kommundelsutveckling. Motionen 
hänvisar till Nässjö kommuns projekt "En halv miljon idéer" där olika 
kommundelar tilldelas medel för utvecklingsprojekt som invånarna får vara med 
och bestämma om. 

Ett svar på motionen har tagits fram. Sammanfattningsvis konstateras att idén om 
invånarbudget är intressant och skulle kunna bidra till ökad delaktighet i 
kommunens utveckling. Dock måste kommunen i nuläget prioritera sina resurser 
och fokusera på effektiviseringar inom befintlig verksamhet. Ett införande av 
invånarbudget skulle innebära både direkta kostnader i form av projektmedel och 
indirekta kostnader för administration och projektledning. 

Genom befintliga former för medborgardialog och samverkan med föreningsliv 
och andra lokala aktörer arbetar kommunen redan idag med att utveckla formerna 
för invånarnas delaktighet. Det ligger i linje med kommunens viljeriktning att 
resurser ska nyttjas så effektivt som möjligt, vilket gör det nödvändigt att i första 
hand utveckla och effektivisera befintliga arbetssätt. 

Med hänvisning till svaret föreslås att motionen avslås. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2024-10-29 
Förslag till svar på motion, 2024-10-29 
Motion från Vänsterpartiet, 2023-10-20 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 



2024-11-06 

Svar på motion från Vänsterpartiet 
angående införande av invånarbudget 
Vänsterpartiet har lämnat in en motion angående införande av invånarbudget den 
20 oktober 2023. 

I motionen beskrivs ett projekt från Nässjö kommun där man sedan 2016 arbetar 
med medborgarbudget som arbetsmetod för kommundelsutveckling. I projektet, 
som kallas "En halv miljon idéer", tilldelas åtta olika planeringsområden vardera 
500 000 kronor för investeringar i den fysiska miljön. Invånarna får lämna förslag 
och rösta på olika projekt som ska genomföras inom denna budget. 

Som syfte med projektet anges bland annat att öka delaktigheten och 
ansvarstagandet för de som bor och verkar i kommundelarna, stärka 
kommundelarnas identitet och framtidstro, samt utveckla en levande landsbygd i 
samverkan mellan kommun och medborgare. 

Motionären föreslår att Aneby kommun inför en liknande "invånarbudget" som 
arbetsmetod för kommundelsutveckling. 

Demokrati och medborgardialog i Aneby kommun 
Aneby kommun arbetar kontinuerligt med att utveckla formerna för 
medborgardialog och delaktighet. Detta sker genom flera olika kanaler och 
metoder, bland annat genom: 

• Medborgarförslag 
• Öppna samråd vid större utvecklingsprojekt 
• Dialog med föreningar och andra lokala aktörer 
• Medborgarmöte för landsbygdsutveckling 
• Medborgarnmöte för seniorer 
• Medborgarmöte för unga 
• Råd i frågor om funktionsnedsättning 

Ekonomiska förutsättningar och prioriteringar 
Kommunen står inför stora utmaningar de kommande åren med behov av 
effektiviseringar inom befintlig verksamhet. Det ekonomiska läget kräver ett 
fortsatt arbete med att säkerställa en kostnadseffektiv verksamhet med fokus på 
kärnuppdraget. 
 
För närvarande genomför kommunen flera viktiga investeringar inom bland 
annat ombyggnation av Vireda skola och nybyggnation av LSS-boende. Dessa 
investeringar är nödvändiga för att säkra en god kommunal service för våra 
invånare. 



2024-11-06 
Sammanfattning och slutsats 
Idén om invånarbudget som presenteras i motionen är i grunden intressant och 
skulle kunna bidra till ökad delaktighet i kommunens utveckling. Erfarenheterna 
från Nässjö kommun visar på flera positiva effekter av arbetssättet. Dock måste 
kommunen i nuläget prioritera sina resurser och fokusera på befintlig verksamhet. 
Ett införande av invånarbudget skulle innebära både direkta kostnader i form av 
projektmedel och indirekta kostnader för administration och projektledning. 
Med hänvisning till det ansträngda ekonomiska läget och behovet av att prioritera 
kommunens kärnverksamheter föreslås att motionen avslås. 
 
 
Kommunstyrelsen 
 
Beata Allen  
Kommunstyrelsens ordförande 
 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 
Kommunstyrelsen 2024-11-04 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

 

 

KS § 200 Medborgarförslag: Angående vakskydd 
vid badplatsen i Sunhultsbrunn 
Dnr KS 2023/304 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 

att bifalla medborgarförslaget, samt 

att ställa sig bakom upprättat svar på medborgarförslag om vakskydd på 
badplatsen i Sunhult. 

Ärendebeskrivning  
Ett medborgarförslag om ett vakskydd på badbplatsen i Sunhult inkom till 
kommunen den 15 november 2023. Kommunfullmäktige lämnade den 27 
november 2023 vidare medborgarförslaget till kommunstyrelsen för beredning.  

I medborgarförslaget framföras att badplatsen i Sunhultsbrunn är ett mycket 
populärt utflyktsmål, framförallt under sommartid med badgäster. Vintertid är den 
minst lika populär och det är sällan helt ensamt trots årstiden då badplatsen 
erbjuder i princip den enda kända kommunala bryggan som ligger i under vintertid 
vilket lockar vinterbadare både lokalt och utifrån. Utifrån detta föreslås att 
kommunen köper in ett vakskydd alternativt konstruerar ett själva för att öka 
tillgängligheten och attraktiviteten till den vackra naturen i Aneby kommun även 
vintertid.  

I framtaget förslag till svar på medborgarförslaget konstateras att Aneby kommun 
tycker att förslaget om ett vakskydd vid badplatsen i Sunhult är mycket bra. 
Medborgarförslaget ligger väl i linje med kommunens arbete för att förbättra och 
främja friluftslivet och folkhälsan. Det skulle utveckla området och användningen 
av badplatsen på ett bra sätt. 

Kommunen har tittat närmre på förslaget och ser att det skulle vara möjligt att 
installera ett vakskydd på den brygga som finns vid badplatsen i Söljen. 
Kommunen ser också att det ekonomiskt är en möjlig investering framöver. Ett 
vakskydd kommer att installeras så snart som möjligt vid badplatsen i Sunhult. 
Finansiering sker inom beslutad budgetram. 

Med hänvisning till ovanstående föreslås att medborgarförslaget bifalls. 

Samhällsbyggnadschef Michael Wirestam föredrar ärendet. 

Beslutsunderlag  
Medborgarförslag, 2023-11-15  
Tjänsteskrivelse, 2024-10-30  
Förslag till svar på medborgarförslag, 2024-10-30 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 



Dnr KS 2023/304 

Li Ohlsson Carlsson 

Svar på medborgarförslag om vakskydd på badplatsen i 
Sunhultsbrunn 

Tack för ditt medborgarförslag! 

Kommunfullmäktige har mottagit ditt medborgarförslag om ett 

vakskydd på badplatsen i Sunhultsbrunn. 

I ditt medborgarförslag skriver du; ”Badplatsen i Sunhultsbrunn är ett 

mycket populärt utflyktsmål framförallt under sommartid med badgäster. 

Vintertid är den minst lika populär och det är sällan helt ensamt trots 

årstiden då badplatsen erbjuder i princip den enda kända bryggan som 

ligger i under vintertid vilket lockar vinterbadare både lokalt och utifrån. 

I ett led att ytterligare öka attraktiviteten till vår fina kommun och att 

sätta oss på kartan även för vinteraktiviteter skulle jag gärna se att 

säkerheten och tillgängligheten ökar för vinterbadare samt för de 

som gärna tar sig ut på sjön när isen ligger för andra aktiviteter. 

Vi som badar där vintertid är noga med säkerheten och skulle gärna se 

en bättre lösning än hemmagjorda skyltar som märker ut 

isvaken.”  

Aneby kommun tycker att ditt förslag om ett vakskydd vid badplatsen i 

Sunhult är mycket bra. Medborgarförslaget ligger väl i linje med 

kommunens arbete för att förbättra och främja friluftslivet och 

folkhälsan. Ett vakskydd kan vara med och bidra till aktivitet och en 

meningsfull fritid. Det skulle utveckla området och användningen av 

badplatsen på ett bra sätt, särskilt som här finns en brygga som kan ligga 

i året om. Precis som du skriver i medborgarförslaget ökar det 

attraktiviteten i området och i kommunen i stort. Kommunen har tittat 

närmre på förslaget och ser att det skulle vara möjligt att installera ett 

vakskydd på den brygga som finns vid badplatsen i Söljen. Kommunen 

ser också att det ekonomiskt är en möjlig investering framöver. Ett 

vakskydd kommer att installeras så snart som möjligt vid badplatsen i 

Sunhult. 

Med hänvisning till ovanstående bifalles medborgarförslaget. 

Aneby kommun 

Birgitta Svensson 

Kommunfullmäktiges ordförande 
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