ANEBY
KOMMUN




Strategisk plan
Aneby kommun 2020-2023

Faststalld av kommunfullmaktige 2019-06-17

LY A1 Lo PP UPPRRRPRt
Aneby Kommuns Vardegrund ...........coevvuieiiiiiiiiieeeeeeee e e

Omvarldsbevakning och samarbete .........uceeeiiiiiiiiie e

KOMMUNEN SOM KONCEIN ...ttt ettt e e e etee e e e et e e e e eabe e e e e abaee e esnbaeeeeanbeeeeennteeeeenrenas

Aneby kommuns styrmodell............ooooriiiiiiiiiii e

< g W 01T g o 1] o VUSSR
Aneby KOmMmMUNS STYIrKOMt ....vveeiieiee e e e e e e e eeeaaes
Medborgare/brukare/Kund..........cccveeeeeieeiieieiiiieeeeeee e

Ge medborgare, brukare och kunder méjligheter till inflytande ..o,
Forsta medborgarens, brukarens och kundernas behov ............oocveiieeciiiiecieee e,

Medborgaren, brukaren och kunden blir n6jd med tjansternas kvalitet...........cccooerieeiieniniciencennen.

3 e 1] 2 1
Resultatniva tva procent av skatteintakter och statsbidrag ........cccceeeceiiiciiii e,
Egenfinansiering av iNVESTEIINGAN .......cccuuii ittt e et e e e tee e e et ee e e e abee e e eeataeeeeeareeas
AMOrtera PA 1ANESKUIAEN ........oe e e et e e e et e e e e e atee e e eabaeeeenraeeeennrenas

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet..........ccocueieieveveeicinierecieececeeereee e

AV =Te T4 o= - < PP 10
ATEFANEIA .ttt ettt sttt b e s re e s ae e e ne e r e e sreesane e 10
20 R (=T PSP PPPRO 10
UBVECKIA ettt ettt ettt st et b e b e b s he e s ae e e n e et e e n e saeesane e 11
21T 0 T 11 - SRS 11

AVVECKIG/OMSTAIINING «.veerie ettt ettt tte e et e e eae e e eaaeeeeteeesateeenteeentreesteeenaees 12

UBVECKIING ettt e e e e e e e e e e e et eeeeeeeeeeaaens 13

God omvarldsbevakning — goda planeringsfOrutsattningar.........ccocoecieeeeeiiiee e e 13

EN iNNOVATIV OFZaNiSatiON . uuueeeiiiiiiiii e sesaeenees 13


file://///hvfsadmhome05.intern.hoglandet.se/admhome05$/beaall/Kommunfullmäktige/Strategisk%20plan%202020-2023%20slutlig%20till%20KF%20ver%204(004)%20BA.docx%23_Toc34062785

Verksamhetsutveckling - digitaliSEring.........coceuiiiiiiii i e 13

ABENAA 2030, ittt ettt ettt ettt e bt e e bt e sa et ea et et e e be e b e e she e et e e te et e e nbeennnena 14
Synpunkter fran KomMMUNINVEANAING ......oiueiiiiiieeeee ettt ettt 14
SAMNGIIE e 15
TillgaANg till lIVSIANGE IAraNde .....eeieieeeeee ettt et e b et e e e be e eeaae e s abeeeenaeesbeeeans 15
Tillgdng till 0mMSorg, VArd 0CH SEOM ......ccocveiiiiiiiiiee ettt ettt e ete e e are s be e eteeesbee e 16
Tryggad bostadsforsorjning fOr alla.......c..eee i e 16
Forutsattning for tillvaxt och sysSelSAttNING .......occviiiiiiiiii e 16
Meningsfull 0Ch aKEiV Fritid.........cocciiiiieiiee e e tre e e e et e e e e e beee e eeanes 17
Ett starkt miljo- 0Ch KliMatarDeLe ......cccuvieiieieee e ettt e e e ree e e e 18
Trygghet 0Ch SAKEINET......coi e s st e e s sbae e e s sbeeeessanes 19
FOIKNEISA ...ttt ettt et ettt e s bt e sab e e st e s bt e e s bt e s beeesabeesbbeesabeeesteesabeesasbeesabeeenne 19

EN RAIIDAr INTraSTIUKTUL e sssasassssssssnsssssssssssssssssnsnsnsnnnnnnns 19



Ett gott liv i en hallbar och vaixande kommun

Aneby kommuns vision dr Ett gott liv i en hallbar och vixande kommun. Visionen
ska hjilpa och vigleda oss att na det strategiska malet, att pd ett hdllbart sitt vixa
till 7 500 invdnare ar 2030. Denna plan ir tillsammans med 6versiktsplanen

kommunens 6vergripande styrdokument.

For att nd visionen har ett antal madl lagts fast. Malen 4r indelade i fem olika
perspektiv; medborgare/brukare/kund, medarbetare, ekonomi, utveckling och
samhille. Strategierna anger vilka vigval vi viljer att géra for att nd malen.
Styrkortet bygger p4 att alla nivier i kommunens organisation relaterar till visionen

och de fem 6vergripande malen.

Kommunen ska bidra till att medborgarna i Aneby kommun kidnner trygghet,
framtidstro och delaktighet. De ska bemé&tas med respekt och omtanke.
Kommunens arbete utgdr dels fran ett individperspektiv och dels frin ett
helhetsperspektiv — kommunens bista. Kommunens verksamheter priglas av
kvalitet, effektivitet och stindig utveckling. Aneby kommun ska vara ett attraktivt

alternativ f6r manniskor att bo, vistas och verka i.

Invanarnas behov ska vara vigledande i verksamheternas utveckling. Dialog,
delaktighet, engagemang och helhetssyn ligger grunden till den
férindringsberedskap som beh6vs for att méta framtidens utmaningar. Med ett
térhallningssidtt baserat pa tillit och ett tydligt mandat dir kommunen som
arbetsgivare tar vara pd medarbetarens kompetens och innovationskraft ska vi
sikra framtidens valfird. Ambitionen 4r att successivt 0ka den horisontella

styrningen kompletterad med en vertikal dialog.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste resurs. Medarbetarskap och ledarskap
ligger grunden f6r Aneby kommun som en attraktiv arbetsgivare f6r dagens och

morgondagens medarbetare och ledare.

Samhillsutveckling betyder lingsiktig ekonomisk, social och ekologisk hallbar
utveckling ddr boende, utbildning, arbete, kultur och fritid 4r grundstenar f6r

tillvaxt.

En naturlig del i styrningen av kommunen ir att f6lja FN:s globala mél i Agenda

2030, dir vi pa ett klokt sdtt bryter ner malen i det lokala perspektivet.

Bengt Samuelsson Charlotte Johansson
Kommunfullmdérktiges ordforande Kommundirektir



Vision

Kommunens strategiska mal f6r att vixa hallbart fram till 2030

Ambition i det kommunala uppdraget

Aneby kommun:

 verlar, i samspel med andra aktérer, for ett hallbart
samhille och socialt, ekonomiskt, miljomassigt och
kulturellt.

+ vixer pa ett hallbart sitt mot malet 7 500 invanare 2030.

* erbjuder god offentlig service med tillginglighet, valfrihet
och kvalitet som kidnnetecken.

* svarar for en myndighetsutGvning som skapar fortroende
och rittssikerhet.

Ett gott liv i en hallbar och vixande kommun ix
visionen fér Aneby kommun. Ett gott liv
forutsitter ett samhille med ldngsiktig
hallbarhet bade utifrin ett ekologiskt,
ekonomiskt socialt och kulturellt perspektiv.
Hallbarhet handlar om en sund livsmiljé f6r
minniskor och natur dir milj6- och
klimatfragorna stir i fokus. Hallbarhet
handlar ocksd om mojlighet f6r ménniskor
att ha balans i livet utifrdn god hilsa,
meningsfullt arbete och en aktiv och
meningsfull fritid med ett rikt kulturliv. Det
handlar dven om att skapa forutsittningar

for ett gynnsamt féretagsklimat.

Kommunens invinare ska ges
forutsittningar att bidra till sin och
samhillets utveckling var och en utifrin sin
féormaga. Om minniskor kinner positiv
forvintan pa sig att fd ta ansvar och vara
delaktiga stirks det demokratiska, toleranta
och trygga samhillet. Aneby kommun ska
vixa pd ett hédllbart sdtt for att tillsammans
klara vilfirdsuppdraget. For att lyckas med
detta behovs ett ndra samarbete mellan
offentlig verksamhet, ideell sektor,
ndringsliv och enskilda kommuninvéinare.
Detta dr en forutsittning for att de samlade
gemensamma resurserna ska ricka till
vilfirdens centrala delar. De grundliggande
forutsittningarna for tillvixt handlar om att

alla medborgare har tillgdng till arbete och

Overgripande mal

Aneby kommuns invanare far tjinster av god kvalitet, ett
gott bemdtande och kinner delaktighet i kommunens
arbete.

Aneby kommuns ekonomi ar hallbar och i balans.

Aneby kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt
férbattringsarbete dir savil innovativa som beprovade
metoder och hjilpmedel nyttjas inom alla omraden.
Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar
tillvixt som gor att manniskor vill bo, vistas och verka hér.

sysselsdttning, boende, utbildning och trygg

vilfird genom hela livet.

Aneby ska vara en kommun med lingsiktig
och héllbar utveckling som erbjuder goda
forutsdttningar for att minniskor ska vilja
att bo, vistas och verka i hela kommunen.
Kommunens egen organisation ska
kinnetecknas av ett lingsiktigt hallbart
ledarskap och medarbetarskap, dir trivsel,
delaktighet och inflytande stimulerar till ett
gott arbetsresultat och néjda medarbetare.
For att nd visionen krivs ett arbete priglat av
tillit och delaktighet och att kommunens resurser

anvinds pd bidsta mojliga sitt.

Aneby kommun kan, som linets minsta
kommun, tillvarata och nyttja den styrka och
de méjligheter som litenhet och nirhet
betyder. Minskade avstind mellan
medborgare, fértroendevalda och
kommunens medarbetare ger hégre grad av
personkidnnedom, hég tillginglighet och
korta beslutsvigar. Litenheten dr ocksd en
styrka f6r kommunens organisation da den
frimjar helhetstinkande och ansvar f6r en
gemensam ekonomi, med en gemensam pdse
pengar. Dir en tydlig samverkan sker inom
kommunens verksamheter sa vil som med

bolag och stiftelser.



Aneby kommuns
vardegrund

Aneby kommuns mal 4r att vara en attraktiv
arbetsgivare och en forebild f6r andra
offentliga verksamheter. Att vara en f6érebild
innebdr stolthet 6ver att vara sd bra att
andra vill ta efter, och att kinna glidje 6ver
att dela med sig av framgingsrika arbetssitt

och strategier.

Att vara en attraktiv arbetsgivare férutsitter
att vi lever som vi lir. Ju ndrmare malet vi
kommer desto mer dkar motivationen,
arbetsgliddjen, stoltheten och trivseln bland
medarbetarna. Minga medarbetare tilltalas
av virderingsstyrda organisationer som de
vill vara en del av. Dirfér dr virdegrunden
viktig, den tydliggdr var identitet, vad Aneby
kommun star f6r. I en organisations-kultur
som priglas av fortroende, tillit och en
gemensam virdegrund, dr det littare att nd
de politiska malen. Férutsittningarna 6kar
t6r god ekonomi och hoégre kvalitet pa det

arbete som ska utrittas.

Vardeord

Oppenhet

Aneby kommuns virdegrund med
virdeorden 6ppenhet, utveckling och
ansvar, ska genomsyra all verksamhet 1
Aneby kommun och vara ledstjirnor for
varje medarbetare och fértroendevald i det
dagliga arbetet och i métet med medborgare,
brukare och andra intressenter. I varje
arbetsgrupp dr det viktigt att kontinuerligt
reflektera 6ver virdeorden och dess
inneb6rd for att skapa en samsyn kring
ordens betydelse. Fokus i det dagliga arbetet
ligger pa medborgarnas och brukarnas bista

och vi starks av att:

Vi gor Vanliga saker

ovanligt bra!”

Vi dr 6ppna med vara tankar, idéer och reaktioner, och beméter varandra med intresse och respekt.

Utveckling

Vi bedriver ett kontinuerligt férbittringsarbete dir savil innovativa och beprévade metoder utvecklas

och anvinds.

Ansvar

Vi gér saker i ritt tid, utifrdan vart uppdrag och vi har alla ett gemensamt ansvar for var arbetsmiljé

och kultur.



Omvarldsbevakning och
samarbete

Samarbete, samverkan, helhetstinkande och
utveckling dr nédvindigt for att klara de
utmaningar det innebir att leva upp till
lagkrav, 6nskningar och férvintningar pa
verksamheten. Det kan handla om samarbete
inom kommunens verksamheter sivil som
6ver kommungrinser, med annan offentlig
verksamhet eller med den ideella sektorn
och niringslivet. Genom omvirldsbevakning
och samarbete med andra tillfots
organisationen ny kunskap om den
utveckling som pdgar biade nationellt och
globalt.

Samarbetsparterna kan variera beroende pa
arbetsomrade eller friga. Genom
helhetstinkande och samarbete star
kommunen bittre rustad for svirare tider.
Sirbarheten minskar, tjinster kan delas och
kompetens kan vinnas. Aneby kommun vill
vara en padrivande kraft i utvecklingen mot
ett flexibelt samspel inom alla omriden.
Foér att klara finansieringen av framtidens
vilfard behovs ett innovativt och
forbittringsarbete. Vi behdver tinka och
gbra péd nya sitt och vi behéver sluta gbra

vissa saker som inte lingre gor skillnad.

Regionkommunens ansvarsomriaden ir

regional utveckling, arbetsmarknad och

ndringsliv samt folkhilsa och sjukvard.

Samverkan mellan linets kommuner och
regionkommun sker idag bland annat i
Kommunalt forum, en samverkansplattform
for att tillsammans kunna ta tillvara
regionens befintliga styrkor i arbetet med att
bli ett starkt tillvixtomrdde for boende,
féretagande och besdkare. Den regionala
utvecklingsstrategin (RUS:en ) dr i detta
gemensamma arbete en viktig bas att ta

avstamp i.

Kommunen som koncern

Aneby kommun arbetar som en
kommunkoncern med kommunens
verksamheter, bolag och stiftelser. For att
na 6kad samordning inom verksamheterna
och p4 si sitt nyttja och anvinda resurserna
mera effektivt ska kommunens férvaltning,
Aneby Miljé & Vatten AB, Stiftelsen Aneby
Bostider och Stiftelsen Asens by fortsitta
arbeta ndra varandra. Genom ett nira
samarbete som bygger pd 6ppenhet och
fortroende mellan kommunkoncernens olika
delar, ges forutsittningar att tillsammans, pa
ett ansvarsfullt sitt, driva utvecklingen av en

attraktiv kommun.




Aneby kommuns
styrmodell

Vision

framtidsmal, &nskwvirt lige.

Overgripande mal
Det som ska uppfyllas for att na
upp till visionen.

1 Aneby kommun anvinds sedan 2005
malstyrningsmodellen Balanserat styrkort.
Balanserat styrkort dr en strukturerad modell
for styrning och uppféljning som utgir fran
en gemensam vision, gemensamma
overgripande mil, strategier och styrtal som
faststills av kommunfullmiktige. Genom
styrmodellen sdkerstills hela organisationens
syn pa vad som skapar virde och leder i

riktning mot uppfyllelse av visionen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna
styrkort i en verksamhetsplan som utgir fran
visionen, de gemensamma malen, och
strategierna. I avdelningarnas/enheternas
verksamhetsplaner beskrivs de aktiviteter
som krivs for att f6lja strategierna och som
anses avgorande fOr att uppna de
6vergripande malen samt hur man avser att

folja upp och mita resultatet.

Fem perspektiv

Det balanserade styrkortet innehialler fem
perspektiv:

- Medbotrgare/brukare/kund

- Ekonomi

- Medarbetare

- Utveckling

- Samhille

Styrtal

Det som ska mitas.

Strategi
De metoder och vigval vi gér for
att arbeta mot malen.

Verksamheten kan dd f6ljas ur flera aspekter
in den traditionellt ekonomiska.
Grundtanken 4r att efterstriva balans mellan
de olika perspektiven. Ambitionen dr att
successivt 6ka den horisontella styrningen
kompletterad med en vertikal dialog.
Horisontell styrning innebdér att istdllet £61r
att man arbetar mot en malsittning som
enbart ledningen beslutat, ser man hela sin
organisation som en process. Fokus ar
inriktat pa att organisationen skapar virde
f6r medborgaren/brukaren/kunden i olika
processer. Det ar
medborgarens/brukarens/kundens
efterfrigan som styr vilka processer och
aktiviteter som ska utvecklas och
genomfoéras, till skillnad mot att det enbart
ir ledningens beslut. Som ett komplement
till ett sadant férhéllningssitt dr det viktigt
att ha en vertikal dialog vilket innebir en
dialog i linjen for att sdkra ansvarstagandet
f6r mal och tilldelad budget.



Aneby kommuns styrkort
2020-2023

Medborgare/brukare/kund

Overgripande mal Strategier

Aneby kommuns medborgare, foretagare, Vi ska verka for att medborgaren,
brukaren och kunden,
ges mojlighet till inflytande
forstas utifran behov
blir n6jd med tjdnsternas kvalitet

besékare och externa kontakter far
tjdnster av god kvalitet, detta med ett
gott bemétande dar man kinner
fortroende och delaktighet.

Begreppet "kommun” kommer frin det
latinska ordet communis: gemensam.
Gemensamt och tillsammans i Aneby
kommun bir politik och férvaltning de
uppgifter som dr kommunens ansvar;
utbildning, omsorg, miljévard och
samhillsplanering. Dessutom erbjuder
kommunen tjdnster inom fritid, kultur med
mera. Minniskors engagemang och
delaktighet dr en forutsittning fér en
fungerande demokrati och f6r att na
visionen ”Ett gott liv i en hédllbar och
vixande kommun”. Med utgingspunkt fran
detta blir perspektivet medborgare, brukare
och kunder det viktigaste.

Medborgare, brukare och kunder anvinds
som ett samlande begrepp f6r de som
anvinder eller tar emot tjanster och varor
som kommunen producerar.
Kvalitetsbegreppet beskriver hur nagonting
ir eller hur det uppfattas. Upplevelsen av
kvalitet dr subjektiv och varierar frin person
till person. Kvalitetsarbetet i Aneby
kommun utgdr fran lyhérdhet mot kunden,
delaktighet, tillginglighet och gott
bemdotande.

Ge medborgare, brukare och
kunder moijligheter till inflytande

I Aneby ska det finnas mojligheter for alla
manniskor att pa olika sitt aktivt delta i

kommunens utveckling, inte bara

Styrtal

Medborgarnas, brukarnas och kundernas
upplevelser i genomforda
brukarundersdkningar och enkater med
analys och uppféljning av
forbadttringsarbetet.

genom ritten att rosta i de kommunala
valen. Kommunfullmiktiges sammantriden
ir 6ppna for allminheten och invdnare i alla
aldrar kan limna medborgarférslag direkt till
kommunen. Kommunen arbetar ocksa aktivt
och regelbundet med medborgarméten f6r
att skapa brett engagemang f6r kommunens
utveckling. Formerna f6r alla minniskors
inflytande dr méijliga att utveckla ytterligare,
till exempel med stéd av digital teknik, sa att
allt fler kan och vill vara delaktiga.

Deltagande och méjligheter till inflytande
for alla forutsatter ocksa tillgdnglighet,
ddrfoér dr vigen mot e-samhillet viktig. Den
innebdr bland annat férenklad dialog med
hjilp av en tillginglig webbplats och digitala
tjianster. Hir kommer ocksd st6d till dem
som inte sjilva kan ta till sig denna tekniska
utveckling, av olika skil, att vara viktigt.
Tillginglighet handlar ocksa om hur fysiska
miljoer dr utformade. Ur det perspektivet
blir ddrfér samhillsbyggnads-frigor som
infrastruktur, kommunikation och

livsmiljéer av stor vikt.

Forsta medborgarens, brukarens
och kundernas behov

Som brukare av den kommunala
verksamheten finns det ofta behov av att fa
stilla fragor, framféra synpunkter och
klagomal och att fa information om

rittigheter, skyldigheter och méjligheter.



Sdrskilt viktigt blir detta néir det handlar om
verksamheter och insatser for minniskor
som av ndgot skil har svarare att hivda sin
ritt, pa grund av till exempel sjukdom,
funktionsvariationer, social utsatthet eller

etniskt ursprung.

En littillgidnglig dialog dr ett bra verktyg for
att arbeta med stindiga forbattringar i
verksamheten. Aneby kommun arbetar med
synpunkts- och klagomadlshantering, ett
systematiskt sdtt att ta hand om dsikter och
idéer. For att klara framtidens utmaningar
maste vi ge oss tid att lyssna pd de nya
tankar som tinks, omsitta dem i handling

och vaga prova nya vigar, nya innovationer.

For att klara framtidens vilfard behover vi
lyssna pa djupet och géra nytt, vi behéver
innovationer. Fér att fi pengarna att ricka
beh6ver vi ocksd sluta géra saker som inte
lingre gbr skillnad. Innovationskraften finns
i motet mellan medarbetaren och de vi 4r till

tér, medborgaren, brukaren, kunden.

Medborgaren, brukaren och
kunden blir nojd med tjansternas
kvalitet

Mainniskors upplevelse av kvalitet varierar,
men det grundliggande dr att kunden far det
den férvintar sig eller har behov av. Dirfér
dr det viktigt att kommunen tar reda pa vilka
férvintningar och behov som finns, men

ocksa att vi dr tydliga med att informera och

kommunicera vad som kan erbjudas.

FN:s deklaration om minskliga rittigheter
och FN:s barnkonvention artikel nr 2 4r
virldsomfattande dokument med tydliga
budskap f6r hur bemétande av minniskor
ska ske. Kommunens arbete utgar frin dessa
som bygger pa allas lika virde. Alla far ett
likartat bemdtande oavsett kon,
kénséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell liggning eller alder. Respekt och gott
bemoétande 4t honndrsord for att
kommunen ska upplevas som trygg och
oppen. Alla beslut som fattas ska bygga pd
Barnkonventionen. Inom kort kommer
Barnkonventionen att bli en del av svensk
lagstiftning som da ska tolkas utifran
konventionen i dess helhet och inte endast
utifrin de bestaimmelser som finns beskrivna

i respektive lagrum.

For att skapa ett hdllbart och attraktivt
samhille ir ett inkluderande f6rhallningssitt
en viktig och framgangsrik faktor.
Inkludering handlar om social gemenskap
och att olikheter tas tillvara for att berika
gruppen, att kinna tillhorighet och vara en

del av ett stérre sammanhang.




Ekonomi

Overgripande mal Strategier Styrtal
Aneby kommuns ekonomi ir hallbar och Vi ska verka fér: « Soliditet
i balans. * en budget dir resultatnivan langsiktigt
uppgar till tva procent av » Resultatniva

skatteintdkter och statsbidrag.
* egenfinansiering av investeringar.
* amortering pi laneskulden.
* indamalsenlig och kostnadseffektiv

verksamhet.

Ekonomi handlar om att férdela och
prioritera resurser for att tillgodose
onskemal och behov.

Milet f6r den kommunala verksamheten ir
att hushilla med de ekonomiska resurserna
enligt det som kallas ”god ekonomisk
hushallning”. Detta innebdr att resurserna
nyttjas effektivt och dndamalsenligt i syfte
att leverera en god verksamhet som
uppfyller médlen. God ekonomisk
hushillning innebir ocksa att kommunens
ekonomi dr hillbar 6ver tid. Ett visst
ekonomiskt 6verskott dr en forutsittning for
att trygga ckonomin och skapa hiéllbarhet

for framtiden.

Kommunen ska ha en tillf6rlitlig
rapportering och en tydlig, effektiv och
indamadlsenlig verksamhets- och
eckonomistyrning, som kinnetecknas av
Oppenhet och tillginglighet. Kommunens
chefer behéver fi bra férutsittningar for att
kunna uppfylla sitt uppdrag som ekonomiskt

ansvarig.

Resultatniva tva procent av
skatteintakter och statsbidrag

For att nd det 6vergripande madlet och for
att foérvalta kommunens gemensamma
resurser pa basta sitt, krivs en budget som
bygger péd kontinuerlig uppféljning och

analys. Detta innebdr att de férvintningar

och mal pa kvalitet som stills pa
verksamheterna dr samstimmiga med de
medel som férdelas i budgeten. Den
tilldelade budgeten och styrkortet ska vara
vilkinda och kdnnas trygga for vara
medarbetare. Vi behdver hushdlla med de
ekonomiska resurserna for att skapa kvalitet
och ni hillbarhet. En resultatnivd som
langsiktigt uppgar till tva procent av
skatteintdkter och statsbidrag hjilper oss att
klara av vara framtida utmaningar, stora
investeringsbehov och férindrade

ekonomiska férutsdttningar.

Egenfinansiering av investeringar

Egenfinansiering av investeringar i
skattefinansierade verksamheter ar att
foredra sa langt det 4r mojligt.

De kommande aren finns dock omfattande
investeringsbehov, vilket kommer att stilla
krav pa 6kad upplaning. Det dr viktigt att
gbra prioriteringar mellan uppkomna
investeringsbehov i1 hela kommunkoncernen

for att hamna pa en rimlig investeringsniva.

Amortera pa laneskulden

Att minska kommunens skulder ger stérre
handlingsfrihet, férbittrad soliditet och
férmaga att hantera oférutsedda hindelser.
Genom att verksamheterna genererar ett
overskott fir kommunen utrymme att

amortera pa lineskulden.



Andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet

En viktig foérutsittning for att klara de
framtida utmaningarna ir att de kommunala
verksamheterna dr 4ndamalsenliga och
kostnadseffektiva. Kostnadseffektivitet
kridvs for att kunna méta 6kade behov och
kunna géra satsningar som Skar kommunens
attraktionskraft.

En grundférutsittning dr en vil fungerande
ekonomisk och verksamhetsmissig ledning,
planering och styrning. Kommunens
verksamheter star stindigt infér férindrade
forutsittningar och férvintningar fran
kommuninvanarna. Kommunens chefer ska
sikerstilla att verksamheternas mal nas och
att de ekonomiska ramar som
kommunfullmiktige tilldelar verksamheterna
halls. Atagande, ansvar och konsekvenser for
uppdraget skall vara tydligt formulerade for
befattningar med ansvar fér personal och
ekonomi. Uppfdljning av verksamhetens
helhet gérs regelbundet 1 tertial- och
delarsrapport samt drsredovisning, men dven
genom manadsuppfoéljningar. Det dr viktigt
att savil negativa som positiva avvikelser
analyseras och utvirderas. For att uppnd en
hallbar ekonomi dr det ocksd viktigt att
samspelet mellan kommunkoncernens olika
delar fungerar pd ett fértroendefullt och
effektivt sitt.
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Medarbetare

Overgripande mal Strategier

Aneby kommun &r en attraktiv

Vi ska verka for:
arbetsgivare. * Attrahera ritt kompetens.

Styrtal

Hallbart medarbetarengagemang
(nyckeltal SKL)

* Rekrytera den kompetens som

behdvs for verksamheten.

*  Utveckla kompetensen i
verksamheten.

+ Behalla ritt kompetens.

* Avveckla kompetens vid behov.

Aneby kommun ska vara en attraktiv
arbetsplats ddr medarbetare trivs, mdr bra
och dir alla medverkar till att fullfélja det
kommunala uppdraget. Detta dr viktiga
hérnstenar i Aneby kommuns

personalpolitiska virderingar.

Idag arbetar i Sverige mer 4n en miljon
minniskor i vilfirden och ungefir en
tredjedel av dessa uppnir pensionsilder den
nirmaste tiodrsperioden. Samtidigt 6kar
bade andelen dldre och barn i befolkningen,
vilket g6r att behovet av skola, vard och
omsorg vixer. Detta leder till ett kat
rekryteringsbehov inom vilfirden och
darfor dr det viktigt att vi som arbetsgivare
kontinuerligt arbetar med var
kompetensférsérjning med malet att vara en

attraktiv arbetsgivare.

Det finns mycket vi kan gbra f6r att paverka
bade storleken pa rekryteringsbehovet och
mojligheten att rekrytera ritt kompetens. En
av de viktigaste faktorerna for framging och
utveckling dr att kunna attrahera, rekrytera,
behilla och utveckla kompetent personal.
Det finns manga utmaningar i arbetet med
att vara och forbli en attraktiv arbetsgivare.
Foér att nd dit har Aneby kommun tagit fram
ett antal strategier.

Arbetsmiljsindex fran den arliga
medarbetarenkiten

Sjukfranvarostatistik dir savil kort- och
langtidsfranvaron f6ljs upp manadsvis.

Attrahera

Aneby kommun ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare for befintliga och blivande

medarbetare.

Strategin ”Attrahera” syftar till att varda
arbetsgivarvarumirket Aneby kommun f6r
att attrahera nya medarbetare och behdlla

befintliga.

Studier inom employer branding
(arbetsgivarvarumirke) visar att internt
varumirkesarbete inom en organisation
paverkar hur individer utanfér
organisationen uppfattar arbetsgivarens
varumirke. Redan anstillda har alltsd en
betydande inverkan pd hur organisationen
och dess arbetsgivarvarumirke uppfattas
externt vilket dr avgérande for en

framgingsrik kompetensforsérjning.
Rekrytera

Genom en strukturerad och professionel]
rekryteringsprocess far alla kandidater en positiv
upplevelse av Aneby kommun.

Strategin "Rekrytera” syftar till att utveckla
en rekryteringsprocess som bidrar till att vi
far medarbetare med ritt kompetens, pa ritt
plats och 1 ritt tid. En lyckad
rekryteringsprocess kriver planering i form
av en vil grundad kravprofil, attraktiva
annonser 1 f6r malgruppen limpliga kanaler,

professionella och strukturerade intervjuer
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samt referenstagning. En professionell och
transparent rekryteringsprocess kan ocksa
positivt paverka arbetsgivarvarumirket och
didrmed bidra till att 6ka arbetsgivarens
attraktivitet. En lyckad rekryteringsprocess
kan bidra till att s6kande som inte far ett
jobberbjudande aterkommer nir rekrytering
ska gbras igen och att sokanden talar gott
om Aneby kommun som arbetsgivare.

Utveckla

Medarbetare i Aneby kommun ska ges
forutsattningar for, och utmanas i sin
kompetensutveckling pa ett sitt som bidrar till att

vi tillsammans nar vira mal.

Strategin ”Utveckla” handlar om att utveckla
befintliga medarbetares kompetens, att
skapa karridrmdjligheter och méjligheter till
intern rorlighet i organisationen.
Utvecklingsinsatserna ska bidra till
genomfdrandet av kommunens uppdrag.

Genom att skapa férutsittningar for att
utvecklas i arbetsgrupper, lira av varandra
och organisera arbetet annorlunda kan bédde
medarbetare och verksamhet vidareutvecklas
och resurser anvindas effektivt. En bredare
syn pa karridr och fler karridrvigar ger
medarbetare méjligheten att utveckla bide
sig sjilva och verksamheten, vilket ocksd gor

yrket och arbetsplatsen mer attraktiv. Att

utnyttja teknik, 6ka digital kompetens,
utveckla forskningsférankrade metoder gor
att kommunen och dess verksamheter kan
utvecklas till en modern arbetsplats.

Behalla

Medarbetare i Aneby kommun ges firutsittningar
att paverka och lyckas med sitt uppdrag och sin

vilja att stanna kovar.

Strategin ”Behalla” handlar om att arbeta
tor att behalla kompetenta medarbetare
bland annat genom ett systematiskt arbete
f6r en god

arbetsmilj6, gott ledarskap och inflytande
6ver den egna arbetssituationen fér ékad
motivation och resultat.

Motiverade medarbetare med hog
arbetstillfredsstillelse eller arbetsgliadje” ar
viktigt £6r att kunna ge kommuninvdnarna
bista méjliga service och for viljan att
stanna kvar och utvecklas pa sin arbetsplats.
Arbetsklimatet ska priglas av ett ndrvarande
ledarskap, 6ppenhet, ansvarstagande
medarbetare och mdjligheter till utveckling,
paverkan och delaktighet. Varje medarbetare
ska kunna kidnna stolthet 6ver sitt arbete
och det som utrittas i verksamheten.
Motiverade och engagerade medarbetare ir
de bidsta marknadsférarna f6r kommunen

som arbetsgivare.
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For att uppnd ett 6kat engagemang och 6kad
arbetsglddje hos medarbetarna beh&vs
framfor allt en god arbetsmiljé med
moijlighet att pdverka, ett tydligt, ndrvarande
ledarskap och regelbunden aterkoppling
mellan chef och medarbetare. Aneby
kommun vill f6rena en vil fungerande
verksamhet med ett hallbart och

hilsofrimjande arbetsliv.

Avveckla/omstallning

Verksambeternas bebov och forandringar avgir
vilken kompetens som bebovs och vid avveckling av
medarbetare ska den ske professionellt.

Med avveckling avses bdde omstillning av
kompetens samt avslut av anstillning — pa
grund av arbetsbrist eller personliga skil,

egen uppsigning eller pensionsavging.

Aven om Aneby kommun framforallt
beh6ver fokusera pa att attrahera, rekrytera,
utveckla och behilla medarbetare nu och
framat, krivs dven planering infér behov av
omstillning sa att ritt kompetens finns i
verksamheten. Nir verksamheternas behov
av kompetens férindras och medarbetare
inte uppfyller behov maste omstillning eller
avveckling ske. F6r att f6lja riktlinjerna
krdvs god planering och regelbunden analys
utifran utveckling och férindringar i
verksamheten. Pensionsavgingar kan
forutses och dirfér behéver Aneby kommun
strava efter att successionsplanera och vixla
kompetens till ndgon som utsetts i god tid

att ta over rollen.

Bra avslutningssamtal dr viktigt att
genomféra med medarbetare som avslutar
sin anstdllning. Samtalen ger ofta forslag pd
forbattringar i verksamheten och 6kar
kunskapen kring en férbittrad verksamhet.
Att behalla en god relation till tidigare
medarbetare ger goda ambassaddrer £61¢
arbetsgivaren och péaverkar dirigenom ocksi

arbetsgivarens attraktivitet.
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Utveckling

Overgripande mal Strategier

Aneby kommuns bedriver ett Vi ska verka for:

Styrtal

»  Oppna jimforelser

kontinuerligt innovativt * god omvirdsbevakning. *  Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
forbittringsarbete. * goda planeringsforutsittningar.

* en innovativ organisation.

* verksamhetsutveckling med hjilp av

digitalisering.
* agenda 2030.

* kommuninvanarnas synpunkter.

Aneby kommun ansvarar for att erbjuda
offentlig service och malsittningen édr att ge
tjidnster av god kvalitet. Att arbeta med
utveckling ger oss mojlighet att paverka
kostnader, undvika fel, minska tidsinsatser
och 6ka néjdheten hos vira medborgare,
brukare och kunder. Det handlar i grunden
om att skapa foérutsdttningar for stindiga
forbittringar och utveckling av var
verksamhet. Det 4r i métet mellan
medarbetare och medborgare, brukare och

kund som utveckling skapas.

God omvarldsbevakning — goda
planeringsforutsattningar

Verksamheten ir till f6r vara medborgare,
brukare och kunder och det idr strategiskt
viktigt att de dr n6jda. F6r det mesta dr det
kint vad/vilka tjanster som kommunen ska
erbjuda eller tillhandahdlla, genom till
exempel lagstiftning och andra styrande
dokument, men medvetenheten om hur det
ska gbras dr inte alltid lika tydlig. Ur ett
resursperspektiv dr det minst lika viktigt att
titta pa produktionsprocessen som pa
slutprodukten. Genom att kartligga och
beskriva processer framtrider en bild av
“hur” saker g6rs och vilka férbittringar som
ir mojliga och i vilka delar behov av

samverkan med andra finns.

En innovativ organisation

Med hjilp av anvindardriven
verksamhetsutveckling och kund- och
brukarundersékningar skapas former for att
ta tillvara kundens och brukarens
synpunkter for att férbittra och utveckla
kommunens verksamheter. En forutsittning
for en framgingsrik organisation dr att varje
medarbetare kidnner sig ha fértroende,
kunskap och mandat att utféra och utveckla
sina arbetsuppgifter. Var och en maiste
darfor se sin roll i helheten och ha
kinnedom om organisationens processer
och mal samt kunskap om de resultat som

ska uppnis.

Verksamhetsutveckling -
digitalisering

Kommunens tjinster ska vara littillgingliga,
enkla och skapa méijlighet till delaktighet,
inflytande och dialog. Lyckad digitalisering
skapar forutsittningar for att 16sa konkreta
problem, bidde f6r medborgarna och inom
verksamheterna i kommunerna.

Foér att nd dit behdver digitaliseringens
arbetsmetoder ses som en naturlig del i
verksamhetsplaner och allt f6rbittrings- och
utvecklingsarbete som sker i kommunen.
Digitalisering innebir i grunden
verksamhetsutveckling och att hitta nya
arbetssitt som kan mynna ut i en ny digital
16sning pé utsidan, men maiste inte gora det.

Att hitta nya digitala arbetssitt pd insidan
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som leder till béttre resursutnyttjande bidrar
ocksa till bittre medborgarservice.
Nyinvesteringar i digitala 16sningar dr inte
alltid nédvindigt utan vidareutveckling av
de satsningar som redan gjorts kan leda till
Okade nyttor. Digital verksamhetsutveckling
kan bland annat ligga till grund for att ta till
vara pa kommunens innovationskraft,
underldtta kommunens processarbete, stirka
kunskapsresultaten i skolan och minska

klimatutslippen.

Agenda 2030

FN:s 17 globala hédllbarhetsmal ska vara
vigledande i beslut och handling, det har
politiken lagt fast pa nationell nivd. Mot
bakgrund av det har ett arbete med att bryta
ner FN:s 17 globala mal, till vad de innebir
f6r Aneby kommun, pabérjats. Ambitionen
ar att malen pa sikt ska kunna vara en del i
styrning och ledning av kommunens

verksamhet.
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Samhalle

Overgripande mal Strategier

Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet Vi ska verka for:

och en hallbar tillvixt som gér att + tillging till livslangt lirande

Styrtal

Andelen elever som fullfsljer
gymnasieutbildningen inom 4 ar (KKiK).

manniskor vill bo, vistas och verka hir. » tillgang till omsorg, vard och stéd

+ tryggad bostadsforsérjning for alla
+ forutsittningar for tillvixt och
sysselsittning

Aneby kommuns ranking som
foretagskommun enligt Svenskt
Naringsliv.

* meningsfull och aktiv fritid

+ en hallbar infrastruktur

* inkludering

Samhillsperspektivet speglar kommunens
roll f6r att bidra till medborgarnas
livskvalitet och den utveckling som krivs for
att skapa héllbar tillvixt. Aneby kommun
ska 1 hég grad priglas av smaskalighet och
nirhet. Det 4r en del av kommunens

identitet och styrka.

Aneby kommun dr ocksa en del i ett storre
sammanhang och miste férhiélla sig till bade
det som sker i kommunen, inom andra
sektorer 4n den primirkommunala, i
regionen/ldnet, i Sverige och i EU. Globala
skeenden och trender paverkar dven Aneby
kommun. Kommunen ir beroende av andra
och storre aktérer inom manga omraden for
att kunna erbjuda kommuninvanarna goda
levnadsvillkor. Utmaningen 4r att verka,
samverka, pdverka och utvecklas i en ny tid

utan att tappa identiteten och styrkorna.
Tillgang till livslangt larande

Uppvixtvillkor 1 en trygg och lirande miljo
utvecklar personligheter med sjilviértroende
och de f6rmagor som arbetsmarknaden
stravar efter att erhilla. Sivil
kunskapsnivder som bildningsnivier behover
hojas for att skapa ett tillfredsstillande
socialt innanférskap och dirigenom kan
kommunens attraktionslige ytterligare

starkas.

Aneby kommuns NKI-virde i SKL:s
mitning “Insikt”.

Aneby kommuns placering i Aktuell
hallbarhets miljsranking.

Att stindigt tdnka utveckling kopplat till
framtidsutsikter dr en del av grunden i det
livslinga lirandet. Aneby kommun utvecklar
en Modellkommun f6r lirande dir lirandet
ir baserat pa savil beprévad erfarenhet som
vetenskaplig grund vilket medfor att det inre
pedagogiska arbetet i klassrummen f6rddlas
och alla ungdomar ges mojligheter att na
malen f6r gymnasiestudier. Verksamheterna
priglas av utmanande méten som leder till
helhetstinkande och delaktighet, vilket i sin
tur formar demokratiska arbetssitt.
Inflytande 61 barn, elever och
vardnadshavare dr en férutsittning fér goda
resultat och ger férstaelse for det egna
lirandet som pa sikt ger 100 % i
maluppfyllelse.

Elever far fortlépande kunskap om vilka mal
som dr relevanta och de fir regelbunden
information av framdtstrivande karaktir pa
ritt nivd — en formativ bedémning till
skillnad fran ett enbart klarliggande av
befintlig prestation. Studie- och
yrkesvigledning dr ett viktigt redskap f6r att
stodja sdvil ungdomar som vuxna i deras
riktning mot det livslinga lirandet.
Ungdomar och vuxna som behéver
komplettera sina kunskaper erbjuds studier

pid Komvux.
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SFI — Svenska for invandrare — samordnas
med grundskolans svenska som andrasprak
och genomfdrs i Aneby kommun. Dessutom
sker en utveckling av grundvux i
centralorten istillet for att eleverna skall
resa till nirliggande studieorter. Aven hir
sker ett bra kunskapande f6r vuxna som
tillsammans med fortsatt gott
inkluderingsarbete ger samtliga medborgare
en bas for gemensam forstielse av ett
samhille f6r alla, ddr alla har en tillh6righet,

ett socialt innanférskap.

Tillgang till omsorg, vard och stod

Kommunen har det yttersta ansvaret f6r att
minniskor som vistas i kommunen far stod
och hjilp och tillférsidkras en skilig
levnadsniva. Likasi tillgdng till en god, néra
och samordnad vard och omsorg som
stirker hdlsan och ger férutsittningar for ett
liv i trygghet och oberoende. Det ir viktigt
att den enskilde ir delaktig utifrdn sina
forutsittningar. Den sociala verksamheten
ska bistd med insatser nidr behov finns, det
vill siga nir den enskilde inte har f6rmaga
att tillgodose behoven genom egen férsorg.
God omsorg, vird och stéd forutsitter att
verksamheten arbetar férebyggande, i
samverkan med andra for att undvika social
och psykisk ohilsa, utslagning och
inaktivitet. Genom arbete, daglig verksamhet
och annan sysselsittning ska den enskilde
ges mojlighet till ett meningsfullt liv och till
egen forsérjning. Insatserna ska ges sd att de
stédjer och utvecklar den enskildes f6rmaga
och oberoende samt bidrar till den enskildes
mojligheter att leva ett liv i trygghet och
frihet. Verksamheten ska férfoga 6ver en
god och mingsidig kompetens och ha
nodvindiga kunskaper f6r att kunna ge
insatser rittssikert, med kontinuitet och
utifrdn en helhetssyn.

Tryggad bostadsforsorjning for
alla

Aneby kommun verkar £6r att behalla
nuvarande invdnare och samtidigt 6ka
befolkningen i kommunen, genom att
utveckla och paverka férutsittningarna for
mer bebyggelse. Kommunen ska ha en
aktuell plan f6r bostadsférsdrjningen som
verkar f6r innovativa lésningar £6r bostdder
i olika miljéer och ligen. Tillsammans med
savil Stiftelsen Aneby Bostdder som med
andra aktorer kan fler bostider skapas
genom fortitning, nyproduktion och
ombyggnationer i hela kommunen f6r att
trygga bostadsférsérjningen for alla i

framtiden.

Forutsattning for tillvaxt och
sysselsattning

Ett livaktigt och konkurrenskraftigt
ndringsliv dr en grundliggande férutsittning
f6r sysselsdttning och bidrar till hdllbar
utveckling ur flera perspektiv; ekonomiskt,
socialt och miljémissigt. Aneby kommun
vill arbeta for ett gott féretagsklimat. Det
innebir ett aktivt arbete med att skapa
forutsittningar for de befintliga féretagen
att bedriva sin verksamhet pa ett bra och
konkurrenskraftigt sidtt och medverka till att
underlitta £6r de féretag som vill utveckla

sina rorelser.

Ett aktivt arbete ska ocksa bedrivas med att
mojligegdra £6r nyetableringar av féretag £6r
att stiarka tillvixten i kommunen. I det
arbetet krivs framférhéllning ndr det géller
tillgdng till industrimark f6r exploatering,
samt mojligheter att kunna anvisa befintliga

affirs-, kontors- och industrilokaler.
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Ett starkt och framgangsrikt niringsliv ar

grundliggande f6r kommunens tillvixt och
Okar attraktiviteten f6r kommunen som
boendeort. Aven om Aneby karaktiriseras
som en pendlingskommun 4r sysselsittning i
hemkommunen av avgérande betydelse f6r

manga vid valet av boendeort,

Ett tydligt utpekat behov frin féretagen i
kommunen dr tillging till ritt kompetens
och arbetskraft med relevant utbildning. Héir
ir det viktigt att kommunen dr aktiv i
matchningen mellan skola och niringsliv
och att skolelever pd vig ut till
arbetsmarknaden fir en stor medvetenhet
kring det lokala niringslivets behov och
moijligheter till framtida arbetstillfillen.
Tillverkningsindustrin och de gréna
ndringarna dominerar i Aneby kommun,
men det finns ocksi stor

utvecklingspotential inom andra omraden.

Kommande generationers unga
entreprendrer maste uppmirksammas och
utvecklingskraft och innovationer tas
tillvara. Ett tidigt tink kring
entreprendrskap 1 skolan dr darfér en viktig
insats. Samverkan mellan skolan och det

lokala ndringslivet 4r mycket virdefullt.

Det dr ocksd viktigt med alternativa
sysselsdttningar som kan erbjudas minniskor
som av ett eller annat skil stiar utanfér den
ordinarie arbetsmarknaden. Utsatta grupper
I6per storre risk £6r ohdlsa d4n de som lever
under socialt mer gynnsamma férhallanden.
Meningsfull sysselsittning bidrar till att

utjdimna sidana skillnader.

Kontakter med omvirlden, utbyte av varor
och tjinster med mera, ir en sjdlvklar del av
samhillslivet. En vil fungerande
infrastruktur som underldttar f6r exempelvis
energieffektiva transporter behévs for att
sakerstalla en lingsiktigt hallbar utveckling.
Aneby kommun ska anvinda sitt inflytande
och de kanaler och forum som finns f6r att
paverka och sdkerstilla kommuninvinarnas
tillgang till goda kommunikationer och en

vil utbyggd infrastruktur i 6vrigt.

Meningsfull och aktiv fritid

Kultur och fritid 4ar en stark drivkraft for
utveckling och lokal demokrati. Féreningar,
bildningsférbund och andra organisationer
ir viktiga resurser £f6r kommunens samlade
kultur- och fritidsutbud.
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Kultur dr en viktig faktor f6r gemenskap,
trygghet och trivsel. Vi beh6ver kdnna igen
oss, se berittelserna frin de som levt fore
oss och utmanas av nya intryck och
konstarter. Kulturarven och konstarterna
hjilper oss att férsta oss sjilva och vir
omvirld och att motverka diskriminering
och intolerans. Det beh6vs grinslésa méten
mellan proffs och amatérer, mellan gammal
och ung, mellan olika kulturer och

konstarter.

Dessa grinslésa méten dr platsen dir olika
perspektiv vivs samman och ger
forutsittningar for ett hédllbart samhille och
bildar en grund f6r demokrati. Kultur dr en
viktig grund f6r folkhilsa och kidnslan av
delaktighet. Kulturen ska finnas f6r alla i
hela kommunen och vara tillginglig f6r alla
grupper i samhillet.

I Aneby erbjuder vi Kulturskola bide for
barn/unga och vuxna. En viktig ingrediens
for att vara en attraktiv kommun att vilja
bositta sig i. En méjlighet £6r barn och
ungdomar att tilligna sig fler sprak,
uttrycksmoijligheter, en meningsfull
fritidssysselsittning, och en god grund f6r
vidare hégre studier inom omradet.

Biblioteket ska vara en dynamisk och
inspirerande métesplats, som visar nya vigar
till kunskap och som genom fantasi och
kreativitet frimjar bildning och demokratisk
medvetenhet. Biblioteket 4t ett
informations- och evenemangscentrum som
ger alla mojlighet till ldsande, sprak och
kulturarv vilket gor att dess roll kommer att
fortsdtta vara stor dven i framtiden.

En stor bredd i féreningslivet 4r den
viktigaste forutsittningen for att invanare
och besokare ska kunna erbjudas bra
fritidsaktivitetetr och ett rikt kulturliv.
Kommunens stéd till féreningslivet dr i
manga fall en avgérande férutsittning for
att sikerstilla den bredden.

Ett stort ansvar ligger pd sdvil kommun som
foreningsliv att tydligt tillgdngliggdra
information om det utbud av féreningar och

aktiviteter som erbjuds.

Ett starkt miljo- och klimatarbete

Aneby kommun har under ménga ar arbetat
for en hallbar utveckling f6r kommande
generationer. Arbetet sker 1 enlighet med
Agenda 2030 och Parisavtalet. I
oversiktsplanen finns kommunens energi-
och klimatstrategi. Kommunens egna
verksamheter, bolag och stiftelser arbetar
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f6r att bli miljocertifierade enligt ISO
14001. Malsittningen 4r att hela

kommunkoncernen ska bli certifierad.

Mark- och vattenomridena i kommunen ir
resurser fOr nuvarande och kommande
generationers mojligheter till ett gott liv.
Kommunen ska skydda virdefulla mark- och
vattenomrdden och sikra mojligheterna for
kommande verksamheter och byggnation av
lokaler och bostider pa bade limpliga och
attraktiva platser. Att varda och bevara
natur- och kultur- miljer dr ett sitt att
garantera framtida generationers resurser i
form av biologisk méngfald och
upplevelsevirden. Ett exempel ir Aneby
kommuns atbete, tillsammans med andra
aktérer, pa kulturreservatet Asens by. 1
oversiktsplanen redovisar kommunen
nuvarande och framtida anvindning av mark

och vatten.

Trygghet och sakerhet

Samhillsskydd och beredskap dr det arbete
som Aneby kommun goér for att alla
kommunala verksamheter, stiftelser och
bolag ska vara sd vil férberedda som mojligt
nir det intrdffar en kris. Det kan handla om
pafrestande vidersituationer som till
exempel stormar, éversvimningar med
paféljder av elavbrott. Men ocksd om en
storre och mer omfattande hindelse som
hotar att sitta livsviktiga
samhillsfunktioner, sia som infrastruktur och
viss sjukvard ur spel. Krishantering handlar
om vad Aneby kommun inom det
geografiska omradet gbr nir krisen 4r ett
faktum. Férutom att ridda liv giller det att
halla viktiga samhillsfunktioner 1 samhillet
iging och att begrinsa skador pd egendom
och milj6. Aneby kommun jobbar
kontinuerligt med att stirka det interna
skyddet sa att Aneby kommun kan vara en
siker plats att arbeta och bo i.

Folkhalsa

Alla ska ha tillgdng till en jimlik hilsa och
bra livsvillkor genom hela livet. Midnniskor
ar olika och ska mailet kunna nds sa maste
olika arbetssitt och metoder erbjudas.
Folkhilsoarbetet sker i samverkan med
andra aktorer, till exempel Region
Jonkoping, andra myndigheter, féreningsliv
och civilsamhille. Det kan till exempel
handla om: barn, unga och ildres hilsa och
livsvillkor, samhillsplanering och nidrmiljo,
medborgarmedverkan och hilso- och
samhillsekonomi. En aktiv fritid bidrar till
god hilsa och livskvalitet. I kommunen
finns virdefulla resurser som bland annat
nirheten till naturen och manga olika
anliggningar f6r sport och motion. De flesta
idrottsanldggningar drivs i féreningsregi,
vilket dr en framgangsfaktor i kommunen,
men ocksd en viktig resurs att virda och
stodja for fortsatt utveckling. Upplevelse av
trygghet och tillit i hemmet, i skolan, pa
jobbet och ute i samhillet dr ytterligare en

foérutsittning for livskvalitet.

En hallbar infrastruktur

Kommunen ska ha en vil utbyggd, siker och
hallbar infrastruktur och trafikering.
Vigarna i kommunen ska ha god standard
och alla kommuninvanare ska ha tillgang till
kollektivtrafik i ndgon form och med hég
turtithet till och frdn nirliggande stdder.
Aneby kommun ska arbeta aktivt for att
bevaka tillgdngen till befintlig kollektivtrafik
med pendeltig, buss och nirtrafik och vid
behov piaverka for utdkad trafik.

Siker och stabil el- och bredbands-
forsorjning dr forutsittningar for tillvaxt
och utveckling 1 hela kommunen. Med
tillgang till modern informationsteknik med
bista méjliga standard Okar tillgingligheten
och nirheten till omviarlden for alla, bade

medborgare och niringsliv.
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Bildkallor

Bild | (framsida faglar lyfter dver sjo)
Foto Helena Andersson

Bild 2 (sida 4 Skarsjon i Aneby)
Foto mostphotos.se /Carme-Lucy

Bild 3 (sida 7 Oversikt Aneby samhille)
Foto Aneby kommun /NO

Bild 4 (sida 9 Trad och skyltar i centrum av
Aneby)
Foto Aneby kommun

Bild 5 (sida || Hander som formar ett hjarta)
Foto mostphotos.se /Sergey Nivens

Bild 6 (sida 14 Globala malen for hallbar
utveckling)

Bild www.regeringen.se/regeringens-
politik/globala-malen-och-agenda-2030/ikoner/

Bild 7 (sida 17 Stalpets vattenfall)
Foto mostphotos.se /Lars-Olof Rosell

Bild 8 (sida 18 Bocker och jordglob)
Foto mostphotos.se /Aleksandr Kichigin

Figurer sidor 2, 3, 5, 6, 8, 10, 13, 15
Bild Aneby kommun kommunikationsteam
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