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Kommunovergripande anslaget

Viktiga handelser under aret

e Kommunstyrelsen beslutar 3 juni att genomféra en extern genomlysning av hela férvaltningen,
Aneby kommun. Arbetet med genomlysningen har priglat verksamheternas arbete under hésten
2024. Rapporten visar, efter genomford genomlysning, pa potentiella effektiviseringar i
torvaltningen Aneby kommun motsvarande ca 30 milj. kr. Férvaltningen har under ledning av
kommundirekt6r arbetat med att ta fram en fOrsta analys och forslag i en genomférandeplan.

e Under 2024 har ett intensivt och omfattande arbete pagitt avseende inférande av nytt

ekonomisystem, Raindance.

e Framtagande och politiskt antagande avseende strategi f6r kommunens trygghetsskapande och

brottstérebyggande arbete.

e HR tillsammans med &vrig férvaltning tagit fram en ledningspolicy som direfter antagits politiskt.
Vidare pagir arbetet med framtagande av strategisk kompetensférsérjningsplan £f6r Aneby

kommun.

e  Utifrdn nuvarande niringslivsstrategi har en handlingsplan f6r dess genomférande tagits fram,
vidare har arbetet avseende ny niringslivsstrategi f6r perioden 2025-2028, intensifierats under

senare delen av aret.

e Projektansdkan till Leader Astrid Lindgrens hembygd avseende framtagande av
varumirkesstrategi genomforts. Leader Astrid Lindgrens hembygd som bereder fragan féreslar
Jordbruksverket att bevilja Aneby kommuns ansékan, sannolikt slutgiltigt beslut hésten 2025.

e [ syfte att skapa sikra och vil anpassade lokaler f6r myndighetsutévning byggs delar av
kommunhusets markplan om, sa dven personalutrymmen sd som kok och matsal.
Ombyggnationen pibdérjades november 2024 och planeras vara klar i slutet av mars 2025.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2024

Kommundvergripande anslaget

T Budget2024  Utfall2024 AV Utfan 2023
Intakter -2 331 -2435 104 -2728
Personalkostnader 12 595 12 507 89 I'1 065
Ovriga kostnader 13785 13740 45 12 961
Nettokostnad 24 050 23 811 238 21 298
Kommunfullmiktige, revision och dverformyndarverksamhet
Avvikelse
Tkr Budget 2024 Utfall 2024 2024 Utfall 2023
Intakter -45 -315 270 -43
Personalkostnader 423 555 -132 419
Ovriga kostnader | 490 | 651 -162 I 507
Nettokostnad 1 867 1 891 -24 1 883
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Analys per verksamhetsomrade

Kommunovergripande anslaget

T Budget2024  Utfal 2024  AYKEIS® Uit 2023

Politisk verksamhet 5 055 4928 127 4 393
Kommundvergripande 8265 8 664 -399 9 024
Naringsliv I 131 1 498 -367 0
Ekonomi 5136 4331 805 7 880
HR 4462 4391 71 0
Nettokostnad 24 050 23 811 238 2] 298

Kommunfullmiktige, revision och dverformyndarverksamhet
Avvikelse

Tkr Budget 2024 Utfall 2024 2024 Utfall 2023

Revision 605 719 -114 716
Kommunfullmaktige 342 288 53 334
Overformyndare 921 884 37 833
Nettokostnad 1 867 1891 -24 |1 883

Under 2023 var Kommundévergripande och Niringsliv en gemensam enhet, vidare redovisades Ekonomi

och HR som en enhet.

Personal- och arvodeskostnader
Personal- och arvodeskostnader inom det kommundévergripande anslaget visar 2024 en positiv avvikelse
om 89 tkr mot budget. HR enheten och Niringsliv visar underskott f6r vilket kompenseras av 6verskott

frin fraimst ekonomienheten.

Personal- och arvodeskostnad
kommunovergripande anslaget (tkr)
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Arvoden f6r kommunfullmaktige och revision visar en negativ avvikelse om 132 tkr f6r 2024. Arvoden
inom kommunfullmiktige dr 6ver budget och revision dr nagot under budget. Arvode f6r arbete med EU-
valet betalades ut 1 juli vilket syns 1 nedan graf och kompenseras av erhillet bidrag.

Arvode kommunfullmaktige och revision (tkr)
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Avvikelsen for arsbokslut 2024 dr +238 tkr f6r det kommunévergripande anslaget.
Kommunévergripande ansvar

Politisk verksamhet

Avvikelsen for arsbokslutet dr +127 tkr. Den positiva avvikelsen dr ett resultat av att medel f6r Innovation
och forindringsarbete inte har nyttjats. Utfallet f6r den politiska verksamheten paverkas av att kostnader
tor arvode och ersittning for férlorad arbetsinkomst dr hégre jamfort med drets budget.

Kommunévergripande

Avvikelsen for arsbokslutet dr -399 tkr. P4 det Gvergripande anslaget har kostnader tagits f6r
genomlysningen av verksamheterna samt kostnader for flytten i samband med renovering av
kommunhuset vilket paverkar avvikelsen for heldret. Den negativa avvikelsen beror vidate pé att sparade
semesterdagar betalats ut i pengar i bérjan av dret. Den negativa avvikelsen kompenseras av den positiva
avvikelsen inom ekonomienheten

Niringsliv
Avvikelsen f6r arsbokslutet dr -367 tkr. Den negativa avvikelsen beror pa hogre personalkostnader dn
budget medger. Den negativa avvikelsen kompenseras av den positiva avvikelsen inom ekonomienheten.

Ekonomi
Avvikelsen for arsbokslutet dr +805 tkr. Det positiva resultatet beror frimst pa vakant tjanst inom
eckonomienheten, tjinsten tillsatts den 1 september 2024.

HR

Avvikelsen for arsbokslutet dr +71 tkr. Den positiva avvikelsen beror frimst pé ligre 6vriga kostnader s
som exempelvis foretagshilsovard jamfort med budget. Uttag av friskvardsbidrag 6kade i december vilket
medfor att avvikelsen mot tidigare upprittad prognos minskat nagot.

Kommunfullmiktige, Overférmyndare och Revision
Avvikelsen f&r arsbokslutet dr -24 tkr f6r kommunfullmiktige, Sverférmyndare och revisionen.

Revision
Avvikelsen for arsbokslutet dr -114 tkr. Den negativa prognosen ar ett resultat av hogre kostnader f6r
rikenskapsrevision samt revisionskontor dn budgeterat.
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Kommunfullmaiktige

Avvikelsen for arsbokslutet dr+53 tkr. Det positiva resultatet paverkas av ldgre kostnader f6r
genomforandet av Europaparlamentsvalet 4n den ersittningen som erhallits fran staten.

Overférmyndarverksamhet

Avvikelsen for arsbokslutet dr +37 tkr. Det positiva resultatet beror pa att verksamheten har kunnat

bedrivas till ligre kostnader dn avsatt budget.

Analys av faktiska arsarbetare

Foérindringen mellan dren i nedan tabell beror pa forstirkning av medarbetarresurs inom HR, niringsliv
och ekonomi samt att timl6éner och sjukfrinvaro inom dessa verksamheter har minskat.

Per q q q q q
manad jan feb mar | apr | maj jun jul aug sep okt nov | dec | snitt
Ar 2024 9,2 9,2 9,3 9,3 9,5 82 83 85 9,5 9,5 9,3 9,2 91
Ar 2023 7,6 73 75 77 6,5 6,8 6,1 72 72 78 8,6 838 7,4
Forandri 1,7 1,9 1,8 1,6 3,0 1,4 2,2 1,3 2,2 1,7 0,7 0,4 1,7
ng
(+okning/-minskning)
Kommunovergripande
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: God ekonomi

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Prognosen for verksamhetens 100 % 100,1 %
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 90 92,8 Svarsfrekvens 100%
(HME), index. Totala HME-vardet ar 92,8

HME Motivation: 91,7

HME Ledarskap: 93,3

HME Styrning: 93,3

Det totala HME-vardet for det
kommunovergripande ansvaret har
forbattrats med drygt 3% fran 2023 till

2024.
Sjukfranvaron i procent, totalt 4,9 % 0,3 % Sjukfranvarostatistiken avser januari till
inklusive kort- och langtidsfranvaro och med dec 2024. Vi kan glidjande

konstatera att sjukfranvaron varit lag
under aret. Vidare har ingen
langtidssjukfranvaro registrerats.

Framtiden

Kompetensforsorjning

Aneby kommun stér i likhet med 6vriga Sverige infér utmaningar att rekrytera och behalla personal inom
vilfirdsyrkena, en utmaning som kommer bli allt mer pataglig de nirmaste 10 aren. For att arbeta
proaktivt har kommunstyrelsen antagit en strategisk plan £6r "Hilsofrimjande arbetsplats”, malsdttningen
ir att fokusera pa att skapa positiva arbetsmiljéer dir medarbetarna trivs och ddrmed blir ambassaddrer
t6r kommunen som arbetsgivare. Det dr viktigt att synliggdra det arbete som redan gérs och utveckla nya
hilsofrimjande aktiviteter utifran varje arbetsplats unika forutsittningar. En visentlig del 1 strivandet efter
att vara attraktiv som arbetsgivare dr dessutom att erbjuda konkurrenskraftiga villkor och satsa pa
kompetensutveckling. En kompetensférsérjnings-plan dr under framtagande med malsittningen att antas
politiskt under viren 2025. Pigiende omstillningsarbete med 6kad digitalisering 4r dessutom avgdrande
tor att kunna erbjuda en fortsatt god vilfird.

Demografisk utvecklingen - Nira vard och férebyggande arbete i alla aldrar

I likhet med Gvriga Sverige har Aneby kommun en aldrande befolkning, dessutom 4r barnafédandet lagt
just nu vilket kommer innebira krav pa dimensionering och anpassning av verksamheter nu och framéver.
Den senaste prognosen visar dven att andelen i arbetsfor dlder f6rblir relativt konstant, alternativt minskar
ndgot de nirmaste 10 dren. For att fortsatt kunna leverera vilfirdstjinster av god kvalitet beh6ver
verksamheterna fortsitta omstillningsarbetet. Detta innebdr ett 6kat fokus pd hilsofrdmjande och
térebyggande insatser £6r alla aldersgrupper, fran unga till dldre. Kommuninvanarna behéver uppmuntras
att ta ett storre ansvar for sin egen hilsa och livssituation. P4 nationell nivé sker liknande satsningar for att
stirka primédrvarden och frimja férebyggande hilsovard. Det édr ocksa viktigt att Aneby kommun,
tillsammans med andra huvudmin och civilsambhillet, fortsitter att utveckla det férebyggande arbetet f6r
psykiskt vilbefinnande, inkludering och social gemenskap, exempelvis genom att skapa métesplatser £6r
savil unga som éldre, ett exempel hir dr verksamheten som bedrivs i Killan dér savil yngre som dldre
traffas for social gemenskap.
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Tillgang till adekvat data ur verksamhetssystem

For att fortsatt leverera bra kvalité pa vilfirdstjanster och i syfte att uppna en effektiv forvaltning ér
tillgdngen till verksamhetsdata visentlig. Forvaltningen behéver prioritera att utreda behovet av adekvat
uppfoljningssystem for uttag av verksamhetsdata. Det innebér bland annat att identifiera specifika krav
och mal med systemet. Upphandling av system skulle med férdel ske i samverkan med en annan kommun
inom Hoéglandsférbundet.

System som stédjer uttag av data infér strategiska beslut

Tillging till savil bred som detaljerad data dr avgérande for att fatta vilgrundade strategiska beslut inte
minst inom kommunens kirnverksamheter. Genom att analysera data kan verksamheten bittre identifiera
savil nuvarande som framtida behov, identifiera trender och férutse férdndringar i
befolkningsstrukturen/demografisk utveckling. Detta mojligg6r forbittrad strategisk planering och i
torlingningen bittre resursfordelning. For att uppna detta behdver férvaltningen prioritera och utreda
vilka system som stodjer uttag av den typ av data.

Niringsliv

Aneby kommuns ambition dr att vara en attraktiv och féretagsvinlig kommun, dir lokala féretag vixer
och utvecklas men dven vara en moijlig plats f6r nya foretagsetableringar. En rad olika aktiviteter
strategiska val har gjorts i syfte att frimja kommunens attraktivitet som féretagskommun. En reviderad
niringslivsstrategi dr under framtagande, beslutas politiskt varen 2025. I syfte att stidrka dialogen mellan
det lokala niringslivet och den kommunala f6rvaltningen kommer det under varen 2025 bildas ett
niringslivsrdd. Vidare tyder allting pa att Aneby kommun kommer beviljas ekonomiska medel f6r
framtagande av varumdrkesplattform och platsvarumirke. Syftet 4r att ta fram ett enhetligt material och
skapa verktyg for att tilltala malgrupperna inflyttare, besékare, etablerare och investerare till platsen
Anebys hela geografiska yta.

Strukturerad omvitldsbevakning /utbyte med andra kommuner

For att uppna bittre effektivitet, lira av andra 1 syfte att stilla om och f6rma att arbeta pa annat sitt
behover verksamheten utarbeta rutiner for strukturerad omvitldsbevakning/utbyte med andra kommuner
med liknande férutsittningar.

Samverkan

For att klara framtidens utmaningar behéver Aneby kommun fortsatt verka £6r utékad samverkan, detta
giller savil inom kommunkoncernen, Héglandstérbundet, andra kommuner i niromradet, privata aktérer
och civilsamhillet.
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Kommunserviceavdelningen

Viktiga handelser under aret

e  Buropaparlamentets-val (EP-val).
e Nya avtal for elenergi, livsmedel samt snérdjning och halkbekimpning.
e Inforande av nya verksamhetssystem fér upphandling och telefoni.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2024

Tk Budget2024  Utfall2024 AV Utfall 2023

Intikeer 57210 -59 435 2225 54977
Personalkostnader 31253 30 962 291 30 700
Ovriga kostnader 51899 55 422 3523 50 696
Nettokostnad 25 942 26 949 -1 007 26419

Avdelningens utfall dr 26 949 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse om 1 007 tkr.

Resultatet f6r kommunserviceavdelningenfdljer i stort drets prognos, prognos avvikelsen mot resultatet 4r
-149 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksamhet.
Personalkostnader

Personalkostnaderna inom kommunserviceavdelningen uppgir for arsbokslutet till 30 962 tkr, vilket kan
jamféras med 30 700 tkr f6r samma period forra aret. Kostnaderna dr cirka 242 tkr hégre 2024 jamfort
med samma period 2023. Nir utfallet analyseras ér det viktigt att ta hinsyn till de I6neSkningar som
medarbetarna erhallit vilket uppgar till cirka 90 tkr per manad f6r kommunserviceavdelningen.

Personalkostnader - Utfall och budget per manad
Kommunserviceavdelningen

2 500,00

1500,00
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Utfall 2023  ==@==Bucget 2023 Utfall 2024  ==@mmBudget 2024
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Analys per verksamhetsomrade

T Budget 2024  Utfall 2024 A";’;';i'se Utfall 2023

Kommunserviceavdeln 6vergr 2214 2 036 177 1 939
Administrativa enheten 7239 5772 | 467 6 470
Tekniska enheten 15149 17 584 -2 435 16 373
Lokalvardsenheten 231 -252 483 -689
Kostenheten I 109 | 808 -699 2 326
Nettokostnad 25 942 26 949 -1 007 26 419

Overgripande KSA: Avvikelsen for helaret dr +177 tkr. Avvikelsen beror pa ligre kostnader for e-
forvaltning och utveckling samt aterhallsamhet.

Administrativa enheten: Avvikelsen for heldret dr +1 467 tkr. Avvikelsen beror frimst pa ligre
personalkostnader {6t sjukfrinvaro, férildraledigheter och vakans.

Tekniska enheten: Avvikelsen for helaret dr -2 435 tkr. Avvikelsen beror frimst pa hogre kostnader for
elenergi 1 och med att kommunen har ett nytt elavtal frin arsskiftet, 6kade kostnader f6r avfallshantering
och media samt hojda vigbidrag. Enheten har under dret haft 6kade reparationskostnader pa teknik och
ventilation, delvis till f6ljd av blixtnedslag under sommaren. Under hésten gick kommunen in i ett nytt
avtal for snéréjning och halkbekimpning, avtalet innebir att kostnaderna blir hégre dn tidigare. Under
storre delen av dret har kostnaderna f6r snéréjning och halkbekimpning legat 6ver budget, men har planat
ut sista delen av dret eftersom hésten varit mild, underskottet vid drsskiftet dr dirmed marginellt trots
hégre kostnader i det nya avtalet.

Kostenheten: Avvikelsen for helaret dr -699 tkr. Avvikelsen beror frimst pa de 6kade kostnaderna f6r
livsmedel. Under perioden har priserna 6kat med 7 %. Utfallet paverkas dven av reparationskostnader pa
koksutrustning. Kostnadsékningarna méts till del upp genom att enheten under perioden har hégre
intikter 4n budget med anledning av bidrag fér introduktionsanstillningar och nystartsjobb samt vakanser.
Enheten har dven intékter efter att ha avyttrat fordon.

Lokalvarden: Avvikelsen for helaret dr +483 tkr for helaret. Avvikelsen beror frimst pa hogre intikter 4n
budget med anledning av bidrag f6r introduktionsanstillningar och nystartsjobb samt vakans.

Analys av faktiska arsarbetare

Snittet f6r arsarbetare under 2024 var 48,3 och snittet f6r 2023 var 48,0, en 6kning med 0,2 arsarbetare.
Till drsarbetare riknas visstidsanstillda in samt timvikarier. Aven anstilldas frinvaro riknas in i underlaget.
Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har Skat under helaret 2024 vid jimférelse med helaret 2023.
Under aret har ndgra nyanstillningar och introduktionsjobb konverterats till tillsvidaretjinster, vilket bidrar
till 6kningen av antalet arsarbetare. Beredskapsanstillda ingir inte 1 sammanstillningen av antalet
arsarbetare, men péverkar till viss del kostnadsutfallet. Beredskapsanstillda under helaret 2024 4r i snitt 5,6
tor helaret 2023 var snittet 5,3. Det dr frimst inom lokalvirdsenheten och kostenheten den typen av
anstillningar finns. Franvaron har paverkats av forildraledigheter, sjukfrinvaro och vakanser.

Per

enad jan feb mar | apr maj jun jul aug sep okt nov dec | snitt

Ar 2024 49,3 | 47,6 | 479 | 479 | 50,0 | 51,7 | 50,6 | 46,0 | 46,6 | 47,9 | 47, 46,6 | 483
Ar 2023 46,0 | 445 | 43,7 | 448 | 434 | 490 | 509 | 53,6 | 51,3 | 50,9 | 50,8 | 47,6 | 48,0

Forandri 3,3 3,1 4,2 32 6,6 2,7 -0,3 -7,5 -4,7 -3,0 -3,6 -0,9 0,2
ng

(+6kning/-minskning)
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Kommunserviceavdelningen
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mdl: Kommunserviceavdelningens verksamheter utfor tjdnster av god
kvalitet, med delaktighet frdn invdnare, brukare och kunder

Avdelningens verksamheter bistar pa olika sitt med st6d och service till savil interna kunder som
kommuninvanare. En viktig grund i verksamheternas utvecklingsarbete ér att utgd fran kundens faktiska
behov och att ha dialog med de olika kundgrupperna, savil internt som externt.

Kundnéjdhetsmitare i receptionen

Besokare i receptionen har méjlighet att limna feedback pa sitt besok genom att en kundnéjdhetsmatare
satts upp vid utgiangen. Mitaren ger moijlighet att gradera néjdheten pa sitt besok, ange vad man dr n6jd
eller mindre n6jd med samt limna frisvar. Resultatet under f6rsta delen av aret dr positivt med ett utfall pa
i snitt 4,75 1 en skala 1-5, dér fem dr hogsta virde. Under perioden har totalt 483 besokare limnat
feedback. Utfallet £6ljs upp och analyseras l6pande vid de verksamhetsméten som hélls manadsvis och
bildar en god grund for att rikta atgirder som bidrar till en 4n bittre kundupplevelse. Mitningen har
endast gjorts till och med delaret, med anledning av kommunhusets ombyggnation.

Kostenhetens enkiter for skola och ildre

Enkiter har genomfdrts under hésten, f6r grupperna elever arskurs 3-9 samt dldre med hemdistribution.
Enkiten besvaras i skala 1-5, ddr 1 motsvarar "missn6jd" och 5 motsvarar "mycket n6jd". Svarsfrekvensen
landade pa 64% for hemdistributionen och 79% f6r skola, varav Furulidskolan hade 30%.

Elever arskurs 3-9, utfall: 3,3. (2023: 3,75)

Resultatet ndr malvirdet, men 4r ligre dn foregiende dr. I analysen konstateras att utfallet pa en av
skolorna dr markant simre, vilket paverkar helhetens utfall.
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Enheten har under dret pdborjat en titare dialog med kommunens elever, bland annat vid matrad, med
syfte att skapa delaktighet genom att féra dialog kring behov och 6nskemal samt f6r att tillvarata idéer
som dr moijliga att genomfoéra utifran kostenhetens uppdrag. Dialogmétena dr ocksd viktiga for att skapa
forstaelse hos elever och pedagoger kring kostenhetens uppdrag och férutsittningar.

Aldre med hemdistribution, utfall: 4,24, (2023: 4,2). Resultatet uppnar mélvirdet och ir nagot hogre
idn foregiende dr. Under dret har ett titare samarbete med SOA initierats kring maltiderna till de 4ldre,
vilket i férlingningen bidrar till en férbittrad dialog med de dldre. I analysen konstateras att
svarsfrekvensen dr markant hégre f6r 2024 dn féregiende ér.

Viktigt f6r vidare utveckling:

e Vidare utvecklingsarbete i enheterna, genom analys av kundenkiter samt framtagande av
handlingsplaner med aktiviteter som syftar till att méta kundernas behov.

e Okad dialog med verksamhetens kunder.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Jag ar nojd med de tjanster och 3,5 4,1
den service som erbjuds fran
Aneby kommun.

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mdl: Kommunserviceavdelningens ekonomi dr hdllbar och i balans

Avdelningen bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete med syfte att skapa sd kostnadseffektiva
processer som mojligt.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Prognosen for verksamhetens 100 % 97 %
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mdl: Kommunserviceavdelningen dr en attraktiv och hdlsofrdmjande
arbetsplats

Kommunserviceavdelningen ska vara en attraktiv arbetsplats dir medarbetare kdnner tillit, trivs, mar bra
och dir alla medverkar till att fullfélja det kommunala uppdraget.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Vatje ar genomférs en medarbetarenkit som ocksd fungerar som en psykosocial skyddsrond. Resultatet i
arets medarbetarenkdt visar pd en forbittring fran tidigare ar. HME-virdet f6r kommunserviceavdelningen
efter arets enkdt dr 82,7 jimfort med 2023 ars virde pa 78,5. HME Motivation: 80,5, HME Ledarskap:
83,7, HME Styrning: 84. Svarstrekvensen f6r enkiten var 90,4 %, vilket innebdr att fler har svarat dn
féregdende dr dd svarsfrekvensen lig pd 84,5 %.

Avdelningens enheter har likt tidigare ar tagit fram handlingsplaner f6r tva till tre utvecklingsomraden
utifran respektive enkits resultat, det har dven tagits fram en avdelningsévergripande handlingsplan.
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Handlingsplanerna har f6ljts upp under dret , arbetet med dessa kommer fortgd fram till att resultatet fran
kommande enkit presenteras.

Sjukfranvaro

Avdelningens sjukfranvaro har under perioden legat pa i snitt 10,17 %, dér 55,18 % av sjukfranvaron varit
langtidssjukfrinvaro. Enheterna arbetar langsiktigt och férebyggande for att sinka sjukfranvaron, med
olika insatser gillande bade den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon.

Viktigt f6r vidare utveckling:

e Tortsatt férebyggande arbete med friskfaktorer, arbetsmilj6 och rimlig arbetsbelastning.

e Oversyn av organisatoriska forutsittningar for medarbetare och chefer.

e Fortsatt kompetensutveckling fOr att ge medarbetarna forutsdttningar att utféra sina uppdrag pa
ett kvalitets- och rittssikert sitt.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 78,5 82,7 Svarsfrekvens 90,4 %
(HME), index. HME Motivation: 80,5 (2023: 78,6)

HME Ledarskap: 83,7 (2023: 75.,9)
HME Styrning: 84 (2023: 81)

. Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 10,17 % Sjukfranvaro 10,17 %, varav
inklusive kort- och langtidsfranvaro langtidssjukfranvaro 55,18 %

Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mdl: Kommunserviceavdelningen ger och skapar forutsdttningar for
vdlfdrdstjdnster som skapar goda livsvillkor

Kommunserviceavdelningens verksamheter arbetar stindigt med utveckling, medarbetarna uppmuntras till
omvirldsbevakning och att komma med egna idéer och 18sningar. Arbetsméten halls I6pande med savil
enhetschefer som arbetsgrupper, dir utvecklingsarbetet planeras, £6ljs upp och utvirderas.
Utvecklingsarbetet bygger pa att skapa delaktighet i respektive verksamhets arbetsgrupper, med delat
ansvar for dagliga processer och utvecklingsomraden. Erfarenhetsutbyten och lirande méten ér viktiga
delar i att skapa forstaelse for uppdraget och 1 att hitta nya sitt att gra saker pa.

Med befintliga ekonomiska/- och personalresurser 4r det en utmaning att f6lja den utvecklingstakt som ér
och att samtidigt uppritthilla en god kvalitet, sdkerstilla att kommunen efterlever aktuell lagstiftning och
att skapa férutsittningar f6r medarbetarna att verka i en god arbetsmiljé med rimlig arbetsbelastning.
Samverkan dr en viktig del i savil omvirldsbevakning som férvaltning och utveckling inom de omraden
avdelningen ansvarar fér. Avdelningens verksamheter ingdr i olika nitverk savil inom héglandet och
regionen som nationellt. Deltagandet i nitverken dr mycket virdefullt for att fa erfarenhetsutbyte och stéd
i verksamheternas egna utvecklingsarbeten.

Aneby kommun deltar 1 flertalet gemensamma utvecklingsprojekt pd savil hoglandet som 1 regionen.
Administrativa enheten ansvarar for ett flertal kommundévergripande omriden dir utvecklingsarbetet
bedrivs bide pi strategisk och operativ nivd inom ramen f6r samverkan.

Under borjan av dret pabérjades implementering av tva storre verksamhetssystem, upphandlingssystem
och telefoni-/vixelsystem. De nya systemen dr upphandlade tillsammans med de 6vriga
héglandskommunerna (Eksj6, Nissj6, Sdvsjo och Vetlanda) och Héglandets kommunalférbund (HF) och
driftsattes under hésten. Ett hdglandsgemensamt arbete har pdbérjats infér upphandling av ett nytt diarie-
och drendehanteringssystem. Systemansvariga, tillsammans med systemigare och projektledare fran
Héglandsférbundet har arbetet fram ett businesscase f6r projektet och arbete pagar nu med att ta fram
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underlag f6r upphandling.
Arbetet med att utveckla befintliga samt uppritta nya e-tjanster har fortgétt under dret.

I administrativa enheten har ett initativ inom Al startats upp. Initiativets syfte dr att 6ka anvindandet av
Al-verktyget Copilote365 genom kompetensutveckling och forum for erfarenhetsutbyte.

Kommunserviceavdelningens arliga kundenkit f6r 2024 har genomférts. Syftet med enkiten 4r att
identifiera forbittringsomraden for att ytterligare utveckla och férbittra de tjdnster och st6d som
avdelningens respektive verksamheter ger organisationen internt. Svarsfrekvensen f6r enkiten 2024 ar
4493 %, vilket dr hogre dn 2023 dir svarsfrekvensen lag pd 31,92 %. Enkiten bestar av frigor om
bemotande, service, tillginglighet och kvalitet, beddmningen gérs per verksamhet 1 en femgradig skala dér
1 betyder "inte alls n6jd" och 5 betyder "mycket n6jd". Det har dven gitt att limna fritextsvar med
forbattringsforslag. Svarsgruppen bestar av kommunens samtliga chefer, fértroendevalda i
kommunstyrelsen samt ett slumpmidssigt urval av medarbetare. Utfallet efter genomférd enkit visar ett
snitt for avdelningen pa 4,03, en marginell férbittring jaimfort med 2023 da utfallet lag pa snittet 4,00.
Vidare analyser av utfallet kommer gbras inom respektive enhet, dir dven handlingsplaner f6r ytterligare
utveckling kommer att tas fram.

Viktigt f6r vidare utveckling

e Tortsatt arbete med att hoja den digitala mognaden 1 organisationen.

e Samordning av de utvecklingsarbeten som gors i organisationen, for att skapa férutsittningar till
att kommunens resurser fordelas pa ett si effektivt sitt som moijligt.

e Utveckling av systematisk uppféljning och analys i verksamheterna.

e Fortsatt arbete med processutveckling.

e  Att skapa integrationer mellan e-tjinsteplattform och andra verksamhetssystem, med syfte att
effektivisera verksamheternas processer.

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mdl: Kommunserviceavdelningen bidrar till ett hdllbart samhdlle ddr
kommuninvdnarna kdnner delaktighet och hog livskvalitet

Kommentar till styrtalet minskat maltidssvinn

Mitningar har gjorts av totalt maltidssvinn i gram per dtande inom barn- och utbildningsavdelningens
verksamheter under perioden. Utfallet visar ett snitt f6r perioden pd 63,63 gram svinn per dtande, mot
malvirdet 45 gram. Utfallet nar inte malvirdet, mitvirden fran perioden maj till och med augusti visar
dock pa att svinnet minskar jimfért med tidigare mitningar direfter 6kar det igen. Under delar av
perioden har det inte funnits forutsittningar att mita svinnet pa alla enheter med anledning av vakanser
och personalomsittning, vilket kan paverka utfallet. Analysen visar att svinnet dr storst pa de enheter som
har mottagningskok. Mitningarna som gjorts i de verksamheter som har produktionskék visar pa ett
mycket lagt méltidssvinn. Frimsta orsaken till skillnaderna mellan mottagningskékens utfall mot
produktionskokens, bedéms vara att f6r mycket mat virms upp i férhéllande till reellt behov.
Verksamheten har under hésten arbetat for att minska den delen av svinnet genom bland annat titare
dialog med férskola och skola kring bestillda volymer och att se 6ver planeringen for servering i
torhallande till de dtandes schemalagda luncher.

Arbetet med att minska matsvinnet kommer framéver att utdkas till att omfatta dven sociala avdelningens
verksamheter. Férhoppningen dr att detta kan pabérjas under borjan av 2025.

Vidare arbete for att minska maltidssvinnet kommer ockséd géras framéver genom att till exempel se Gver
maltidsmilj6 och stirka kunskap och medvetenhet kring kost och héllbarhet hos elever och brukare.

Kommentar till styrtalet energieffektivisering
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Energiférbrukningen har under perioden minskat med 3,8 % jimfért med samma period féregaende ar.
Verksamheterna har fortsatt arbetet med att minska férbrukningen genom mer energieffektiva 16sningar,
vilket har givit positiv effekt. De installationer av solcellsanliggningar som som gjorts bidrar till det
positiva utfallet. Utfallet behdver stillas 1 relation till att lokalytor férdndrats jimfort med f6rra arets
period samt att det paverkas av klimat och temperatur.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Energieffektivisering, minska 2817 866 2714 654 Elférbrukningen har minskat med 3,8 %

energiforbrukningen i kWh jamfért med samma period féregaende
ar.

Jag kanner mig delaktig i 3

utformningen av de tjanster som
jag erhaller fran Aneby kommun.

[ | Maltidssvinn, gram per dtande 45 63,63 Utfallet for aret ar hogre 4n vid tertial
och delar.

Tertial |: 63 gram svinn per dtande
(januari-april)

Delar: 55,85 gram svinn per dtande
(januari - augusti)

Framtiden

Forindrad demografi. Avdelningen foljer de férindringar som sker demografiskt i kommunen, da dessa
kommer att paverka avdelningens forutsittningar vad giller planering och personalresurser framéver. Det
finns behov av att férdjupa dialogen mellan avdelningarna kring framtida atgirder for att dimensionera
verksamheterna, si att de férindringar som gors blir det bista f6r kommunen som helhet.

Omstillning och verksamhetsutveckling. Det kommer kridvas omstillningar 1 verksamheterna, dir nya
arbetssitt anammas for att méta de utmaningar som kommer. Inte minst att digitalisera och automatisera
processer genom att anvinda ny teknik. Ett strategiskt arbete kommer krivas i hela organisationen.
Framf6rallt handlar det om f6rindringsledning och att skapa en innovativ kultur, dir tekniken ir ett
hjilpmedel f6r att mota de behov som finns savil hos kommuninvanarna som internt i organisationen.

Samverkan. Samverkan med andra kommuner, regionen, myndigheter, niringsliv, civilsamhillet och
internt inom Aneby kommunkoncern ér avgdrande for att dra nytta av gemensamma resurset, dela
kunskaper och erfarenheter samt skapa férutsittningar for att moéta framtida behov.

Informationssikerhet och dataskydd. Stor vikt beh&ver dven fortsittningsvis liggas pé att 6ka
medvetandet i organisationen kring informationssidkerhet och dataskydd. Dels med anledning av det
férindrade sikerhetsliget globalt, att vi nu arbetar pé distans i visentligt hogre utstrickning dn tidigare och
dven med anledning av den tekniska utvecklingen som sker i snabb takt. Till viss del drivs arbetet inom
ramen for de projekt kommunen deltar i, dér struktur och rutiner tas fram for att frimja en god
sikerhetskultur, vilket 4r en forutsittning for till exempel systemsamverkan. Att ha kontroll pa, och
tillgdng till, sin data pa ett strukturerat sitt dr ocksd en forutsittning for att kunna nyttja ny teknik, som till
exempel artificiell intelligens (AI).

Fortsatt digitalisering. Digitalisering utgér metoden fér verksamhetsutveckling, dér innovativa och
automatiserade digitala 16sningar implementeras for att frimja effektiviteten. Metoden kan resultera i nya
digitala 16sningar, men dven férindrade och digitaliserade arbetssitt som bidrar till en optimerad
resursanvindning, férbittrad medborgarservice och 6kad sjilvstindighet f6r individen. Arbetet med att
6ka den digitala mognaden i organisationen behdver fortgd, dd den ér en forutsittning f6r att bittre kunna
ta till vara pa mojligheter att utveckla verksamheternas processer med stéd av digitalisering.

Kompetensfoérsorjning. Avdelningens enheter har olika utmaningar nir det giller
kompetensfoérsorjningen, till £61jd av att verksamheternas inriktning skiljer sig 4t. Flertalet funktioner dr
redan i dagsliget svérrekryterade, med firre personer i arbetsfor alder kommer det vara avgorande att vara
en attraktiv arbetsgivare for att locka nya medarbetare och behalla befintliga.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Viktiga handelser under aret

Barn och utbildningsavdelningens verksamheter férindras kontinuerligt pa grund av demografiska
utmaningar och ny lagstiftning. Nya uppdrag tillkommer, vilka leder till 6kade kostnader och nya
kompetensbehov. Staten 6verfor allt med ansvar pa kommunerna att hantera dessa utékade uppdrag inom
deras befintliga budgetar.

Organisation utifran demografiska férindringar

2024 hade Aneby det ldgsta fodelsetalet sedan 2014 med totalt 54 f6dda, samma antal som da. For att
méta det minskade behovet av forskoleplatser har Barn- och utbildningsavdelningen minskat det totala
antalet platser de senaste tva aren. Den stOrsta minskningen dr i Aneby titort ddr Parks forskola samt
Glintans férskola under de senaste tvd aren Gverforts till Savannens férskola och Vittaryds férskola. De
lokaler som frigjorts anvinds av Parkskolan dir elevantalet 6kar.

I och med organisationsférindringen dndrades dven rektorsomriadena. Frinnaryds férskola ligger nu inom
Sunhults férskole- och skolomrade. Forskoleomrade 1 bestér siledes av Savannens och Bléklintens
férskola samt Oppna forskolan.

Det 6kade tryck som finns pd Furulidskolan dé elevantalet inom grundskolan beridknas 6ka de ndrmaste
aren har tgirdats med att flytta tillbaka 4k 6 till mellanstadiets organisation. Lisaret 24/25 ir ak 6 pa
Tallbackaskolan for att sa smaningom flyttas till respektive grundskola dd Vireda skolas tillbyggnad star
klar.

Andrad lagstiftning

Den nya timplanen som tridde i kraft den 1 juli 2024 innebdr utmaningar f6r skolan nir det giller tillging
till rdtt kompetenser, organisation och ekonomi. Skolorna har hanterat behérigheten f6r att undervisa i de
ut6kade dmnena genom att i god tid se 6ver kompetensbehoven. Diremot har skolskjutsorganisationen
provats da den nya timplanen medfért lingre skoldagar for de hogre arskurserna, vilket har lett till vissa
kostnadsékningar infér héstterminen 2024.

Sveriges riksdag har ocksa stirkt skolans ansvar f6r att ge mer omfattande stéd till elever i behov samt att
kommunerna ska ge extra studietid for alla elever frin ak 4-9 som sa 6nskar. Det dr obligatoriskt for
kommunerna att organisera for tvd timmars extra studietid/vecka. For en skolskjuts-kommun ir detta en
utmaning och kommer att medfora extra kostnader antingen 1 utékad skolskjuts eller utékade lirartimmar.
Avdelningen har under innevarande ldsar sett 6ver méjligheterna f6r respektive skola att klara den utdkade
undervisningen.

Lagindringen om elevers ritt till bemannat skolbibliotek trader i kraft infor lasaret 2025/2026 och
utbildningsinsatser har paborjas under lisaret 2024/2025. De statsbidrag som aviserats gav enbart 139 tkr
till Aneby vilket inte ger den ekonomiska férstirkning som krivs f6r att klara lagkravet. I en dverging for
att kvalitetssikra skolbiblioteken samverkar grundskolan med kommunens bibliotek.

Atgirder for budget i balans

Barn och utbildningsavdelningen har avvecklat all vuxenutbildning i egen regi som en dtgird f6r
kommunens budget i balans. Under de senaste 5 aren har kommunen bedrivit undervisning i SFI samt
grundliggande svenska pd Lircentrum. Efter juli manad bedrivs ingen undervisning pa lircentrum utan
SFI och svenska grund képs av nirliggande kommuner pa samma sitt som 6vrig vuxenutbildning.

Samverkansavtal f6r gymnasieskolan samt vuxenutbildningen

Aneby kommun har anslutit sig till Holavedens samverkansomrade for att tillsammans med Tranas,
Odeshog, Boxholm och Ydre kommuner ing4 i ett primirt samverkansomride f6r gymnasieutbildningen
samt for vuxenutbildningen. For att sidkerstilla att vara gymnasieelever har samma méjligheter som
tidigare att s6ka program i andra kommuner, har Aneby kommun ingitt sekundira samverkansavtal med
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Jonképings kommun och Héglandsférbundet.
Oppen fritidsverksamhet for unga/samverkan for barn och unga i Aneby kommun

Augusti 2024 6ppnades fritidsgarden i Aneby kommun. Den har planerats och utrustats av var
fritidsledare tillsammans med bade fokusgrupp och arbetsgrupp. Dessa grupper har bestétt av elever fran
Furulidskolan samt boende i huset dir fritidsgirden ligger. Niringsidkare i Aneby har hjilpt till pd olika
stt for att fritidsgirden har moijliggjorts bide ekonomiskt men ocksa praktiskt.

Kommunens barn- och ungdomsverksamheten stirks ytterligare genom den gemensamma vision som
Barn och utbildningsavdelningen har faststillt tillsammans med Sociala avdelningen. En handlingsplan
haller pa att firdigstillas.

Arbetet med kommunens aktivitetsansvar, f6r ungdomar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan
eller genomf6r ndgon motsvarande utbildning, har férstirkts i och med en omarbetad handlingsplan som
skall antas i februari 2025. Arbetet 4r 4n mer uppsdkande én tidigare och utétriktat genom aktiviteter som
starker ungas méjlighet till vidare utbildning eller arbete.

Anpassad grundskola

Under 2024 genomférde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av den anpassade grundskola pd
Parkskolan. Eleverna pa Parkskolan liser mot dmnesomraden. Skolinspektionen identifierade flera
omriden inom undervisning och uppféljning som behéver férbittras. Under hosten har skolan vidtagit
flera dtgarder for att héja kompetensen och kvalitén 1 undervisningen. For nirvarande matchar skolans
resurser inte behoven och en 6versyn av resurstilldelning genomférs infér 20206.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2024

Tkr Budget 2024  Utfall 2024 A";’(')';i'se Utfall 2023

Intakeer -23 956 -31 477 7 521 -29 700
Personalkostnader 151 424 155 559 -4 135 153 877
Ovriga kostnader 103 793 114 191 -10 398 102 804
Nettokostnad 231 260 238 272 7012 226 981

Avdelningens utfall f6r 2024 4r 238 272 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse pa -7 012 tkr.

Resultatet £6r barn- och utbildningsférvaltningen blev cirka 300 tkr sdmre jimfért med den senaste
prognosen som gjordes 1 oktober. Det férsimrade resultatet beror frimst pd hégre kostnader dn berdknat
avseende gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Grundskolan inklusive kultur och fritid visar ett utfall pd 192 672 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse
om -2 118 tkr.

Gymnasiet inklusive vuxenutbildningen och SFI visar ett utfall pa 45 600 tkr, vilket innebér en negativ
avvikelse om -4 894 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksambhet.
Personalkostnader

Personalkostnaderna inom barn- och utbildningsavdelningen uppgar vid arets slut till 155 558 tkr vilket
kan jimf&ras med 153 876 tkr vid arets slut féregdende dr. Nir utfallet mellan dren analyseras dr det viktigt
att ta hinsyn till de lI6neckningar som medarbetarna erhallit vilket uppgar till cirka 450 tkr per manad f6r
barn- och utbildningsavdelningen.

Arsredovisning 2024 17 (55)



Personalkostnader - Utfall och budget per manad Barn- och
utbildning
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Analys per verksamhetsomrade

Ther Budget2024  Utfal 2024  AVYLEIS®  yieran 2023

Fritidshem 13037 11981 1 056 12 492
Forskola 57 464 59 071 -1 606 58 154
Forskoleklass 8721 8 474 248 8172
Grundskola 89 986 91 976 -1 990 88 660
Anpassad grundskola 8 423 7 947 476 6 495
Musikskola / kulturskola 5217 5135 8l 4940
Kultur/Bibliotek 3030 3088 -58 2 428
Fritidsverksamhet 4111 4 459 -348 3996
Oppen forskola 564 540 24 325
Kommundvergripande 0 0 0 0
Nettokostnad Grundskola mm 190 554 192 672 2118 -185 661
Gymnasieskola 30634 36 731 -6 098 32339
Anpassad gymnasieskola 4 340 4822 -482 4416
Vuxenutbildning 298l | 868 1113 | 750
Hogskolan Hoglandet 65 77 -12 65
Svenska for invandrare 2 687 2102 584 2750
Nettokostnad Gymnasiet 40 707 45 600 -4 894 41 319
Nettokostnad 231 260 238 272 -7012 226 981

Fritidshem: Avvikelsen for helaret ar +1 056 tkr. Den positiva avvikelsen dr ett resultat av ligre
kostnader for personal till f6ljd av vikarier samt 16nebidrag samt ligre IKE kostnader. Fritidshem har

ocksa haft hogre intdkter under aret jimfért med budget.
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Forskola: Avvikelsen for heldret visar -1 606 tkr. Underskottet dr framst ett resultat av hogre
personalkostnader. De hégre kostnaderna dr delvis ett resultat av hégre bemanning pa férskolor till £61jd
av omorganisation och flytt mellan férskolor. Underskottet beror dven pa behov av extra personal for
barn i behov av sirskilt stéd. Underskottet kompenseras delvis av storre intdkter f6r forildraavgifter.

Forskoleklass: Avvikelsen for helaret dr +248 tkr. Den positiva avvikelsen ér ett resultat av mer intikter
och mindre kostnader f6r IKE.

Grundskolan: Avvikelsen for helaret dr -1 990 tkr. Den negativa avvikelsen beror dels pa hégre
personalkostnader till £6ljd av medicinsk resurspersonal samt resurspersoner till elever med behov av stéd
under dret. Det héga utfallet dr ocksd ett resultat av ligre intdkter och hogre kostnader f6r IKE, omkring
cirka -1 000 tkr

Anpassad grundskola: Avvikelsen for heldret dr +476 tkr. Den positiva avvikelsen dr ett resultat av
intdkter fran skolverket (Personalférstirkning och specialpedagog).

Musikskola/Kulturskola: Avvikelsen for helaret dr +81 tkr. Projektersittningar gor att verksamheten
visar en positiv avvikelse vid arets slut.

Bibliotek: Avvikelsen for heldret dr -58 tkr. Avvikelsen dr framst ett resultat av att hyreskostnad r hogre
jamfort med budget.

Fritidsverksamheten: Avvikelsen f6r heldret dr -348 tkr. Avvikelsen beror pa kostnader kopplat till
Oppnande av fritidsgard.

Oppen férskola: Avvikelsen for helaret dr +24 tkr och beror pa ligre 6vriga kostnader in budgeterat.

Gymnasieskolan: Avvikelsen for heldret dr -6 098 tkr Den stora negativa avvikelsen kan férklaras av att
det ir fler elever pa gymnasiet 4n budgeterat. En annan férklaring dr att elever viljer dyrare program och
att programkostnader dr dyrare dn tidigare.

Anpassad gymnasieskolan: Avvikelsen f6r heldret dr -482 tkr. Programkostnaderna f6r anpassad
gymnasieskola har stigit mycket de senaste aren vilket dr en del i den negativa avvikelsen. Skolskjutsen
inom den anpassade gymnasieskolan ér kostnadsdrivande da det krivs specialtransporter f6r vissa elever.

Vuxenutbildningen: Avvikelsen for heldret dr +1 113 tkr. Avvikelsen beror pa dtersokning av
utbildningskostnader f6r vuxenutbildningen.

Hdgskolan Hdglandet: Avvikelsen for helaret -12 tkr.

SFI: Avvikelsen f6r helaret dr +584 tkr. Den positiva avvikelsen ér ett resultat av nedliggningen av Aneby
Lircentrum som stingdes sommaren 2024.

Analys av faktiska arsarbetare

Barn och utbildningsavdelningen arbetar med att dimensionera antalet medarbetare utifran det férindrade
barn- och elevantalet. Den minskning som gérs inom forskolan balanseras mot den 6kning som krivs i
grundskolan utifrin elevantal och utékad timplan i SO och No dmnena. Det balanseras d4ven mot det
6kade behovet av sirskilt stéd och medicinska resurser frimst i férskolan.

Under varen 2024 gjordes ett stort arbete pa férskolorna och skolorna kring att sikerstilla kvalitén i
undervisningen vid hog personalfrinvaro. Strukturer f6r samverkan mellan avdelningar/arskurser men
ocksa mellan forskolor/skolor arbetades fram. Minskning av behovet av vikarier fungerar under en kortare
tid. Vid en lingre period av personalfrinvaro paverkas undervisningen for barn/ elever negativt samt
arbetsmiljon for personal.

Mellan 2023 och 2024 har édrsarbetare minskat i snitt med 5,2. Minskningen ér ett resultat av minskade
visstidsanstéllningar, frinvaro och timlén som syns i diagrammet nedan.
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Per

manad jan feb mar | apr | maj jun jul aug sep okt nov | dec | snitt

Ar2024 | 239,0 | 239,7 | 2406 | 2432 | 2452 | 2458 | 237,9 | 246,4 | 2385 | 2357 | 234,4 | 233,5 | 240,0

Ar2023 | 2414 | 2448 | 247,1 | 247,3 | 2496 | 252,5 | 246,5 | 2489 | 246,6 | 2472 | 2380 | 232,7 | 2452

Forandri -2,4 -5,1 -6,5 -4,1 -4,4 -6,7 -8,5 -2,4 -8,1 -1,5 | -35 0,8 -5,2
ng

(+6kning/-minskning)
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mdl: Barn, elever och vdrdnadshavare har inflytande och dr delaktiga i
verksamhetens arbete for att skapa forutsdttningar for ett livsldngt Idrande. Alla
kommuninvdnare ges majlighet att delta i kommunens kultur - och fritidsverksamhet.

Barn och utbildningsavdelningen strivar efter att ha en sa tit dialog som méjligt med de personer som
kommer 1 kontakt med véra verksamheter. Inom fdrskola och skola dr det tillsammans med
virdnadshavare som vi vill skapa de bista férutsittningarna for att barnen och eleverna att lyckas i
framtiden. Ett viktigt redskap ér plattformen Schoolsoft dir enheterna informerar om férskolans och
skolan arbete som helhet men ocksi om det enskilda barnet eller eleven. Enheterna bjuder in till
férildramoten och cafeér. Dir ges information men ocksa méjlighet till fragor och dialog. Férskolorna
och skolorna har bjudit in vardnadshavare till olika foreldsningar under lisaret men deltagarantalet har
varit relativt ldgt i férhdllande till hur manga som bjudits in.

Delaktighet och inflytande

Viren 2024 svarade en hégre andel viardnadshavare pa brukarenkiten 4dn tidigare ar. Detta dr ett kvitto pa
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att skolornas och férskolornas arbete fOr att skapa stérre engagemang och delaktighet bland véra
virdnadshavare har fitt genomslag. Fér exempelvis Furulidskolan sd svarade 158 vardnadshavare pé
enkiten jimfort med 87 for tva ar sedan och vi ser liknande 6kningar av svarsfrekvensen pa 6vriga skolor
och forskolor. Utbver generella fragor om inflytande och delaktighet arbetar vira verksamheter med
inflytande Gver det egna ldrandet. I 4k 7-9 har elevernas svar visat att skolans arbete med ledning och
stimulans 1 undervisningen dven gett eleverna en hégre kinsla av inflytande.

2022-2024

15%

10%

5%

Helt och hillet Ganska bra Ganska diligt inte alls

2022 m2023 w2024

Elevenkit 2024: Jag har inflytande att vara med och paverka arbetet pa lektionerna.

Mailkinnedom

Skolorna och férskolorna fortsitter att informera bade elever och virdnadshavare om elevernas resultat
och barnens utveckling. Verksamheterna har vilfungerande strukturer f6r uppfoljning och information,
men det beh6vs fortsatt arbete for att identifiera vardnadshavares forvintningar pa férskolorna och
skolorna. Furulidskolan arbetar aktivt med att utveckla ledning och stimulans 1 klassrummet, ddr ldrarna
tydliggdr férvintningar och mal enligt liroplan och kursplane.

Trygghet och studiero

Alla férskolor och skolor har ett systematiskt och férebyggande arbete mot diskriminering och alla former
av krinkande behandling vilket rektor ansvarar fér. Det finns en érlig plan ddr skolans rutiner och insatser
som gors finns med. Ett aktivt likabehandlingsarbete och levande virdegrundsarbete skapar en trygg
férskola och skola for alla barn. Barn och utbildningsutskottet f6ljer upp krinkningsirendena vid sina
sammantraden.

Skolorna arbetar aktivt med virdegrundsfrigor och det finns ett strukturerat arbete med att motverka
krankningar. Skolorna utgir frin platser pd skolan ddr man maiter tryggheten, det r6r bland annat
klassrum, korridorer och utemiljer. Pa hogstadiet dr det frimst toaletter och omklidningsrum som kinns
mest otrygga. Civilsamhillet bidrar ocksa till att ge stdd i trygghetsarbetet pd skolorna genom bland annat
"Trygga vuxna".
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Kommunens fritidsgard 6ppnades infér hosten 2024. Kommunen ér ansvarig och har stirkt upp med
personal bade fran Kultur och fritid samt 6ppenvarden. Fritidsgarden skall vara en métesplats f6r
ungdomar samt en motesplats mellan generationerna.

Aneby bibliotek utdkar sin service f6r kommuninvinarna infér hésten. Sex av dtta byar kommer att £a
boklador dir man har méjlighet att lana bécker. Projektet heter BIB- bibliotek i byarna. Hilsocenter
planerar ocksa att utdka sin verksamhet med kulturaktiviteter pa remiss.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

. Malkannedom hos brukare: elever 87 % 74 % Avser elever och vardnadshavare i
ar 6-9, foraldrar fsk, ar f-9 grundskolan.

[ | Andel som upplever att skolan 87 % 74 % Fragan omformulerad och mater nu
arbetar mot krankningar: svar fran istillet hur man upplever att skolan
elever ar 6-9, foraldrar ar -9 arbetar mot krankningar.

Andel elever och vardnadshavare 87 % 83 % Till viss del nya fragor i brukarenkiten.
som upplever inflytande: elever ar Svarsresultaten varierar mellan
6-9, foraldrar fsk, ar f-9 verksamheten; 93% av vardnadshavare i

grundskolan upplever att de har
inflytande; 71% av vardnadshavare i
forskolan samt 75 % av eleverna i ar 6-9.

Jag ar no6jd med de tjanster och 3,5 3,42
den service som erbjuds fran
Aneby kommun.

[ | Andel elever som upplever 85 % 75 % Brukarenkit genomford 2024. Avser
studiero: ar 6-9 elever i ar 6-9

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mdl: Barn och utbildningsavdelningens verksamhet drivs pa ett
kvalitetssdkrande sdtt ddr verksamhetens mal , for barnets bdsta, uppfylls och
budgeten dr i balans.

Barn och utbildningsavdelningen arbetar for att i alla beslut f6lja skollagen och samtidigt ha en budget i
balans. Kraven pa skolan 6kar genom féridndringar i lagstiftningen samt utifrin de 6kade behov av sirskilt
stdd som verksamheterna identifierar. De statsbidrag som tilldelas i samband med beslut och lagindringar
stdr inte i proportion till verksamhetens kostnader.

Grundskolan

Grundskolans pagdende omorganisation syftar frimst till att kvalitetssidkra undervisning och bedémning
vid stadie6vergingar. Dessutom dr det en atgird for att minska traingboddheten pa Furulidskolan. I ett
torsta led har arskurs 6 flyttats till Tallbacka skolan. Detta for att frigbra utrymme pa Furulid samt {6r att
bérja dtergangen till hela mellanstadier med 4k 4-6 pa respektive grundskola. Den utmaning som nu finns i
térskolan med minskat barnantal f6ljer sedan med upp i grundskolan om négra dr. Att skapa en héllbar
organisation stiller krav pa bade lokaler men ocksd matchning av tjdnster utifrin kompetens.

Den utbkade timplanen f6r grundskolan som inférdes hésten 2024 kriver en viss resursOkning.
Detsamma giller den extra studietiden, som vi behéver kvalitetssikra sd att alla elever kan delta, dven de
som dker skolskjuts. Skollagens stiller h6ga krav pa skolorna att utifrin likvirdig skola ge alla barn det
sirskilda stod som de har behov av. Lokaler och lirarkompetens begrinsar flexibiliteten 1 stodet som
maste kunna férindras utifrin elevernas behov. Furulidskolan har idag en resursgrupp dir frimst elever
fran HVB hemmet Vintergarden far sitt forsta stdd. Kommunen har behov av att inritta ytterligare
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resursgrupp for att klara det utdkade stédet till elever i de ldgre drskurserna 3-6.
Forskolan

Det minskade barnantalet i aldrarna 1-5 ar paverkar forskolans organisation. Sedan tva ar tillbaka dr
torskolan inne i en férindringsperiod. Under 2024 flyttades Glintans férskola till Vittaryds forskola och
de lokaler som frigjordes anvinds av Parkskolans fritidshem. Utifran denna férindring har fritidshemmet
klarat kraven om tillginglighetsanpassning. Behovet av en stindig férindring av organisationen paverkar
medarbetare och chefer. Fér att minimera paverkan fér barnen har férindringar skett da flertalet av
barnen limnat férskolan for att borja forskoleklass.

Vuxenutbildning

Lircentrum lades ner sommaren 2024 och eleverna har erbjudits utbildning i andra kommuner. Under
hésten tecknade Aneby kommun primirt samverkansavtal fér vuxenutbildningen med Tranas, Odeshog,
Boxholm och Ydre genom Holavedens samverkansomride. Besparingen som blir genom minskad
kostnad for lirartjnster och lokaler kommer att fi genomslag 2025 eftersom vissa l6ner och hyra betalas
ut under 2024. Den totala ekonomiska effekten av att kommunen képer all vuxenutbildning kommer att
variera 6ver tid beroende pa hur manga som studerar.

Gymnasiet

Kommunens kostnader f6r gymnasieskolan styrs av de programval som eleverna gér. Kommunens elever
viljer yrkesprogram i hogre utstrickning dn elever i 6vriga linet. Dessa program har generellt hgre
kostnader. Dock visar nettokostnadsavvikelsen att kommunens gymnasiekostnader ér i linje med
referenskostnaderna.

Lokaler

Det finns ett stort renoveringsbehov i flera av vara férskolor och skolor. En genomgtipande renovering
startade pa Blaklintens forskola 2024 och pagar under 2025.

I Sunhult 4r grundskolan mycket tringbodd och hésten 2024 har fritidshemmet lokaler tagits i ansprak f6r
undervisning. Det innebir att vi samutnyttjar lokaler 1 allt h6gre grad men att det da blir firre lokaler som
kan anvindas f6r stédundervisning samt kulturskolans verksamhet. Detsamma giller lokaler som skall
fungera som arbetsplats for lirare samt rektor.

Vireda skolas tillbyggnation dr efterlingtad och skolan ser fram emot en sammanhaéllen grundskola. Det
innebir ett bittre samutnyttjande av tjdnster, samverkan mellan skolformerna och ett bittre kollegialt
samarbete fOr att stirka undervisningen. Byggstart beriknas till manadsskiftet februari/mars 2025. De nya
lokalerna medfér tillagningskdk, bittre forutsittningar f6r undervisningen som helhet samt bittre
samarbete och samverkan inom skolenheten.

Familjecentralens ombyggnation pibérjades i november 2024 och pdgar fram till april 2025.
Ombyggnationen medfor nya lokaler f6r Oppna férskolan samt bittre hygienrutiner f6r modravarden.

Oppen ungdomsverksamhet

Fritidsgarden Sppnades i augusti méanad 2024. For att klara bemanning har Barn och
utbildningsavdelningen stirkt upp med 25%. Fritidsgirden klarar av nuvarande 6ppettider utifrin en
bemanning som ocksa inbegriper filtare inom sociala avdelningen. Det dr mellan 50-70 barn/unga pa
torsdagarna da fritidsgarden haller Sppet. Flest besokare har garden pa eftermiddagen dé det dr Sppet £6r
mellanstadiets elever. Kvallstid dr det 6ppet for hogstadiets elever. For att fardigstilla killarvaningen pa
fritidsgarden krivs utdkade resurser.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Prognosen for verksamhetens 100 97
kostnader ar inom tilldelad ram.
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Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mdl: BUA dr en ldrande organisation med god arbetsmiljé kdnnetecknad
av utmanande moten och ett gott pedagogiskt ledarskap, inflytande och kontinuerligt
ldrande for medarbetarna

Hallbart medarbetarengagemang

Avdelningens HME ir gott och speglar det systematiska arbetsmiljéarbetet som gors pa enheterna. Det
finns en god kultur och organisation kring arbetsplatstriffar och hur riskbedémningar kan ge verktyg att
skapa atgirder i ritt tid. Fortsatt ser vi hoga siffror vad giller fysiska och psykiska besvir som beror pa
medarbetarnas arbetsmilj6. I medarbetarsamtalen sd uttrycker medarbetarna att de fysiska besviren som
huvudvirk ir stressrelaterade vilket da dven giller psykiska besvir. Enheterna tittar 6ver exempelvis
kalendarium och métesstrukturer fOr att minska arbetsbelastningen exempelvis under
utvecklingssamtalsperioder. Férskolorna och skolorna har lirgrupper och arbetslag som triffas med
regelbundenhet for att stirka det kollegiala stédet i utveckling av den egna verksamheten.

Enheterna arbetar dven med att f4 samsyn kring uppdraget. For att ge stod i detta har bland annat
férskolorna upprittat kulturkontrakt. Savil skolor som férskolor har ett starkt uppdrag genom liroplanens
kap 1 och 2 att undervisa utifrin demokratiska former och med en respekt f6r minniskovirdet.
Kulturkontraktet skall ge ett stod i samsyn kring f6rhéllningssitt och i bemétandet mot savil kollegor som
barn.

Rektors forutsittningar

Rektors férutsittningar férindras dd organisationen styrs om utifran barn och elevantal. Fér att stirka
ledningsresursen har en omférdelning gjort av befintliga medel. Skolledarresursen har stirkts pa
Parkskolan da den anpassade grundskolan Solen behéver ett stirkt stéd for sitt uppfdljnings- och
kvalitetsarbete.

Vireda forskole och skolomridde har ocksa fitt forstirkt ledningsresurs da skolomrédet dr geografiskt stort
samt innehaller flera skolformer. Vireda byggnation ger ocksa rektor en ¢kad arbetsbelastning. Aven
Foérskoleomrade 2 ett har fitt en liten forstirkning for att stirka ledningen.

Vi ser dven ett behov av att stirka ledningsresursen pa Tallbacka skola.

Rektor péd Vireda torskole- och skolomride avslutade sin tjdnst i och med december 2024. Ny rektor ar
Eva Ekdahl Jillbratt som dven kommer att fortsitta sin roll som elevhilsochef. Varen 2025 tillsitts en
visstidsanstéllning pa tjdnsten verksamhetsutvecklare I'T. Ny tjdnst skall utformas under varen for att
sedan tillsdttas inf6r hosten 2025.

Kompetensutveckling

Flera olika utbildningsinsatser har pdgatt under aret for att stirka behorighet och kompetens. Det har
berért NO- dmnet, specialpedagog samt speciallirare- frimst inom den anpassade grundskolan men ocksé
i grundskolan. Lirare 1 fritidshem dr ocksa en personalgrupp dir det finns ett behov av att 6ka
behérigheten. En lirare med intiktning fritidshem blev klar med sin utbildning infér HT 2024.

Tre rektorer examinerades pd rektorsprogrammet under aret och bitridande rektor pa Furulidskolan 4r
inne pa det andra dret av tre i sin utbildning,.

Ovriga utbildningssatsningar som gjorts ir rektorsakademin, forstelirarakademin, olika lirgruppsarbeten
som sker pd enheterna sasom bland annat lislyftet, hallbar skola, tillginglig f6rskola, betyg och
bedémning, relationellt klassrumsledarskap.

Flera olika nitverk f6r Barn och utbildningsavdelningens verksamheter finns bade inom kommunen samt
mellan kommunerna inom héglandet.
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Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang 82 86,9 Resultatet fran arets medarbetarenkit,
(HME), index. Barn- och utbildningsavdelningen totalt.

HME totalt 2024: 86,9 (2023:86,7)
HME Motivation 2024: 84,7 (2023: 85,4)
HME Ledarskap 2024: 87,9 (2023: 87.9)
HME Styrning 2024: 88,2 (2023: 87)

Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 5,85 % Sjukfranvaron under 2024 var 5,85.%.
inklusive kort- och langtidsfranvaro Kommunen som helhet hade en
sjukfranvaro pa 6,66 %

Av det totala sjukskrivningstalet pa 5.85%
var 34,66 % av dem langtidssjukskrivna.

Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mdl: BUA dr en ldrande organisation ddr all verksamhet vilar pa
beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. BUA utmanar alla att utveckla sitt
Igrande i riktning mot 6kad maluppfyllelse och utveckling

I Aneby kommuns férskolor och skolors systematiska kvalitetsarbete dr arbetslagen basen dir analys,
utvirdering och reflektion samt planering sker. I arbetslagen och mellan olika arbetslag bildas lirgrupper
for att utveckla undervisningen samt 6ka maluppfyllelsen. I lirgruppen sker ett kollegialt lirande och
arbetet leds bland annat av vira forstelirare inom grundskolan och didaktik-utvecklare/litledare inom
torskolan. En gang varje dr mots all personal inom forskolan och grundskolan i Aneby kommun till
kollegialt lirande. Med en tredrscykel 4r det lirstimma, workshops och foreldsningar. Grundskolan har 16
utvecklingsdagar under aret, férskolan har 4 dagar och fritids har 5 dagar. Skolornas uppféljning och
analys sammanstills efter avslutat ldsdr och ligger till grund f6r huvudmannens uppféljning. P4 hosten far
térskolorna och grundskolorna besk av sina kontaktpolitiker £f6r en f6rdjupning kring skolans arbete och
pé viren méts politiker och skolledare 1 ett dialogsamtal. Skolchef, utvecklingsledare och elevhilsochef
moéter varje férskole och skolenhet 1 ett dialogsamtal pa hdsten f6r en uppféljning av den lokala
verksamhetsplan som skolan/f6rskolan upprittat. Infér 2024 inférdes dven dialogsamtal kring analys av
den egna skolan/f6rskolan mellan rektor och skolchef.

Skolverket har tagit fram ett nationellt kvalitetssystem f6r 6kad jamlikhet och likvirdighet. Det nationella
kvalitetssystemet f&ljer 1 hég grad Aneby kommuns uppféljning men vissa delar av vart nuvarande
systematiska kvalitetsarbete kommer att revideras utifrdn Skolverkets riktlinjer och indikatorer. Under
2024/2025 pagér utvecklingsarbete for uppfoljning av enheternas resultat. Uppdraget ér att skapa ett
gemensamt uppfoljningssystem i Stratsys £6r férskolans och grundskolans skolans hela kvalitetsarbete.

Aneby kommun deltog i Call of papers pda Hégskolan for lirande och kommunikation som genomférdes i
november 2024. Kommunens IKT pedagoger Judith Frick och Sanna Pilsson héll i en workshop. Temat
for Call of papers var Al

Ett 6kat samarbete mellan skola och niringsliv har skett under senaste dren. Under 2024 har SYV pi
Furulidsskolan och niringslivsansvarig samt Aneby Niringslivstérening lyft fram olika yrkesroller f6r
elever i ak 7 och 4k 8. Fyra olika yrkesroller presenteras vid varje tillfille. Detta fortsitter under 2025.
Samarbetet med UF (Ung foretagsamhet) pagar 16pande £6r att stimulera entreprendrskap. Aneby ingiér i
Teknikcollege Héglandet som ir ett samarbete mellan kommunerna Aneby, Eksj6, Nissjo, Sivsjé och
Vetlanda. Det bestdr av en regional styrgrupp och tre lokala styrgrupper dir féretagen 4r i majoritet
tillsammans med representanter fran utbildare, politik och fackférbund.

Grundskolorna har dven arbetat med Ung féretagsamhets tema "Vart samhaille" samt "Se méjligheterna”.

Vireda skola har ocksd deltagit i HV utmaningen som sker i UF regi. Varen 2025 vintas revideringen av
kommunens plan f6r studie och yrkesvigledning vara klar vilket ocksa innebir ett fértydligande av den
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anpassade grundskolans arbete med bland annat Prao. Under lisdret 2023/2024 fanns det 37 UF foretag
som drevs av gymnasieungdomar frin Aneby kommun. Infor lisaret 2024/2025 ser prognosen ut att
landa pa minst 40 foretag.

Malvirdet {61 elevernas kunskapsresultat har ett positivt utfall. Det en hég maluppfyllelse vad giller
behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet. 87,2 % av eleverna nadde behorighet vilket 4r bland det hogsta
ilinet. Meritvirdena hamnade pd 217,3 vilket dr ett hogre virde dn tidigare. Dock ligger kommunens
meritvirde ligre dn riksgenomsnittet. 2023 ldg meritvirdet i snitt pa 231 i riket. Meritvirdet 4r summan av
de 16 eller 17 bista betygen dir betygen riknas om till siffror. Flickor har generellt hégre meritvirden dn
pojkar férutom i dmnena matematik, engelska och idrott dir pojkar har ett hogre meritvirde.

Avdelningens organisation bygger pa delaktighet och kollegialt lirande f6r att verksamheten skall na sina
mal. Avdelningens forsteldrare inom grundskolan, didaktikutvecklare inom férskolan samt IKT pedagoger
ger rektor stdd 1 det systematiska kvalitetsarbetet och det kollegiala lirandet pd skolorna.

Den héga andelen medarbetare som upplever att de deltar aktivt i utvecklingsarbetet visar pa att det finns
en tydlig och kind struktur fér enheternas systematiska kvalitetsarbete.

Furulidskolans analys av den férindring som gjorts genom att flytta ak 6 till mellanstadiets organisation
har gett goda effekter f6r lirandet och arbetsmiljén. det man sett under hosten dr hégre maluppfyllelse,
hégre elevnirvaro, 6kad upplevelse av trivsel och trygghet samt bittre arbetsmiljé och minskat klotter.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Elever i arskurs 9 som ar behoriga 89 % 872 % De elever som slutade i ak 9 i ar har en
till yrkesprogram, kommunala hogre maluppfyllelse 4n tidigare. 87,2 %
skolor i procent. av eleverna hade behorighet till

gymnasieskolan och meritvardet lag pa
217,3 poing vilket dr det bista snittet pa
manga ar.

Andelen medarbetare som 100 % 95 %
upplever att de deltar aktivt i
utvecklingsarbetet

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mdl: BUA verkar for aktivt Idrande for livsldng utveckling i en trygg miljo,
ddr vi ger barn, elever och kommuninvanare handlingskompetens for att utvecklas till
aktiva demokratiska medborgare

Skolnirvaro samt inflytande och delaktighet

Grundskolan i Aneby arbetade fram en ny handlingsplan infor lasiret 23/24 for att frimja god
skolnirvaro. Infor lisaret 2024/2025 foljer avdelningen foljer upp franvaron i alla drskurser manadsvis
vilket sedan sammanstills i en redovisning till utskottet varje halvir. Aneby deltar ocksd i ldnets
uppfoljning av skolnirvaro. Skolorna arbetar med att identifiera orsaker i skolan som kan paverka
elevernas franvaro. Forskolornas och skolornas arbete f6r god skolndrvaro bygger dels pa det
virdegrundsarbete som genomsyrar hela enhetens verksamhet men ocksa av ledning och stimulans i
undervisningen och med ett starkt fokus pd skolans uppdrag,.

Pa Furulidskolan har man utgatt fran tre fragestillningar i enkiter till eleverna:
1.Hur upplever eleverna Krav, kontroll och stdd i relation till elevens skolgang?

2.Hur skiljer sig upplevelsen av ovanstiende mellan elever med lag respektive hog skolfrinvaror?
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2.Hur ser relationen ut mellan elevernas frinvaro och deras upplevda stéd frin sin mentor?

Eleverna har ett hogt upplevt stéd fran mentorerna vilket ger ett gott betyg at Furulidskolans arbete som
handlar om undervisningssituationen for att ge ledning och stimulans. Alla kommunens grundskolor och
forskolor har under aret arbetat med tydliggérande pedagogik, tillgdngliga lirmiljGer. samt inflytande och
delaktighet. I de strategiska planerna som enheterna arbetar med ér ett av malen 6kat barn- och
elevinflytande samt 6kat inflytande och delaktighet f6r virdnadshavare. Detta f6r att alla barn och elever
skall kiinna sig delaktiga och f&r att ge forutsittningar for inflytande. Nagra enheter har tillsammans med
klassraden och elevraden tagit fram modeller f6r elevinflytande.

Skolan demokratiska uppdrag har varit ett fokusomrade under féregdende lisir och detta arbete har
fortsatt dven under lasdret 2024/2025. Skolan har stirkt de formella omriden av elevinflytande som styrs
av skollagen men dven inflytande 6ver det egna lirandet och undervisningen.

I de strategiska planerna som enheterna arbetat med under ldsaret har ett av malen varit 6kat barn- och
elevinflytande samt 6kat inflytande och delaktighet f6r vardnadshavare. Barns och elevers fysiska och
psykiska hilsa dr viktig utifrdn att ge fOrutsittningar for att lira och utvecklas. Hemmens roll och st6d i
barns och elevers utveckling skall stirkas. Skolan beh&ver pa ett tydligare sitt samverka kring de
férvintningar som bada parter har pa varandra kring undervisning och lirande. Den trend som skolan ser
av 6kad franvaro och ledigheter som tas ut under ldséret, hindrar eleven till den undervisning som de
enligt skollag har ritt till och skall delta 1.

Elevhilsan

Under lasaret 2024/2025 har Aneby grundskolor fortsatt arbetet med att stirka elevhilsans roll i det
systematiska kvalitetsarbetet samt stirka elevhilsan generellt 1 skolans alla verksamheter. Kommunens
utmaning dr de mindre skolenheterna och den stora geografiska spridningen vilket férsvérar ett nira
samarbete mellan skolhilsans olika funktioner och de olika skolenheterna.

Hilsocenter

Kommunens hilsocenter erbjuder aktiviteter och hilsofrimjande samtal utifrin FAR- fysisk aktivitet pa
recept samt gruppaktiviteter. Halsocenter har idag en hilsocoach anstilld pa 45%. Hilsocenter samarbetar
ocksd med Familjecentralen kring kostrddgivning. Hilsocenters verksamhet dr viktig f6r det frimjande och
térebyggande arbetet.

KAA

Det kommunala aktivitetsansvaret , KAA, har forandrats under 2024. Ansvaret for KAA kommer infor
2025 att hamna under Vuxenutbildningen. Handlingsplanen har reviderats och stirkts med aktiviteter samt
forandringar av metoder for uppfoljning. En traffpunkt har 6ppnats pa Fritidsgarden en gang/vecka och
arbetet skall utvecklas vidare under 2025.

Biblioteket

Biblioteket i Aneby arrangerade totalt 152 aktiviteter under 2024 varav 99 aktiviteter var f6r barn och unga
och 51 f6r vuxna. Dessa aktiviteter har varit allt ifrdn stora forfattarbesok till sagoklubben, sticktriffar,
boktipsfrukostar, pokemonjakter till bokprat och barnteater. Totalt har biblioteket néitt 2653 personer
genom dessa aktiviteter.

Kulturskolan

Kulturskolan har under 2024 arrangerat konserter av olika slag dir kulturskolans elever medverkar.
Kommunens grundskolor och férskolor bjuds in till dessa arrangemang. Sedan fem ar tillbaka arrangerar
kulturskolan Music Camp direkt fére skolstart i augusti. Detta dr ett samarrangemang med Svenska kyrkan
och Furulidskolan. Under tre dagar har man ett musikldger f6r ungdomar 1 arskurs 6-9.
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Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

[ | Andel brukare som upplever 100 % 87 % Svar fran brukarenkit elever 6-9,
trivsel i skolan/forskolan, brukare : vardnadshavare forskola och f-9.
elever ar 6-9, foraldrar fsk, ar f-9

Jag kanner mig delaktig i 3 3,06
utformningen av de tjanster som
jag erhaller fran Aneby kommun.

. Andel elever med franvaromeran 0% I15% Héstterminen 2024
15% pa lasaret; elever ak 1-9

Framtiden

Organisation utifrin demografiska férutsittningarna

Avdelningen foljer de férdndringar som sker demografiskt i kommunen. Infér hésten 2025 planerar
avdelningen att inte fylla en av avdelningarna pa Tallbacka f&rskola pd grund av det minskande antalet
barn i Aneby titort. Lokalerna kan i stillet anvindas av grundskolan, som f6r nirvarande har en 6kning
vad giller elevantalet. Det 4r en utmaning att dimensionera verksamheten utifran antalet barn i f6rskole-
och skoldldern. Kommunen har flera smi férskolor och grundskolor vilket méter invanarnas behov av
nirhet samt kommunens vision om en levande landsbygd. Detta medfér en stérre kostnad dn om
verksamheterna organiseras 1 storre enheter. Fordelar och nackdelar med nuvarande organisation maste
vigas mot varandra och en firdriktning tas fram.

De foérindringar som foérskolan star infér kommande ar skapar oro dd dimensioneringen behover goras
16pande. Forskolan kan inte ha den linga framf6rhallning som ér 6nskvirt. Det skapar oro bland
personalen vilken maste fangas upp och tas om hand. De atgirder som gbrs och kommer att gbras utgar
ifrdn att inte avyttra lokaler i férsta hand utan anvinda lokalerna pa bista sitt.

Skolans och forskolans uppdrag

Den skirpta lagstiftningen som innebir utdkade dtaganden f6r grundskolan paverkar varje skolas
mojlighet att ge extra stéd till elever utifrdn tilldelade resurser. Férskolans verksamhet paverkas pa samma
sitt, ddr exempelvis medicinska resurser inte ryms inom den tilldelade budgeten. Avdelningen dr bland
annat helt beroende av riktade statsbidrag f6r att uppfylla lagkraven om en stirkt elevhilsa.

Antalet barn och elever med sirskilda behov utifran bland annat autismspektrat 6kar och savil férskolan
som grundskolan behéver rustas for att kunna méta barnens behov. Avdelningen ser 6ver hur
organisationen kan utformas framéver. Detsamma giller anpassad grundskola dir det finns en kvalitets-
och kompetenssikring i att elever som ldser imnen respektive dmnesomraden undervisas inom samma
skolenhet.

Kommunens ungdomsverksamhet

Kommunens 6ppna fritidsverksamhet har det senaste dret utdkats med fritidsgarden Killan. Nista steg dr
att kunna ha fler 6ppettider samt méjlighet att 6ppna upp dven killarplanet £f6r att kunna ta emot alla
ungdomar. Aneby kommuns fritidsledare ger dven stéd till de lokala féreningarna som finns i kommunens
olika socknar. Narmast kommer en fritidsgard att 6ppnas under varen 2025 i Frinnaryd i féreningarnas

regi.
Kommunens aktivitetsansvar férstirks genom den nya handlingsplanen som haller pa att tas fram. Det dr

mycket viktigt att tidigt méta ungdomars behov av stéd for att f6rhindra att de hamnar i arbetsloshet. For
att vidareutveckla arbetet planeras fler aktiviteter att erbjuda, bland annat genom hilsocenter.

Vireda skolas tillbyggnation startar i borjan av varen 2025 och i maj manad startar renoveringen av
Haurida férskola. Vireda skola kommer att flytta ak 3 till Lommaryds skola for att minska antalet barn pa
skolgarden. Delar av Vireda kyrkas mark kommer att nyttjas av skola och fritids. Haurida f6rskola forliges
till Asens by i maj ménad da renoveringen skall genomforas.
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Sociala avdelningen

Viktiga handelser under aret

e Avdelningen har arbetat med stort omstillningsarbete pd flera hall f6r att uppnd budget i balans.
Mycket arbete gors for att utveckla nya arbetssitt och mer preventiva och férebyggande insatser.

e Avdelningen har arbetat med NUSO-Nationell uppféljning framtidens socialtjanst samt gjort
behovsanalyser for att kunna méta den nya socialtjinstlagen och dess omstillning,

e Avdelningen har deltagit i framtagande av upphandlingsunderlag avseende ny gruppbostad i
Aneby kommun.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2024

Tkr Budget 2024  Utfall 2024 A";’(')';i'se Utfall 2023

Intakeer -25 476 -38 307 12 831 -56 374
Personalkostnader 146 607 158 275 -1 667 159 926
Ovriga kostnader 53 907 70 972 -17 065 93 143
Nettokostnad 175 038 190 939 -15 902 196 695

Sociala avdelningens utfall f6r 2024 dr 190 939 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse om -15 902 tkr.

Utfallet for sociala avdelningen 4dr hégre jamfort med prognos vilket frimst beror pa nagot hogre
l6nekostnader. Det hogre utfallet jimfért med prognos beror ockséd pa hogre kostnader £f6r hjilpmedel
samt nagot hogre placeringskostnader.

Sociala avdelningen befinner sig i ett anstrdngt ekonomiskt ldge och avdelningen har under aret arbetat
aktivt med atgirder for att na en ekonomi i balans.

Foljande atgirder gjordes under 2024:
SABO

e styra om anstillda i pool till ordinarie funktioner frin 1 sept. Helarseffekt 1 000 tkr. Effekt
2024: 350 tkr.

e Vakanta tjinster ersitts av deltidanstillda, fringd heltid som norm. Helarseffekt 300 tkr. Effekt
2024 150 tkr

e Nattpatrull ute, g ner i procent — besparing 0,4 drsarbetare. Helarseffekt 200 tkr. Effekt
2024 80 tkr.

e Vid deldrsbokslutet 2025 6kade effekten avseende atgirdsplanen med ytterligare 3 000 tkr f6r
2025 till £6ljd av ligre kostnader. Fortsatt arbete med att minska tjanstgdringsgrader, arbeta med
smart vikarichantering och halla nere bemanning nir verksamheten tilliter. Samt inférande av
helgtjinster vilket medfort att man kunnat minska bemanning,.

Ordinart boende

e Bemannings minskas med en rad i planeringen vilket sparar cirka 1 drsarbetare.
Helarseffekt 500 tkr. Effekt 2024, 300 tkr.

e Tva helgtjinster infor frain och med hésten. Helarseffekt — 1 000 tkr. Effekt 2024 320 tkr.
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e  Frin hosten, minskar med 4 arsarbetare 1 schemat. Helarseffekt 2000 tkr. Effekt 2024: 500 tkr
e Ytterligare helgtjdnst fran hosten. Helarseffekt 500 tkr. Effekt 2024: 150 tkr

Bistindhandldggar tjinst

e Helarseffekt 780 tkr. Effekt 2024: 300 tkr
Chefstjanst

e  Heldrseffekt 900 tkr. Effekt 2024: 300 tkr

Personalkostnaderna inom sociala avdelning uppgir till 161 493 tkr £f6r 2024. Vilket kan jimféras med
165 929 tkr f6r 2023. En minskning med 4 436 tkr trots att det skett en 16ne6kning under 2024.

Personalkostnader samt inhyrd personal Sociala avdelningen, tkr
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Analys per verksamhetsomrade
Avvikelse
Tkr Budget 2024 Utfall 2024 2024 Utfall 2023
Overgripande sociala avdelningen 8752 5126 3626 8 073
Myndighetsenheten 34 387 43833 -9 446 44 576
Individ- och familjeomsorg 10731 10 042 689 9419
Funktionshinderomsorg 30 521 31532 -1 011 30915
Aldreomsorg sirskilt boende 42 626 46 087 -3 461 50299
Aldreomsorg ordinirt boende 28 308 32435 -4 126 328%4
Hailso- och sjukvard 19713 21 886 -2 173 20 520
Nettokostnad 175 038 190 939 -15 902 196 695

Overgripande sociala avdelningen

Avvikelsen vid drets slut dr +3 626 tkr vilket 4r 1 linje med prognos. Den positiva avvikelsen ir ett resultat
av att man haft statsbidrag, bade prestationsbaserad samt dvriga. Avdelningen har dven képt MAS tjinst
ifran Eksjo pd 40% istillet for att ha en anstilld MAS, ndgot som minskat kostnaderna under aret.

Mpyndighetsenheten
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Avvikelsen vid arets slut dr -9 446 tkr och ir i linje med prognos. Den negativa avvikelsen 4r frimst ett
resultat av hogre kostnader 4n budget inom barn och unga samt inom éldre och FO. Myndighetsenheten
vuxen uppvisar ett positivt resultat f6r helaret. Inom barn och unga beror avvikelsen frimst pa kostnader
inom externa familjehemsplaceringar samt HVB placeringar. Avvikelsen inom LSS och SoL placeringar
torklaras av kostnader f6r externa platser i bostad med sirskild service f6r vuxna enligt LSS i gruppbostad
och servicebostad da det saknas lediga platser i kommunens egna boenden. En hemtagning, externt
boende, har genomforts under forsta halvaret. Myndighetsenheten Vuxen positiva avvikelse beror frimst
pé personalkostnader da en tjanst under aret varit vakant, hogre intikter dn budgeterat fér
flyktingmottagandet samt inga placeringar inom missbruk.

Individ- och familjeomsorg

Avvikelse for aret dr +689 tkr och ir ett bittre resultat jimfért med prognos. Oppenvérden och
boendestodet visar en positiv avvikelse om +253 tkr till £6ljd av bidrag samt ligre personalkostnader
jimfort med budget. De dtgirder som édr gjorda med en 6kad samverkan mellan 6ppenvarden och
boendestodet har gett resultat. Schemaldggning har anpassats efter behov inom boendestédet och
6ppenvirden styr sina scheman utifrin behov for att minimera 6vertid och mertid. Verksamheterna
arbetsmarknadsenheten samt sysselsittning uppvisar tillsammans en positiv avvikelse f6r dret om
+436 tkr. Arbetsmarknadsenheten visar ett 6verskott frimst ifrdn sysselsittning. Tvitt/ arbetsklider
uppvisar en negativ avvikelse med -227 tkr.

Funktionshinderomsorg

Avvikelse £6r dret dr -1 011 tkr vilket 4r i linje med prognosen. Boende och fritidsverksamheter visar ett
overskott pa +549 tkr. Den negativa avvikelsen beror frimst pd personlig assistans dir det inte finns full
budgettickning f6r en del drenden. Samt kostnader f6r sjukléner som det inte finns budgettickning for.
Personlig assistans har ett minusresultat pa -1 560 tkr 6r aret.

Aldreomsorg sirskilt boende

Avvikelsen for dret dr -3 461 tkr, vilket 4r nagot simre dn prognosen. Den negativa avvikelsen dr frimst ett
resultat av att personalkostnader inte ryms inom budget. Man har under aret jobbat med bemanningen
och personalkostnaderna har succesivt minskat under aret. Man har bland annat gjort justeringar i schema
utifran bemanningstal. Man har dven avvecklat pool och ersatt dessa med rekrytering av fler timvikarier.
Verksamheten har numera dven ett flertal helgtjanster som effektiviserat bemanningsplaneringen.

Aldreomsorg ordinirt boende

Avvikelsen dr -4 126 tkr vid arets slut. Resultatet dr nagot simre dn prognos. Den negativa avvikelsen dr
ett resultat av att kostnader f6r personal inte ryms inom budget dven om kostnader minskat under aret.
Man har under aret aktivt arbetat med schema samt planeringen f&r att fa upp nyttjandegraden av
arbetstiden. Aven hir har man infort helgtjanster for att effektivisera bemanningen.

Hilso- och sjukvard

Avvikelsen vid drets slut dr -2 173 tkr och dr simre jimfort med prognos. Man har under de forsta
miénaderna samt under sommaren varit tvungen att ha héga kostnader f6r konsulter di det varit svart att
rekrytera. Konsultkostnader som inte rymts inom budget. Utéver konsulterna beror den negativa
avvikelsen dven pd héga kostnader 6t hjilpmedel och f6rbrukningsartiklar 4n budget medger.

Analys av faktiska arsarbetare

Sociala avdelningen har i snitt under 2024 225,0 drsarbetare vilket kan jaimféras med 231,0 arsarbetare i
snitt under samma period 2023. Minskningen pa 6 drsarbetare visar att sociala avdelningen ér pa god vig
mot att minska personalkostnaderna.
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Per

manad jan feb mar | apr | maj jun jul aug sep okt nov | dec | snitt

Ar2024 | 2188 | 2185 | 2236 | 2257 | 2244 | 2458 | 264,4 | 2359 | 216,3 | 209,9 | 207,4 | 209,7 | 2250

Ar2023 | 2222 | 2204 | 2250 | 2304 | 2229 | 251,0 | 2757 | 2457 | 2253 | 218, | 2155 | 220,1 | 231,0

Forandri -34 -1,8 -1,4 -4,6 1,5 52 | -11,3 | 98 -9,0 -8,1 -8,1 -10,4 | -6,0
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska utifrdn sitt grunduppdrag ge insatser och
tidnster som skapar trivsel, engagemang, delaktighet och trygghet

Bedémningen ir att malet i hog grad kommer att uppnas 2024 da det sker mycket virdeskapande arbete
med de strategiskt viktiga omradena

e  Viska ha ett Salutogent férhallningssitt som stirker individens egna férmadgor, sjilvstindighet
och ansvar

e Viskajobba i samverkan/team med individanpassade insatser utifrin Individens Behov i
Centrum

e Viska ge individen méjlighet till inflytande och delaktighet och vi ska inhdmta deras synpunkter
pa vira insatser

Brukarundersékningen inom Aldreomsorgen ir genomford och verksamheten tar nu in resultaten i sin
fortsatta verksamhetsutveckling. Hemtjansten har under aret aktivt arbetat med att utveckla rutin f6r
genomférandeplan dir fokus lagts pd att den enskilde ska géra sa mycket den f6rmir sjilv och att vi ska
vara stodjande funktion i den processen. Arbetet har gjorts i samverkan med myndighet f6r att ocksé
tydliggéra rollerna mellan verkstillighet och myndighet dir uppféljning av beslut édr en viktig del for att
Esther ska fa ritt stdd och hjilp.
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Verksamheten har arbetat med att utveckla rollen fast omsorgskontakt kopplat till arbetet med
genomforandeplaner och den 6kade samverkan mellan bistindshandldggare och verkstallighet. Arbetet har
bérjat ge resultat genom foérbittrad planering av insatsen inom verkstilligheten dir Esther ér delaktig 1 hur
det ska utforas, individens behov i centrum.

Sdrskilt boende har under 2024 ocksa arbetat med att Esther ska ha en genomférandeplan och kopplat till
det utvecklat team samverkan sa all berérd personal ska ha kunskap om Esthers behov.

Utifran ny socialtjanstlag har avdelningen utrett och tittat pa alternativ till j bistindsbedémda insatser
som kommer behdva hanteras och fattas beslut om under varen 2025.

Arbetet med att minska ensamhet har pagatt under dret och ny arena f6r méten, Killan, har skapats i
samverkan med civilsamhallet i fritidsgirdens lokaler. Utéver denna har ett antal aktiviteter gjort pé olika
platser i kommunen.

Inom myndighets enheten har ett stort arbete kring 6kad samverkan som inkluderar 6ppenvarden,
boendestodet och skolan skett. Mélet med arbetet ér att arbeta f6r 6kade tidiga insatser och minskade
placeringar. Arbete dr ocksa paborjat kring férberedelser £6r Nya socialtjanstlagen genom NUSO,
Nationell Uppféljning av Socialtjinsten Omstillning, inom barn och unga. Verksamheterna har satsat pa
utbildning f6r att i storre utstrdckning klara observations uppdrag pda hemmaplan samt utvecklat
familjebaserat arbete/forildrastods utbildningar.

Fortsatt utveckling sker kring familjecentralerna och de besék som sker i samverkan mellan kommun och
region hos alla forildrar som fir barn med uppféljning efter dtta manader. Detta dr en vig till att skapa
tillit till socialtjinsten vid eventuella framtida behov hos en familj. Férbittrade méjligheter ges ocksa nir
familjecentralen byggs om och miljéer skapas si alla samverkande parter kan ge bésta stodet f6r familjer.

Inom omsorgen har habiliterings ersittningen utbetalas vilket ger 6kad motivation hos brukarna att delta
sin tid pa daglig verksamhet. Inom daglig verksamhet sker ocksa en 6kad kontakt med niringslivet for att
tillskapa storre andel platser som kan bli utflyttad daglig verksambhet.

Inom hilso- och sjukvirden har utlagd likarmottagning inférts pa sirskilt boende vilket dr en efterlingtad
samverkan for Esthers bista. Malet dr att kunna 6ka de preventiva insatserna si Esther kan fa sin véird
tillgodosedd ddr kommun och primirvérd ér vil férberedda och kan hantera savil palliativ som annan
avancerad vard utan att Esther behover besoka slutenvirden.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Jag ar no6jd med de tjanster och 3,5 4,04 Boendestdd 2024 - Far den hjilp du vill
den service som erbjuds fran ha och behover. 76 %, 3,8

Aneby kommun. Servicebostad 2024 - Far den hjilp du vil

och behover. 75%, 3,75

Hemtjanst 2024 - sammanlagda
nojdheten (mycket nojd eller ganska
ndjd) 95%, 4,75

SABO 2024 .- Sammanlagda nojdheten
(mycket néjd eller ganska ndjd) 77%, 3,85

. De tio indikatorerna for palliativ 10 4 Antalet registrerade dodsfall for 2024 ar
vard ska uppnas till minst 85% 25 st.

Av de totalt tio indikatorerna som foljs
upp nar 4 st upp till malet éver 85% och
tre indikatorer ligger pa en niva av 75%-
85% tva pa strax under 70% och en
indikator pa 50 %.

Minska fallolyckor i relation till 398 372 Antalet rapporterade avvikelser fall har
foregdende ar. minskat fran nagot under 2024 jimfort
med 2023.
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Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska bedriva en kostnadseffektiv verksamhet

Beddmningen ér att mélet 1 lig grad dr uppnétt under 2024 dé avdelningen arbetar lingsiktigt med att bryta
kostnadsutvecklingen.

Avdelningen behéver utifrdn radande situation fortsitta med omstillningsarbete till nya arbetssitt och
preventiva atgirder for att na till en anpassad ambition och budget i balans.

e  Viska jobba fOr att alla medarbetare ska vara delaktiga 1 att utveckla nya och flexibla arbetssitt
e Vi ska arbeta med Langsiktighet och dterbruk f6r att beakta Hallbarheten

e  Viska jobba for att alla medarbetare ska ha kunskap och f6rstielse f6r de ekonomiska
forutsittningarna

Avdelningen har under aret inte kunnat arbeta med full delaktighet sd som man 6nskar i omstéllningen
gillande budget i balans. Malet f6r 2025 ir att ha fokus pd héllbar omstillning dir medarbetare fir stod 1
processer att tinka nya arbetssitt men ocksa kunna delges ansvar i ekonomi genom att vara delaktiga i
planering av resurser, f kunskap om kostnader f6r t.ex. ink6p av material och dven tinka aterbruk och

hallbarhet.

Det har under 2024 skapats kunskap och intresse f6r omstillningsarbete, att arbete mer férebyggande och
att 1 samverkan se helheter som ger effekt for fler malgrupper.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Prognosen for verksamhetens 100 % 91,2 %
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska vara en attraktiv och en hdlsofrdmjande
arbetsplats

Beddmningen ér att mélet till viss del kommer att uppnds 2024

Det finns fortsatt stora utmaningar kring rekryteringsbehoven inom vird och omsorg nir andelen ildre
6kar men avdelningen arbetar med manga olika dtgirder gillande strategierna:

e Vi ska jobba med kompetenstérsorjning och kompetensutveckling for att alla ska ha de bista
férutsittningarna for uppdraget- kompetens, mod och mandat

e  Viska jobba fOr ett engagerat, nirvarande och tillitsfullt ledarskap

e  Viska jobba for ett delaktigt och professionellt medarbetarskap

e  Viska arbeta med ett systematiskt arbetsmiljéarbete och Friskfaktorer for att fa ett Hallbart
arbetsliv

Alla verksamheter har tagit fram dtgirder utifran det aktuella resultatet och arbetat vidare med sina
arbetsgrupper med syfte att savil bibehilla ett gott resultat som utveckla det som behéver bli bittre dir
friskfaktorer ska vara grunden i arbetet.

Handledning har satts in kopplat till ledningsgruppen 6r att stédja och hjilpa processen kopplat till
omstillning och vidare utveckling av ledningsgruppens funktion. Insatsen har avslutats vid arsskiftet.
Handledning har ocksa upphandlats f6r myndighet och 6ppenvird som ett led i att klara mer avancerade
insatser pa hemmaplan.

Avdelningen har utifrin ridande lige en anstringd situation i organisationen dé kraftfulla dtgirder som har
gjorts skapat oro hos medarbetare. Det har stillt hoga krav péd chefer att verkstilla fattade beslut och ha
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dialoger i arbetsgrupperna for att skapa lugn och forstielse f6r vad som gjorts.

Avdelningen har haft ett aktivt och héllbart arbete med sjukfrinvaron dir chefer har I6pande
uppfoljningar med medarbetare fOr att ha kunskap och férstaelse f6r vad som orsakar franvaro och vilka
atgirder som behdver goras f6r varje medarbetare.

Avdelningen har aktivt arbetat med att minska 6vertiden vilket gynnar biade ekonomi och den enskilde
medarbetaren. Overtid och hog sjukfranvaro kan ha ett samband vilket nu avdelningen foljer for att se sa
att utvecklingen inte gar 4t fel hall.

Avdelningen arbetar vidare {6t att hitta alternativ till hur kompetenshéjande insatser kan ske kopplat till
verksamheternas krav att f6lja 11 timmars dygnsvila. Det innebér bland annat att digitala alternativ tas
fram samt att det finns fler utbildningstillfillen att vilja pd generellt sett s4 medarbetare kan vilja det
alternativ som passar bést utifrin schema och bemanning.

Avdelningen ser behov av att pa ett mer strukturerat sitt arbeta med utveckling av insatser kopplat till
kompetensférsorjning. Det handlar om att sdkerstilla att var personal har ritt kompetens, att vi arbetar f6r
god arbetsmilj6 och forstdr vér roll i sammanhanget ddr vi alla 4r en birare av god samverkan och kan
anpassa insats efter behov och dirmed bli en attraktiv arbetsplats.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
. Hallbart medarbetarengagemang 85 72,6 Resultat fran arets medarbetarenkit,
(HME), index. Sociala avdelningen totalt.

HME totalt 2024: 72,6 (2023: 74,9)
HME Motivation 2024: 73,1 (2023: 76,5)
HME Ledarskap 2024: 66,8 (2023: 68,7)
HME Styrning 2024: 77,8 (2023: 79,6)

. Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 7,24 % Den totala sjukfranvaron 2024 for SoA ar
inklusive kort- och langtidsfranvaro 7,24%.

Av den totala sjukfranvaron var 26,41%
langtidsfranvaro(over 60dagar) och
resten, 73,59% korttidsfranvaro.

Medarbetarnas uppfattning om sin 95 % 95 % Resultat fran arets medarbetarenkit,
kompetens och kunskap for ligger kvar pa samma niva som
uppdraget ska vara mycket god. foregaende ar. Resultatet for hur

kompetensen tas tillvara ligger pa 79%
och lag 2023 pa 82%.

. Oka chefernas forutsittningar att 78 % 46 % Resultat fran arets medarbetarenkit.
leda och ansvara for sina Resultatet ar ligre an 2023 da det lag pa
verksamheter 63%.

Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska, tillsammans med andra arbeta
systematiskt med utvecklingen av insatser och verksamhet

Beddmningen ér att mélet till viss del kommer att uppnas 2024 och mycket arbete gbrs kring strategierna
men mycket behéver ocksa forstirkas

e Viska jobba for en Tillitsbaserad- och Lirande organisation dir alla medarbetare dr delaktiga i ett
systematiskt utvecklingsarbete av insatser, arbetsmilj6 och kostnadseffektivitet

e  Viska jobba med att involvera anvindare och andra parter i utvecklingen av verksamheterna
e Viska jobba for att stirka och vidareutveckla mobila och digitala arbetssitt
e  Viskaisamverkan med andra jobba med ett preventivt arbete for att f6rebygga risker £f6r ohilsa

Digitaliseringsarbetet pagar i samverkan med hoglandstérbundet genom férberedande arbete dir
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strukturer byges som ska underlitta inférande av Al tjidnster. Utvecklings arbete sker dven inom Combine
férvaltningen dir arbete pagar med att ta fram gemensamma e-tjanster som ska underlitta kontakten med
medborgarna samt arbete med omstillningen till ny socialtjinstlag. I pagaende omstillningsarbete
forbereds inférande av likemedels automater och méjlighet till att genomfora social tid pa annat sitt.

Antuna har under hésten 2024 installera nytt larm pa Antuna vilket ger nya mojligheter till individuella
16sningar f6r brukare da alla har olika behov. Avdelningen férbereder dven upphandling av ny och sikrare
nyckelhantering.

Som stdd f6r det systematiska kvalitets- och patientsikerhetsarbetet med 16pande uppféljning och
utveckling, har den nya produkten startats upp i Stratsys och férbereds f6r uppstart 2025. Arbete sker
dven kopplat till avvikelser for att ge mojlighet till systematiskt forbattringsarbete kopplat till Esther samt
fortsatt arbete med nya arbetssitt.

Mycket arbete pagar kring samverkan som stirker vara preventiva insatser och vi stravar allt mer for att
involvera anvindarna i véra utvecklingsarbeten. Inom boendestédsverksamheten sker allt fler insatser i
grupp. Det ger minniskor méjlighet att triffa andra i liknande situation och som kan leda till egna initiativ.
Avdelningen arbetar framét f6r 6kad samverkan med hilsocenter i syfte att kunna se var individen bést
kan fd sina behov tillgodosedda inom kommunen och region.

Verksamheterna har arbetat med att utveckla teamarbetet runt Esther genom att ta fram tydligare rutiner
dir BPSD, beteendemaissiga och psykiska symptom vid demens, och Senior alert, verktyg f6r
virdprevention, blir verktyg att anvinda pd ett mer strukturerat sitt £fOr att arbeta preventivt men dven
kunna ge ritt insatser utifrdn Esthers behov. Arbete sker dven med trygg hemma som insats som alternativ
till korttidsplats dér teamarbetet och samverkande bedémningar gér att ritt Esther far ritt insats, pa ritt
plats, i ritt tid till rétt kostnad.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Medarbetarna uppfattning av att de 89 % 89 % Resultat fran arets medarbetarenkat,
deltar aktivt i utvecklingen av ligger kvar pa samma niva som 2023.

verksamheten ska vara god.

Andelen 80+ i sarskilt boende eller 24 % 26 %
med hemtjanst i ordinart boende

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mdl: Sociala avdelningen ska bidra till en hog livskvalitet och en hallbar
livsmiljo i samhdllet
Beddmningen ér att mélet i hég grad kommer att uppnas 2024. Mycket arbete gors utifran strategierna

e  Viska arbeta fOr att minska klimatpaverkan
e  Viska bidra till att skapa forutsittningar for att alla ska kunna vara delaktiga i det demokratiska
samhallslivet

Verksamheterna har ett pagdende arbete med att ta fram plan och rutiner f6r kontinuitetsplanering vid
bortfall av el, extrema vider hindelser mm. Avdelningen har under aret inférskaffat krislidor som finns
for verksamheterna att tillgd vid en eventuell kris. Avdelningen har fortsatt arbete 1 samverkan gillande
psykisk hilsa, suicidprevention och utvecklat nya rutiner f6r vild i néra relation.

Medvetenhet om miljén botjar 6ka 1 verksamheterna dér inkép och anvindning av férbrukningsmaterial
blivit en prioriterad fraga. Arbete sker 1 samverkan med kosten f&r att optimera leverans av
matdistribution samt arbete med matsvinn pa sirskilt boende.

Arbete har paboérjas med vidareutveckling av hemsidan och ¢ka tillgingligheten i syfte att 6ka den
enskildes delaktighet och sjilvstindighet i att nd information.
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Under varen 2024 har utvirdering gjorts av de aktiviteter som genomforts av Vuxenskolan inom det
Idéburna offentliga partnerskapet. Brukarna dr néjda och de har bidragit med nya 6nskemal som
avdelningen ska arbeta vidare med. Arbetet framit bygger pé fortsatt arbete tillsammans med ideella
organisationer dd utgingspunkten ir att utveckla befintliga métesplatser 1 samverkan.

Aneby kommun ingir i ett ledarutvecklingsprogram mellan kommuner och regionen f6r gemensam
utveckling och samsyn f6r att méta framtidens behov och omstillning med syfte att se vad som 4r det
bista for Esther.

Arbete med hallbarhet behGver fortsatt ske i samverkan med andra for att skapa en Gvergripande struktur
tor hela kommunen. Genom aktivt arbete inom omradet kan vi minska behov och utsatthet och istillet
arbeta férebyggande och i samverkan planera f6r anpassade preventiva atgirder i Aneby kommun
avseende bade social och milj paverkan.

Inom ramen f6r lins arbete kopplat till omrade vuxen sker nu en satsning pé att utbilda hilsoguider vars
syfte dr att bli en betrodd medminniska som genom bade frivillig insats och arvoderade uppdrag bidrar till
att minska och motverka segregation och ojamlik hilsa. Resultatet blir férbittrade levnadsvanor och hilsa.
Vi hoppas kunna gbra ndgot av detta dven Aneby sd vi kan na fler malgrupper.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Jag kanner mig delaktig i 3 4,01 Boendestdd 2024 — Du far bestimma om

utformningen av de tjanster som saker som ar viktiga for dig? 67 %, 3,35

jag erhaller fran Aneby kommun. Servicebostad 2024- Fir du bestimma
om saker som ar viktiga for dig hemma?
83%, 4,15

Sirskilt boende AO 2024 - Hinsyn till
onskemal om hjilpens utformning (alltid
eller ofta) 76%, 3,8

Hemtjansten 2024 - Hansyn till dnskemal
om hjalpens utformning (alltid eller
ofta)95%, 4,75

Framtiden

Det som kommer prigla framtiden f6r socialtjinsten dr omstillningen till ny socialtjanstlag samt fortsatt
samverkan med regionen kopplat till nira vard. Det kommer vara en tid da vi bade ska sluta géra en del av
det gamla samtidigt som vi ska implementera det nya. Fokus kommer beh6va vara att tillsammans med
andra avdelningar inom kommunen och andra myndigheter samt civilsamhillet utanfér kommunen verka
for att medborgarna far ritt insatser, 1 ritt tid, av rdtt utférare pd ritt plats till ritt kostnad. Vi kommer
behoéva dgna tid at att vara informativa och motivera vara medborgare till eget ansvar f6r sina behov och
for egen del utveckla tjdnster som dr litt tillgdngliga och anpassade f6r olika situationer. Vi ska forsikra
oss om att vi har ritt kompetens i var organisation men dven bygga samverkan som gor att vi tillsammans
med andra klarar av vart framtida uppdrag. Vi kan genom att skapa métesplatser dir manniskor mots
finna nya sitt att minska ensambhet, 6ka trygghet och skapa méjligheter £f6r kunskapsutbyte 6ver
generationsgrinser. Vi behéver framdt vaga vara modiga och utmana oss i att tinka nytt men da ocksa ta
tillvara medborgarnas egna tankar om vilka behov man efterfragar stéd och hjilp med.

Avdelningen kommer behéva ha fokus pd att satsa pa insatser som dr beprévade och som vi vet gor
skillnad. Genom tydligare styrning mot malen kommer kvalitet och ekonomi f6ljas at och vi féljer da vart
uppdrag. Avdelningen behdver aktivt involvera alla medarbetare i arbetet £6r att skapa delaktighet,
forstielse och kunskap om uppdraget som ir att tillsammans gora det bésta f6r Esther och Sigge.

Avdelningen behéver ta tillvara och bygga goda relationer med 6vriga kommuner i ldnet £6r att kunna
erbjuda vira medborgare samma méjligheter men dir vi inte sjilva kan tillhandahélla kompetens och
kunskap. Det gor att vi blir en attraktiv kommun att bade verka och bo i men ocksa ses som en god
samverkans part i framtidens fortsatta utveckling av social vilfird.

Milsittningar f6r avdelningen f6r 2025 4r att mojliggdra 6kad brukartid och inféra nya arbetssitt inom
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hemtjinsten for Skad effektivitet. Oka inférande av tjdnster kopplat till vilfirdsteknik som effektivisera
insatserna sasom likemedelsautomater, larm och digitala alternativ f6r kommunikation. Avdelningen har
dven malsittningen att aktivt arbeta med férebyggande insatser for att hélla nere placeringar och men idven
generellt £f6r alla malgrupper. Sikerstilla anvindande av evidensbaserade insatser som vi vet gor skillnad i
var stravan att f6r medborgare som har behov av vart stéd ska kunna fa ett vérdigt liv och kinna
vilbefinnande. Avdelningen ska dven arbeta med uppfoljning av insatser och motivera till sjalvstindighet
och eget ansvar men ocksa verka for 6kad samverkan sa att bista st6d erhalls men ocksa for att
tillsammans planera framtidens sociala vilfird och hilso- och sjukvird.
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Sambhallsbyggnadsavdelningen

Viktiga handelser under aret

1 bérjan av aret rekryterades en ny sikerhetssamordnare som finns pa plats sedan mitten av augusti. Detta
blir en f6rstirkning i kommunens arbete med brottsférebyggande fragor, internt skydd, civilt f6rsvar och
krisberedskap. Sikerhetssamordnaren arbetar nira beredskapssamordnaren. Utdkningen med den
tillkommande tjdnsten finansieras helt av statliga medel genom Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap, MSB.

Tillsyn av tobak och nikotinftia produkter hanteras av samhillsbyggnadsnimnden och avdelningen sedan
1 januari 2024. Det tillkommande tillsynsomradet har inneburit mycket tid som lagts pa inlisning,
framtagning av information till kommunens webb, skapande av e-janster och rutiner/checklistor infor
tillsynsbesoken.

Ett stort arbete har lagts pé livsmedelstillsynen dir en omklassning har gjorts pa samtliga
livsmedelsanldggningar for att anpassa mot det nya riskklassningssystemet som Livsmedelsverket tagit
fram. Arbetet med omklassningen har genererat en reducering i den tillsynsskuld som finns pa livsmedel
samt gett nya tillsynsintervall f6r samtliga objekt. Overgripande innebir detta att firre tillsynsbesok
behéver genomforas per r.

Under aret har arbete genomférts med att upphandla och ta fram ett nytt FIP-fordon, alltsa fordon for
torsta insatsperson hos riddningstjansten. Fordonet sattes i drift i slutet av september.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2024

T Budget2024  Utfall2024 AV uttan 2023
Intakter -2 924 4716 1792 -4 101
Personalkostnader 12 441 12 625 -184 11375
Ovriga kostnader 5777 7115 -1 338 8720
Nettokostnad 15295 15023 271 15 995
o
Analys per verksamhetsomrade
Avvikelse
Tkr Budget 2024  Utfall 2024 2024 Utfall 2023
Plan- och byggenheten 3584 3358 226 4736
Miljdenheten 2190 2113 76 2 037
Raddningstjansten 9 522 9 552 -31 9222
Nettokostnad 15295 15023 271 15 995

Plan- och byggenheten
Avvikelsen dr 226 tkr. Den positiva avvikelsen dr frimst ett resultat av ndgot hogre intdkter samt ligre
personalkostnader 4n budget.
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Miljéenheten
Avvikelsen ir +76 tkr och ir ett resultat av ligre personalkostnader till f6ljd av forildraledighet. Aven hir
ar det hogre intikter samt ligre personalkostnader som ligger bakom avvikelsen.

Riddningstjinsten

Avvikelsen dr -37 tkr. Avvikelsen dr sdmre jimfort med prognos och beror pa hégre Gvriga kostnader dn
prognostiserat. Bide rdddningstjinsten samt totalférsvar och samhillsskydd har haft hégre intdkter da
man salt tjdnster i hogre utstrickning 4n budgeterat.

Personalkostnaderna inom samhillsbyggnadsavdelningen var 12 625 tkr under 2024 vilket kan jaimforas
med 11 374 tkr under 2024. Skillnaden kan forklaras av dels en arlig 16neSkning samt att man utdkat en
tjdnst dir man far statsbidrag for att ticka lénekostnaderna.

Personalkostnader, tkr
1300
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1000 - o= y S

300

800

700

600
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
e Budget 2023 Utfall 2023 ==Budget 2024 Utfall 2024

Analys av faktiska arsarbetare

Grundbemanningen har varit 10,7 heltidstjianster pa avdelningen (0,3 av samhillsbyggnadschef ligger hos
kommunledning/kommundévergripande). Avdelningen har en visstidsanstilld pa 1,0 dll foljd av
torildraledighet (ack visstid 0,8).

Fran augusti 6kade bemanningen med yttetligare en tjdnst, till 11,7 tjdnster, genom den tillkommande
sdkerhetssamordnaren, vilken fullt ut finansieras av statliga medel.

:1e;na d jan feb mar | apr maj jun jul aug sep okt nov | dec | snitt
Ar 2024 10,1 10,4 10,2 10,3 10,4 10,4 10,2 10,9 1,3 11,2 1,3 11,4 10,7
Ar 2023 8,6 77 9,1 9,0 83 838 9,8 8,0 8,6 9,5 9,3 9,0 8,8

Forandri 1,5 2,7 1 1,3 2,1 1,6 0,4 2,9 2,7 1,7 2,0 2,5 1,9

ng

(+okning/-minskning)
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Samhallshyggnadsavdelningen
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Sammanfattningsvis dr méaluppfyllelsen mycket god. Ekonomin ér i balans med ett prognostiserat
overskott for aret. HME-virdet i medarbetarenkiten ir historiskt hogt. Sjukfranvaron dr i stort obefintlig,
I den kundenkit som gir ut i manga drenden har NKI-virdet sjunkit jimfért med féregiende dr, men ér
fortfarande klart 6ver malsittningen. Malsittningen nas inte fullt ut for tillsynsarbetet inom miljé- och
livsmedelsomradet dir 89 procent av tillsynsbesdken har genomfdrts under dret. Det dr en klar f6rbittring
jamfort med ifjol men fortsatt en bit kvar till fullt genomférande utifrin samhillsbyggnadsnimndens
tillsynsplan.

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mdl: Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet och
medverkan i den egna ortens/bygdens utveckling tas till vara.

Genom medborgarméten, planprocessen och andra typen av moten arbetar samhillsbygenad for
medborgarnas delaktighet och medverkan. Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar ocksd med manga av de
medborgarforslag som inkommer till kommunen.

Under april genomférdes medborgarméte f6r Hullaryd och Lommaryd. Métet i Hullaryd lockade 40
invanare. Ny film om Aneby kommun visades och direfter presenterades Leader Astrid Lindgrens
Hembygd. Andra amnen som avhandlades under kvillen var skotsel och utsmyckning av utemiljder,
kollektivtrafik och drivmedelsfrigor, krisberedskap samt atervinning och avfall.

1 bérjan av maj holls medborgarméte 1 Marbick. Ungefir 20 invanare deltog. Férdndringarna inom
avfallsomrddet informerades kring. Krisberedskap berérdes liksom kollektivtrafik och liget i kommunens
skolor och forskolor. Fragor kring den forstérda bron vid Stalpet lyftes ocksa, likasa kommunikation och
information kring savil métet som sddant som i stort i olika fragor.

Till medborgarmdétet i Sunhult i oktober kom 45 invanare. Bland annat presenterades Trafikverkets studie
tor vig 32 liksom kommunens arbete med krisberedskap. Skétsel och utemiljé berérdes och deltagarna
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fick rOsta pd vilka 16kar som ska planteras i samhillet till varen. I november sl6t 20 invanare upp till motet
i Haurida. Avfall, kollektivtrafik, beredskap och vindkraft var ndgra av de frigor som behandlades och
diskuterades under métet.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Andelen inkommande och I 1,06 Under aret inkom och initierades totalt

avslutade arenden ska vara i 979 arenden. Samtidigt avslutades | 046

balans. arenden.

Jag ar no6jd med de tjanster och 3,5 4,4 Betyget var 4,4 av maximala 5,0 i

den service som erbjuds fran helhetsomdome av handlaggningen i den

Aneby kommun. enkit som gar ut till verksamhetsutovare,
sokande med flera inom
samhillsbyggnads verksamhetsomraden.
Svarsfrekvensen var dessvarre mycket
lag, precis dver 20 procent.

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mdl: Verksamhetsmdlen och budget i balans uppnds.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Prognosen for verksamhetens 100 % 101,8 %
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mdl: Avdelningen har hog arbetstillfredsstdllelse med meningsfullt och
utvecklande arbetsinnehdll samt bejakar medarbetarnas hdlsa och livssituation.

Under slutet av aret har arbetats med rekrytering av nya deltidsbrandmin. Tvé kvinnor och en man
kommer att utbildas och slussas in i verksamheten under 2025.

Tillit och fértroende dr grunden i arbetet f6r en bra och positiv arbetsplats. Fokus pé det dagliga arbetet.
Virdegrunden med 6ppenhet, utveckling och ansvar dr viktiga hornstenar i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Samhillsbyggnadsavdelningens HME-virde, hallbart medarbetarengagemang, ligger 1 drets
medarbetarenkit pd 91,9, vilket dr ett fantastiskt bra och historiskt hogt resultat.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 83 91,9 HME-vardet har forbattrats ytterligare.
(HME), index. 91,9 ir det hdgsta nagonsin. Fordelat ar

resultatet for motivation 94,2, styrning
har 89,2 och ledarskap 92,5.

Sjukfranvaron i procent, totalt 3% 0,78 % Sjukfranvaron har var valdigt lag under
inklusive kort- och langtidsfranvaro aret, ingen langtidssjukfranvaro.

Arsredovisning 2024 42 (55)



Perspektiv: Vardeskapande processer

Avdelningens mdl: Avdelningen arbetar med ett kontinuerligt forbdttringsarbete, god
omvdrldsbevakning och effektiva processer.

Samverkan ir en viktig del i savil utvecklings- och férbittringsarbetet som i omvirlds- och
framtidsbevakningen. Fér ndgra 4r sedan startades "Byggsamverkan Jonkopings lin" upp. Det ir ett
samarbete mellan kommunerna i J6nkopings lin som syftar till att samordna och effektivisera
bygglovsverksamheten i linet. Miljésamverkan J6nkopings lin dr 1 mangt och mycket modell f6¢
uppbyggnaden av byggsamverkan. Arbetet leds pé tjanstepersonnivd av en styrgrupp som bestar av
bygglovscheferna i linets kommuner och det finns en regional samordnare pa en halvtidstjinst som héller
ihop byggsamverkan.

Inom kart- och GIS-verksamheten finns ett gillande avtal med Metria och Sweco samtidigt som arbetet
paborjats med att ndrma sig hoglandskommunerna och samverkan dem emellan inom ramen 6r
Héglandsférbundet och Hoglandets IT. Arbetet fortgar och behéver intensifieras framéver.

Under viren har RiddSam F- kontoret arbetat fram RiddSam F 2.0, som tridde i kraft 1 juli. Grunden till
att arbetet drogs igdng var bland annat att de mal som satts 1 verksamhetsplanen inte nds och att
prioriteringarna mellan arbetstiden lokalt i den egna organisationen och RiddSam F blev svir att férhilla
sig till. Bedémningen var ocksa att férindrade scheman och 6kad arbetsbelastning lokalt kommer gora
dessa prioriteringar 4n mer problematiska framéver. Grundtanken i den nya organisationen dr mer procent
pé firre personer sa att det ska bli littare att planera sin arbetstid bade lokalt i den egna organisationen och
mot RdddSam F. Det kommer ocksa att arbetas mer med tydliga projektuppdrag under begrinsad tid som
direfter fors in i driftorganisationen. Férhoppningen ir att framét bade kunna arbeta i den dagliga driften
men ocksa mer proaktivt nir det giller utveckling och férindringar i omvirlden. Det har ocksa setts Gver
hur mycket varje organisation bor bidra med utifrin kommunens storlek och direfter har rollerna
foérdelats utifran denna férdelningsnyckel. Viktigt bade for insyn och delaktighet. Alla organisationer inom
RidddSam F har fatt nominera personer till de olika rollerna.

Kommunens riddningschef kommer frimst att arbeta som verksamhetsansvarig f6r myndighetsutévning
inom RiddSam F och med det fortsatta arbetet med utvecklingen av RdddSam F 2.0 tillsammans med
resterande i ledningsgruppen.

Genom kommunens stillféretridande rdddningschef bistas med ett av fem vakthavande befil till den
gemensamma ledningscentralen. Denna ledningscentral ansvarar f6r styrning och utalarmering av
riddningstjanstresurser i 30 kommuner i Smaland och Blekinge.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Bygglovsansokningar ska hanteras 85 % 91 % Totalt 65 bygglovsansokningar inkommit.
inom fem veckor fran fullstindig Av dessa ar 55 relevanta och hanterade,
ansokan. nagra ansokningar var inte lovpliktiga,

nagra har aterkallats och nagra ar
pagaende drenden. Samtliga drenden med
beslut har hanterats inom tio veckor,
som plan- och bygglagen foreskriver.

Varmepumpsanmalningar ska 85 % 96 % 1 96% av fallen (25 av 26 arenden) har
hanteras inom tva veckor fran arendena handlagts inom tva veckor. En
fullstandig ansokan. virmepump handlades pa tre veckor pga

semester. Genomsnittstiden for
handlaggning av inkomna drenden ar sex
dagar.
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Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mdl: Avdelningen arbetar for hdllbara samhdllen utifran perspektiven
god infrastruktur och miljo ddr tryggad bostadsforsorjning och goda villkor for
mdnniskor och miljo ingdr.

Under 2024 har 489 personer under 43 tillfillen utbildats genom ridddningstjinstens foérsorg, inom brand
och olycksfall. Jimn férdelning av de utbildade mellan kommunanstillda och externa.

Totalt larmades riddningstjansten ut pa 173 insatser under dret, vilket 4r en minskning med 22 insatser
jamfort med 2023. Inom Aneby kommun larmades riddningstjinsten pd 131 insatser, vilket dr en
minskning med 17 insatser jamfoért med aret innan. 42 insatser gick till annan kommun, vilket ocksa dr en
minskning, sex firre insatser 1 férhallande till 2023.

Tillsyn av tobak och nikotinfria produkter hanteras av samhallsbyggnadsnimnden och avdelningen sedan
1 januari 2024. Det tillkommande tillsynsomradet har inneburit mycket tid som lagts p4 inldsning,
framtagning av information till kommunens webb, skapande av e-tjdnster och rutiner/checklistor infor
tillsynsbeséken. Linsstyrelsen gjorde revision av omradet 1 maj utan nagra storre anmiérkningar. Under
slutet av aret férbereddes det for att dven ta 6ver alkoholtillsynen fran kommunstyrelsen och sociala
avdelningen.

Rapportering har skett utifran dtgirdsprogrammet "Anpassning till ett férandrat klimat", som ér ett av de
fem linsgemensamma dtgirdsprogrammen. Samhillsbyggnad har ocksa hillit i en arbetsgrupp for
kommunoévergripande klimatanpassningsarbete.

For Furulids naturreservat har s6kts markatkomstbidrag. Markatkomstbidraget ar tillgéngligt dér
naturreservat tillskapats samtidigt som skogen didrmed har tagits ur nagon form av produktion.
Linsstyrelsen har varit behjilplig i val av virderingskonsult. Resultatet av virderingen har limnats och
Naturvirdsverket vintas fatta beslut om och utbetala markatkomstbidraget i bérjan av 2025.

Ett stort arbete har lagts pa livsmedelstillsynen dir en omklassning har gjorts pa samtliga
livsmedelsanldggningar f6r att anpassa mot det nya riskklassningssystemet som Livsmedelsverket tagit
fram. Arbetet med omklassningen har genererat en reducering i den tillsynsskuld som finns pa livsmedel
samt gett nya tillsynsintervall f6r samtliga objekt. Overgripande innebir detta att firre tillsynsbesok
behover genomféras per dr. 112 timmar av tillsynsskulden har arbetats av, 104 timmar dterstar.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Tillsynsbesok hos 100 % 89 % For aret var det |10 planerade
verksamhetsutovare i enlighet med tillsynsbesok och 98 genomfordes
tillsynsplaner inom miljo, (motsvarar 89%). 22 olika aktiviteter
halsoskydd och livsmedel. planerades ocksa vid sidan av tillsynen.

Av dessa genomfordes 14 helt, tre
genomfordes delvis och tre genomfordes
inte alls.

Jag kanner mig delaktig i 3
utformningen av de tjinster som
jag erhaller fran Aneby kommun.

Minst 60 procent av 60 % 52 % Nagot fler verksamheter dn beriknat
tillsynsbesoken inom kravde i forvag anmalt besok.
livsmedelskontrollen ska vara

oanmilda.
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Framtiden

Med begrinsade resurser svarar avdelningen fér en god maluppfyllelse, inte minst genom en hog
kompetens och lig personalomsittning. Mest utmanande och dir personella resurser frimst saknas ir
inom savil det miljOstrategiska arbetet som kring arbetet med ett férindrat klimat med exempelvis ras och
skred, skyfall och 6versvimningar. Behovsutredningen inom milj6-, hilsoskydd och livsmedel visar ett
underskott och behov om ytterligare omkring en tjdnst, framforallt avseende myndighetsutévning med
tillsyn och kontroll. Utéver behov av tillkommande resurser behover fortsatt effektiviseringar hittas, inte
minst inom vissa administrativa processer, for att frigéra tid till mer komplexa uppdrag. Resurser ska
anvindas dir de ger mest nytta och effekt.

Det dr viktigt att intensifiera planarbetet f6r att ta fram och méjliggéra £6r fler bostadstomter och f6r mer
industrimark. Nir vil lagkonjunkturen ger med sig behéver kommunen kunna erbjuda mark i olika former
for savil inflyttning som féretagsetableringar.

Krisberedskapsarbetet har f6rindrats och blivit oerh6rt mycket mer omfattande och komplext under
senaste dret med alltifrdn krigsplacering till sdkerhetsskydd och signalskyddsarbete. Kriget i Ukraina har
ytterligare paskyndat arbetet. Till stOrsta del finansieras omréidet av staten genom Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap, MSB, och 6kade anslag till kommunen har ocksa resulterat i en utékning
med en sikerhetssamordnare till kommunen. Det senare forbittrar och forstirker kommunens arbete
betydligt inom omradet.

Inom samhillsbyggnadsomradet finns stora méjligheter och utmaningar de nirmsta aren. Nya
verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krivas for att tillgodose krav och férvintningar. Al
nidmns generellt som en stor méjlighet inom just samhallsbyggnad. Det kommer ocksi att krivas en allt
hégre grad av samverkan och samarbeten, exempelvis med grannkommuner, inte minst for att sakerstilla
kompetens och for att klara allt mer komplexa uppdrag.

I september 2023 presenterade Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, sin femte omvirldsanalys;
”Vigval £6r framtiden 5”. Omvirldsanalysen siktar mot 2035 och presenteras 1 fem spanningsfilt;
demografi, globalisering, gron omstillning, virderingar och teknikutveckling. Dess bryts ner i tio trender
som piverkar det kommunala och regionala uppdraget fram mot ar 2035. Trenderna paverkar i manga
delar den verksamhet som samhallsbyggnadsavdelningen hanterar och ansvarar f6r.

De av SKR utpekade trenderna;

- Demokratin utmanas

- Sambhillskontrakt under omférhandling

- ”Tyckonomin” breder ut sig

- Fler vigar till kunskap

- Demografiska utvecklingen utmanar

- Al forindrar arbetslivet

- Autonoma system med eller utan minniska
- Invdnare med alltmer ojimlika livsvillkor

- Omfattande resurser krivs for att hantera klimatférindringen
- Okad efterfragan pa kritiska resurser
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Aneby Miljo och Vatten AB

Viktiga handelser under aret

Avfall

e Fortsatt arbete och planering infér inférandet av FNI (fastighetsndra insamling) £6r samtliga
hushall och verksamheter per den 2027-01-01.

e Frin 2024-01-01 ansvarar kommunerna f6r insamlingen av férpackningsavfall frain hushéll samt
samlokaliserade verksamheter som valt kommunal insamling.

Vatten o Avlopp

e Fortsatta arbeten pd avloppsreningsverket Jularp efter nytt kvivereningssteg.
¢ Dom i malet gillande tvist med markigare i Vireda meddelades 2024-12-19

Fjarrvarme

e Fortsatt vildigt hoga brinslepriser.
e Byte av hirden i pelletspanna 2.

Personal

e Nyrekrytering av drifttekniker och rorldggare under viren.
e  Rekrytering av ny avfallschef som bérjade 24-09-02.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2024

Tkr Budget 2024  Utfall 2024 A";’(')';i'se Utfall 2023

Avfallsverksamhet -8 -1 864 | 856 3 309
VA-verksamhet 10 613 -603 -341
Fjarrvarmeverksamhet -548 | 565 2113 687
Resultat -546 314 -860 3 655

Intdkter redovisas med minus och kostnader med plus.
Resultatet dr fore bokslutsdispositioner, skattekostnader och justering av forutbetalda intdkter

Avfall

Under aret har samverkansavtalet mellan Aneby Miljé & Vatten AB, Eksjo Energi AB och Nissj6
Affirsverk AB fortlopt enligt plan. Det samlade ekonomiska utfallet f6r samarbetet har gatt bittre dn
budgeterade nivaer, vilket dven har paverkat resultatet f6r Anebys avfallskollektiv positivt. Infér 2024
genomfordes en kraftig hdjning av avfallstaxan. Denna atgird var nédvindig f6r att f6rhindra en fortsatt
6kning av kollektivets skuld.

Vatten o Avlopp

For att ticka 6kade drift- och rintekostnader samt mojliggdra fortsatta reinvesteringar i VA-
anliggningarna héjdes taxan f6r brukningsavgifter med 18 procent infér 2024. Under dret har styrelsen
fattat ett nytt inriktningsbeslut avseende dverforingsledningar. Tidigare upparbetade kostnader f6r
konsultutredningar kopplade till dessa projekt har dirmed skrivits av, vilket har paverkat arets resultat
negativt.

Arsredovisning 2024 46 (55)



Fjarrvarme

Brinslepriserna har under dret fortsatt att ligga pa en hog nivd. Trots detta limnades taxan of6rindrad fran
och med den 1 september 2024, efter den kraftiga hdjningen 2023, £6r att undvika en omfattande
kundavhopp. Vid den atliga revisionen i april uppticktes en spricka i hirden pé en av pelletspannorna.
Hirden byttes ut i november, vilket belastar arets resultat. Diarmed har bada pelletspannorna nu
genomgitt hirdbyte. Aret var nigot varmare 4n ett normalar, vilket resulterade i en total
fjarrvirmeforsiljning pa 20,6 GWh.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar

Medborgare,

brukare, kunder Resultat av kundundersokningar >=40

Malet ej uppfyllt

Laneskuld i forhallande till
Ekonomi bokfort varde <=80%
anliaggningstillgangar

Malet ej uppfylit

Medarbetare S]ukfranvafo i %, genomsnitt <=25% 36 Egn m.eda.rbetar.e
senaste 3 dren langtidssjukskriven.
Medarbetare Resultat av medarbetarenkit >=32 3,5 | Malet uppfylit
(]
Framtiden
Avfall

Planeringen f6r utrullningen av FNI pégar i samverkan, och avrapportering med efterféljande beslut sker
16pande till styrgruppen.

Projektet f6r etapp 2 av sluttickningen av Hullaryds avfallsupplag startar varen 2025 och ska vara slutfort
senast 1 augusti 2027.

Vatten och avlopp

Vattenverket och reningsverket i Hullaryd 4r i stort behov av 6versyn. Provpumpning av en ny vattentikt
pégar, och resultatet avgdr placeringen av ett nytt vattenverk. Nir det 4r klart kan dven ett nytt reningsverk
byggas.

I Lovviken/Fagelkirr har ett nytt borrhal tagits upp efter forfrigningar frin markigare om ytterligare
exploatering. Provpumpning pagar.

Fjarrvarme

Fjirrvirmens framtid dr starkt beroende av utvecklingen av brinslepriser. For att vara konkurrenskraftig

krivs en annan prisniva pa biobrinslen. Ar 2030 skirps utslippskraven fér kviveoxider inom industrin
samt el- och fjarrvirmesektorn. En utredning pagar gillande anlidggningen pa Patorspvigen.
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Stiftelsen Aneby bostader

Viktiga handelser under aret

Under 2024 har verksamheten priglats av ett fokus pd langsiktig hallbarhet, energieffektivisering och
stiarkt relation med hyresgisterna.

Stiftelsen Aneby Bostider har under aret fortsatt arbetet med energieffektivisering, digitalisering inom
flera delar av verksamheten, proaktivt underhall samt hallbara investeringar som minskar
driftskostnaderna och 6kar effektiviteten. P4 sikt bidrar detta till 6kad lI6nsamhet och langsiktig hallbarhet.

Sammanfattningsvis har 2024 inneburit bade positiva och negativa ekonomiska signaler. Trots
rantesinkningar och minskad inflation har den férvintade marknadsaterhimtningen inte fullt ut
materialiserats, och fortsatt osdkerhet priglar den ekonomiska utvecklingen.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2024

Avvikelse

Utfall 2024 2024

Tkr Budget 2024 Utfall 2023

Resultat -295 245 -540 -725

Intdkter redovisas med minus och kostnader med plus.

Analysen av dret visar att intikterna Sversteg budget med 1,8 mnkr. Underhallskostnaderna blev 2,8 mnkr
hégre 4n budgeterat, och driftskostnaderna kade med 0,5 mnkr jimfért med budget. Avskrivningarna
blev 0,8 mnkr ligre 4n budget, och rintekostnaderna var 0,2 mnkr ligre 4n forvintat. I samband med érets
investeringar utrangerades komponenter till en kostnad av 0,1 mnkr.

Sammantaget blev resultatet 0,5 mkr ligre 4n budgeterat.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
Kunder NKI, Serviceindex Bostad 2023 >80% 86,3 % | NKI Utfort 2023
Kunder NKI, Serviceindex Lokaler 2023 >80% 87,7 % | NKI Utfort 2023
Ekonomi Soliditet >10% 10,0 %
Budget rev. i sept 2024 vilket
. . genererar ett utfall pa totalt
Ekonomi Resultat efter finansiella poster 1,3 MSEK . "
0,5mkr lagre resultat an
budgeterat.
Ekonomi Amortering >2 MSEK
Medarbetare Sjukfranvaro i % <3% Sjukskrivning en lingre period, |
person.
Utveckling och . .. . o o, | Mindre investeringar i belysning
samhille Minskad elférbrukning 3% -1,80 % m.m. under 2024
Utveckling och Okad forbrukning i ett antal
- g Minskad vattenforbrukning 3% -1,90 % | fastigheter som inte har IMD
samhille h o
(Inviduell mattning)
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Utveskllng och Minskad fiérrvirmeforbrukning 3% Ok?d forbrukning i ett antal
samhille fastigheter.

Stiftelsen Aneby Bostider har som mal att vara en attraktiv hyresvird, skapa gemensamma virderingar
och en enad organisation.

NKI genomférdes under 2023-2024 med ett positivt resultat — Serviceindex Bostad 86,3 %o — vilket
resulterade 1 en nominering till Kundkristallen f6r hdgsta produktindex bland bostadsbolag med 200-3
999 ligenheter.

Arbetet med att forbittra den interna miljén pagér kontinuerligt f6r att utveckla bostiderna och bidra till
en bittre miljo.

Under de senaste 12 manaderna har elférbrukningen minskat med 1,8 procent, kallvattenférbrukningen
med 1,9 procent, medan fjirrvirmeférbrukningen dessvirre har ékat med 1,1 procent.

Framtiden

Inf6r 2025 fortsitter satsningarna pé hallbar forvaltning, energieffektivisering och digitalisering.

Aret innebir ekonomiska utmaningar, med ékade kostnader inom flera omraden samtidigt som
hyreshojningen f6r 2025 inte ger full kostnadstickning. Under aret planeras renovering av ett antal lokaler
at Aneby kommun.

Fokus ligger fortsatt pd underhall och férbittringar i befintliga fastigheter, en viktig del av verksamheten
for att pa sikt uppna energieffektiva fastigheter och bibehalla n6jda hyresgister i samtliga
verksamhetsomréiden.

Styrelsen och VD ser positivt pa Stiftelsen Aneby Bostidders méjligheter de kommande aren.
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Stiftelsen kulturreservatet Asens by

Viktiga handelser under aret

Virvintern dgnades it sdsongsférberedelser med odlingsplanering, evenemangsbokningar och en vixande
kursverksamhet, sdrskilt inom hantverk. Ny personal introducerades, inklusive tvd entreprendrer inom
tridgdrd och byggnadsvird samt sdsongspersonal.

1 juli 6ppnades mangardsbygenaden pd Sédergirden Vister £6r uthyrning, vilket 6kade antalet baddar och
mojliggjorde konferenser och kurser. S6dergarden édr nu inredd med tidstypiska mobler och attribut f6r att
forstirka kinslan av 1900-tal. Linsstyrelsen beviljade extra medel f6r tridgardsrestaurering och
omliggning av ett sticketak, men takprojektet skjuts upp till 2025.

Handelsboden bérjade anpassa sitt utbud fOr att frimja produkter fran reservatet och lokala hantverkare.
Dessutom installerades en bergvirmepump i Pristgarden som en del av energieffektiviseringen.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2024

Tkr Budget 2024  Utfall 2024 A";’(')';i'se Utfall 2023

Reservatsforvaltning 61 -44 105 461
Besoksverksamhet -6l -182 121 -74
Resultat 0 -226 242 387

Intdkter redovisas med minus och intdkter med plus.

Arsresultatet for hela verksamheten uppgir till 226 tkr, vilket 4r 226 tkr bittre 4n budgeterat resultat.

Trots en ligre omsittning i beséksverksamheten har resultatet blivit positivt. Det beror pa att kostnader
har kunnat hillas nere, mycket tack vare den 6versyn av avtal som genomforts.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
Antal besokare Bibehalla besoksantalet pa en for 35000 | 33000
reservatet hallbar niva
Kundupplevelse Starke varumarke, omdome 5 4,5 | Samma resultat som forra aret
Google
Kundupplevelse Stark’F varumarke, omdome 10 8,5 | Samma resultat som forra dret
Booking
Ekonomi Omsittning tkr | 947 | 513 | Budgetmalet raknades ner vid
delarsbokslutet
Ekonomi Resultat tkr 6l 182 Resultatet naddes tack vare lagre
kostnader

Medarbetare Sjukfranvaro i % 0 En langtidssjukskrivning pa 50% del
av aret.

Utfallet foljer prognosen med ndgot ligre intikter f6r Besoksverksamheten, men tack vare
kostnadskontroll har resultatmalet uppnatts. BesGksantalet ligger pa en stabil niva, vilket dr positivt for
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reservatet. Omdomen pd Google och Booking dr oférindrat goda. Sjukfranvaron har 6kat pd grund av en
langtidssjukskrivning.

Framtiden

Under 2023-2024 har verksamheten genomgatt flera forindringar, sdrskilt inom personalomradet.
Foérindringar har genomforts och inriktningen har tydliggjorts. Under 2025 fortsitter arbetet med att
forvalta Asens by enligt styrdokumenten och utveckla verksamheten utifrin befintliga méjligheter.

I en omvirld som blir alltmer oférutsigbar kinns Asens by 4n mer relevant. Genom att visa hur livet
kunde vara i en smalindsk by i bérjan av 1900-talet erbjuder platsen en kontrast till dagens héga tempo.
Trender som coolcation, hemester och lingtan efter genuina upplevelser skapar goda férutsittningar for
Asens by att vixa som beséksmal och bidra till hallbarhet genom att ”Lira av datid, vara i nuet och forma
framtiden.”
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Hoglandsforbundet

Viktiga handelser under aret

Under 2024 har Hoéglandsférbundet fokuserat pé att férbereda f6r ett hdglandsgemensamt gymnasium.
Efter direktionens beslut i november 2023 har Eksj6, Nissjo, Sivsjé och Vetlanda godkint samverkan,
vilket innebdr att ca 550 medarbetare byter arbetsgivare 1 januari 2025. Férbundet 6kar didrmed sin
personalstyrka med ca 500 %, en omfattande férindring som paverkar anstillningar, 16ner, IT-system,
ekonomi och organisation. Overgingen har medfort 6kade kostnader, sirskilt for I'T, som inte ryms i

budgeten.

Hoéglandstorbundet tog 2023 6ver systemforvaltningen av Combine, som anvinds inom socialtjansten.
Under 2024 har samverkan ut6kats genom att avgiftshandligening flyttats till férbundet i september, dock
har Sivsj6 och Vetlanda valt att avvakta att flytta Gver sin verksambhet.

Forbundet har ocksa arbetat intensivt med inférandet av det nya ekonomisystemet Raindance, som
driftsattes 1 januari 2024. Systembytet har inneburit utmaningar, hég arbetsbelastning och merkostnader.
Medlemskommunerna har dirfor tillfért 819 tkr £6r att ticka 6kade konsultkostnader.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2024

Tk Budget2024  Utfall2024 AV Utfall 2023

Resultat -1 454 -151 -1 303 -4 546

Intdkter redovisas med minus och intdkter med plus.

Hoéglandstorbundet redovisar ett positivt resultat pa 151 tkr, vilket dr 1 303 tkr simre dn budget. Ingen
justering krivs enligt balanskravsutredningen.

Héglandets verksamhetsstod (HVS) redovisar ett resultat pa 104 tkr, en negativ avvikelse pa 76 tkr mot
budget, frimst pa grund av extra resurser for att hantera det nya ekonomisystemet. Underskottet har
delvis tickts av medlemskommunerna.

Familjeritten visar ett underskott pa 53 tkr, orsakat av 6kade lokal- och utbildningskostnader.

Héglandets IT har ett resultat pd 1 004 tkr, vilket dr 345 tkr simre 4n budget, till f6ljd av minskade
vakanser och foérindringar i licensvolymer. Intiktsbortfall har uppstitt da arbete med gymnasiesamverkan
inte debiterats.

Férbundsledningskontoret har ett underskott pa 414 tkr, frimst pa grund av kostnader f6r
gymnasieférbundets férberedelser. Revisionen visar en negativ avvikelse pa 158 tkr jimfért med budget.

Finansavdelningen redovisar ett underskott pa 111 tkr, frimst pd grund av hégre pensionskostnader
kopplade till inflation och inkomstbasbelopp. Ligre rintekostnader har delvis balanserat detta.

Trots en resultatniva pa 1,8 % uppfyller Héglandsférbundet inte sjélvfinansieringsmalet om 100 % &ver
sex dr, ddr nuvarande niva dr 92 %. For att nd malet krivs antingen minskade investeringar med 6 Mnkr
eller ett resultat pa 3,3 % under 2025-2026.
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
Férbundets Arbeta med och utveckla mal Varje verksamhet inom forbundet
uo d':a och uppféljning pa verksamhets- 100 % 100 % | har arbetat med mal och

ppdrag och enhetsniva maluppfyllelse under hela 2024.

Forbundet ska under aret

.. tillsammans med Utredning av gemensam e-
Forbundets . .
medlemskommunerna utreda 2 2 | arkivsresurs och utredning av
uppdrag . . .
och presentera forslag pa vuxenutbildningen.
samverkansomraden
Actraktiv HME-index i medarbetar- 80 % 84 % | For 2024 ir malet uppfyl.
arbetsgivare undersokningen
Attrakeiv Ledarskapsindexi 85 % 86 % | For 2024 ir malet uppfyllc.
arbetsgivare medarbetarundersokningen
Attrakt!v Frisknarvaron 96 % 95,5 % Maletﬂar !nt'e r|k_t|gt prpf_yllt men
arbetsgivare har ror sig i positiv riktning.
Malet 4r uppnatt da || personer
Attrakt!v Personalomsittning <10% 9% slutat unde.r aret tva av dessao
arbetsgivare avslutade sina anstallningar pa

grund av pension.

Sizlvfinansieringseraden av 100 % i Sjalvfinansieringsgraden for 2024
Finansiella mal >l . 838 snitt under 89 % | landar pa 58 %. Genomsnittet Gver
investeringarna X o . o
6 ar 6 ar ar 89 %.
I % av e L N
o Resultatnivan for 2024 4r 0,1 % av
. . . - omsittning o . P
Finansiella mal Resultatnivan S 1,8 % | omsittningen. Resultatnivan for
en i snitt . o o
o genomsnittet av 6 ar ar 1,8 %.
under 6 ar

Enligt nuvarande riktlinjer anses god ekonomisk hushallning uppfylld om minst 60 % av
verksamhetsmalen har nétts eller utvecklats i positiv riktning jimfort med tidigare ar.

Forbundets tre 6vergripande verksamhetsmal mits genom sex indikatorer, varav fem ar helt uppfyllda och

en delvis uppfylld.

Friskndrvaron, som ér delvis uppfylld, har f6rbittrats med 0,5 % sedan 2023. Dirmed har samtliga mal
antingen uppnatts eller utvecklats positivt.

Framtiden

Under 2025 fortsitter Hoglandsférbundet att utveckla bade nya och befintliga verksamheter i samarbete
med medlemskommunerna. Den nya gymnasiesamverkan, ddr fyra gymnasieskolor byter huvudman 1
januari 2025, utdkas ytterligare den 1 juli ndr Nifsarpsskolan ansluter till f6rbundet. Uppstarten av denna
gemensamma gymnasieverksamhet innebdr omfattande utvecklings- och férindringsarbete som paverkar
bade nya och befintliga verksamheter.

Familjeritten anpassar sig till kommande lagindringar, medan férbundet och kommunerna paverkas av
skirpta lagkrav inom IT- och informationssidkerhet under 2025.

Medlemskommunerna, férbundet och dess bolag stir inf6r en omfattande digitaliseringsresa, som bade
skapar nya moéjligheter och medf6r utmaningar. Genom verksamhetsutveckling och ny teknik kan
digitaliseringen bidra till att mota framtida behov pa ett effektivt sitt.
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Overformyndarnamnden

Viktiga handelser under aret

Héglandets 6verférmyndarverksamhet har under dret granskat cirka 1 150 redovisningar och fortsatt
digitaliseringen av akter i verksamhetssystemet Provisum. Verksamheten har dven deltagit i
utvecklingsforum for verksamhetssystem och e-tjinster.

Antalet ansékningar om stillféretridare har 6kat med 28 %, dock inte i den omfattning som tidigare
prognoser visade. For att stirka stillforetradarna genomférdes utbildningar i redovisning och e-tjinster i
januari—februari samt november—december. En sepatat utbildning inom omradet "s6tja f6r person”
anordnades ocksa.

Personal och fértroendevalda har deltagit i fortbildningar, och verksamheten arrangerade en av arets tvi
linstriffar. Dessutom deltog nimnd och verksamhet i Féreningen Sveriges Overférmyndares studiedagar.

Aret har priglats av forberedelser och mottagande av Tranis kommuns 6verformyndarverksamhet, vilket
inneburit utmaningar kring digital hantering och insyn i nya drenden.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2024

T Budget2024  Utfall2024 AV uttan 2023
Hoglandets 6verformyndarverksamhet -12 983 -13 466 483 -11 553
O.\./erif'orm?'ndarnéimnd, kansli och 12 983 13 466 483 Il 553
stillforetradare

Resultat 0 0 0 0

Intdkter redovisas med minus och kostnader med plus.

Héglandets 6verférmyndarnimnd redovisar ett Gverskott pa 536 tkr. Extra personal har tillfilligt anstillts
for arkivhantering och i samband med mottagandet av Trands kommuns 6verférmyndarverksamhet, men
dessa kostnader har tickts av ersittning fran Trands kommun, vilket resulterat 1 hdgre intikter dn
budgeterat.

Arvodena till stillféretrddare har varit ldgre dn férvintat, dd fordndringar i prisbasbeloppet minskat
kommunens andel av kostnaden. Overskottet fors Gver till 2025 och justeras vid fakturering av
samverkanskommunerna. Prisbasbeloppet f6r 2024 har 6kat med cirka 9 procent, vilket vintas leda till
hégre arvodeskostnader, men den exakta férdelningen mellan kommunen och huvudminnen dr dnnu
oklar.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Fullmaktiges mal Namndmal Utfall

Genomsnittlig handlaggningstid for ansokan om god
Service i toppklass man och férvaltare (fran inkommen ansékan till
anordnande) ska under 2024 vara hogst 80 dagar

Minst 95 procent av stillféretradarnas arsrakningar

Service i toppklass ska vara granskade till den 30 september 2024
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Minst 30 procent av stallforetradarnas redovisningar
(arsrikningar respektive slutrakningar) ska under
2024 vara inlamnade digitalt via e-tjansten Provisum
Stallforetradare

Nytinkande och livslangt lirande

Minst 200 stillféretridare ska under 2024 delta pa
Nytinkande och livslangt lirande erbjudna utbildningar inom redovisning och e-
tjansten Provisum Stallforetradare

Framtiden

Den demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning och 6kande psykisk ohélsa medfor ett Skat
behov av gode min och férvaltare, samtidigt som uppdragen blir mer komplexa. Sveriges system bygger
pé ideellt engagemang, och rekrytering av gode min och férvaltare dr en fortsatt utmaning f6r Hoglandets
overférmyndarverksamhet.

Digitalisering och ny teknik férdndrar samhillet och stiller krav pé offentlig verksamhet att balansera
innovation med rittssikerhet och personlig integritet. Overférmyndarverksamheten utvecklar digitala
verktyg for stillforetridare tillsammans med Sambruks medlemskommuner och satsar pa utbildningar f6r
att minska digitalt utanférskap.

Regeringens utredning (SOU 2021:36) om gode min och forvaltare féreslar bland annat ett snabbspar f6r
vissa forindringar. Hoglandets 6verférmyndarverksamhet dr positiv till detta men pépekar att vissa
torslag, som att flytta otvistiga godmanskap fran tingsritten till 6verférmyndaren, kan bli
kostnadsdrivande och utmanande. Tidpunkten f6r lagindringar ér fortfarande oklar.

Den nya socialtjanstlagen, planerad att trdda i kraft 1 juli 2025, stéller krav pa ett mer férebyggande arbete
inom kommunerna. Detta kan pa sikt minska behovet av stillféretridare, men effekterna dr dnnu osakra.
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