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Kommunovergripande anslaget

Ansvarsomrade - Allmanna utskottet

Allminna utskottet (AU) dr beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och félja
den egna verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv. Dessutom dr AU kommunstyrelsens
personalorgan. Allméinna utskottet bestir av 5 ledaméter och 5 ersittare.

Inom ramen f6r allmédnna utskottets kommunévergripande budgetram finansieras
- Kommungemensamma kostnader

- Overférmyndarverksamheten

Verksamhetsbeskrivning

Det kommundévergripande anslaget omfattar tva omraden; kommungemensamt och
overférmyndarverksamheten.

Kommungemensamt
Inom det kommungemensamma anslaget finansieras kostnader som dr évergripande fér
kommunen. Det omfattar framfor allt:

- Kommunledning

- HR- och ekonomienheter

- Niringslivsverksamhet

- Arvoden till fértroendevalda i kommunstyrelsen, utskotten samt samhillsbyggnadsnimnden
- Diverse bidrag och projekt

- Kommunstyrelsens oférutsedda anslag

- Kommunalt partist6d

- Kommunhuset; hyra, drift

- Medlemsavgifter i SKR, Regionférbundet, Hoglandsférbundet med flera

Overféormyndarverksamheten
Arvodering samt kostnader f6r gode min. Overférmyndaren hanterar 4ven gode min f6r
ensamkommande flyktingbarn som finansieras av Migrationsverket.

Verksamhetsforandringar

Kommunovergripande

Nedan beskrivs de férdndringar som budget 2024 innehaller.

Inflationsreserven
Inflationsreserven om -1 800 tkr tas bort frin kommundvergripande.

Kompensation for indexupprikning
Det kommundévergripande anslaget har tillskjutits 269 tkr 1 kompensation {6t prisutvecklingen.

Halsofrimjande insatser
Hilsofrimjande insatser om 250 tkr omfdrdelas till HR inom kommunévergripande.

Kompetenshojande insatser
Kompetenshéjande insatser inom strategiskt viktiga omraden 230 tkr omférdelas till

e Arbetsskor om 50 tkr till sociala avdelningen
° C)ppen fritidsverksamhet om 180 tkr till barn- och utbildningsavdelningen

Omfoérdelning av medel fér tjanster
Det sker en omfordelning av budget, 1 347 tkr. inom det kommunévergripande anslaget £6r tjianster
inom niringsliv, HR och ekonomi.

Omférdelning av 6ronmirkta medel
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Medel avseende innovations- och férindringsarbete om 200 tkr samt KS-oférutsedda medel om
400 tkr flyttas frin kommunledning till politisk verksamhet.

Belopp, tkr
Inflationsreserven tas bort fran kommundvergripande -1800
Indexupprakning 269
Halsoframjande insatser om 250 tkr omfordelas till HR inom kommunévergripande. -250
Kompetenshodjande insatser inom strategiskt viktiga omraden omfordelas -230
Summa -2011

Overférmyndarverksamheten

Overférmyndarverksamhetens driftbudget fér 2024 6kas med 30 tkr, fran 891 tkr till 921 tkr i
kompensation for prisutveckling.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktiges driftbudget f6r 2024 ir 340 tkr.

Revision

Fran den 1 september 2021 har ett gemensamt revisionskontor skapats mellan Aneby, Eksj6, Ydre
kommuner och Héglandsférbundet. En revisionschef har anstillts och lyder under Eksjos
kommunala organisation. Revisionens driftsbudget f6r 2024 utdkas med 20 tkr, fran 585 tkr till
605 tkr, f6r kompensation f6r 6kade kostnader

Framtiden - Forvantad utveckling

I syfte att bittre méte upp behovet av viss strategisk kompetens har den kommundvergripande
funktionen utdkats under hosten 2023. Syftet med utékningen inom néringsliv dr att dnnu béttre
f6rmad att utveckla befintligt niringsliv samt att aktivt arbeta f6r nyetableringar, vidare syftar
utokningen inom niringslivsarbetet till att utveckla Aneby kommun som plats/platsvarumirke.

Forstiarkningen inom HR har flera syften inte minst att f6rma mota
kompetenstérsorjningsutmaningen, vidare syftar utkningen till att utveckla stodet till savil chefer
som medarbetare. Med 6kade behov och efterfragan pd kommunens vilfirdstjanster innebiér det att
kompetenstérsorjningen dr avgérande .For att kunna vara en attraktivarbetsgivare, nu och i
framtiden, 4r arbetsmiljon i fortsatt fokus.

Det demografiska gapet 6kar de nidrmaste dren, vilket innebir att en person i arbetsfor dlder
kommer behéva f6rs6rja fler barn och dldre.

Digitaliseringen 4r ocksa en betydande faktor fr att klara kompetensfoérsdrjningen framéver.
Utvecklingen gar mot automatisering och smartare e-tjanster.

For att klara den framtida kompetensférsorjningen arbetar Aneby vidare med omstillningsarbetet
till Ndra vird. Fokuset kring minniskors hilsa och sjilvstindighet dr ett sitt att mota den
demografiska utvecklingen och invanarnas behov.

Det sikerhetspolitiska liget och den 6kade risken f6r svirigheter att uppritthilla den kommunala
verksamheten medfor att stindigt behov av revidering av kontinuitetsplanering. Vidare medfor det
sakerhetspolitiska liget 6kad medvetenhet avseende informationssikerhet.

Sverige gir mot ligkonjunktur, detta mirks dven inom den kommunala ekonomin. Inflationen
paverkar savil rintan pa lin, kostnader avseende energi och livsmedel. Atgirder och medvetenhet
om det ekonomiska liget i syfte att bromsa kostnadsutveckling f6r hela Aneby kommun 4r och
kommer fortsatt vara en hogt prioriterad fraga.

Okade kostnader och minskad konsumtion kommer sannolikt innebira att det blir tuffare fér
foretagen. Risken att arbetslosheten 6kar dr Gverhdngande.
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Under hésten 2023 har implementeringen av det nya ekonomisystemet intensifierats, systemet skall
vara 1 full drift frin och med januari 2024.

Under flera dr har sociala avdelningens myndighetsenhet patalat behovet av 6kad sidkerhet och

behov av férindring av den fysiska utformningen av kommunhusets lokaler. Férprojektering har
pagatt under relativt lang tid, férhoppningen ir att ombyggnation och utformning av lokaler i syfte
att uppna verksamhetens behov kan paborjas under viren 2023. Férindringen kommer innebidra en
hégre hyra £6r Aneby kommun, det ir stiftelsen Aneby bostdder som édger och f6rvaltar Aneby

kommunhus.

Budget 2024

Ekonomi

Eelopp, tkr Budget 2022 Budget 2013 Fardndring
Politisk verksamhet 4 384 4 985 &00
Intikter 0 0 0
Personalkostnader 3455 3 462 &
Ovriga kostnader 929 | 523 594
Kommunledning, ndringsliv och

gemensamma verksamheter |0 ¥T0 ¥ 180 -1 670
Intikter -2 225 -2225 0
Personalkostnader 2514 2867 354
COvriga kostnader 10 681 8638 -2 044
Ekonomi 4 369 5068 97
Intikter 0 0 0
Personalkostnader 2847 3414 568
Ovriga kostnader | 523 | 652 129
HR 4041 44012 361
Intikter -191 -191 0
Personalkostnader 2 sl 2523 3al
Ovriga kostnader 2071 2071 0
NETTORAM 23 TE5 23733 =32

Anslag enligt Budget del | 2024, 22 BO9 thr, direfter heldrseffekt for 15ner, omférdelning av

medel frin kommunserviceavdelning till kommunévergripande anslaget, fiytt av medel

avseende hilsocenter till barn- ach utbildningsavdelning samt teknisk justering f&r HIT

kostnader.

I den kommundévergripande budgeten dterstir Sronmirkta medel, vilka summeras enligt:

e Innovations- och férindringsarbete 200 tkr

o KS-oforutsedda medel 400 tkr
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Verksamhetens mal

Perspektiv: God ekonomi

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%
Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Styrtal Malvirde

Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 90

Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 4,9%

Budget del 2 2024
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Kommunserviceavdelningen

Ansvarsomrade - Allmanna utskottet

Allminna utskottet (AU) dr beredande organ till kommunstyrelsen, med uppdraget att leda och
folja den egna verksamheten inom Kommunévergripande och Kommunserviceavdelningen utifrin
kommunstyrelsens direktiv samt utg6ér personalorgan. Allminna utskottet bestar av fem ledamoter
och fem ersittare.

Verksamhetsbeskrivning

Uppdragsbeskrivning

Kommunserviceavdelningens olika verksamheter ger stéd och setrvice till kommunens invinare,
forvaltningsorganisationen och den politiska organisationen. Inom avdelningen finns féljande
enheter:

Administrativa enheten

- Kommunikation Ansvarsomradet ar att samordna och driva kommunens interna och externa
kommunikation.

- Reception och vixel Ansvarsomradet ir kommunhusets reception, vixel, telefoni, posthantering
samt turismfragor.

- Digitalisering Ansvarar fOr att strategiskt leda och samordna organisationens utveckling med
stod av digitalisering. Inom verksamheten finns kommunens évergripande budget f6r IT- och
telefoni.

- Politiska administrationen Ansvarsomrddet bestar av drende- och dokumenthantering till
politiker och tjdinsteman inom hela férvaltningen.

- Upphandling Ansvarar for att strategiskt leda och samordna kommunens inkép samt genomféra

upphandlingar.

Tekniska enheten

Enheten ansvarar £Or att férvalta kommunens fastigheter och offentliga miljéer. Enheten bestir av
verksamheterna

- Fastighet
- Gata och Park

Lokalvirdsenheten

Enheten ansvarar f6r lokalvarden i organisationens verksamhetslokaler.

Kostenheten

Enheten ansvarar f6r maltidsverksamheten till kommunens férskolor, skolor och dldreomsorg.

Omvarldsanalys

Infor 2024 finns osdkerheter kring kostnadsutvecklingen med anledning av rddande virldslige. 1
avdelningens budget ligger kostnader f6r elenergi och livsmedel, omrdden som har haft en markant
kostnads6kning och dir stor osikerhet rader kring utvecklingen framéver. Omvirldsldget paverkar
aven tillgang till komponenter och material, vilket dven i férlingningen kan leda till
leveransforseningar och att tidplaner for savil byggentreprenader som 16pande underhall av
kommunens fastigheter fGrsenas.
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Elenergi Kommunen har ett avtal f6r elenergi dir priserna binds arsvis, vilket gor att kostnaderna
kan skifta markant mellan dren. 2023 har kommunen haft kostnader som varit ca fem miljoner
kronor hégre dn tidigare ar. Infér 2024 har priset lasts om och nya avtalspriser botjar gilla vid
arsskiftet. Det nya elpriset kommer bli ldgre dn 2023, men fortfarande markant hégre dn tidigare.
Uppskattningsvis kommer de kostnader som ligger inom tekniska enhetens budget f6r
elférbrukning att 2024 vara ca 1,5 miljoner kronor hdgre dn befintlig budget. Det kommer dven
2024 vara prioriterat att fortsitta arbetet med att identifiera och vidta atgirder for att minska
energiférbrukningen, vilket kommer paverka prioriteringar i savil drift- som investeringsbudget.

Drivmedel och brinsle Prisutvecklingen f6r drivmedel och brinsle har varit fortsatt hég under
aret och det finns osikerheter kring hur prisnivain kommer att ligga under nista dr. Kostnaderna
péaverkar frimst tekniska enheten, kostenheten och lokalvardsenheten. Ett arbete pagir med att se
over mojligheten att effektivisera transporter i verksamheterna, vilket kan innebdra férindringar
under 2024.

Foriandringar verksamhetslokaler. De forindringar som gérs i barn- och utbildningsavdelningens
verksamheter paverkar tekniska enheten, lokalvirdsenheten och kostenheten vad giller planering
och behov av personalresurser.

Ny teknik Teknikomriden som utvecklas fort och kan ge stora nyttor till kommunen 4r Artificiell
intelligens (AI) och Internet of Things (IoT). Al kan anvindas pa ménga sitt f6r att underldtta
digitaliseringen av olika verksamheter. Ett exempel ar att anvinda Al for att automatisera processer
och uppgifter som tidigare utférdes manuellt. Det kan innefatta automatisering av datainmatning,
analysering av stora mingder data eller forutsigelse av framtida trender och beteenden.

Internet of Things (IoT) Aneby kommun samverkar regionalt kring utvecklingen inom IoT, med
syfte att skapa fOrutsittningar att nyttja smarta, kostnadseffektiva 16sningar med hjalp av digital
teknik och automation. Den tekniska utvecklingen inom omradet gir mycket fort, vilket gor att det
ar svart att forutse de mojligheter som kommer att ges. Under 2024 kommer verksamheter inom
samtliga avdelningar att testa utrustning och samla data som en del i arbetet med att identifiera och
analysera méjligheter till effektivisering, Redan idag finns det anvindningsomriden som ir relevanta
att analysera vidare, bland annat inom fastighet och energi. I kommund&vergripande avsnittet finns
budget f6r innovationsutveckling, med syfte att mojliggora ett nyttjande av IoT efter projektet och
skapa flexibilitet si att kostnaden kan forligeas dir den identifieras ge mest effektivisering. I ett
senare skede bor sensorer kdpas in av respektive verksamhet som har behov och hanteras inom
respektive avdelnings budget. Den infrastruktur som méjliggér kommunikation mellan sensorer
och programvara bor vara budgeterade centralt.

Nytt avtal for telefoni. I januari trider ett nytt avtal £6r telefoni i kraft. Inférandeprojektet £f6r det
nya telefoniavtalet pab6rjades under hdsten och kommer fortlépa till och med maj 2024. Den
lokala projektledningen hanteras genom befintlig personalresurs. Det nya avtalet, som ér tecknat
med nuvarande leverantdr, 16per pa 5 ar med moijlighet att f6rlinga till 7 ar. Besparingen £6r det nya
avtalet 4r ungefdr 10 miljoner kronor &ver 7 dr totalt f6r samtliga héglandskommuner. I avtalet
ligger fokus pa att automatisera fléden for bittre kvalitet i telefonisystemet. De nyttor som kommer
f6ljas upp dr minskad stress genom enklare anvindning och mer effektivitet kring administration av
anvindare och abonnemang.

Implementering av nytt upphandlingssystem. Under 2023 har hoglandskommunerna och
Hoéglandsférbundet gjort en gemensam upphandling av ett nytt upphandlingssystem, vilket
resulterat i att avtal tecknats med en ny leverantdr. Kostnaderna f6r det nya avtalet kommer att vara
ldgre 4n 1 nuvarande avtal. Implementeringen av det nya systemet paboérjas efter drsskiftet och
torvintas kunna avslutas i slutet av april. Under f6rsta halvan av dret kommer kommunen ha
dubbla kostnader for systemen.

Kostnader for ravaror. Under de senaste aren har priserna for ravaror 6kat markant. Kostenheten
har vidtagit atgirder for att mota utvecklingen, bland annat genom en mer aktiv menyplanering med
anpassning efter veckopriser. Kostnaderna férvintas dven kunna métas till viss del genom effekter
av infort kostdatasystem och pigiende matsvinnsprojekt, men det finns hég osikerhet i om de
atgirder som kan vidtas kommer att kunna mota den pris6kning som forvintas.

Upphandling av nya livsmedelsavtal 4r paborjad och nya avtal kommer bérja gilla under 2024. Det
marknadslige som rider medfor att prognosen ar att kostnaderna kommer att ligga betydligt hogre
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under kommande avtalsperiod. Utdver marknadsldget har lagstiftningen skirpts de senaste dren
gillande upphandling av livsmedel, vilket kan komma att bli kostnadsdrivande.

Lag (2011:846) om miljékrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom
vigtransportomradet. Lagen innebir forenklat att 38,5 procent av de personbilar kommunen
upphandlar fram till 2030 maste vara elbilar, vilket kommer ge en hégre kostnad f6r de fordon som
anvinds 1 verksamheterna. Elbilar dr sedan tidigare dyrare 1 inkp jimfort med fossildrivna bilat.
Utover detta har regeringen tagit bort klimatbonusen for elfordon vilket innebir att elbilarna blir
ca 70 tkr dyrare per styck. En patk av elfordon kriver att kommunen har laddningsméijligheter och
att utveckling av laddinfrastruktur beh&ver prioriteras i investeringsbudgeten for att mojliggdra ett
successivt byte av fordonsparken.

Systemforvaltning och systemutveckling Ett antal nya verksamhetssystem har kopts in i
avdelningen de senaste aren, med syfte att skapa ett effektivt resursutnyttjande. I administrativa
enheten ingér roller fér systemigarskap och systemutveckling for ett flertal kommunévergripande
verksamhetssystem. For att fd ut férvintade effekter krivs fortsatt utveckling av systemen,
forindrade arbetssitt och prioriteringar f6r att frigbra de personalresurser som behévs f6r detta. En
viktig aspekt 4r att medarbetarna far den kompetensutveckling som behévs for att kunna anvinda
och utveckla systemen. Idag sikerstills tillgdngen pé utvecklingskompetens till viss del genom
samverkan med andra kommuner, men kompetensen behéver dven finnas inom organisationen.

Arkivering Det ir av vikt att sdkerstilla att arkiveringen gors pa ett sitt som gor att framtida
medborgare kan ta del av de handlingar kommunen ér skyldig att bevara, arkiveringen 4r dessutom
dven styrd genom arkivlagen. Aneby kommun saknar, 1 likhet med fler héglandskommuner, sérskild
kompetens inom omrédet. I det fall beslut tas om att samverka i hdgre grad genom att till exempel
ha en gemensam arkivarieresurs kommer kostnader att tillkomma f6ér detta. Viss kompetens
behéver ocksd finnas inom kommunens verksamhet, kompetensutveckling inom arkivomradet
kommer behévas inom den politiska administrationen som 4ven hanterar arkivet.

NIS2-direktivet Direktivet antogs 2022 och trider i kraft oktober 2024. Direktivet 4r omfattande
och stiller krav pd cybersikerheten for organisationer som levererar “samhillsviktiga funktioner
och tjanster”. Indirekta kostnader kan komma via 6kade anslag till Héglandets I'T (HIT), som
hanterar informationssikerhet och dataskydd f6r kommunen. Direktivet kan dven paverka
kommande avtalskostnader f6r system och digitala verktyg till att 6ka, med anledning av hégre
stillda krav.

Informationssikerhet, dataskydd och digital mognad Stor vikt behdver dven fortsittningsvis
liggas pa att 6ka medvetandet i organisationen kring informationssikerhet och dataskydd. Dels med
anledning av det férindrade sikerhetsliget globalt, men dven nir vi nu arbetar pd distans 1 visentligt
hogre utstrickning dn tidigare och dé de digitala métena har 6kat till antal. Till viss del drivs arbetet
inom ramen f6r de projekt kommunen deltar i, dir struktur och rutiner tas fram f6r att frimja en
god sikerhetskultur vilket dr en forutsittning for till exempel systemsamverkan.

Digitalisering utgér metoden f6r verksamhetsutveckling dir innovativa och automatiserade digitala
16sningar implementeras for att frimja effektiviteten. Metoden kan resultera i nya digitala 16sningar,
men 4dven férdndrade och digitaliserade arbetssitt som bidrar till en optimerad resursanvindning,
torbittrad medborgarservice och 6kad sjilvstindighet f6r individen. Arbetet med att 6ka den
digitala mognaden i organisationen beh&ver fortga, da den dr en forutsittning for att battre kunna ta
till vara pd mojligheter att utveckla verksamheternas processer med stéd av digitalisering.

Verksamhetsforandringar

Indexjustering Fordelning av medel £6r att kompensera 6kade kostnader f6r livsmedel.

Belopp, tkr

Index 44|
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Framtiden - Forvantad utveckling

I september 2023 presenterade Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, sin femte omvirldsanalys;
”Vigval f6r framtiden 5”. Omvirldsanalysen siktar mot 2035 och presenteras i fem spanningsfalt;
demografi, globalisering, grén omstillning, virderingar och teknikutveckling. Dess bryts ner i tio
trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram mot ar 2035.
Kommunserviceavdelningens verksamheter kommer, i olika omfattning och pa olika sitt, att
péaverkas av de trender som identifierats.

De av SKR utpekade trenderna;

- Demokratin utmanas

- Sambhillskontrakt under omférhandling

- ”Tyckonomin” breder ut sig

- Fler vigar till kunskap

- Demografiska utvecklingen utmanar

- Al férindrar arbetslivet

- Autonoma system med eller utan minniska
- Invinare med alltmer ojimlika livsvillkor

- Omfattande resurser krivs for att hantera klimatférindringen
- Okad efterfrigan pa kritiska resurser

Det ekonomiska liget, med en pagiende inflation och férindrade forutsittningar f6r ekonomin,
kombinerat med en férindrad demografi, ett férdndrat omvirldslige, snabb teknisk utveckling och
forindrade behov hos kommuninvinarna, gor att det inte lingre dr hallbart att bedriva verksamhet
pé det sitt vi gor idag. Verksamheterna behdver utmana nuvarande arbetssitt, tinka nytt och véga
testa nya 16sningar som resulterar i mer kostnadseffektiva processer. Att méta den snabba
samhillsutvecklingen genom verksamhetsutveckling och omstillning dr och kommer att vara
utmanande, da férindringsarbete tar tid eftersom det inkluderar att arbeta med virderingar och
kultur.

Genom att f6rsta invinarnas behov och omvirldens paverkan kan vi utveckla virdeskapande
arbetssitt och tjanster. Med en behovsdriven utveckling kan vi hitta nya och bittre sitt att mota
behoven nu och i framtiden. Digitalisering kan vara en mdjliggérare f6r nya innovationer och ér
verksamhetsutveckling med teknik som hivsting, men det 4r viktigt att sdkerstilla att
digitaliseringen sker inkluderande, sd att ingen limnas utanfér pd grund av bristande teknisk
kunskap, funktionsnedsittning eller andra hinder.

Framsteg inom bland annat IT och artificiell intelligens (AI) férdndrar vart sitt att leva, arbeta och
réra oss samt ger hopp om l6sningar pd flera stora utmaningar som vi star infér. Digitaliseringen
har bidragit till en enklare vardag med tjanster som erbjuder service platsobundet i stort sett dygnet
runt, men den innebir ocksd 6kade risker och en 6kad sarbarhet pd en rad omraden som till
exempel elf6rsorjning och I'T-driftsikerhet. Nir teknisk utrustning och tjdnster kopplas thop digitalt
Okar sarbarheten, bide f6r samhillet och individen. Dessutom medfér en férindrad brottslighet nya
risker, dir digitaliseringen 6kat mojligheterna f6r bland annat id-kapning, hackning, samt
overtagande och styrning av digital utrustning savil som processer. For att méta utmaningarna
inom informationssikerhet och dataskydd krivs en 6kad medvetenhet 1 organisationen.

Sambhillets utveckling bidrar till nya méjligheter i verksamheternas utvecklings- och
torindringsarbete, samtidigt som det ocksa finns stora utmaningar i att méta densamma. Idag
saknas tillgang till vissa kompetenser, medan andra helt eller delvis behéver stillas om f6r att mota
framtidens behov och den tekniska utvecklingen som sker. Att forstd den digitala transformationen
och hur den paverkar arbetssitt och arbetsuppgifter dr en viktig del i kompetenstérsérjningen.

Samverkan med andra kommuner, regionen, myndigheter, niringsliv, civilsamhillet och internt
inom Aneby kommunkoncern dr avgérande f6r att dra nytta av gemensamma resurser, dela
kunskaper och erfarenheter samt skapa synergier infér framtiden. Intern samverkan kring
gemensamma processer stirker kommunikation och effektivitet, vilket ger bittre och mer
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sammanhallna I6sningar f6r invdnarna. Detta bidrar till hallbar tillvixt och utveckling, samtidigt
som starka lokala och regionala nitverk f6r en inkluderande framtid f6r alla kan etableras och

utvecklas.

Budget 2024

Ekonomi

Budget 2024

Belopp, tkr Budget 2023 Budget 2024 F&ridndring
Overgripande KSA 1300

Intikter 0 0 0
Personakostnader 122 I 176 54
Ovriga kostnader | 420 874 -546
Nettokostnad 2542 2 050 -492
Tekniskaenheten 1320-1321

Intikter -25 579 -27 071 -1 492
Personakostnader 6586 7 06| 475
Ovriga kostnader 13442 14 200 758
Nettokostnad -5 551 -5810 -259
Lokalvardsenheten 1322

Intakter -7 301 -7 801 -500
Personakostnader 6698 7112 414
Ovriga kostnader 755 965 210
Nettokostnad 152 276 124
Kostenheten 1340

Intikter -16 250 -16732 -482
Personakostnader 10 168 10 656 488
Ovriga kostnader 7411 8 055 644
Nettokostnad 1329 1 979 650
Administrativa enheten 135%

Intakter -5 521 -105 54le
Personakostnader 4 669 4 540 -128
Ovriga kostnader 9393 2700 -6 693
Nettokostnad 8 540 7135 -1 405
NETTORAM 7012 5630 -1 382
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Verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningens verksamheter utfor tjanster av god kvalitet,
med delaktighet fran invanare, brukare och kunder

Strategier

Avdelningens verksamheter upplevs som tillgangliga, kommunicerar tydligt och stravar efter att skapa delaktighet

Avdelningens verksamheter praglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa
rattssakerheten

Styrtal Malvirde

Jag 4r ndjd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby

kommun. 35

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningens ekonomi ar hallbar och i balans

Strategier

Avdelningens chefer och medarbetare har kunskap om verksamhetens uppdrag, mal och resurser

Effektiv resursanvandning med balans mellan vad som ska utféras och tillgangliga resurser

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningen ir en attraktiv och halsofrimjande arbetsplats

Strategier

Avdelningens chefer stravar efter ett engagerat, narvarande och tillitsfullt ledarskap

Varje medarbetare kinner till verksamhetens uppdrag och mal och kidnner delaktighet

God arbetsmiljd med dndamalsenliga och moderna arbetsforhallanden

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska vara val kint hos medarbetare och chefer

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 78,5
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 5,9%

Perspektiv: Vdrdeskapande processer

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningen ger och skapar forutsittningar for
valfardstjanster som skapar goda livsvillkor

Strategier

Avdelningens verksamheter arbetar kontinuerligt och systematiskt med utveckling, omstillning och effektivisering
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Strategier

Avdelningens verksamheter anvinder digitalisering som metod for verksamhetsutveckling

Samverkan med andra verksamheter, kommuner, organisationer och civilsamhallet

Perspektiv: Hdllbart samhdlle

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningen bidrar till ett hallbart samhille dar
kommuninvanarna kianner delaktighet och hog livskvalitet

Strategier

Avdelningens verksamheter strivar efter att erbjuda kommuninvanare, kunder och brukare dndamalsenliga och
professionella tjanster

Avdelningens verksamheter strivar efter att agera pa ett fértroendeingivande sitt och framjar aktiv delaktighet

Verksamheterna ska verka for att minska klimatpaverkan

Styrtal Malvirde

Energieffektivisering, minska energiforbrukningen i kWh

Jag kdnner mig delaktig i utformningen av de tjanster som jag erhaller fran 3
Aneby kommun.

Maltidssvinn, gram per itande 35
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Barn- och utbildningsavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Barn och utbildningsavdelningen bestir av kommunens foérskolor och grundskolor samt Kultur och
fritid.
Barn och utbildningsutskottet bestar av fem ledarméter samt fem ersittare.

Ledningsgruppen bestar av 7 rektorer, kultur och fritidschef, kulturskolechef, verksamhetschef
Lircentrum, elevhilso-/ Itchef samt verksamhetsutvecklare, placeringsassistent och administrator
f6r Visma samt vikariepoolen.

Aneby kommun har fem grundskolor. Totalt gar det hostterminen 2023 858 elever pa vira
grundskolor.

Furulidskolan it idag en 4k 6-9 skola, Tallbacka F-5,Vireda skola F-5, Sunhult F-5 samt Parkskolan
F-4. Parkskolan startade upp dk 4 héstterminen 2023 {6r att aterigen bli en grundskola F-6. Antalet
elever inom grundskolan 6kar de ndrmaste aren vilket gor att vi planerar f6r att dk 6 skall inga i
mellanstadiet pa respektive grundskola inom négra ar. Furulidskolan blir dd en 7-9 skola.

Aneby kommun har 11 férskolor. Totalt dr det just nu 363 barn i véra verksamheter. Antalet
inflyttade samt f6dda barn har minskat sedan 2020. Detta innebir att vi behéver férindra
organisationen for férskolan. Under 2023 flyttades didrfér Parks férskola till Savannens férskola f6r
att ge plats 4t den vixande grundskolan. Savannens férskola utdkades med tva avdelningar.
Glintans forskola kommer héstterminen 2024 att slas thop med med Vittaryds f6rskola av samma
orsak.

Hoésten 2023 bérjade 80 elever 1 gymnasieskolan. 25% av eleverna sékte till Trands, 36% Jonkoping
inklusive fristaende,13 % till Eksj6 inkl.Nifsarp resterande till Nissjé samt lantbruksgymnasierna.

Pa Lircentrum bedrivs SFI undervisning samt svenska grund. All vuxenutbildning 1 &vrigt képs av
kringliggande kommuner. Idag gir 27 elever pd SFI och 17 pa svenska grund.

Kulturskolan bedriver undervisning i 15 instrument. Totalt finns 224 elever pa Kulturskolan. Det ér
82 elever som stir i ko till olika instrument.

Inom avdelningen finns dven Kultur och fritid. Vart bibliotek bedriver en aktiv och utitriktad
verksamhet. For att ge alla invinare méjlighet att lana bocker lanseras BIB - Bibliotek i byarna.
Tillsammans med Férskolorna i Aneby, ABF samt Skddebanan Smaland startar 2024 ett projekt
som heter Allas barnbarn vilket innebir att seniorer ldser £6r barnen i forskolan.

Vir fritidsavdelning bestdr av en fritidsledare som aktivt arbetar med att skapa en meningsfull fritid
tor barn och unga 1 Aneby. Det bedrivs lovaktiviteter vid varje skollov och dven l6pande aktiviteter
under aret. En fritidsgird dr under uppbyggnad vilket medfér praktiskt arbete for var fritidsledare
for att stilla iordning lokalerna. Ett fritidsrad finns bestdende av elever frin Furulidskolan samt
boende 1 huset dir fritidsgirden ligger.

Medborgarméte unga startade viren 2023. Det bestir av tva representanter fran varje grundskolas
elevrid samt kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor, skolchef samt en lirarrepresentant.

Omvarldsanalys

Aneby kommuns forskolor och grundskolor star under f6randring. Antalet f6dda barn i kommunen
har minskat de senaste aren och 2023 f6ds det enligt statistik vi fitt frin regionen 57 barn i Aneby.
Det ir ett minusnetto vad giller in och utflyttning f6r barn mellan 1-5 4ar. Samtidigt 6kar elevantalet
inom grundskolan vilket gbr att vi genom f6rtitning i férskolan kan anvinda férskolans lokaler f6r
grundskolans behov.

Furulidskolans elevantal kar och nar sin kulmen 2029 da det kommer att finnas 360 elever i 4k 7-9.
Dagens organisation med en 6-9 skola behover férdndras £6r att méta det nya antalet elever i
grundskolan. Infér hésten 2023 flyttade Parks forskola till Savannens forskola vilket gjorde att
Parkskolan kunde ta det f6rsta steget mot att ha mellanstadiet inom skolans omride. Infér
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sommaren 2024 kommer Glintans férskola att flytta ihop med Vittaryds férskola. Glintans lokaler
kan da utifrin behov anvindas av Parkskolan.

Under aret har Barn och utbildningsavdelningen arbetat med de férindringar i skollagen som
tradde i kraft for lasaret 2022/2023. De hatr implementerats i kommunens skolor samt legat som
grund for revideringar av handlingsplaner och arbetssitt. Detta har bland annat r6rt den nya
principen for betygsittning, fortydligande kring trygghet och studiero, nya rutiner kring
klagomalshantering, utdkad lovskola samt mer tid i skolan dir vi erbjuder undervisning i direkt
anslutning till skoldagen. Furulidskolan erbjuder nu dven lovskola under hést-, sport- samt pasklov
utéver den tidigare sommarskolan.

Skolfranvaron 6kar och den finns i alla vara grundskolor. Under varen 2023 reviderades
handlingsplanen for att frimja hog skolnirvaro. I Aneby har vi inlett ett ndrmare samarbete med
sociala avdelningen kring barn och unga. Vi behéver hitta gemensamma strategier dér vi samlar vara
kompetenser for att stddja eleverna och hemmen i ett tidigt skede. Ett samarbete kring skolndrvaro
har dven inletts tillsammans med Sivsjé och Gnosjé kommun. Detta initiativ har vi tagit vidare i
samtal med ldnets skolchefer dir vi beslutat att tillsammans gbra en satsning fOr att alla barn i
Jonk&pings ldn skall ha en sa god skolndrvaro som mdiligt.

Lircentrum 6ppnade upp SFI undervisning f6r de som genom massflyktsdirektivet kommit frin
Ukraina. Undervisningen startade i augusti 2023.

Kultur och fritidschef har pa uppdrag frain kommunstyrelsen varen 2023 utrett méjligheten att
utveckla den 6ppna ungdomsverksamheten i Aneby. Det ledde fram till ett beslut om att 6ppna en
tritidsgard. Infér hosten skapades en styrgrupp samt arbetsgrupp bestdende av ungdomar,
fritidsledare samt boende i det hus som fritidsgarden skall ligga i. Dessa grupper arbetar nu vidare
med att iordningsstilla lokaler samt utformandet av vilka aktiviteter som skall erbjudas.

I december 2023 skall den statliga utredningen om utékad undervisningstid i ldgstadiet redovisas.
Beslutas det om en utSkning kommer det att paverka antalet tjdnster inom grundskolan.

Det stillts 6kade krav om stirkt elevhilsa inom den anpassade grundskolan. For att klara dessa krav
ser avdelningen &ver lokalisering och samordning inom den anpassade grundskolan f&r att kunna
sikerstilla kompetens utifrin de nya direktiven.

Verksamhetsforandringar

Inom férskola och grundskola gérs féljande justeringar budget f6r 2024, totalt -2633 tkr.

Inom gymnasieskola samt vuxenutbildning gérs féljande budgetjusteringar ,totalt + 683 tkr.

Belopp, tkr
Oppen fritidsverksamhet +180
Indexupprakning inom forskola och grundskola +238
Volymforandring framst inom forskolans verksamhet -3051
Indexupprakning inom gymnasieskola och +635
vuxenutbildning
Volymforandring inom gymnasieskola +48

Framtiden - Forvantad utveckling

Det finns en stark trend i samhillet dir vardnadshavare har en allt lingre arbetsdag vilket medfor
att barnens omsorgstid 6kar i férskolan. De 2,75% tjdnst som édr norm for en avdelning pa 13 alt 19
barn gor att det dr svart att ticka hela omsorgsbehovet pa ett bade kvalitativt som sikerhetsmassigt
sitt. Verksamheten ser 6ver samordning mellan avdelningar pa de férskolor dir det dr mojligt samt
kostnader for att 6ka antalet tjanster till 3,0/avdelning i forhdllande till antalet barn. Detta paverkas
naturligtvis av lokaler men ocksé utifrin de behov som finns 1 barngruppen.

Forskolan och grundskolan har ett 6kat behov av resurs f6r barn och elever utifran sirskilt stéd
enligt skollagen samt medicinska behov. Antalet barn med diabetes 6kar i kommunen och det dr
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sma barn som insjuknar. De resurser som idag finns i verksamheten ricker inte till f6r att inom
budgetens ram ge detta stod.

Arbetet med grundskolans organisation fortsitter dér vi arbetar mot att géra Furulidskolan till en 7-
9 skola och dir 4k 6 hamnar inom mellanstadiet pa respektive grundskola. En forutsittning f6r det
fortsatta arbetet 4r en utbyggnad i Vireda f6r att kunna ta emot elever 1 dak 6. I Sunhult har vi i
dagsliget inte mojlighet att skapa ett sammanhallet mellanstadium ddr dk 6 4r inkluderat utifrdn de
lokaler som finns pa skolan.

Aneby kommun har anpassad grundskola pa Tallbackaskolan samt Parkskolan. Ett samarbete har
inletts for att stirka kompetens och samordna resurser. Den anpassade grundskolan skall stirka
elevhilsoperspektivet enligt direktiv fran staten vilket gor att ett ut6kat samarbete mellan
verksamheterna behovs stirkas.

Den nya gymnasieorganisationen som skall trida i kraft 2025 har utretts inom Hoglandet. Forslag
finns om att hoglandets kommuner bildar en gemensam gymnasieskola inom Hoéglandsférbundet.
Den statliga utredningen byggde pa att dimensionering av gymnasieprogram bor anpassas efter
ckonomiska férutsittningar samt utifrdn de behov av kompetens som finns i de olika regionerna
och kommunerna. Aneby kommun samverkar idag med Tranas och &vriga nirliggande kommuner
inom héglandet samt Jénképing. Den utredning som initierats av kommunerna inom héglandet
skall presenteras i november f6r att finns som stéd £6r kommunernas kommande beslut angdende
gymnasieskolan. Aneby har dven samtal kring primirt samverkansavtal med Tranis kommun samt
sekundirt samverkansavtal med Jénk&ping.
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Budget 2024

Ekonomi
BUDGET 2024
tkr Budget 2023 Budget 2024 Forandring
Fritidshem 11 900 12 698 798
- Varav IKE Fritids 680 580 -100
Nettokostnad 11 900 126987 798
Férskola 54779 55 307 528
- Varav IKE Férskola 1 200 1 100 -100
Nettokostnad 54779 553077 528
Forskoleklass 7479 8 046 567
- Varav IKE Forskoleklass 375 250 -125
Nettokostnad 7479 8o4as” 567
Grundskola 81610 86 201 4591
- Varav IKE Grundskola 2650 23007 350
- Varav skolsjutsar grundskela 5585 5667 82
Nettokostnad 81610 86201" 4591
Anpassad Grundskola 7000 6549 -452
- Varav IKE Anpassad Grundskola 0 0 0
- Varav skolskjutsar Anpasssad Grundskola 260 130 -130
Nettokostnad 7000 65497 -452
Oppen férskola 486 509 23
Nettokostnad 486" 5097 23
Kultur och Fritid 11024 11 906 882
Varav Kulturskela 4510 5095 585
Varav Bibliotek 3110 294| -169
Fritid 3404 3692 288
nettokostnad 11024 Il 906 882
Nettokostnad BU Grundskola Barnomsorg 174 277 181 216 6 939
Gymnasieskola 30052 31273 1221
- Varav kép Gymnasieskola 26 400 27 085 685
Nettokostnad Gymnasieskolan 30 052 312737 1221
Anpassad Gymnasieskola 3820 4340 520
- Varav kép gymnasiesarskoleplats 2490 3010 520
Nettokostnad Anapssad Gymnasieskola 3820 43407 520
Vuxenutbildning 2748 2 656 -93
- Varav grundliggande vux 1 168 | 405 237
- Varav gymnasial vux 1570 1279 -291
- varav sarvux 10 10 0
Nettokostnad Vuxenutbildning 27487 2656" .03
Hogskolan Héglandet 0 65 65
Nettokostnad Hogskolan Hoglandet 0 65" 65
Uppdragsutbildning 0 0 0
Nettokostnad uppdragsutbildning 0 oF 0
Svenska for Invandrare 3243 2 499 -744
Nettokostnad SFI 3243 2 499 -744
Nettokostnad BU Gymnasie Vux utb 39 863 40 832 9269
NETTOKOSTNAD BU 214 140 222 048 7 907
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Verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Barn, elever och vardnadshavare har inflytande och ar delaktiga i
verksamhetens arbete for att skapa forutsattningar for ett livslangt lirande. Alla
kommuninvanare ges mdjlighet att delta i kommunens kultur - och fritidsverksamhet.

Strategier

Rektor/ledare och lirare medvetandegdr for elever och vardnadshavare vilka mal utbildningen har, vilka krav
verksamheten stiller och vilka rittigheter och skyldigheter elever och deras vardnadshavare har.

Verksamheten arbetar systematiskt med elevinflytande sa att barn och elever tillignar sig grundliggande
varderingar, attityder och fardigheter som kravs for att kunna vara en aktiv, demokratisk medborgare

Barn och elever ges ett reellt inflytande over utbildningen.

Arbetsmiljon praglas av trygghet och studiero

Kultur- och fritid utvecklar mojligheten for alla invanare att delta i och paverka verksamheten.

Styrtal Malvirde
Malkannedom hos brukare: elever ar 6-9, foraldrar fsk, ar f-9 100%
Andel som upplever att skolan arbetar mot krankningar: svar fran elever ar 6- 100%

9, foraldrar ar f-9

Andel elever och vardnadshavare som upplever inflytande: elever ar 6-9,

foraldrar fsk, ar f-9 100%
Jag 4r ndjd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby 35
kommun. )
Andel elever som upplever studiero: ar 6-9 100%

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Barn och utbildningsavdelningens verksamhet drivs pa ett kvalitetssikrande
sitt dir verksamhetens mal , for barnets basta, uppfylls och budgeten ar i balans.

Strategier

Tydligt regelverk for tilldelning samt flyttning av resurser, dven under verksamhets aret

God ekonomisk hushallning pa enheten.

En larande organisation som ger mojligheten att utveckla flexibla I6sningar utifran givna forutsittningar.

Avdelningens verksamheter ska genom innovation och ett hallbart resursanvindande minska miljdpaverkan.

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100
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Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: BUA ar en liarande organisation med god arbetsmiljo kiannetecknad av
utmanande moten och ett gott pedagogiskt ledarskap, inflytande och kontinuerligt larande for
medarbetarna

Strategier

Rektorer/enhetschef och personal har kompetens for den verksamhet de ska bedriva, forvarvad genom adekvat
utbildning och beproévad erfarenhet

Den larande organisationen ger forutsattningar for inflytande och tillit.

Medarbetarna ska involveras i utvecklingsarbetet genom det systematiska kvalitetsarbetet och det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 82
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 5,9%

Perspektiv: Vdrdeskapande processer

Avdelningens mal: BUA dr en lirande organisation dar all verksamhet vilar pa beprovad
erfarenhet och vetenskaplig grund. BUA utmanar alla att utveckla sitt larande i riktning mot
okad maluppfyllelse och utveckling

Strategier

Rektorn/enhetschef ansvarar for verksamhetens resultat och for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete.
Analysen och resultaten ger samtliga arbetslag en bra grund for fortsatt utveckling.

Underlag finns for medarbetarutvecklingssamtal inklusive individuella I16nekriterier med inriktning mot hogre
maluppfyllelse, skolutveckling och verksamhetsutveckling

Personalen omvirldsbevakar och fdljer den pedagogiska utvecklingen samt forskningen inom sina omraden for att
bidra till verksamhetens utveckling

Styrtal Malvirde
Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor i 89%
procent. :
Andelen medarbetare som upplever att de deltar aktivt i utvecklingsarbetet 100%

Perspektiv: Hdllbart samhdlle

Avdelningens mal: BUA verkar for aktivt larande for livslang utveckling i en trygg miljo, dar vi
ger barn, elever och kommuninvanare handlingskompetens for att utvecklas till aktiva
demokratiska medborgare

Strategier

Pedagogerna ger alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover for sin maximala utveckling.

Samverkan mellan kommunens olika avdelningar samt externa aktorer.

Alla barn/elever har lika tillgang till likvardig utbildning

Framjande, férebyggande och atgirdande arbete for skolnirvaro
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Strategier

Undervisning for att trygga en hallbar utveckling dar eleverna ges kompetens att ta ansvar for miljon och sin
framtid

Moijliggora aktivt deltagande i det demokratiska samhallslivet.

Styrtal Malvirde
Andel brukare som upplever trivsel i skolan/férskolan, brukare : elever ar 6- 100%
]

9, foraldrar fsk, ar f-9

Jag kidnner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhaller fran 3
Aneby kommun.

Andel elever med franvaro mer an 15% pa lasaret; elever ak [-9 0%

Budget del 2 2024 20(34)



Sociala avdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Uppdragsbeskrivning

Vi ska genom férebyggande arbete, i samverkan med andra, férebygga att behov av insatser
uppkommer.

Vir uppgift dr att bistd med insatser nir behov finns, det vill siga nir den enskilde inte har férméga
att tilloodose dessa behov genom egen forsorg eller pa annat sitt.

Vira insatser ska ges sé att de stéder och utvecklar den enskildes f6rmdga och oberoende och
bidrar till den enskildes méjligheter att leva ett virdigt liv.

Brukare/kunder

Sociala avdelningen tillgodoser behov hos féljande brukare:

e Barn, ungdomar och vuxna minniskor som ir ekonomiskt och socialt utsatta som bor eller
vistas 1 kommunen

e Aldre minniskor och/eller minniskor med funktionsnedsittning i behov av st6d och
service
e Minniskor i behov av hemsjukvard i ordindrt/sirskilt boende
e Nyanlinda, flyktingar samt asylsékande barn
e  St&d till anhériga som vardar nirstdende
e Tillhandahalla indamalsenliga anliggningar samt verksamheter till gagn fé6r medborgarna
e  Erbjuda arbets- och sysselsittningsinsatser till dem som star utanfor ordinarie
arbetsmarknad
e  Vidare har kommunen skyldighet att ge och tillhandahalla:
o Information
o Forebyggande arbete
o Hilsofrdimjande arbete
o Sambhillsplanerande insatser

Brukarnas behov

Utgdngspunkten f6r verksamhetens arbete dr att varje ménniska har behov av att utifran sina egna
torutsittningar ta ansvar for sitt liv och sjilv tillgodose sina behov.

Nir bedémningen ir att den enskilde behéver verksamhetens hjilp f6r att tillgodose sina behov, dr
det centralt att den enskildes behov av delaktighet blir tilloodosett. Med delaktighet menas att varje
person — utifrn sina férutsittningar.

Detta medfor att nedanstdende behov tillgodoses av verksamheten f&rst efter det att den enskildes
egenansvar har beaktats och hen gérs delaktig i hela arbetsprocessen i bade vad som gbrs och hur
det gors:

e Fysiska behov

e  DPsykiska behov

e  Medicinska behov
e Sociala behov

e Existentiella behov

Regelverk att forhalla sig till
Verksamhets huvudsakliga regelverk att férhalla sig till:

e Forvaltningslagen

e Socialtjanstlagen, SoLL

e Lagen om stod och service for vissa funktionshindrade, LSS
e Hilso- och sjukvardslagen, HSL
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e Patientdatalagen

e DPatientsidkerhetslag

e DPatientlag

e Lagen med sirskilda bestimmelser om vard av vissa unga, LVU
e Lagen om vird av vissa missbrukare i vissa fall, LVM

e Alkohol- och tobakslagen

e Bostadsanpassningslagen

e Lagen om 6ppen psykiatrisk tvingsvard, OPT

e Dataskyddsférordningen

Verksamhetsomraden

Individ- och familjeomsorg

Oppenvirdsenheten inom sociala avdelningen ansvarar framforallt for bistind inom barn och
ungdom/familj samt missbruksvird for vuxna. Har dven ansvar for det forebygeande och
uppsdkande arbetet bland barn och unga samt férildrastéd och samverkar inom ramen f6r FUA

- Framtid f6r unga i Aneby och Familjecentralen och kommande arbete inom SSPF- samverkan
skola, socialtjinst, polis och fritidsverksamhet.

Enheten £6r ekonomiskt bistind 4dger hela ansvaret for att erbjuda férbéttrande férutsittningar for
arbetss6kande som exempelvis personer med langvarigt f6rsérjningsstéd, SFI-studerande och
personer med funktionsnedsittningar. Vidare har enheten ett ansvar att, 1 samverkan med andra
avdelningar och myndigheter, bereda limplig och meningsfull praktik eller sysselsittning f6r dem
som inte stér till arbetsmarknadens férfogande. I uppdraget ingir dven supported employment och
tjansten som samordningskoordinator.

Myndighetsutivning

Myndighetsutévning sker genom utredning av insatser enligt socialtjdnstlagen till barn och
unga/familj och vuxna. Insatser ges ii form av 6ppenvard, missbruksvard for vuxna,
forsorjningsstod, vald 1 nira relationer och insatser for dldre. Enheten ansvarar f6r rad och service
samt myndighetsutévning enligt LSS, lagen om stéd och service till funktionshindrade,
myndighetsutévning enligt lag med sérskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU) och lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Utredning och beslut enlig alkohollagen sker med stéd av
tjanstekop 1 annan kommun. Myndighetsenheten ansvara dven f6r utredning av insatser for
ensamkommande barn och ungdomar.

Aldreomsorg

Ansvarar fOr sirskilt boende och hemtjinst. Sirskilt boende omfattar ligenheter f6r somatiskt sjuka
samt gruppboende f6r personer med demenssjukdom. Inom ramen f6r hemtjinst, erbjuds
delegerade hilso- och sjukvardsinsatser, kvills- och nattpatrullsverksamhet samt trygghetslarm.
Oppen verksamhet erbjuds personer i ordinirt boende i form av olika aktiviteter.

Hlso- och sjukvard

Enheten har hilso- och sjukvardsansvar upp till sjukskdterskeniva £6r enskild i sdrskilt boende och
ordinirt boende inom ildreomsorg och LSS. Enheten ansvarar dven f6r kommunal rehabilitering
inom korttids-/rehabiliteringsavdelning, dagrehabilitering for personer med demens samt daglig
verksamhet enligt LSS.

Funktionshinderomsorg

Ansvarar for stéd, service och omvirdnad till vissa funktionshindrade, 1 enlighet med lag om stéd
och service for vissa funktionshindrade (LSS) samt stdd, service och omvardnad till personer med
psykiska funktionsnedsittningar enligt socialtjanstlagen (SoL). Insatser ges i form av
ledsagarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig verksamhet, personlig assistans, bostad med
sdrskild service och boendestdd.

Omvarldsanalys

Individ och Familjeomsorg

Andelen barn och unga med psykisk ohilsa har 6kat de senaste aren. Detta mirks pa antalet barn
och unga som pa egen hand eller i samarbete med skolan soker hjalp for sitt psykiska maende. Det
ar nu manga delar i omvitlden som paverkar dven vuxna sisom 6kade kostnader, oro i virlden och
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allt mer tydliga klimatférindringar vilket dd ocksa paverkar barn och unga. Kostnaden inom individ
och familjeomsorg har 6kat under de senaste dren och framforallt handlar det om kostnaderna for
familjehemsplaceringar och kostnader f6r vardnadsoverflyttade barn som inte kan 4dterga till sina
ursprungliga familjer. Utifrdn denna kunskap behdver vi inom socialtjinsten tillsammans med skola,
region och civilsamhille 6ka virt preventiva arbete fér att kunna ge stdd och insatser i ett tidigare
skede for att férhindra denna utveckling.

De ekonomiska klyftorna har 6kat i Sverige sedan 1980-talet, vilket ocksa dr en global trend.
Klyftorna har 6kat mellan de som har arbete och de som star utanfor arbetsmarknaden, mellan
storstad och landsbygd, mellan inrikes f6dda och utrikes f6dda samt mellan invanare i attraktiva
och mindre attraktiva omrdden i stiderna. Vi behdver frimja allas inkludering i samhallet f6r att
minska utanf6rskap vilket kan leda till 6kat bendgenhet att bli rekryterad in i kriminalitet f6r att fa
en tillhorighet.

Inf6r 2024 finns det oro f6r hur ligkonjunkturen kommer utveckla sig och hur kostnadsékningar
kommer utveckla sig framat. Det kommer troligen bli en férindring pd arbetsmarknaden med
Okade varsel av arbetskraft vilket da i forsta hand drabbar var malgrupp som redan har simre
forutsittningar att komma in pa arbetsmarknaden och bli sjalvférsérjande vilket kan bidra till 6kat
behov av ekonomiskt bistind.

Aldreomsorg

Den demografiska utvecklingen, som innebdr att vi lever lingre, dr naturligtvis mycket positiv. Det
faktum att vi blir allt dldre innebdr dock dven en del andra utmaningar, dd en stérre andel personer
som ett resultat av ett lingre liv dven utvecklar demenssjukdomar. En dldre befolkning skapar ocksa
en 6kad ensamhet dé svérigheter kan finnas att komma ut i sociala sammanhang. Det stiller hgre
krav pd sambhillet att hitta andra sétt att mota méinniskor £6r att minska psykisk ohilsa hos éldre.

Brukarnéjdheten inom sirskilt boende hoppas vi kunna férbittra genom att ater igen kunna ge
aktiviteter till de dldre men ocksd att vi fitt nya chefer pé plats fOr att arbeta med personalen och
utveckling av verksamheten 1 férhallande till framtida behov. Inom hemtjinsten dr brukarnsjdheten
fortsatt mycket god. Dock sker hir anpassning i organisationen for att uppna battre brukar
kontinuitet och trygghet i personalgrupperna att utféra sina uppdrag dir underskéterskan med sin
skyddade yrkestitel har en fortsatt viktig roll genom fast omsorgskontakt f6r brukarna. Inom
dldreomsorgen kommer arbete med preventiva atgirder och information om vad man sjilv kan
gora for att leva ett sjilvstindigt liv bli en viktig del i avdelningens arbete.

Hilso-och sjukvard

Alltmer avancerad sjukvard kommer ske i hemmet som en del av utvecklingen av nira vard. Detta
kan komma att medféra behov av resursforstirkning, kompetensutveckling och utékad samverkan
mellan primirvird, slutenvard och kommunal hilso- och sjukvird.

Utveckling av God och Nira vérd dr personcentrerad vard som;

e utgir frin individuella férutsittningar och behow.

e Dbygger pa relationer, dr hilsofrimjande, férebyggande och proaktiv.

e  bidrar till jamlik hilsa, trygghet och sjilvstindighet och grundas i gemensamt
ansvarstagande och tillit.

Avdelningens arbete kommer ha fokus pa utvecklad samverkan med vardcentralen under 2024 f6r
att i samverkan utveckla god vard och omsorg inom kommunal hemsjukvard.

Funktionshinderomsorg

Uppf6ljning av levnadsvillkor f6r personer med funktionsnedsittning indikerar att tillgangen till
resurser generellt 4r mindre och delaktigheten ldgre f6r personer med funktionsnedsittning jamfoért
med Gvriga befolkningen.

Utredning avseende LSS dr fortsatt pagaende gillande huvudmannaskapet kring personlig assistans.
I kommunen har arbete paborjats f6r nya gruppbostaden dir det finns manga aspekter att ta hinsyn
till £6r att fi en dndamalsenlig verksamhet som haller {61 framtidens behov inom omradet. Inom
funktionshinderomsorgen ges ocksd kompetens utveckling i kommande yrkesresa under 2024.
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Verksamhetsforandringar

I nedan tabell ser ni de beslutade medel som Sociala avdelningen har tilldelats infér 2024.
Indexjusteringen har f6érdelats pa de verksamheter som paverkas av indexuppriknade kostnader.
Verksamheten sirskilt boende erhaller en minskad budgetram om 3 500 tkr till £6ljd av
omstillningsarbete som fordelas till de verksamheter dir det finns 6kade behov eller dir budgeten
idag inte ticker verksamhetens kostnader.

Bidraget God vard och omsorg som tidigare delvis varit budgeterat i tvitteriverksamheten,
myndighetsenheten samt hilso- och sjukvardsenheten har flyttats till 6vergripande sociala
avdelningen och 1 000 tkr 4r avsatt f6r utvecklingsarbete under 2024. De ovan nimnda
verksamheterna har istillet erhéllit budget som omfdrdelats frin verksamheten sirskilt boende.
Nedan beskrivs mer utférligt férindringar av ramar inom respektive verksamhetsomrade.

Overgripande sociala avdelningen

Statsbidraget for att sikerstélla en god vard och omsorg av dldre personer om cirka 2 900 tkr riknas
fortsatt in i budgeten for sociala avdelningen under 2024 varav 1 000 tkr dr budgeterat pa
overgripande sociala avdelningen och avsatt £f6r utvecklingsarbete och omstillning f6r langsiktigt
héllbara och kostnadseffektiva arbetssitt.

Overgripande sociala avdelningen tilldelas medel om 140 tkr for att ticka 6kade kostnader for
system och kop av tjinster. Budgeten Skar ocksa med 50 tkr avseende arbetsskor enligt beslut i
budget del 1 2024.

Budget om 726 tkr omférdelas fran 6vergripande sociala avdelningen till tvitteriverksamhet samt
hilso- och sjukvardsenheten.

Tvitteriverksamheten har tidigare redovisats under 6vergripande sociala avdelningen men flyttas
fran och med 2024 till sysselsdttningen.

Individ och familjeomsorg

Verksamhetsomradet 6ppenvird och boendestdd erhaller en 6kad budgetram med 32 tkr till £61jd
av Okade kostnader for el. En omférdelning av medel om 150 tkr g6rs mellan personlig assistans
och 6ppenvird och boendestdd till £6ljd av omorganisation bland enhetschefer under 2023.

Som nimnts ovan flyttar tvitteriverksamheten med en budget om cirka 700 tkr frin évergripande
sociala avdelningen till sysselsdttningen. Tvitten tillskjuts 680 tkr f6r utveckling av verksamheten,
varav 600 tkr avser tjinst som finansieras av medel avseende statsbidraget God vard och omsorg.

Budget om cirka 960 tkr f6r arbetsmarknadsanstillningar flyttas frin sysselsittningen till
myndighetsenhetens verksamhet f6r arbetsmarknadsatgirder.

Myndighetsenheten

Verksamheten fir en utékad budgetram om cirka 360 tkr infér 2024, budget om cirka 960 tkr £6r
arbetsmarknadsanstillningar flyttas fran sysselsittningen till myndighetsenhetens verksamhet f6r
arbetsmarknadsatgirder samtidigt som cirka 600 tkr avseende tjinst omférdelas till budget £6r
ckonomiskt bistind till f6ljd av 6kad riksnorm f&r f6rsérjningsstdd.

Aldreomsorgen sirskilt boende (SABO, korttidsenheten och Natt SABO)

Under 2023 har verksamheten sirskilt boende arbetat med ett omstillningsarbete av si vil schema,
sjukfranvaro och friskfaktorer vilket férvintas minska kostnaderna med 3 250 tkr mot budget och
dirav minskas verksamhetens budgetram med samma summa.

Aven korttidsenheten har gjort ett omstillningsarbete under 2023, vilket genererat i ett 6verskott
jamfort med budget. Till £6ljd av detta flyttas budget om 120 tkr till dagdemensenheten fOr att ticka
de 6kade kostnaderna da dagdemens har utékat sin verksamhet under hésten 2023.

Aldreomsorgen ordinirt boende (Hemtjinst, dagverksamhet, Oppen verksamhet och Natt
hemtjinst).

Aldreomsorgen ordinirt boende erhaller 70 tkr i 6kad budgetram fér 6kade kostnader avseende el.
Som nidmnts ovan erhéller dagdemensenheten 120 tkr i 6kad budget till f6ljd av 6kade kostnaderna
da verksamheten fran och med hosten 2023 har 6ppet ytterligare en dag,.
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Hilso- och sjukvard

Verksamheten erhaller medel om 825 tkr £6r att fa full tickning f6r de tjinster som verksamheten
har samt kompensera f6r de 6kade kostnaderna avseende hjilpmedel. Utvecklingsarbetet kring God
och Nira vird kommer under 2024 att ske inom befintlig personalbudget.

Funktionshinderomsorgen

Funktionshinderomsorgen boende erhaller en utdkad budgetram om 200 tkr £6r att ticka 6kade
fasta kostnader sdsom lokalhyra, el och transportkostnader. Verksamheten erhaller en utékad
budget om 200 tkr som ska anvindas f6r habiliteringsersdttning f6r brukarna. Verksamheten
erhdller ytterligare 250 tkr £6r att fa full tickning f6r bemanning.

Personlig assistans erhaller 1 500 tkr i 6kad budget till f6]jd av att det idag inte finns full
budgettickning for ett flertal drenden. Ett arbete pagar for att se 6ver om Forsdkringskassan kan ta
over kostnader for drenden inom personlig assistans men till £61jd av lang handliggningstid har
avdelningen i dagsliget ingen uppgift om hur mycket mindre kostnader som detta kan resultera i.

Belopp, tkr
Indexupprakning 449
Arbetsskor till omsorgspersonal 50
Summa 499

Framtiden - Forvantad utveckling

Sverige befinner sig i ett lige som vi inte upplevt tidigare. Vi har stor paverkan av pigdende
inflation och en utvecklad valdspiral déir kriminella maktstrukturer har tagit makten éver barn och
ungdomar genom erbjudande om pengar och makt. For att bryta denna trend kridvs en kraftsamling
pd manga omriden. Att arbeta preventivt och férebyggande i samverkan idr ett koncept som ér
beprévat och som vi vet fungerar. Socialtjdnsten far nu ocksd lagstdd i detta arbete genom den nya
socialtjanstlag som berdknas trida i kraft under 2025.

Regeringen ger nu stéd till kommunerna i ett forberedande arbete kopplat till implementeringen av
nya socialtjdnstlagen. Detta gor att vi nu dnnu tydligare ska stilla om till nya arbetssitt, kad
samverkan, utvecklad vilfirdsteknik och kompetenstérsorjning kopplat till nya utmaningar.

I arbetet med ndra vird blir samverkan med primirvirden dnnu viktigare f6r att uppna att varden
ska komma nira individen. Samverkan mellan kommun och region strivar allt mer mot att se hela
minniskan och kunna ge ritt insatser 1 ett tidigt skede.

Stor vikt liggs vidare pa samverkan med civilsamhille f6r att na ut med information och motivera
till eget ansvar for sin hilsa och livssituation med mal om att leva ett sjilvstindigt liv. Detta som ett
led i att resurser behéver prioriteras till f6rdjupade och samordnande insatser till individer med
komplexa behov.

Det blir viktigt att vi inom socialtjdnsten arbetar for alla malgrupper och att vi utgar fran lokala
behov dir Aneby ska vara en plats man vill vixa upp pa, bo och verka i samt dldras med méjlighet
till god fysisk, social och psykisk hilsa.

I syfte att fortsatt erbjuda god insatskvalité, samt en god arbetsmilj6 till ligre kostnader arbetar
verksamheten vidare med att utveckla nya arbetssitt. Vi behdver utveckla vart interna samarbete,
héja kompetensen pd medarbetare och fortsitta ta del av hur vara brukare tinker att de vill ha sina
insatser utférda f6r att uppnd en god kvalitet och resursoptimering. Genom upprittande av fast
omsorgskontakt kan vi ocksa bygga vidare pa en vard och omsorg grundat pa trygghet, tillit och
kontinuitet. Genom att gbra oss attraktiva skapar vi ocksa forutsittning att klara vara framtida
kompetensforsorjning.

Vi har alla ocksd ett stort ansvar att ta ansvar for vart hallbarhetsarbete kopplat till bade de sociala
delarna som de ekologiska. Ju mindre avtryck vi gér i vir milj6é desto stérre mojlighet ger vi till var
jord och natur att leva i harmoni med oss minniskor. Den sociala hillbarheten bestar i att bry sig
om varandra och att vaga friga varandra hur vi mir och att ocksa vara ett st6d f6r varandra for att
minska den psykosociala ohilsan.

Digitalisering och artificiell intelligens, Al 4r framtidens nya omrade for att mota utvecklingen.
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Dock behéver vi mer kunskap fOr att anvinda det pa ritt sitt och i kombination med goda
strukturer kan det ge effektiviseringar som gynnar bade individ och verksambhet.

Tillsammans tar vi ansvar och tar tillvara varandras kunskap och kompetens for att skapa

forindring och utveckling for en ljusare framtid.

Budget 2024

Ekonomi
Belopp, tkr Budget 2023 | Budget 2024 | Fériandring
Overgripande sociala avdelningen 8170 7 488 -682
Intdkter -3 220 -3 220 0
Personalkostnader 4042 3685 -357
Ovriga kostnader 7 348 7022 -325
Individ och familjeomsorg 9585 10 289 704
Intdkter -956 -956 0
Personalkostnader 92472 9 655 413
Ovriga kostnader 1299 1590 291
Myndighetsenheten 33 054 34 132 1078
Intdkter -110 -110 0
Personalkostnader 22625 23103 478
Ovriga kostnader 10 538 11138 600
Aldreomsorg sarskilt boende 44 998 42 087 -2 912
Intdkter -6 141 -6 141 0
Personalkostnader 37 356 34 356 -3 000
Ovriga kostnader 13 783 13 871 88
Aldreomsorg ordinért boende 27 052 27 465 412
Intdkter -1871 -1 871 0
Personalkostnader 24203 24 545 342
Ovriga kostnader 4721 4791 70
Halso och sjukvard 18 313 19 386 1073
Intakter -644 -644 0
Personalkostnader 15 100 15948 848
Ovriga kostnader 3857 4082 225
Funktionshinderomsorgen 27 747 29 971 2224
Intdkter -6 378 -6 378 0
Personalkostnader 26 152 27 936 1784
Ovriga kostnader 7973 8413 440
NETTORAM 168 919 170 817 1 898

Anslag enligt Budget del 1 2024, 165 289 tkr, darefter helarseffekt for 16ner
samt teknisk justering for HIT kostnader.
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Verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska utifran sitt grunduppdrag ge insatser och tjanster
som skapar trivsel, engagemang, delaktighet och trygghet

Strategier

Vi ska jobba i samverkan/team med individanpassade insatser utifran Individens Behov i Centrum

Vi ska ge individen méjlighet till inflytande och delaktighet och vi ska inhimta deras synpunkter pa vara insatser.

Vi ska ha ett Salutogent forhallningssatt som starker individens egna féormagor, sjilvstindighet och ansvar.

Styrtal Malvirde
Jag 4r ndjd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby 35
kommun. )

De tio indikatorerna for palliativ vard ska uppnas till minst 85% 10
Minska fallolyckor i relation till foregaende ar. 398

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska bedriva en kostnadseffektiv verksamhet

Strategier

Vi ska jobba for att alla medarbetare ska vara delaktiga i att utveckla nya och flexibla arbetssatt

Vi ska arbeta med Langsiktighet och aterbruk for att beakta Hallbarheten

Vi ska jobba for att alla medarbetare ska ha kunskap och forstaelse for de ekonomiska forutsittningarna

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska vara en attraktiv och en hilsoframjande arbetsplats

Strategier

Vi ska jobba med kompetensforsorjning och kompetensutveckling for att alla ska ha de basta forutsattningarna
for uppdraget- kompetens, mod och mandat

Vi ska jobba for ett engagerat, niarvarande och tillitsfullt ledarskap.

Vi ska jobba for ett delaktigt och professionellt medarbetarskap.

Vi ska arbeta med ett systematiskt arbetsmiljdarbete och Friskfaktorer for att fa ett Hallbart arbetsliv

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 85
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 5,9%
Medarbetarnas uppfattning om sin kompetens och kunskap for uppdraget ska 95%
vara mycket god.

Oka chefernas forutsittningar att leda och ansvara for sina verksamheter 78%
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Perspektiv: Vdrdeskapande processer

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska, tillsammans med andra arbeta systematiskt med
utvecklingen av insatser och verksamhet

Strategier

Vi ska jobba for en Tillitsbaserad- och Larande organisation dar alla medarbetare ar delaktiga i ett systematiskt
utvecklingsarbete av insatser, arbetsmiljo och kostnadseffektivitet.

Vi ska jobba med att involvera anvindare och andra parter i utvecklingen av verksamhet

Vi ska jobba for att starka och vidareutveckla mobila och digitala arbetssatt

Vi ska i samverkan med andra jobba med ett preventivt arbete for att forebygga risker for ohalsa

Styrtal Malvirde

Medarbetarna uppfattning av att de deltar aktivt i utvecklingen av 89%
verksamheten ska vara god. °

Andelen 80+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende 24%

Perspektiv: Hdllbart samhdlle

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska bidra till en hog livskvalitet och en hallbar livsmiljo i

samhallet

Strategier

Vi ska arbeta for att minska klimatpaverkan

Vi ska bidra till att skapa forutsattningar for att alla ska kunna vara delaktiga i det demokratiska samhillslivet.

Styrtal Malvirde

Jag kdnner mig delaktig i utformningen av de tjanster som jag erhaller fran 3
Aneby kommun.
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Samhallsbyggnadsavdelningen

Verksamhetsbeskrivning

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbygenadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet och
har det nirmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (2010:900).
Nimnden fullgdr ocksd kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomridet liksom
livsmedelsomradet samt de Gvriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala
nimnden inom milj6é-, hilsoskydds- och livsmedelsomridena. Overgripande lagstiftning finns i
miljébalken (1998:808), livsmedelslagen (2006:804) och gillande EG-férordningar.

Nimnden svarar for riddningstjansten samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den
kommunala ndmnd som ansvarar f6r riddningstjdnsten, for forebygeande dtgirder samt
information och tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Samhillsbyggnadsnimnden dr ocksd kommunens trafiknimnd och fullgdr de trafikuppgifter som
avses 1§ 1 lag (1978:234) om nimnder fOr vissa trafikfrdgor. Namnden ska meddela lokala
trafikféreskrifter och besluta om parkeringstillstind £6r rérelsehindrade enligt trafikférordningen
(1998:12706).

Samhillsbyggnadsavdelningen

Sambhillsbygenadsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga avdelningar i kommunens
organisation for ett langsiktigt hallbart samhillsbyggande utifrin gillande lagstiftning,
internationella, nationella och kommunala styrdokument. Genom dialog och delaktighet vill
avdelningen skapa forstielse f6r detta arbete bland medborgare och verksamhetsutévare.
Verksamheten strivar efter att priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall
pé rittssikerheten. Avdelningen arbetar utifrin det uppdrag som samhaillsbyggnadsnimnden har
men ocksd med mdnga fragor gentemot kommunstyrelsen. Hér svarar samhillsbyggnad bland annat
f6r kommunens mark och exploatering men ocksd f6r kommunens arbete i sikerhetsfrgor,
krisberedskap och sikerhetsskydd.

Bygg- och miljéenheten
Plan- och bygg upprittar och handldgger detaljplaner, omradesbestimmelser, &versiktsplaner samt
undetlag f6r reservatsbildning.

Enheten handligger lovirenden (bygglov, marklov, rivningslov) fran radgivning, beslut, samrad,
kontroll till slutbesked. Enheten handldgger ocksé dispensirenden gillande strandskyddet,
kulturmiljéarenden, byggnadsvardsirenden, tiktverksamhet samt drenden rérande jord- och
skogsbruket.

Enheten ansvarar for tillsynsverksamhet avseende olovligt byggande, ovardade tomter eller
fastigheter och plandvertridelser.

Enheten svarar f6r kommunens samlade kartverk, fastighetsregister och adressregister.

Miljosidan utfér tillsynsarbete och beslutar 1 bland annat miljoskydds-, halsoskydds-, renhallnings-
och livsmedelsirenden pa delegation av nimnden. Enheten svarar ocksa for att sprida information
om nimndens arbete samt ger rad och anvisningar i milj6fragor till féretag och allminhet. Enheten
har ansvaret f6r kommunens naturvirdsarbete.

Enheten har ett ansvar tillsammans med plan- och byggenheten att driva och félja upp de lokala
miljémalen i kommunen.

Enheten utfor olika provtagningar och mitningar samt inspektioner och besiktningar av lokaler och
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.
Forebyggande arbete och myndighetsutdvning har centrala platser i verksamheten.
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Riddningstjinsten

Riddningstjdnsten ansvarar for planering, beredskap och utryckningstjinst, intern och extern
ovningsverksamhet, intern och extern utbildning samt férsiljning av externa tjdnster sisom tillsyn
av brandlarm- och sprinkleranligeningar. Riddningstjinsten handligger tillstindsirenden om
brandfarliga och explosiva varor. Riddningstjinsten dr ocksd remissinstans i olika drenden
gentemot andra myndigheter.

Riddningstjdnsten har ansvaret f6r sotningen i kommunen, brandskyddskontroll, sikerheten pa
kommunens badplatser och férebyggande brand- och trafiksikerhetsarbete.

Samverkan inom riddningstjdnstomradet sker genom Ridddsam F, dir linets samtliga kommuner
tillsammans med Ydre kommun ingdr. Aneby kommun via riddningstjinsten ingdr ocksa i F-
samverkan. F-samverkan 4r ett samverkansorgan mellan polis, region, kommuner och linsstyrelsen.

Omvarldsanalys

Med en rekordhdg inflation och en osdkerhet i omvirlden finns manga utmaningar nu och de
kommande dren. Byggnationen har minskat, men antalet bygglov har dnnu inte minskat i den
omfattning som forst kunde befaras. Diremot har efterfrigan pa kommunens tomter minskat
betydligt. Samtidigt dr det viktigt att intensifiera planarbetet for att ta fram och méjliggéra for fler
bostadstomter och f6r mer industrimark. Nir vil ligkonjunkturen ger med sig behéver kommunen
kunna erbjuda mark i olika former f&r savil inflyttning som féretagsetableringar.

Krisberedskapsarbetet har férindrats och blivit oerhért mycket mer omfattande och komplext
under senaste dret med alltifran krigsplacering till sdkerhetsskydd och signalskyddsarbete. Kriget 1
Ukraina har ytterligare paskyndat arbetet. Till storsta del finansieras omridet av staten genom
Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap, MSB, men pa sikt krivs stérre resurser och mer
personal och en allt stérre grad av samverkan f6r att klara av uppdraget. Hir krivs i forsta hand att
staten tar ett storre ansvar och hjilper till sa att kommunerna klarar dtagandet och alla de uppgifter
som forvintas hanteras och ansvaras for.

Inom samhillsbyggnadsomridet finns stora méjligheter och utmaningar de ndrmsta dren. Nya
verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krivas f6r att tillgodose krav och térvintningar.
Det kommer ocksd att krdvas en allt hdgre grad av samverkan och samarbeten exempelvis med
grannkommuner, inte minst f6r att sikerstilla kompetens och £6r att klara allt mer komplexa
uppdrag.

I september 2023 presenterade Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, sin femte omvirldsanalys;
”Vigval for framtiden 5”. Omvitldsanalysen siktar mot 2035 och presenteras i fem spanningsfalt;
demografi, globalisering, grén omstillning, virderingar och teknikutveckling. Dess bryts ner i tio
trender som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram mot ar 2035. Trenderna
péaverkar i méinga delar den verksamhet som samhillsbyggnadsavdelningen hanterar och ansvarar
for.

De av SKR utpekade trenderna;

- Demokratin utmanas

- Samhillskontrakt under omférhandling

- ”Tyckonomin” breder ut sig

- Fler vigar till kunskap

- Demografiska utvecklingen utmanar

- Al forandrar arbetslivet

- Autonoma system med eller utan ménniska
- Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

- Omfattande resurser krivs for att hantera klimatférindringen
- Okad efterfragan pa kritiska resurser
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Verksamhetsforandringar

Inf6r 2024 har kommunfullmaiktige beslutat om en oférindrad budgetram.

Fran 1 januari 2024 foreslas att samhillsbyggnadsnimnden ska ansvara for tillsyn samt
tillstandsgivning f6r tobaksférsiljning enligt lag om tobak och liknande produkter (2018:2088) samt
lag om tobaksfria nikotinprodukter (2022:1257). Ansvaret &vergar da frain kommunstyrelsen och
sociala avdelningen.

Lag (2023:196) om kommuners ansvar f&r brottsférebyggande arbete tridde i kraft 1 juli 2023.
Senast vid halvarsskiftet 2024 ska kommuner, med ligesbilden som underlag, besluta om en plan
for vilka atgirder som kommunen avser att vidta for att f6rebygea brott. Beredskaps- och
sikerhetssamordnaren haller ihop kommunens arbete utifrin den nya lagstiftningen.

Kraven och arbetet Okar utifran lagstiftning och den 6verenskommelse som MSB, Myndigheten {6r
samhillsskydd och beredskap, och SKR, Sveriges kommuner och regioner har tecknat, inte minst
da inom sdkerhetsskydd och signalskydd.

Inom riddningstjansten har intikter och kostnader justerats da ersittningen frin Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap (MSB) avseende kommunens atgirder infor och vid extraordinira
hindelser i fredstid och héjd beredskap har 6kat de senaste aren.

Framtiden - Forvantad utveckling

Att klara av att halla en god och bred kompetens genom alla verksamhetsomraden och frigor som
berdr samhillsbyggnad med elva heltidsanstillda medarbetare ér en stor utmaning.

Avsaknaden av resurser ér tydlig ndr det kommer till savil det miljéstrategiska arbetet som kring
arbetet med ett f6randrat klimat med exempelvis ras och skred, skyfall och éversvimningar.
Behovsutredningen inom miljé- och hilsoskydd och livsmedel visar ett underskott och behov om
ytterligare omkring en tjanst, framférallt avseende myndighetsutévning med tillsyn och kontroll.

Lagkonjunkturen har redan inneburit ligre intdkter 1 verksamheten och det finns risk att intdkterna
fortsitter att sjunka, framforallt inom plan- och byggsidan. Trots ligkonjunktur finns fortsatt stora
utmaningar i de krav och férvintningar som finns gentemot verksamheten.

Arbetet inom krisberedskap, sikerhetsskydd och signalskydd vixer och innebir ocksé nya och
térindrade utmaningar. Fler medarbetare, savil inom som utom avdelningen, kommer att behéva
involveras i arbetet pé olika sitt.

Digitaliseringen och kraven pa densamma dr en annan utmaning vird att nimna. Ny lagstiftning
innebir att detaljplaner som tas fram idag ska digitaliseras. Att savil anpassa verksamheten framat
som att digitalisera och tillgingliggdra arkiv och data bakit i tiden kommer kriva sdvil ekonomiska
som personella resurser.
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Budget 2024

Ekonomi
Belopp, thr Budget 2023 |Budget 2024 |F&rindring
Flan- och Byggenheten 1636 1659 13
intikter -1 0le -1 016 o
personalkostnader 2756 2776 20
dvriga kostnader 895 898 3
Miljgenheten 114 2133 9
intikter -9 442 o
persenalkostnader 2364 2 383 1
dvriga kostnader |38 128 o
Raddningstjansten 134 2 150 1]
intikter -1 037 -1 35% -322
persenalkostnader & 756 7049 293
dvriga kostnader 3415 3 460 45
NETTORAM 13 883 13 941 58

Anslag enligt Budget del | 2024, 13 719 tkr, direfter helirseffekt f&r 15ner

samt teknisk justering for HIT kostnader.
Verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet och medverkan i den
egna ortens/bygdens utveckling tas till vara.

Strategier

Fortroendevalda och tjanstepersoner har god kunskap om féretagandets villkor och samhallsbyggnadsavdelningen
har en positiv och oppen dialog med medborgare och verksamhetsutovare.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa rittssikerheten.

Beslut och skrivelser ska formuleras pa ett littforstaeligt sitt for alla.

Styrtal Malvirde

Andelen inkommande och avslutade drenden ska vara i balans. |

Jag dr ndjd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby

kommun. 35
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Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Verksamhetsmalen och budget i balans uppnas.

Strategier

Effektiv resursanvandning med balans mellan vad som ska utforas och tillgangliga resurser.

Samhillsbyggnadsavdelningen samarbetar och samverkar pa olika sitt med andra kommuner och organisationer
dar det leder till forbattring/effektivisering och/eller resursbesparing i verksamheten.

Styrtal Malvirde

Prognosen for verksamhetens kostnader ar inom tilldelad ram. 100%

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: Avdelningen har hog arbetstillfredsstallelse med meningsfullt och
utvecklande arbetsinnehall samt bejakar medarbetarnas halsa och livssituation.

Strategier

Ledarskapet pa avdelningen priglas tillit.

Medarbetaren ska kunna paverka sitt arbete och arbetsmiljo.

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 83
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 3%

Perspektiv: Vdrdeskapande processer

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar med ett kontinuerligt forbattringsarbete, god
omvarldsbevakning och effektiva processer.

Strategier

Deltar aktivt i samverkan.

Praktiska och effektiva verksamhetssystem.

Kontinuerligt kvalitetsarbete for effektivisering och att minska handlaggningstiderna.

Styrtal Malvirde

Bygglovsansokningar ska hanteras inom fem veckor fran fullstindig ansokan. 85%

Viarmepumpsanmalningar ska hanteras inom tva veckor fran fullstindig

ansokan. 85%
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Perspektiv: Hdllbart samhdlle

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar for hallbara samhallen utifran perspektiven god
infrastruktur och miljo dar tryggad bostadsforsorjning och goda villkor for manniskor och miljo
ingar.

Strategier

Brand och olycksriskerna ska fortldpande minskas pa manniskor, miljé och egendom. Forebyggande arbete inom
kommunen och mellan kommunen och andra aktorer.

Utveckla och revidera oversiktsplaner och detaljplaner for ett sakert och robust samhalle samt for att siakra
tillgdngen pa mark som mojliggdér bostadsexploatering och industrietablering.

Avdelningen arbetar for attraktiva och inbjudande samhaillen i samverkan mellan kommun, naringsliv och
allmanhet.

Avdelningen arbetar for miljon genom att begransa negativ paverkan av luft, mark och vatten samt for ett
hilsosikert samhille med fokus pa redliga livsmedel och att eliminera sanitéra oligenheter.

Styrtal Malvirde

Tillsynsbesok hos verksamhetsutovare i enlighet med tillsynsplaner inom o
S . 100%

miljo, halsoskydd och livsmedel.

Jag kdnner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhaller fran 3

Aneby kommun.

Minst 60 procent av tillsynsbesoken inom livsmedelskontrollen ska vara 60%

oanmalda.
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