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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2025-03-03 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

KS § 23 Verksamhetsberättelser 2024 per 
avdelning 
Dnr KS 2025/1 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna verksamhetsberättelser 2024 per avdelning. 

Ärendebeskrivning  
Årsbokslut och verksamhetsuppföljning har genomförts för kommunens samtliga 
avdelningar och verksamheter. 

Allmänna utskottet inklusive revision, kommunfullmäktige och överförmyndare 
visar en negativ avvikelse motsvarande -793 tkr. Det kommunövergripande 
anslaget visar dock en positiv avvikelse med +238 tkr, medan 
kommunserviceavdelningen uppvisar -1 007 tkr, främst beroende på högre 
kostnader för el, avfallshantering, reparationer och livsmedel. Ett nytt elavtal från 
årsskiftet samt nytt avtal för snöröjning och halkbekämpning under hösten har 
bidragit till kostnadsökningarna. 

Sociala avdelningen redovisar en negativ avvikelse om -15 902 tkr. Underskottet 
beror huvudsakligen på höga kostnader inom äldreomsorgen, placeringar inom 
barn och unga samt LSS, och personalkostnader inom hälso- och 
sjukvårdsenheten. Även kostnader för hjälpmedel har påverkat resultatet negativt. 

Barn- och utbildningsavdelningen visar en negativ avvikelse på -7 012 tkr, fördelat 
på grundskolan inklusive kultur och fritid (-2 118 tkr) och gymnasiet inklusive 
vuxenutbildning och SFI (-4 894 tkr). Underskottet orsakas främst av högre 
personalkostnader för medicinsk resurspersonal och stödresurser, dyrare 
gymnasieprogram och fler gymnasieelever än budgeterat. Vuxenutbildningen 
redovisar dock ett överskott på +1 113 tkr. Under 2024 noterades det lägsta 
födelsetalet sedan 2014 med totalt 54 födda, vilket föranlett en reducering av 
förskoleplatser. Kommunen har också anslutit sig till Holavedens 
samverkansområde för gymnasie- och vuxenutbildning samt öppnat fritidsgården 
Källan under augusti. 

Samhällsbyggnadsavdelningen visar ett positivt resultat, +271 tkr, tack vare högre 
intäkter och lägre personalkostnader än budgeterat. Under året rekryterades en ny 
säkerhetssamordnare, finansierad av MSB. Avdelningen övertog tillsyn av tobak 
och nikotinfria produkter från januari 2024 och genomförde en omklassning av 
livsmedelsanläggningar enligt ett nytt riskklassningssystem. Räddningstjänsten 
utbildade 489 personer inom brand och olycksfall och genomförde 173 insatser, 
vilket är en minskning med 22 insatser jämfört med 2023. Medborgarmöten hölls i 
Hullaryd, Marbäck, Sunhult och Haurida med cirka 130 deltagare. 

Kommundirektör Mikael Fornander, ekonomichef Maria Engmalm Wallsten och 
avdelningschefer Carina Andersson, Rosemarie Segersson, Michael Wirestam och 
Johanna Evegren föredrar ärendet. 

Beslutsunderlag  
Verksamhetsberättelser 2024 från samtliga avdelningar 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2025-02-17 
Protokollbeslut barn- och utbildningsutskottet, 2025-02-18 
Protokollsbeslut sociala utskottet, 2025-02-20 
Protokollsbeslut samhällsbyggnadsnämnden, 2025-02-26 
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 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2025-03-03 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

Beslutet skickas till 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Avdelningschefer 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2025-03-03 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

KS § 24 Ramjustering 5, 2024 
Dnr KS 2024/5 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna ramjustering 5, 2024 som innebär förändring av budget 2024 samt 
ingående värden för 2025. 
 

Ärendebeskrivning  
I tabellen nedan framgår uppdaterade budgetramar efter ramjustering 5, 2024 som 
påverkar budget 2024 samt ingående värden till budget 2025. 
 

För 2024 avser justeringarna: 
 Avskrivningar dec inklusive kalkylränta, 96 tkr 

Budget 2025 utgår från beslut Budget 2025 del 1 men inkluderar ramjusteringar 
för 2024 som påverkar 2025 års budget. 
 

För 2025 avser justeringarna:  
 Omfördelning av interna kostnader. 
 Avskrivningar jan-dec 2025 inklusive kalkylränta, 26 640 tkr. 

Ekonomichef Maria Engmalm Wallsten föredrar ärendet. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2025-02-10 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2025-02-17 
      



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2025-03-03 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

KS § 25 Balanskravsresultat och resultatreserv 
(RER) 
Dnr KS 2025/6 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 

att disponera 9,9 miljoner kronor av resultatutjämningsreserven för att återställa 
2024 års negativa balanskravsresultat. 

Ärendebeskrivning  
Balanskravsutredning ska redovisas i årsredovisningen, 11 kap. 10 § LKBR.  

Enligt riktlinjer för god ekonomisk hushållning och resultatreserv (RER) inklusive 
hantering av resultatutjämningsreserv (RUR), som beslutades av 
Kommunfullmäktige den 9 december 2024 §166, kan kommunen avsätta medel av 
överskott för att kunna disponera vid ett framtida underskott. Aneby kommun har 
en ackumulerad RUR som uppgår till 23,7 miljoner kronor. 

Resultatutjämningsreserven (RUR) kommer att avskaffas för att ersättas av 
resultatreserv (RER). Dock kan kvarvarande medel i resultatutjämningsreserven 
disponeras fram till utgången av 2033. 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 2024 visar på ett negativt resultat om 9,9 
miljoner kronor.  

Medel från RUR kan användas vid ett negativt balanskravsresultat under en 
lågkonjunktur för att nå ett balanskravsresultat som är lika med noll. Det 
definieras som lågkonjunktur om minst ett av nedanstående kriterier är uppfyllda: 

• Förändringen av årets underliggande skatteunderlag i riket understiger den 
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 åren (enligt Sveriges kommuner 
och regioners beräkningar). 

• Förändringen av årets reala underliggande skatteunderlag i riket är negativ 
för året eller understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 
åren (enligt Sveriges kommuner och regioners beräkningar). 

• När befolkningen i Aneby kommun minskar med 0,5 procent eller mer 
mellan 1 november föregående år och året dessförinnan. 

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling för 2024 är 0,8 procent sämre än 
den genomsnittliga utvecklingen, därmed är disponering av RUR möjlig. (SKR, 
cirkulär 24:56).  

Det finns inget negativt balanskravsresultat att återställa från tidigare år. 

  



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2025-03-03 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

Förslaget är att disponera 9,9 miljoner kronor för att nå balanskravet. I 
ackumulerad RUR återstår därmed 13,7 miljoner kronor. 

Balanskravsutredningen för 2024 ser ut enligt följande: 

 
Ekonomichef Maria Engmalm Wallsten föredrar ärendet.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2025-02-17 
Protokollsbeslut budgetberedningen, 2025-02-24 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 

2020 2021 2022 2023 2024
Årets resultat enligt resultaträkningen 10,2 17,2 38,9 -5,8 -9,9
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -0,2 -0,1 -0,5 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet
+ Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet
+/- Orealiserade  vinster och förluster i värdepapper
+/- Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper
År ets r esultat  efter  balanskr avsjuster ingar 10,2 17,0 38,8 -6,4 -9,9
- Reservering av medel till resultatreserv
+ Användning av medel från resultatreserv
- Reservering av medel till resultatutjämningsreserv -5,9 -12,1 -12,0
+ Användning av medel från resultatutjämningsreserv 6,4 9,9
År ets balanskr avsr esultat 4,3 4,9 26,8 0,0 0,0
UB ackumulerade ej återställda negat iva resultat  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ackumuler ad RUR 5,9 18,0 30,0 23,6 13,7



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2025-03-03 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

KS § 26 Omdisponering av 2024 års 
investeringsbudget till 2025 
Dnr KS 2025/6 
 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 
 

att överföra 23 837 tkr av ej förbrukade investeringsmedel från 
investeringsbudgeten för 2024 till investeringsbudgeten för 2025, 
 

att förändra investeringsbudget 2025 utifrån redan förbrukad budget under 2024 
om -1 515 tkr, samt 
 

att omdisponera investeringsbudget 2025 till 2026-2028 om 28 575 tkr. 
 

Reservation 
Mats Hansson (M) reserverar sig till förmån för eget förslag till beslut.  
Kristin Apsey (SD) reserverar sig till förmån för Mats Hanssons (M) förslag till 
beslut. 
 

Ärendebeskrivning  
Under 2024 investerade kommunen för 14 850 tkr av en budget på 38 642 tkr, 
vilket motsvarar en förbrukning om 38%. För att täcka överskridanden används 
överblivna medel från avslutade investeringar 2024. Ett antal investeringsprojekt 
har inte slutförts alternativt inte påbörjats under 2024. Ett par projekt, som är 
budgeterade 2025, har påbörjats under 2024. Dessa belopp justeras mellan åren. 
Budgeten totalt för 2025, inklusive överföring av investeringsmedel och översyn, 
blir 58 818 tkr. 
 

Beslutad budget 2025  65 071 tkr 
Överföring från 2024  23 837 tkr 
Förändring budget 2025  -1 515 tkr 
Omdisponering till 2026  -28 575 tkr 
Summa investeringsbudget 2025 58 818 tkr 
 

I nedan tabell visas förslag till ny budget för 2025 

 

Ekonomichef Maria Engmalm Wallsten föredrar ärendet. 
 

Yrkanden 
Mats Hansson (M) yrkar på att ändra att-sats 1 till: att överföra 23 837 tkr av ej 
förbrukade investeringsmedel från investeringsbudgeten för 2024 till 
investeringsbudgeten för 2025, samt att en miljon kronor från kontot inventarier 
flyttas till kontot gator och vägar. 
 

Kristin Apsey (SD) yrkar bifall till Mats Hanssons (M) ändringsyrkande. 
 

IN VESTERIN GAR

Budget  2025 För a över  t ill 
2025

För ändr ingar  
av 2025 r am

Omdisponer ing 
mellan år en

Budget  2025 
inkl omdisp

Byggnader 55 696 17 446 -159 -26 531 46 452
Gator och vägar 1 900 926 -1 356 556 2 026
Inventarier 3 550 2 150 0 -2 300 3 400
Maskiner 1 200 0 0 0 1 200
Programvaror 550 886 0 -300 1 136
Teknik 800 379 0 0 1 179
Utemiljö 375 50 0 0 425
Exploatering 1 000 2 000 0 0 3 000
Summa invester ingar 65 071 23 837 -1 515 -28 575 58 818



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2025-03-03 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

Paul Brinkmann (C) och Maria Lundblom Bäckström (KD) yrkar bifall till 
budgetberednings förslag till beslut och avslag till Mats Hanssons (M) förslag till 
beslut. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Beata Allen (C) ställer budgetberedningens förslag till beslut i att-sats 
1 mot Mats Hanssons (M) ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen 
bifaller budgetberedningens förslag till beslut. 
 

Kommunstyrelsen beslutar i övrigt att bifalla budgetberedningens förslag till 
beslut. 

Beslutsunderlag  
Protokollsbeslut budgetberedningen, 2025-02-24 
Tjänsteskrivelse, 2025-02-17 
Investeringsredovisning omdisponerat 2024 till 2025 per projekt 
Investeringsredovisning omdisponerat 2024 till 2025 summering 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Sammanträdesdatum 
 

Kommunstyrelsen 2025-03-03 

Justerandes sign  Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
 

KS § 27 Budgetdirektiv 2026 
Dnr KS 2025/6 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att överlämna direktiv till budgetberedningen enligt upprättat förslag (bilaga). 

Reservation 
Jimmy Ekström (L) reserverar sig till förmån för eget förslag till beslut. 
 

Mats Hansson (M) reserverar sig till förmån för Jimmy Ekströms (L) förslag till 
beslut.  
 

Kristin Apsey (SD) reserverar sig till förmån för Jimmy Ekströms (L) första 
yrkande. 
 

Ärendebeskrivning  
Kommunstyrelsens ordförande redovisar förslag till budgetdirektiv. 
 

Yrkanden 
Mats Hansson (M) yrkar på att i budgetdirektivets första mål lägga till en punkt: 
Aktivt arbeta för en aktiv utveckling av näringslivet, så både företag och 
arbetstillfällen kan öka. 
 

Jimmy Ekström (L) yrkar på att ändra andra målet första punkten till ”Utifrån den 
framskrivning som finns för åren 2027–2028 arbeta för att nå en resultatnivå med 
ett överskottsmål på minst 2 procent över en 10-årsperiod i syfte att säkra en 
hållbar ekonomi över tid.” 
 

Jimmy Ekström (L) yrkar på att ändra femte målet andra punkten till ”Ta fram 
förslag för ett stärkt stöd gentemot föreningslivet. En aktiv fritid bidrar till god 
hälsa och livskvalitet. En stor bredd i föreningslivet är den viktigaste 
förutsättningen för att invånare och besökare ska kunna erbjudas bra 
fritidsaktiviteter och ett rikt kulturliv.” 
 

Maria Lundblom Bäckström (KD), Arijana Jazic (S), Sune Svensson (S), Kristin 
Apsey (SD) och Jimmy Ekström (L) yrkar bifall till Mats Hanssons (M) 
tilläggsyrkande. 
 

Kristin Apsey (SD) yrkar bifall till Jimmy Ekströms (M) första yrkande. 
 

Mats Hansson (M) yrkar bifall till Jimmy Ekströms (L) tilläggsyrkanden. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Beata Allen (C) ställer Mats Hanssons (M) tilläggsyrkande mot avslag 
och finner att kommunstyrelsen bifaller tilläggsyrkandet. 
 

Ordförande Beata Allen (C) ställer Jimmy Ekströms (L) första ändringsyrkande 
mot upprättat förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
upprättat förslag till beslut. 
 

Ordförande Beata Allen (C) ställer Jimmy Ekströms (L) andra ändringsyrkande 
mot upprättat förslag till beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
upprättat förslag till beslut. 
 

Kommunstyrelsen beslutar i övrigt att bifalla upprättat förslag till beslut. 
 

Beslutsunderlag  
Budgetdirektiv 2026 
      

Beslutet skickas till 
Budgetberedningen 



 
2025-03-03 

 

Budgetdirektiv 2026 
Inledning 
Budgetdirektivet anger kommunstyrelsens politiska viljeinriktning i arbetet med budget 2026 och 
verksamhetsplan 2027–2028, gällande verksamhetsmål och finansiella mål. Direktivet utgår från Aneby 
kommuns vision Ett gott liv i en hållbar och växande kommun.

Bakgrund 
En ansvarsfull politik behöver säkra att kommunens ekonomi räcker till för välfärdsuppdraget gentemot 
invånarna. Alla måste ta ansvar och ställa kostnader mot värde och behov.  De beslut som kommunen 
fattar ska vara väl underbyggda och utgå från kommunens två styrande dokument, Översiktsplanen och 
Strategiska planen där det övergripande målet är 7500 invånare år 2035. Befolkningsutvecklingen har stannat 
av i hela landet, så också i Aneby kommun. Födelsetalen ligger på historiskt låga nivåer. Den reviderade 
demografiska utvecklingen påverkar de långsiktiga förutsättningarna.  

En av samhällets stora utmaningar handlar om kompetensförsörjning utifrån den demografiska 
utvecklingen. Detta kommer innebära höga krav på noggrann planering och analys av vilka åtgärder som 
behöver vidtas för att säkra att välfärdsuppdraget kan utföras. Samtidigt är det avgörande att arbeta 
strategiskt med arbetsgivarattraktivitet, både för att behålla befintlig personal och för att attrahera nya 
medarbetare. En långsiktig och hållbar kompetensförsörjning kräver därför insatser som stärker både 
ledning och styrning, arbetsmiljö, karriärmöjligheter och utbildningsvägar.  
 
Ett transparent och tydligt informations- och kommunikationsarbete om beslut och projekt, för att göra 
medarbetare och invånare delaktiga och engagerade, är en avgörande faktor för att lyckas med ett 
omfattande omställningsarbete.  

Det ekonomiska läget har under flera år varit ansträngt med pågående åtgärder för att nå budget i balans. 
Utifrån att de ekonomiska förutsättningarna för planperioden 2026–2028 fortsatt är osäkra behöver nya 
utgiftsposter fortsatt noga övervägas, såvida inte omfördelningar kan göras eller att andra externa resurser 
tillförs. Befintliga behov ska finansieras med planeringsförutsättningarna som grund.  

 
Strategiska övergripande mål som stödjer visionen 
Budget- och verksamhetsplan ska uttrycka hur Aneby kommun under kommande 3-årsperiod ska arbeta 
för att uppnå intentionen i visionen genom de strategiska mål som är fastställda av kommunfullmäktige. 

Följande uppdrag till budgetberedningen, vilka är kopplade till de övergripande målen, ligger till grund för 
utarbetande av förslag till rambudget 2026. 

 
1. Aneby kommuns verksamheter bidrar till en plats för trivsel, engagemang, delaktighet 

och trygghet. 
• Utveckla samverkan med näringsliv och civilsamhälle för att ytterligare stärka genomförandet 

av välfärdsuppdraget samt den civila beredskapen. 
• Aktivt arbeta för en aktiv utveckling av näringslivet, så både företag och arbetstillfällen kan 

öka. 
  



 

2. Aneby kommuns ekonomi är hållbar och i balans 
• Utifrån den framskrivning som finns för åren 2027–2028 arbeta för att nå en resultatnivå som 

tydligt strävar mot ett överskottsmål på 2 procent över en 10-årsperiod i syfte att säkra en 
hållbar ekonomi över tid. 

• Ta fram förslag till en motiverad och hållbar investeringsbudget 2026 med indikation för 
2027–2028. Identifiera investeringar som kan ge positiva effekter i det dagliga arbetet i syfte 
att begränsa framtida kostnadsutveckling vad gäller drift och underhåll. 

• Säkerställ en tydlig och förankrad styrning och ledning som genomsyrar hela organisationen 
och som skapar förutsättningar för att uppnå definierade mål och en ekonomi i balans. 
 

3. Aneby kommun är en attraktiv och en hälsofrämjande arbetsplats. 
• Aktivt och kontinuerligt arbeta för att skapa en hälsofrämjande arbetsplats där medarbetarna 

trivs, känner engagemang och har möjlighet att utvecklas, med deras välmående i fokus. 
• Arbeta med chefers organisatoriska förutsättningar, så att de får rätt stöd för att kunna leda 

effektivt och samtidigt må bra i sitt arbete. Detta bidrar även till att stärka medarbetarna och 
öka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. 
 

4. Aneby kommun ger välfärdstjänster som skapar goda livsvillkor 
• Arbetet med omvärldsspaning, digitalisering, automatisering, IoT och AI samt utveckling av 

nya arbetssätt behöver tas tillvara för att underlätta kompetensförsörjningen, stärka 
verksamheten och skapa mer hållbara arbetsvillkor.  

• Stärka samverkan med andra kommuner, regionen, myndigheter, näringsliv, civilsamhället 
samt internt inom Aneby kommunkoncern för att dra nytta av gemensamma resurser, dela 
kunskaper och erfarenheter samt skapa synergier inför framtida utmaningar. 

• Möta förändrade lagkrav i och med att den nya socialtjänstlagen införs. 
 

5. Aneby kommun kännetecknas av hög livskvalitet och en hållbar livsmiljö 
• Ta fram förslag på hur vi kan möjliggöra anställningar för personer som står utanför 

arbetsmarknaden och skapa en inkluderande kultur som stödjer samhällets mest utsatta 
grupper.  

• Se över föreningsbidragets storlek. En aktiv fritid bidrar till god hälsa och livskvalitet. En 
stor bredd i föreningslivet är den viktigaste förutsättningen för att invånare och besökare ska 
kunna erbjudas bra fritidsaktiviteter och ett rikt kulturliv. 

 

Återrapportering 
Återrapportering av budgetberedningens arbete 
ska ske löpande till kommunstyrelsen med 
framläggande av slutligt förslag till rambudget 

2026 på kommunstyrelsen sammanträde  
den 2 juni 2025.  

 

------------------------------------------- 

Beata Allen (C) 
Kommunstyrelsens ordförande 
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KS § 28 Köp av fastigheterna Poppeln 7 och 
Poppeln 8 
Dnr KS 2025/115 
 
Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att återremittera ärendet för fortsatt handläggning avseende framtagande av 
preliminära ekonomiska kalkyler. 

Ärendebeskrivning  
Fastigheterna Poppeln 7 och Poppeln 8 har ett centralt och strategiskt läge i 
Aneby tätort. Fastigheterna kan inrymma såväl bostäder som olika typer av 
verksamheter. Fastigheterna skulle alltså, i centralt läge, kunna inrymma viss 
kommunal verksamhet men i annat fall kan de också, på längre sikt, omvandlas till 
boende i bra läge. Ett boende nära såväl offentlig service och handel som 
kommunikationer i form av Aneby resecentrum. Genom ett förvärv av 
fastigheterna av Aneby kommun ges möjligheter till en god samhälls- och 
centrumutveckling. 

Fastigheterna Poppeln 7 och Poppeln 8 ligger i centrala Aneby utmed Mejerigatan 
och Hallgatan. Poppeln 7 har en area om totalt 2 334 kvm medan Poppeln 8 är 
om totalt 490 kvm. Total lokalarea på fastigheterna anges i försäljningsannonsen 
till 1 984 kvm.  

På fastigheterna finns i dagsläget tre byggnader uppförda, i varierat men relativt 
slitet skick, och i behov av upprustning. Huvudbyggnaden är uppförd i 2½-plan i 
murad stomme, putsad med tegeltak. Byggnaden har innehållit kontor, butik, lager 
samt förråd. Byggnaden är uppförd omkring 1929, med om- och tillbyggnationer 
under åren.  

En garagebyggnad finns på innergården, uppförd med murade väggar, putsad 
fasad och tak av plåt. Byggnaden har fyra garageportar. Därtill finns en stor 
lagerbyggnad med källare. Byggnaden är murad i källarplanet och i övrigt uppförd 
i plåt med tak av plåt.  

Aneby kommun har i diskussioner med säljaren genom aktuell mäklare förhandlat 
fram en köpeskilling för de båda fastigheterna om totalt 1 600 000 kronor. Ett 
förvärv gäller under förutsättning att kommunfullmäktige godkänner och ställer 
sig bakom affären. 

Gällande detaljplan för området fastställdes 1971. För de berörda fastigheterna 
anges bostads- och småindustriändamål som huvudsakligt ändamål. På liten del av 
fastigheten, österut mot Hallgatan, anges bostadsändamål, sammanbyggda hus. 
Två våningar tillåts. 

Samhällsbyggnadschef Michael Wirestam föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Mats Hansson (M) yrkar på att återremittera ärendet för fortsatt handläggning 
avseende framtagande av preliminära ekonomiska kalkyler. 
 
Jimmy Ekström (L) yrkar avslag till allmänna utskottets förslag till beslut. 
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Kristin Apsey (SD) och Yvonne Bäckelid (M) yrkar bifall till Mats Hanssons (M) 
förslag till beslut. 
 
Beslutsgång 
Ordförande Beata Allen (C) frågar kommunstyrelsen om ärendet ska avgöras idag 
mot Mats Hanssons (M) yrkande om återremittering och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att ärendet ska återremitteras för fortsatt handläggning. 
 
Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2025-02-10 
Försäljningsprospekt 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2025-02-17 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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KS § 29 Uppföljning av Aneby kommuns 
näringslivsstrategi 2020-2024 
Dnr KS 2019/403 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna uppföljningen av näringslivsstrategin 2024 och lägga den till 
handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Näringslivsstrategin ska följas upp årligen för att följa utvecklingen av 
näringslivsarbetet i kommunen.  

Näringslivsstrategin antogs av kommunfullmäktige 2020-02-24. Till största delen 
bygger de mätbara målen i strategin på resultat från Svenskt Näringslivs 
företagsenkät och den årliga rankingen av företagsklimatet i landets samtliga 
kommuner. Resultatet av denna presenterades i september och Aneby har en 
tyvärr tappat 41 placeringar bland landets 290 kommuner. För 2024 blev 
placeringen 113 (att jämföra med 72 för år 2023). 

Näringslivsrankingen i siffror Aneby kommun ligger på 113:e plats bland 
landets 290 kommuner. I kommungruppen ”Pendlingskommuner nära större 
stad”, där 52 kommuner hör hemma, placerar sig Aneby på 24:e plats.  

Kommunen sticker ut negativt inom sju mätområden:  
Nedan följer placering för respektive mätområde bland de 290 kommunerna.  

• 280 - Entreprenader – antal varor och tjänster som kommunen köper in från 
privata företag, föreningar och stiftelser.  
• 188 - Kommunalskatten.  
• 180 - Jobb i kommunen. Relationen mellan antalet personer (20–74 år) som har 
sin arbetsplats i kommunen och antalet personer (20–74 år) som bor i kommunen. 
Har kommunen ett bra företagsklimat är det lättare att starta och driva företag. 
Det skapar fler företag och i sin tur fler arbetstillfällen.  
• 174 - Konkurrens från kommunens verksamheter.  
• 163 - Marknadsförsörjning. Hur stor andel av kommuninvånarnas inkomster 
som kommer från privata företag, föreningar och stiftelser. Marknadsförsörjning 
kan ses som ett mått på det lokala näringslivets vitalitet och omfattning.  
• 158 - Upphandling (förändring med 66)  
• 116 - Kommunens service och bemötande (störst förändring med 71)  

Bästa placeringen 2024 är 15 och gäller rubriken ”Tillgång till relevant 
kompetens”. 2023 var bästa placeringen 45, med rubriken ” Kommunens service 
och bemötande”. Svenskt Näringslivs undersökning är en attitydundersökning 
och gäller inte faktiska hanterade ärenden som kommunen handhaft, det gör 
däremot SKR:s undersökning, NKI (Nöjd kundindex) men Aneby kommun har 
för få ärenden för att kunna delta i NKI på ett realistiskt sätt.  

Näringslivsstrategin, kompletterad med resultatet för 2024, bifogas till denna 
tjänsteskrivelse.  

Ytterligare information kring näringslivsarbetet i kommunen  

Revidering av nuvarande näringslivsstrategi Revidering av nuvarande strategi 
pågår och inspel, synpunkter och input har inhämtats från näringslivet. 
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Revideringen av strategin beräknas vara klar till mars 2025 för att sedan beslutas 
av kommunfullmäktige. Näringslivsstrategin kommer gälla från 2025 till 2028. En 
tillhörande handlingsplan med insatser och aktiviteter kommer att upprättas och 
följas upp årligen.  

Näringslivsråd Näringslivsansvarig har fått i uppdrag och tagit fram riktlinjer för 
bildandet av ett näringslivsråd i Aneby kommun. Arbete pågår och 
sammansättningen av rådet beräknas vara klar under februari 2025.  

Varumärkesplattform och platsvarumärke Näringslivsansvarig har under 2024 
fått i uppdrag av kommunstyrelsen att söka projektmedel från Leader Astrid 
Lindgrens hembygd för att ta fram en varumärkesplattform och ett 
platsvarumärke för hela Aneby kommun (som inkluderar hela den geografiska 
ytan i kommunen). Ansökan har blivit godkänd av Leaderkontorets styrelse. Nu 
inväntas Jordbruksverkets slutbesked. Processen startar hösten 2025. 
Näringslivsansvarig fick under hösten 2024 i uppdrag av kommunstyrelsen att 
söka projektmedel från Leader Astrid Lindgrens hembygd för vidare utveckling av 
besöksnäringsnätverket Guldkorn kring Svartån. Nätverket består av ett 40-tal 
företag inom besöksnäringen i Aneby, Nässjö, Eksjö och Ydre kommuner. Aneby 
kommun är projektägare för projektet och en utomstående projektledare kommer 
vara ansvarig för utförandet av projektet.  

Företagsbesök Kommunledningen tillsammans med den politiska ledningen gör 
två företagsbesök per månad för att hålla en god kontakt med näringslivet. Här 
görs besök hos allt från våra största arbetsgivare till enmansföretag och med god 
representation av olika branscher. Dessa besök utgör ett värdefullt kvitto på hur 
företagen arbetar, utvecklas samt planerar för framtiden. Här ges möjligheter för 
dialog med företagen då de kan framföra sina åsikter och tankar om kommunens 
arbete. Man fångar också in eventuella behov och idéer om frågor att lyfta vidare. 
De officiella företagsbesöken görs en gång i månaden under större delen av året. 
Ambitionen är att tjänstepersoner från andra enheter också ska följa med på vissa 
besök framöver. Under det gångna året har näringslivsansvarig gjort ett 50-tal 
besök på plats hos företagen.  

Aneby näringslivsförening, Företagarna i Aneby, besöksnäringen 
Näringslivsansvarig är engagerad i Aneby näringslivs styrelse och arrangerar 
företagsfrukostar en gång per månad under större delen av året. Frukostarna har 
olika intressanta och aktuella teman. Två after work tillfällen arrangeras också 
under året. Näringslivsansvarig är delaktig i framtagandet av ”Årets Företagare” 
tillsammans med Företagarna i Aneby. Priset delas ut på Anebydagen i maj. 
Näringslivsansvarig är också involverad i framtagandet av Årets Unga Företagare 
och Årets Innovation. Besöksnäringsföretagen i Aneby har träffats 4 gånger under 
2024 med avsikt att lära känna varandras verksamheter och dra nytta av varandra. 
Ett nätverk som tillsammans kan skapa ett intressant hållbart utbud för att locka 
hit fler besökare genom samordning, samsyn och gemensamma mål.  

Industrimark och lokaler Kommunen har ett stort dilemma när det gäller 
tillgång på industrimark för nyetableringar. Kommunägd detaljplanelagd 
industrimark som inom rimlig tid kan erbjudas för nyetablering är i det närmaste 
obefintlig. Under kommunens företagsbesök har vi fått till oss att det finns 
privatägd industrimark som ej används idag. Så på sikt behövs en dialog med 
privata markägare för att undersöka möjligheten att hitta mark till kommande 
etableringar. När det gäller industrilokaler är det också en mycket låg tillgång för 
närvarande. Här har kommunen valt att ej ha egna lokaler, men även bland privata 
fastighetsägare är det mycket låg tillgång på lediga industrilokaler.  
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Kompetens, rekrytering och bostäder Vissa branscher i Aneby har svårt att 
rekrytera rätt kompetens, men ett större problem är att flera arbetsgivare har svårt 
att hitta personal över huvud taget. Samverkan och dialog pågår med Regionen 
och övriga kommuner i länet angående kompetensförsörjningsbehovet.  

När det gäller kollektivtrafiken så pågår samtal med Region Jönköpings län och 
Jönköpings länstrafik om att utveckla och stärka befintlig kollektivtrafik till och 
från kommunen. Vi påtalar också, vid lämpliga tillfällen, vikten av att ha en 
sammanhållen tågpendling mellan Nässjö och Linköping  

När nyrekrytering lyckas och individer vill bosätta sig i Aneby, kan det vara svårt 
att finna bostäder men i dagsläget finns det ett antal villor till salu och ett antal 
hyresrätter att tillgå. Framför allt saknas byggklar tomtmark i Aneby tätort. Även 
om det i dagsläget inte är direkt efterfrågat måste kommunen säkerställa byggklar 
tomtmark med det snaraste, för att företag ska klara att rekrytera personal på sikt. 
När det gäller planering av byggklara tomter utanför Aneby tätort så pågår 
planarbete för nya villaområden i Vittaryd och Hillerstorp.  

Samarbetet skola-näringsliv Ett ökat samarbete mellan skola och näringsliv har 
skett under senaste åren. Under 2024 har SYV på Furulidsskolan och 
näringslivsansvarig samt Aneby Näringslivsförening lyft fram olika yrkesroller för 
elever i åk 7 och åk 8. Fyra olika yrkesroller presenteras vid varje tillfälle. Detta 
fortsätter under 2025. Samarbetet med UF (Ung företagsamhet) pågår löpande för 
att stimulera entreprenörskap. Aneby kommun ingår i Teknikcollege Höglandet 
som är ett samarbete mellan kommunerna Aneby, Eksjö, Nässjö, Sävsjö och 
Vetlanda. Det består av en regional styrgrupp och tre lokala styrgrupper där 
företagen är i majoritet tillsammans med representanter från utbildare, politik och 
fackförbund.  

Aneby kommun har ingått ett samverkansavtal med Holavedens 
samverkansområde gällande gymnasieutbildning. Kommunen ska genom 
skolverksamheten vara uppdaterad på aktuellt kompetensbehov hos det lokala 
näringslivet för att aktivt kunna vägleda ungdomar till utbildning som efterfrågas, 
samt verka för att rätt utbildning erbjuds hos relevanta utbildningsanordnare  

Avtalet syftar till att i bästa samförstånd samverka på ett sätt som gynnar hela 
Holavedens samverkansområde samt verka för utbildning av hög kvalitet som 
motsvarar både ungdomars och vuxnas efterfrågan på utbildning och 
arbetsmarknadens behov av kompetens. Detta syftar till en bättre matchning 
mellan utbildning och arbetsliv.  

Affärsutvecklare via Science Park Aneby kommun har genom avtal med 
Science Park tillgång till en affärsutvecklare på 40 procent. Tjänsten delas med 
Eksjö kommun (60 procent). Affärsutvecklaren jobbar med starta eget-grupper 
och hjälper företag med start, utveckling och tillväxt, bland annat genom 
marknads- och affärsplaner. I arbetet ingår även utveckling av etablerade företag 
eller avknoppning av nya verksamheter med tillväxtpotential. Under 2024 har 
affärcoachen genomfört 2 starta-eget kurser då totalt 12 personer deltagit. 
Entreprenörsnätverket: 3 träffar med 20 deltagare totalt. Co-working: 2 tillfällen 
med totalt 5 deltagare. Startade företag: 12 st.  

Nystartade företag i Aneby kommun Under 2024 registrerades 39 nya 
verksamheter i Aneby kommun, varav 17 privata aktiebolag, 22 enskilda firmor. 
Detta kan jämföras med 43 registrerade verksamheter under 2023, varav 18 
privata aktiebolag och 25 enskilda firmor.  
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Arbetsmarknaden Överenskommelse om samverkan mellan Aneby kommun 
och Arbetsförmedlingens enhet Jönköping för att påskynda individers etablering i 
arbetslivet och förbättra kompetensförsörjningen har upprättats i början av 2023. 
Syftet med överenskommelsen är att med en strukturerad samverkan påskynda 
individers etablering i arbetslivet med utgångspunkt i regionala och lokala 
rekryteringsbehov för att främja kompetensförsörjning och tillväxt. Den primära 
målgruppen är arbetslösa i behov av samverkan mellan parterna, företrädesvis 
långtidsarbetslösa. Grupper att särskilt beakta i samverkan är arbetssökande som 
uppbär ekonomiskt bistånd, långtidsarbetslösa, arbetssökande med behov av 
utbildning, nyanlända i etableringsprogrammet, unga som varken arbetar eller 
studerar, unga med funktionsnedsättning.  

Under 2024 har företagsrådgivare från Arbetsförmedlingen i Jönköping deltagit på 
näringslivsträffar i Aneby för att informera om sitt utbud med möjligheter för 
företagare att anställa personal. Näringslivsansvarig har löpande dialog med 
Arbetsförmedlingens företagsrådgivare, enhetschefer på sociala avdelningen och 
skolchef på kommunen.  

Under december 2024 rapporterade Aneby kommun en total arbetslöshet på 6,1 
procent. Det är en ökning jämfört med samma tidpunkt i fjol (+ 0,8 
procentenheter). Siffran kan jämföras med Jönköpings län, där arbetslösheten är 
6,8 procent.  

Sett till antalet personer betyder det att 186 av 3 340 invånare i åldern 16 till 65 år i 
Aneby kommun var inskrivna som arbetssökande (9 fler än i januari i fjol). Totalt 
124 personer födda utomlands är inskrivna på Arbetsförmedlingen i Aneby (23,7 
% av den registrerade arbetskraften). Av dessa är 82 personer öppet arbetslösa 
eller arbetslösa i program (vilket är 15,7% av den registrerade arbetskraften. 
Samma siffra 2023 var 17,3%).  

Den registrerade arbetskraften i gruppen är 523 personer. Arbetslösheten bland 
ungdomar ökade en aning under 2023 och ligger kvar på ungefär samma nivå. 

Näringslivsansvarig Carina Nohrs föredrar ärendet. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2025-02-13 
Uppföljning näringslivsstrategi 2020 – 2024 
Protokollsbeslut allmänna utskottet, 2025-02-17 
      

Beslutet skickas till 
Näringslivsansvarig 
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KS § 30 Lönekartläggning 2024 
Dnr KS 2025/101 

Ärende utgår. 
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KS § 31 Uppföljning av handlingsplan för våld i 
nära relationer 2024 
 

Ärendet utgår. 
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KS § 32 Interkommunal ersättning (IKE) 2025 
Dnr KS 2025/81 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att fastställa bidrag till enskilda huvudmän inom gymnasieskola och anpassad 
gymnasieskola för 2025, samt 

att Aneby kommun utgår från samma bidragsnivå till enskilda huvudmän som 
tillämpas inom Holavedens samverkansområde. 

Ärendebeskrivning  
Enligt skollagen 13 kap 1§ skall kommunen fastställa bidrag till enskilda 
huvudmän per kalenderår för gymnasieskola eller anpassad gymnasieskola. För 
utbildning på sådana nationella program och nationella inriktningar som erbjuds 
inom kommunens primära samverkansavtal med Holavedens samverkansområde, 
ska grundbeloppet bestämmas efter samma grunder som samverkansområdet 
tillämpar vid fördelning av resurser till det programmet eller den inriktningen. För 
de program som inte erbjuds inom samverkansområdet bestäms grundbeloppet 
utifrån riksprislistan. Förordning (2022:1617). 

Beslutsunderlag  
Protokollsbeslut barn- och utbildningsutskottet, 2025-02-18 
Holavedens samverkansområdes prislista för fristående gymnasieskolor 
Tjänsteskrivelse, 2025-02-14 
      

Beslutet skickas till 
Skolchef 
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KS § 33 Ej verkställda beslut till IVO kvartal 1 
Dnr KS 2025/35 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar föreslå kommunfullmäktige besluta 

att lägga informationen till handlingarna samt anmäla beslutet till 
kommunrevisionen. 

Ärendebeskrivning  
Sociala utskottet rapporterar till Inspektionen för Vård och Omsorg, IVO, 
angående beslut enligt 3 kap 1§ SoL och rapportering enligt 16 kap 6 f § SoL, 
samt beslut enligt 9 § och rapportering enligt 28 f-g §§ LSS. Det har förekommit 
beslut som ännu inte har verkställts, och detta har meddelats till IVO i den 
kvartalsvisa rapporten.  

För kvartalet finns fyra ej verkställda beslut. 

Beslutsunderlag  
Protokollsbeslut sociala utskottet, 2025-02-20 
Ej verkställda beslut Aneby kommun 
      

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige 
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KS § 34 Information från kommundirektör och 
kommunstyrelsens ordförande 
Dnr KS 2025/20 

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att lägga informationen till handlingarna. 

Ärendebeskrivning  
Kommundirektör Mikael Fornander och kommunstyrelsens ordförande  
Beata Allen informerar om följande: 

- Kommundirektören påminner om dialogmöte med Region Jönköpings län 
avseende regional utvecklingsstrategi (RUS) den 17 mars 

- Samrådsmöte angående länets trafikförsörjningsprogrammet ska hållas i 
Aneby den 21 maj 

- Förändringar av statsbidrag delges kommunstyrelsen 
- Kort information avseende omvärldsläget 
- Avtalsrörelsen och information från SKR avseende löneöversyn 2025 

presenteras 
- Landshövding Brittis Benzler har deltagit på möte med kommunstyrelsens 

ordförande, kommundirektör, ordförande och  verksamhetsledare för 
Stiftelsen Kulturreservatet Åsens by om reservatets verksamhet samt om 
framtida utvecklingsmöjligheter, 

- Representanter från länets tretton kommuner träffar socialtjänstminister 
Camilla Waltersson Grönwall den 5 mars i Jönköping. Från Aneby 
kommun deltar Beata Allen, Gudrun Andersson och Anita Walfridsson. 

- Vid samrådsmöte mellan länets tre finansiella samordningsförbund har 
frågan om IT-spårets framtida finansiering diskuterats. Det återstår beslut 
från ett förbund innan full finansiering har uppnåtts. 

- Vid sammanträde med primärkommunalt samverkansorgan ska frågan om 
nytt ställningstagande av eventuell sammanslagning av länets finansiella 
samordningsförbund diskuteras. En utredning i frågan gjordes senast 
2020, då samtliga kommuner i länet fattade beslut om ställningstagande. 
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KS § 35 Anmälningsärenden 
  

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att anse ärendena anmälda. 

Ärendebeskrivning  
Protokoll allmänna utskottet, 2025-02-17 

Protokoll barn- och utbildningsutskottet, 2025-02-18 

Mötesanteckningar medborgarmöte för seniorer, 2025-02-18 

Protokoll samhällsbyggnadsnämnden, 2025-02-20 

Protokoll budgetberedningen, 2025-02-24 

Protokoll samhällsbyggnadsnämnden, 2025-02-26 

Styrelseprotokoll Stiftelsen Kulturreservatet Åsens by, 2025-01-27 

Protokoll ägardialog Aneby Miljö & Vatten AB, 2025-02-05 

Protokoll Höglandets samordningsförbund, 2025-02-06 

Protokoll Höglandsförbundet utbildningsnämnd, 2025-02-07 

Styrelseprotokoll Stiftelsen Kulturreservatet Åsens by, 2025-02-13 

Protokoll Höglandets överförmyndarnämnd, 2025-02-19 

Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner 2025 
Strategiska insatser inom området psykisk hälsa och suicidprevention 

Förordnande som vigselförrättare 

Yttrande över planerad avveckling av statens servicecenters servicekontor i Tranås 
kommun 

Verksamhetsrapport för konsument Höglandet 2024 med bilagor 
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KS § 36 Delegationsbeslut 
  

Beslut  
Kommunstyrelsen beslutar  

att anse delegationsbesluten vara anmälda. 

Ärendebeskrivning  
Redovisning av delegationsbeslut nyanställda, januari – februari 2025 

Redovisning av delegationsbeslut upphandlingsstrateg, 2025-02-21 

Förordnande som tillförordnad kommundirektör, 2025-02-24 – 2025-02-25 
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