


Innehallsforteckning

INIEANING couueeeeieiiieiiiinnntetiieecciiinnntetetteeccsssssenseteetsscsssssssssssseesscssssssssassassessesssssssssssssasesssssasses 3
Kommunstyrelsens ordforande har ordet...........ceeecencencenerneseneeeeesessessessessessesesessessessessessessesesns 3
SAMMANTALENING AV AFEL..u.cuuieurreriereeeereesiseasseiseetsesssessse e s st asesssesase bbb s bbbt s e sasebasebssesses 4

FOrvaltningsberattelse ......iiiinneiiiineiiennetennneeccneeeecsneeeessseseesssaneseesssnsssssssnsenees 5
Oversikt Gver verksamhetens ULVECKIING ............coowvvvvuurreeseseesssssessensssssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssessssssnns 5
Den kommunala KONCEIMEN ... ecrecrececieceeeeeseesesseesaessesessesesseas st ssessasessssensasessesessescssencane 6
Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten ... 8
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk StAllNING.........cccovueeererrireereereinnieereise e eeeeseeens 10
Handelser av vasentlig Detyd@lSe ...ttt esseenns 16
God ekonomisk hushallning och ekonomisk SEAIINING ...........ccvvureereereireireureireisrseiseeeeseesssesssessssssseseens 17
BalanSKIravSrESUILAL........c.cueuierececicieieceectctenenesetcessese sttt s s sssssssssssssssasessesssscssens 32
Visentliga personalforallanden....... ...t sssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssnes 34
FOIrVANTAd ULVECKIING. c..eueueieeeeeieeie ettt ettt ettt ettt 37

Ekonomisk redoViSning .........iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisisissiisisnsssnsssssnsescscsssssssesesscssesesssssssesasane 38
RESUITALIAKNING. .....cueeueieieee ettt ettt ettt ettt st st sttt bttt st 38
BalanSIAKNING ....cucveeeeeeieceeeeeereeee ettt ettt ettt sttt ettt st ettt sttt 39
KasSSAflOESANAIYS.......cuceeeeee ettt sttt sttt ettt 40
INOLEE «.coeeceerrerer ettt se s st st st s st bbbt s sttt assaen 40

Drift- och investeringsredoViSNiNg ........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiisssisnsesesnsesssscesesscecesececssssesesene 51
DIrfESIEAOVISNING ...ttt s tsesseseaseaeas e e essese st sse sttt sssasassssascsens 52
INVESTEIINGSIEAOVISIING ... euieicicreiriurearietetsetsesstastas sttt ast st b b sts sttt e s s sttt bebssssstasens 53

ReViSiONSDErAttelSe....uuueiiiiieiiiiinnneeetiiineininnnnteetiiinecsnsssnneesetsessessssssnnsssesssssssssssssnsssssssssssssses 56

Arsredovisning 2024 ANEBY KOMMUN 2 (56)



Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Halva mandatperioden har nu gatt, och under iret har fértroendevalda deltagit i Gver 100 méten och fattat
drygt 1 200 beslut. Mycket tid och engagemang liggs av bade fértroendevalda och tjanstepersoner f6r att
stindigt utveckla Aneby kommun som en bra plats att bo, bescka och verka i.

1 juni 2024 hélls valet till Europaparlamentet, ett val med ldgre deltagande 4n det allminna valet. Manga
upplever BEU-fragor som komplexa och beslutsfattandet som avligset, trots att EU-beslut paverkar oss
lokalt varje dag. I Aneby kommun blev valdeltagandet 54,70 procent, en svag Skning fran féregiende val,
jamfort med 53,39 procent 1 riket.

Under 2024 har de kommunala verksamheterna fortsatt att anpassa arbetssitt och bromsa
kostnadsutvecklingen. For att langsiktigt sinka kostnaderna krivs storre satsningar pa férebyggande
insatser, ett arbete som pédgar och kommer att utvecklas vidare. Tidigt pé dret beslutades en genomlysning
av organisationens effektivitet och ekonomi, vars resultat presenterades i november. Direfter pab&rjades
arbetet med att ta fram 4tgirds- och handlingsplaner.

Den nya fritidsgarden Killan ér ett fint exempel pa det férebyggande arbetet, men dven hur kommun,
civilsamhille och foretagare tillsammans hjilps at for att skapa meningsfull fritid f6r vara barn och unga.
Fritidsgarden har ocksa féredémligt blivit en aktiv métesplats fér seniorer och daglediga.

Arbetet med att ge barn ritt stdd 1 ritt tid har utvecklats vil genom samverkan mellan olika aktSrer. Den
nya socialtjanstlagen, som vintas trida i kraft 2025, kommer att stirka méjligheterna till férebyggande
arbete i alla kommunala verksamheter. Fler behéver bli behovsupptickare 1 tid.

Det ekonomiska ldget borjar mildras, och det dr glidjande att se att atgirderna ger resultat. Nu giller det
att hélla i och halla ut f6r att inte hamna i samma ldge igen. Tyvirr minskade invanarantalet under 2024,
vilket paverkar de ekonomiska férutsittningarna. Under férra dret reviderades dessutom
befolkningsprognoserna ned fér samtliga kommuner i landet. Fér att 6ka kommunens attraktivitet krévs
stirkta insatser inom investeringar, etableringar och inflyttning. Den férstirkning av néringslivsarbetet
som gjordes 2023 har gett goda resultat och blir avgérande i det fortsatta arbetet, i nira dialog och
samverkan med civilsamhillet och niringslivet.

Efter ett lingt utredande arbete kunde kommunfullmaktige i juni fatta beslut om att inga
gymnasiesamverkan med Holavedens samverkansomrade. Avtal har dven tecknats med
Héglandstérbundets utbildningssamverkan och med Jonk&pings kommun vilket ger vira ungdomar
samma ans6kningsméjligheter som tidigare.

Genom gott politiskt samarbete, en god dialog mellan fértroendevalda,
chefer och medarbetare samt med mod, ansvar och tillit kan vi
tillsammans kan ta oss igenom bade stora och sma utmaningar.
Tillsammans bygger vi Aneby kommuns varumirke, skapar attraktivitet
och livskvalitet samt formar en kultur att vara stolta 6ver.

Att sammanfatta ett ar dr ingen enkel uppgift. Det viktigaste dr dnda att
vi, varje dag, levererar vilfird och skapar framtidstro f6r kommunens
invanare. Ett stort tack till alla medarbetare i den kommunala
verksamheten, i kommunala bolaget och 1 stiftelser, fértroendevalda,
foretagare, foreningar, organisationer och enskilda f6r dret som har gitt
och for allas engagemang och goda arbetsinsatser.

Beata Allen, Kommunstyrelsens ordfsrande
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Sammanfattning av aret

Kommunkoncernen redovisar ett underskott om 11,0 miljoner kronor £6r 2024, varav kommunens
resultat visar ett underskott om 9,9 miljoner kronor. Kommunen uppfyller dirmed inte det lagstadgade
balanskravet for 2024 och redovisar en resultatniva om -1,9 procent av skatter och bidrag,.

God ekonomisk hushéllning utifrdn det finansiella perspektivet uppnas trots det negativa utfallet och
beror till stor del pd positiva resultat fran tidigare dr samt lag investeringsniva. Utifran ett
verksamhetsmaissigt perspektiv dr hilften av styrtalen uppnadda. Det innebir att god ekonomisk
hushdllning utifran ett verksamhetsperspektiv inte uppnas enligt riktlinjerna.

Ar 2024 har priglats av en svag men piborjad aterhimtning i ekonomin. Ligre inflation och rintor har
skapat bittre férutsittningar £6r hushall och féretag, men konsumtionen och arbetsmarknaden har dnnu
inte dterhdmtat sig fullt ut. Pris- och 16nedkningar éverstiger dock skatteunderlagets utveckling och
genererar en real minskning fér andra 4ret i rad (Ekonomirapporten oktober 2024, SKR). De ekonomiska
utsikterna infér 2025 dr dock mer positiva, med 6kad konsumtion och en férstirkning av skatteunderlaget
som viktiga faktorer.

Verksamhetens nettokostnader pd utskott/nimndnivé visar pa en negativ avvikelse om 23,4 miljoner
kronor. Aret har priglats av arbete med att nd mot en ekonomi i balans. T uppdraget har det varit ett fokus
pa att minska antalet drsarbetare och se till att I16nekostnaderna minskar i verksamheterna. I arbetet med
atgirder handlar det ocksa om att méta demografiutvecklingen med férdndrade arbetssitt, satsa pa
digitalisering, arbeta férebyggande och hilsofrimjande.

Hur har kommunens pengar anvints under aret?

Kommunens totala intikter dr 593 miljoner kronor. Skatter och kommunala utjimningsbidrag utgér 85
procent av de totala intikterna. Riktade bidrag finansierar verksamheten till 7 procent. Ovriga intikter dr
taxor och avgifter, hyresintikter, forséljning av varor och tjinster samt finansiella intikter.

Kommunens totala kostnader, 603 miljoner kronor, anvindes i féljande verksamheter:

Vard och omsorg
41%

Politisk verksamhet
1%

Gemensamma
funktioner
6%
Pedagogisk : Infrastruktur och skydd m m
verksamhet 5%

45%
Kultur- och fritidsverksamhet 2%
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Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Mnkr om inget annat anges 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 162,7 152,4 154,3 160,0 165,7
Verksamhetens kostnader 540,5 539,7 549,1 61,1 633,7
Arets resultat 11,7 17,9 4] -5,5 -11,0
Investeringar 68 79 47 62 33
Langfristiga skulder 489,6 485,2 4734 4978 489,8
Soliditet (%) 22 24 28 25 25
Soliditet inkl ansvarsforbindelse (%) 6 8 13 I 10
Antal anstillda 703 680 691 691 679
Kommunen

Mnkr om inget annat anges 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 31/12 6821 6 892 6 824 6 852 6 797
Kommunal skattesats 22,09 22,09 22,09 22,09 22,09
Verksamhetens intakter 96,6 85,4 82,5 80,7 79,5
Verksamhetens kostnader 495,7 491,7 497,0 553,1 570,0
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 426,3 445,2 4755 488,0 507,6
Arets resultat 10,2 17,2 38,9 -5,8 9,9
Arets resultat (%) 2,4 3,9 8,2 -1,2 -1,9
Investeringar 21,5 16,8 15,3 24,4 14,9
Langfristiga skulder exkl finansiell leasing 157,9 132,1 118,5 112,0 91,5
Soliditet (%) 35 40 47 45 45
Soliditet inkl ansvarsforbindelse (%) 3 9 18 16 14
Sjalvfinansieringsgrad (%) 127 218 384 6l 78
Antal drsarbetare 538 548 537 562 557

Antal invanare
Antalet invanare har under dret minskat med 55 invanare i Aneby kommun. Under 2024 har fler flyttat ut
frin kommunen 4n flyttat in, dessutom har antalet nyfédda minskat jimfért med tidigare ar.

Ekonomi

Fo6r andra dret i rad visar Aneby kommun pé ett underskott. Under dessa ar har 6kningen av skatter och
bidrag understigit kostnadsékningarna f6r I6ner och pensioner. Tack vare positiva resultat fran dren
dessforinnan kan underskotten dock balanseras. Trots negativa resultat dr det positivt att Aneby kommun
har kunnat minska lineskulden.

Antal arsarbetare

Antal drsarbetare 2024 har minskat jimfért med 2023 och 4r i linje med de dtgirder som genomfors i syfte
att minska personalkostnaderna. Antalet anstillda har minskat, vilket frimst beror pd firre timanstillda.
Tillsvidare och visstidsanstillda dr pd samma niva som dret innan.
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Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
och stiftelser:

Aneby Milj och Vatten AB

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Kulturreservatet
Asens by

Valndmnden

Kommunrevisionen Kommunfullmiktige

Kommunalférbund:
Héglandsférbundet

C")verféirmyndarnﬁmnd *) Tie'dircedmer
Sglandets

samordningsférbund

Sambhallsbyggnads-

Budgetberedningen Kommunstyrelsen namnden .
Medborgardialoger

Medborgarmdten:

. Landsbygd

Allminna utskottet Barn- och utbildnings- Sociala utskottet Unga
utskottet Seniorer

Radet i fragor om
funktionsnedséttning

*) Gemensam dverformyndarndmnd for Aneby, Eksjo, Ndssjo, Savsjg och |V etlanda kommun med ett gemensamt
dverformyndarkansli i 1 etlanda.

Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgér tillsammans en férvaltning som leds av kommundirektoren.
Som framgar av bilden nedan bestér férvaltningen av avdelningar, som leds av respektive avdelningschef.
Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Kommundirektér Ekonomienheten

Barn- ech utbildnings- Kommunservice- Samhillsbyggnads- Seociala
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen

Kommunévergtipande (KO)

I det kommundvergripande anslaget ingar évergripande funktioner som kommunledning,
niringslivsverksamhet, ekonomi och HR. Inom det kommunévergripande anslaget hanteras dven
6vergripande bidrag och projekt, medlemsavgifter till en rad organisationer samt arvoden till
fértroendevalda.

Kommunserviceavdelningen (KSA)
KSA ansvarar f6r upphandlingstragor, politisk administration, e-férvaltning, kommunikation, reception,
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telefoni, kostverksambhet, lokalvard samt skétsel och underhall av kommunens gator, parker och
fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
SOA ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
flyktingar och av ensamkommande barn, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
BUA ansvarar f6r forskola, grundskola, anpassad skola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola, fritidsverksamhet, kultur och bibliotek.

Sambhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
SBA ansvarar f6r &versiktlig planering, plan- och byggfragor, miljé och hilsa, riddningstjinst, energi- och
klimatfragor, natur- och kulturmiljévard samt infrastruktur och kollektivtrafikfragor.

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingir bolag dir dgarandelen 6verstiger 20 procent och stiftelser dir kommunen ar
stiftare. Styrelsen f6r bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven Héglandsférbundet
ingar i kommunkoncernen utifrin kommunens betydande inflytande i férbundet.

Stiftelsen Aneby Bostader

Aneby kommun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

Héglandsférbundet
Aneby Miljé och Vatten

Aneby Milj6é och Vatten AB (Amaq)
Aneby Milj6 och Vatten AB ir ett heldgt aktiebolag med ansvar {6r fjirrvirme, vatten och avlopp samt
renhallning.

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Aneby Bostider dr kommunens allmédnnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att frimja
bostadsforsorjningen i Aneby kommun. Verksamheten bestar i att dga, forvalta och hyra ut bostidder och
lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by ir Sveriges forsta kulturreservat och bildades 4r 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsférvaltning (landskaps- och byggnadsvird, odling, djurhallning,
administration) och bescksverksamhet (vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter och
programdagar).

Héglandsforbundet

De fem héglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Hoglandsférbundet. Férbundet bestar av tre verksamheter: Hoglandets
verksamhetsstéd (HSV), Hoglandets familjerdtt (HFR) och Hoglandets I'T (HIT) samt ett
férbundsledningskontor. Anebys andel av Héglandsférbundet dr 7,2 procent.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Genom styrmodellen sdkerstills
hela organisationens syn pa vad som skapar virde och leder i riktning mot uppfyllelse av kommunens
vision.

Lagrsinng ;
Regionaly och ratsonglly mal Suraegink plun
Kosmmmunons owarskiplan r 3
Paleyy sch rtlinor inam ! ;
olilan omrbden
Alrdrgelenk debair och
Budgetdtart

Palitisk niva

Verksamhetsniva

Cwmvarkden

Emlectiredawiining

Oversiktsplan

Kommunens 6versiktsplan (Kommunfullmiktige 26 september 2022, §706) syftar till att ange inriktningen
tor den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljén. Tyngdpunkten ligger ddrmed pé anvindningen av
mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras och utvecklas i ett lingsiktigt perspektiv. I
6versiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, férbittrade kommunikationer,
lokalisering av industri, handel och arbetsplatser samt miljé och natur. En versiktsplan ticker hela
kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens 6vergripande styrdokument, som faststills av kommunfullmaktige.
Dokumentet innehdller den politiska viljeinriktningen f6r den samlade kommunala verksamheten i form
av vision, 6vergripande mal och strategier. De 6vergripande malen med tillhérande strategier ér en viktig
del i kommunens budget och flerdrsplan. Dokumentet giller under en mandatperiod och revideras i
bérjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska planen f6r 2024-2027 faststilldes av kommunfullmaktige
den 29 juni 2023, §77.

Det balanserade styrkortet innehaller fem perspektiv: Attraktiv kommun, God ekonomi, Medskapande
arbetsplats, Virdeskapande processer och Hillbart samhalle. Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas
till politiken minst tvd ganger per dr; i samband med delarsrapporten och arsredovisningen. Vissa delar
mits dven 1 tertialuppfoljningen.

Pa kommunévergripande niva redovisas maluppfyllelsen i varje perspektiv i det kommunévergripande
styrkortet genom de styrtal och mélvirden som faststills. Det kommuné&vergripande styrkortet giller och
ir styrande for alla verksamheter i organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgér fran visionen, de
gemensamma mdlen och strategierna. I avdelningarnas/enheternas verksamhetsplaner beskrivs de
aktiviteter som krivs for att flja strategierna och som anses avgdrande for att uppna de 6vergripande
milen samt hur man avser att f6lja upp och mita resultatet.

Budgetprocessen
Kommunfullmiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet utgir frin
budgetdirektivet och innehiller verksamhetsmal och ekonomiska ramar.
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Kommunfullmiktige antar vanligtvis kommande drsbudget del 1 pi sitt sammantride i juni. Fér valar
antas den pa nytt av nytilltrddda kommunfullmaktige i november.

Budgetprocessen inleds med en allminpolitisk debatt dir ledamoterna lyfter fram och debatterar viktiga
framtidsfragor f6r kommunen. Den allmidnpolitiska debatten dr en grund f6r politiska stillningstaganden i
budgetberedningens arbete.

Arbetet med att ta fram ett forslag till kommande arsbudget med flerdrsplan leds av budgetberedningen.
Den bestar av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden i samhillsbyggnadsnimnden och utskotten.
Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet genomférs i nira samverkan med
kommunledningsgruppen. Budgetarbetet inleds med att fGrvaltningen presenterar
planeringsforutsittningarna f6r kommunstyrelsen, innehallande évergripande ekonomiska forutsittningar
samt behov och férindringar inom respektive avdelning.

Kommunfullmaktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som dessa
ansvarar for.

Uppfoljning

Samtliga nimnder och utskott limnar budgetuppféljning fér februari-maj och augusti-december.
Uppfdljning med heldrsprognos genomférs per mars, april (tertial 1), augusti (deldrsrapport) och oktober.
Vid delarsrapport och édrsredovisningen f6ljs styrtal och eventuella uppdrag upp. Vid negativ avvikelse
redovisas atgirder, inom respektive avdelning, f6r att nd en ekonomi i balans.

De kommunigda bolagen/stiftelserna ska redovisa sin verksamhet och ekonomi med budgetuppfoljning
och helarsprognos minst per augusti och december. Redovisningarna ingir i kommunens gemensamma
deldrsrapport och arsredovisning.

Uppfdljning av investeringar sker fyra ganger drligen per april, augusti, oktober och december ménad.
Uppfdljningen sker samlat f6r férvaltningen uppdelat per verksamhetsomride.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Nimnderna/utskotten faststaller
arligen en plan for intern kontroll. Ndmnderna/utskotten genomfér en uppfoljning av den interna
kontrollen inom sina verksamheter. En samlad bedomning for hela kommunen avges till
kommunstyrelsen senast under februari manad.

Styrning av bolag
Aneby kommun har ett heldgt bolag och tvi stiftelser.

Kommunfullmiktige faststiller dgardirektiv. Kommunstyrelsens presidium och kommundirektor har
under 4ret dgardialog med Amaqs ordférande och VD utifran bolagets utveckling och dgardirektiven.
Kommunstyrelsen utovar sin uppsiktsplikt 6ver bolaget genom dgardialog och genom att ta del av
protokoll.

Tillsammans med Stiftelsen Aneby bostider sker regelbundna dialogméten under dret utifran
verksamhetens utveckling mellan kommunstyrelsens presidium, kommundirektér, ekonomichef och
stiftelsens styrelse samt VD.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by har genom ett sirskilt driftsavtal uppdrag att skéta férvaltning och
utveckling av kulturreservatet. Dialogméten sker regelbundet under aret mellan kommunstyrelsens
presidium, kommundirektér och stiftelsens presidium samt verksamhetschef.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomiska férutsittningar ges i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Det som
paverkar hur dessa forutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens befolkningsutveckling och
rikets skatteunderlag. For att bedéma de totala forutsdttningarna tas dven hinsyn till kostnadsutvecklingen
i kommunen som paverkas av inflation, demografi och férindrade vilfirdsbehov.

Ekonomisk utveckling

Under 2024 har den ekonomiska utvecklingen priglats av fortsatt osikerhet, men ocksi av tecken pa
stabilisering jamfort med foregiende ar.

Inflationen har under en period priglat samhillsekonomin, bade 1 Sverige och globalt, med dtstramande
penningpolitik och forsiktig finanspolitik som f6ljd. Inflationen har successivt avtagit under aret efter att
ha varit pa héga nivaer under 2022 och 2023. Under hosten har KPIF (konsumentprisindex med fast
rinta) legat under Riksbankens mal om 2 procent (www.riksbank.se) med foljden att den ekonomiska
politiken blir mindre stram. Riksbanken har didrfér kunnat sinka styrrintan fran de tidigare hoga nivéerna,
vilket har lett till nagot ligre linekostnader f6r bade hushdll och foretag. Aktuell styrrinta dr 2,25 procent
som kan jimféras med 4,00 procent vid foregiende arsskifte (www.riksbank.se). Den underliggande
inflationen har dock visat pad motstindskraft och SKR (Sveriges kommuner och regioner) bedémer
dirmed att Riksbanken bara sinker rintan ytterligare en ging innan styrrintan stabiliseras runt 2 procent

(SKR cirkulir 25:16).

Den ldgre inflationstakten innebir inte nagot aterstillande av den képkraft som gitt férlorad utan priser
och rintor dr varaktigt hogre, vilket kridver anpassningar for att klara den hégre kostnadsnivin.

Den svenska ekonomin har borjat dterhimta sig efter ligkonjunkturen, men tillvixten dr fortsatt svag.
BNP-tillvixten f6r 2024 landade pa 0,6 procent, med en tydligare uppgang vintad forst 2025-2026 (SKR
cirkuldr 25:16). Hushallens konsumtion har annu inte dterhamtat sig fullt ut, men realléneékningar och en
mer expansiv finanspolitik vintas bidra till 6kad efterfragan. Exporten har visat viss aterhdmtning, dven
om tillvixten i Europa gar trégare. Den svagare globala tillvixten, hdgre rintor i USA och 6kad osikerhet,
speciellt politiskt géllande tullar och geopolitik gor att BNP-tillvixten 1 Sverige dr nedreviderad nigot de
nirmaste dren (SKR cirkulir 25:16).

Skatteunderlaget har vuxit svagt under dret men arbetsmarknaden har visat pd en storre inbromsning dn
férvintat. Det gor att skatteunderlaget reviderades ner i december. Aven det definitiva skatteunderlaget
tor 2023 visade sig vara ldgre dn tidigare beddmning, vilket paverkar arets skatteunderlag negativt. For
andra dret 1 rad dr det reala skatteunderlaget negativt, det vill siga intikterna ticker inte kostnaderna fo6r
den kommunala verksamheten. Prognosen dr dock att skatteunderlaget stirks fran 2025 och framét da
arbetsmarknaden vintas dterhdmta sig.

Befolkningsutveckling

Det 6vergripande milet i kommunens éversiktsplan 4r att 6ka befolkningen till 7 500 invanare ar 2035.
Under 2024 minskade dock befolkningen jamfért med 4ret innan. Per den 31 december var det 6 797
invédnare. Minskningen av antalet invanare kommer med all tydlighet paverka finansieringen i form av

skatter och bidrag infér 2025.

Den negativa befolkningsutvecklingen speglar befolkningsutvecklingen i Sverige. SCBs
befolkningsframskrivning som presenterades i april 2024 visar pa en betydligt langsammare
befolkningstillvixt 4n i de tidigare prognoserna (SCB, befolkningsstatistik).
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Invanare i Aneby kommun
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Kdlla: SCB mdnadsstatistik

Det dr dock inte bara antalet invdnare som paverkar kommunens ekonomi och verksamhet utan dven den
demografiska utvecklingen. I SCBs befolkningsframskrivning for Sverige fram till ar 2033 visar att
barnafédandet fortsitter att minska och prognoserna visar att samtliga kommuner kommer att tappa 1-5-
aringar. I den édldsta befolkningsgruppen ir dock liget det omvinda.

Prognosen f6r Aneby kommun visar samma tendens som riket i stort, dock dven med en minskning 1
gruppen 20-66 ar. Foérindringen av firre barn och fler dldre kommer fa betydelse for verksamheterna i
arbetet med dimensionering fOr att anpassa utefter behoven. Samtidigt minskar personer i arbetsfér alder,
vilket kommer fa effekter pa kompetensférsérjningen.

Befolkningsféréndring i Aneby till 2033
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Bostadsmarknad

Det mirks fortsatt en tydlig nedgang i férsiljningar av och férfragningar kring kommunens tomter. Ingen
fastighet har salts under dret. Ddremot dr sméihusbyggnationen pé landsbygden fortsatt relativt god dar
flera bygglov och férhandsbesked beviljats av samhillsbyggnadsnimnden under aret.

Uthyrningsgraden inom allmidnnyttan, genom Stiftelsen Aneby Bostider, ligger pa 95 procent och ir i stort
sett oférindrad jaimfort med féregiende ar.

Sambhillsbyggnadsnimnden har beslutat om att ge samhaillsbyggnadsavdelningen ett detaljplaneuppdrag
f6r del av Vittaryd och Hillerstorp, norr om Parkskolan, for att utreda och méjliggéra utveckling av
bostider i omridet.

Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar med flera detaljplaner utifran férfragningar frin exploatérer och
planuppdrag, inte minst i kommunens vistra delar. I stort sett alla dessa arbeten paverkas av
férutsdttningarna kring vatten och avlopp, antingen genom att kapacitet saknas i befintliga system eller att
system helt saknas i1 nirheten. Investeringar i vatten och avlopp och &vrig infrastruktur kriver stora
resurser. I omraden som dr aktuella f6r exploatering arbetar Aneby Miljé och Vatten AB med att
astadkomma ldngsiktiga 16sningar avseende exempelvis vattenforsorjning men dven hantering av avlopp.

Arbetsmarknad

Lagkonjunkturen fortsitter att prigla den svenska ekonomin. Aterhimtningen pa arbetsmarknaden
bedéms bli utdragen, dven om arbetsgivarna ser nigot ljusare pa framtiden.

Den svaga konjunkturen och 6kande arbetslosheten leder dven till att antalet lingtidsarbetslésa Okar.
Utmaningarna ér sarskilt stora f6r dem som varit arbetslésa i tva ar eller mer. Trots det svaga konjunktur-
och arbetsmarknadsldget upplever manga arbetsgivare att det 4r svért att hitta arbetskraft med efterfragad
kompetens. (Arbetsférmedlingens analys 2024:10)

I samtliga kommuner i J6nkopings ldn stiger arbetslosheten. Trots den generella negativa trenden i linet
har Aneby kommun visat positiva tecken. I december 2024 utsigs Aneby till den bésta
niringslivskommunen i Jonkopings lin enligt utmirkelsen "Bista Tillvixt" frin kreditupplysningsforetaget
Syna. Denna utmirkelse baseras pa andelen foretag som nyanstiller, 6kar sin omsittning och gar med
vinst.

Statistiken per december visar att linet har en arbetsléshet pé 6,8 procent och att Aneby kommun har en
arbetsloshet pa 6,1 procent. I Aneby kommun 4r 186 personer inskrivna hos Arbetsférmedlingen, det ér
en 6kning med 9 personer jamfort med december 2023. Antalet inskriva ungdomar mellan 18 och 24 ar ir
32 ungdomar, det dr en 6kning med 1 person till jimfért med samma period 2023. (Statistik och analyser,
www.arbetsférmedlingen.se)

Enligt Arbetsférmedlingens féretagsradsgivare har inga varsel pa 6ver fem personer inkommit till
Arbetsférmedlingen under 2024.

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 485,2 miljoner kronor, varav kommunen star £6r 87,9
miljoner kronor. I kommunkoncernen finns 95,6 procent av lainen hos Kommuninvest.

Rinterisk

Under 2023 steg rintenivderna kraftigt och ldg kvar under forsta halvdret 2024. Direfter har det skett flera
rintesinkningar av Sveriges riksbank. Fér Aneby kommunkoncern innebir det dock att snittrintan
kommer att fortsitta att Oka nir lan omsitts da det fortsatt dr hdgre ridnta dn tidigare utlaningsrinta.
Snittrintan inom kommunkoncernen dr 2,20 procent per 2024-12-31, jimfért med foregiende ar om 1,44
procent.

Fo6r att ha kontroll 6ver risken efterstrivas forutsdgbarhet och en langsiktig strategi. I finanspolicyn finns
riktlinjer £6r att hantera ranterisker. Ridntebindningen ska ha en genomsnittlig duration pa 2,5 ar och
maximalt 35 procent av rinteforfallen far ligga inom ett r. Genomsnittsrintans forindring under den
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senaste 12 manadersperioden ska inte Gverstiga 0,65 procent. Kommunkoncernen uppfyller samtliga krav
enligt finanspolicyn per 2024-12-31. (Finansrapport Aneby kommunkoncern 2024-12-31, Kommuninvest)
Finansieringsrisk

Kommunkoncernen vill undvika att alla lan férfaller samtidigt och strivar efter en jaimn forfalloprofil. I
finanspolicyn anges kraven om genomsnittlig kapitalbindningstid om 2,5 ar och att maximalt 35 procent
av kapitalet fir forfalla inom ett ar. Samtliga ldn inom kommunkoncernen dr bundna till fast rinta.
Kommunkoncernen uppfyller kraven i finanspolicyn.

I Kapitalbindningen

120 000 000

80 000 000
40 000 000 I
: ]

0-1Ar 1-2Ar 2-3Ar 34Ar a5Ar 56Ar 67Ar 7-BAr B9Ar 910Ar

Kapitalbindning {kr)

Kdlla: Finansrapport Aneby kommunkoncern 2024-12-31, Kommuninvest

Pensionsforpliktelser

Pensionsitaganden intjinade fore 1998 ska enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfor
balansrikningen och tas istillet upp som en ansvarsférbindelse. Ndr pensionerna som tjanats in fére 1998
betalas ut belastas resultatet. Den del av pensionsitagandet som avser intjdnande efter 1998 redovisas som
avsittningar i balansrikningen. Det totala pensionsatagandet uppgar per 2024-12-31 till 134,3 miljoner
kronor inklusive 16neskatt, varav 9,6 miljoner kronor avser avsittningar i balansriakningen och 124,7
miljoner kronor finns utanfér balansrikningen som ansvarsférbindelse.

Kommunen finansierar pensionsforpliktelsen med forsikring om 39 procent, resterande del av
pensionsforpliktelsen finansieras med dterlanade medel.

Kommunen féljer Radet f6r Kommunal Redovisning RKR R10 gillande virdering och upplysningar om
kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om férpliktelsen finns i not 19 och 24.

Pensionsforpliktelse Kommunen 2023 Kommunen 2024

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 1311 134,3
a. Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 8,9 9,6
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |oneskatt 122,2 124,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 40,6 52,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
sStl.iliftr:erlr;:)pensionsfiir'pliktelse (inkl. forsdakring och 171,7 187,1
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Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 57,2 73,7
Varav éverskottsmedel 2,2 1,5
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 57,2 73,7

Finansiering

Aterlanade medel 114,5 113,4

Konsolideringsgrad 33% 39%

*Uppgifterna per 2024-12-31 inkluderar underlag fran Skandia och KPA.

Kostnaden for pensioner har 6kat ytterligare under 2024. Anledningen ér inflationsnivan som paverkar
prisbasbeloppet som anvinds fér virdesikring av pensionerna. Pensionerna fér 2024 har didrmed 6kat
med 9,3 procent enligt juniinflationen 2023. Okningen mellan 2023 och 2024 som redovisas frin Skandia
dr 10,5 miljoner kronor. Inkluderas kostnader frin KPA och alternativa pensionslosningar ir det en total
6kning om 11,3 miljoner kronor. I prognosen fran Skandia per 2024-12-31 vintas kostnaden minska med
17 miljoner kronor under 2025.

Pensionskostnader, mkr
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Kdlla: Skandia resultattabell per 2024-12-31

Kommunens ekonomiska lage

For andra dret i rad redovisar Aneby kommun ett negativt ekonomiskt resultat. Under aret har
verksamheten fortsatt att genomféra dtgirder och stilla om till effektivare processer. Dessa insatser har
gett resultat, vilket aterspeglas i verksamhetens nettokostnader pa avdelningsnivd, dven om ett underskott
fortfarande kvarstir. P4 verksamhetsnivd uppgick avvikelsen till -23,4 miljoner kronor, jimfért med -30
miljoner kronor dr 2023. Manga dtgirder har genomférts under dret, vilket innebér en delarseffekt for
2024 och en helarseffekt forst under kommande ar.

Det stod redan tidigt under 2023 klart att 2024 skulle bli ett ekonomiskt utmanande 4r, inte bara f6r
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Aneby kommun utan f6r hela kommunsektorn. En svag utveckling av skatteunderlaget i kombination med
héga pris- och 16nedkningar har lett till en real minskning av skatteintikterna. Den skatteunderlagsékning
som Aneby kommun haft mellan 2023 och 2024 har inte ens tickt kostnadsékningen f6r I6ner och
pensioner. Utdver detta finns dessutom andra priskningar som inflationsutvecklingen medfért. Mot
denna bakgrund, tillsammans med avdelningarnas kostnadsoverskridanden, dr det ekonomiska liget
fortsatt anstringt.

Att uppna en ekonomi i balans 4r avgérande, och arbetet med kostnadsreducerande atgirder fortsitter
under 2025. Férandringsprocesser tar dock tid, d4 de ofta dr komplexa och kriver en gradvis férindring
av arbetssitt och organisationskultur.

Sett ur ett finansiellt helhetsperspektiv uppnds kommunens ekonomiska mal, mycket tack vare det positiva
resultatet fran 2022. Ekonomiska vatiationer mellan aren paverkas i hog grad av externa faktorer, vilket
gOr det svirt att styra resultatet pa kort sikt. Dirfér beh6éver kommunens ekonomi hanteras ur ett
langsiktigt perspektiv, dir éverskott och underskott balanseras 6ver tid. Denna balans aterspeglas i de
ckonomiska nyckeltalen, dir malen f6r aret trots det negativa resultatet fortsatt uppnas.
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Handelser av vasentlig betydelse

Det ekonomiska utfallet f6r 2024 visar fortsatt behov av omstillning och effektivisering, dd
verksamheternas kostnader verstiger den tilldelade budgetramen. Forvaltningen har fortsatt att
genomféra de av kommunstyrelsen beslutade atgirderna for att uppna ekonomisk balans, bland annat
genom att minska antalet drsarbetare.

En del av anpassningen innebir att dimensionera kommunens verksamheter efter
befolkningsutvecklingen. Under 2024 f6ddes 54 barn i kommunen, det ldgsta antalet sedan 2014. Detta
har lett till en minskning av behovet av férskoleplatser, vilket medfért att barn- och
utbildningsavdelningen under de senaste tvd dren anpassat verksamheten. I Aneby titort har Parks
térskola och Glintans férskola Sverforts till Savannens férskola och Vittaryds férskola. De lokaler som
frigjorts anvinds nu av Parkskolan, dir elevantalet 6kar.

Den 3 juni beslutade kommunstyrelsen att genomféra en extern genomlysning av Aneby kommuns
forvaltning for att identifiera effektiviseringsmajligheter och skapa en mer hallbar ekonomi. Arbetet har
priglat hésten 2024 och slutrapporten visar pa potentiella besparingar om cirka 30 miljoner kronor.
Forvaltningen har direfter under kommundirektérens ledning tagit fram en analys och en foérsta
genomférandeplan.

Den 17 juni beslutade kommunfullmiktige att Aneby kommun ansluter sig till Holavedens
gymnasiesamverkansomride tillsammans med Boxholm, Tranis, Ydre och Odeshégs kommuner. Det
primira samverkansomradet omfattar gymnasie- och vuxenutbildning. For att sikerstilla att Aneby
kommuns gymnasieelever fortsatt har samma valméjligheter som tidigare har kommunen dven ingitt
sekundira samverkansavtal med Jénképings kommun och Héglandsférbundet.

I augusti 6ppnades fritidsgarden i Aneby kommun. Lokalen har planerats och utformats av fritidsledare i
samarbete med en fokus- och arbetsgrupp bestiende av elever fran Furulidskolan och seniorer boende i
fastigheten dir fritidsgarden ar beligen. Niringsidkare har bidragit bade ekonomiskt och praktiskt for att
mojliggdra etableringen.

Under flera 4r har omfattande férberedelser pagatt infér tillbyggnationen av Vireda skola. Arbetet paborjas
i mars 2025 och beriknas vara klart till terminsstart hdsten 2026. Vidare inleds byggnationen av en ny
LSS-gruppbostad under varen 2025, med malsittningen att den ska vara inflyttningsklar vid halvéarsskiftet
2026.

I likhet med 6vriga svenska kommuner har Aneby kommun fatt ett storre ansvar £6r det civila forsvaret,
bland annat pa grund av det forsdmrade sikerhetsliget i Europa. Kommunerna har nu en mer central roll i
att uppratthalla samhillets motstandskraft vid kriser och krig. MSB (Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap) har stirkt sitt stdd till kommunerna genom Skade ekonomiska medel, utbildningar, vigledning
och 6vningsverksamhet. Detta har méjliggjort en utékning av Aneby kommuns sikerhets- och
beredskapspersonal, som nu bestir av tvd samordnare placerade under riddningschefen.

Den 1 juli 2023 tridde lagen (2023:706) om kommuners brottstérebyggande ansvar i kraft. Lagen innebir
att kommunerna har ett tydligt ansvar for att bedriva ett effektivt och kunskapsbaserat brottsférebyggande
arbete. Som en 6ljd av detta beslutade kommunfullmiktige den 17 juni 2024 om en strategi f6r Aneby
kommuns brottsférebyggande insatser. Strategin beskriver hur kommunens olika brottsférebyggande
grupper ska arbeta samt vilka funktioner som ska delta. Arbetet omfattar kartligening, prioritering och
orsaksanalys av brottslighet och trygghetsfrigor, vilket ligger till grund f6r en atgirdsplan som utvirderas
l6pande.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Aneby kommun har riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning ur ett
tinansiellt perspektiv innebér bland annat att varje generation sjilv maste bara kostnaderna f6r den service,
omsorg och tjinster som den konsumerar. God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv tar
sikte pd kommunens férmaga att driva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna, for att uppna god ekonomisk hushallning krivs att:

e Samtliga finansiella mal har uppnitts under rikenskapsaret.
e En majoritet av verksamhetsmalen har uppfyllts, antingen helt eller delvis. Delvis uppfyllda mal
ska ha utvecklats i en positiv riktning.

Aneby kommuns strategiska mél och uppdrag beskrivs i det kommunévergripande styrkortet som bestar
av fem perspektiv; attraktiv kommun, god ekonomi, medskapande arbetsplats, virdeskapande processer
och hallbart samhille. Fér 2024 innehéller kommunens 6vergripande styrkort 11 styrtal. Det dr de
6vergripande styrtalen som utvarderas f6r god ekonomisk hushallning.

Utover dessa £6ljs flertalet styrtal upp pd avdelningsniva. Styrtal £6ljs dven upp inom koncernen.

Symbol Innebdrd Grinsvirde
. Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 90 -99 %
& Styrtalet dr inte uppnatt 0-90%

Styrtalen illustreras med ovan symboler i kommunens balanserade styrkort. Grinsvirdena i tabellen giller
generellt om inget sdrskilt anges under respektive styrtal. Pilar bredvid symbolerna anger om utfallet dr
bittre eller simre dn féregiende ar. Om utfallet beddms som delvis uppnatt och har en positiv trend
riknas malet som uppfyllt, enligt riktlinjerna.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra finansiella aspekter. Malsittningen dr att med modellens hjilp
kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushdllning eller inte.

Finansiellt resultat
Kapacitetsutveckling
Riskfoérhallanden

Kontroll 6ver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar f6r 2024 ett negativt resultat om 11,0 miljoner kronor, varav Aneby
kommun visar ett negativt resultat om 9,9 miljoner kronor. Resultatet f6r kommunen dr 15,1 miljoner
kronor simre dn budgeterat resultat.

Det svagare skatteunderlaget for dret, de hoga pris- och l6neékningarna tillsammans med det negativa
ingangsliget for verksamheten ér stor del av forklaringen till underskottet f6r 2024.

Skatteunderlagsprognosen enligt SKR cirkuldr 24:56 ger ett negativt resultat om -2,1 miljoner kronor.
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Bidragen ger dock ett positivt resultat om 11,7 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader ger ett underskott om 27,5 miljoner kronor, varav avdelningarnas
underskott dr 23,4 miljoner kronor. Jimfért med foregiende ar har verksamhetens nettokostnader
(exklusive avskrivningar 18,2 miljoner kronor) 6kat med 20,7 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader
har 6kat med 16,9 miljoner kronor och intikterna har minskat med 1,3 miljoner kronor. De frimsta
kostnadsposterna som péverkat 6kningen r pensioner om 11,3 miljoner kronor och 16neékningar om 12
miljoner kronor. En annan kostnadspost som ir svir att paverka ir interkommunala ersittningar (IKE)
inom gymnasiet som har 6kat med 4,9 miljoner kronor mellan aren. Dessa lite storre kostnadsposter kan
stillas i relation med att skatter och bidrag endast har 6kat med 19,6 miljoner kronor mellan dren. En
viktig notering dr att personalkostnader (exkl 16ne6kningar) har diremot minskat med 8,9 miljoner kronor
och dr ett resultat av dtgirder som har genomforts under éret.

De finansiella intikterna och kostnaderna bidrar med ett 6verskott om 2,8 miljoner kronor. Hogre
rintekostnader har uppkommit nir ldn har omsatts, men kostnadsnivén dr fortsatt ligre dn budget.
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Nettokostnads- och skatteutveckling

Den ekonomiska balansen mellan 16pande intikter och kostnader kan visas genom att jimféra
6kningstakten avseende skatter och bidrag med nettokostnadens 6kningstakt. Det krivs en langsiktig
balans mellan dessa f6r att kunna uppritthalla en god ekonomisk hushillning.

Arets 6kning av skatter och bidrag kan inte balansera kostnadsokningarna som tidigare nimnts. Om
pensioner och l6neSkningar exkluderas skulle nettokostnaderna visa pa en minskning om en procent
mellan 2023 och 2024.
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Nettokostnads- och skatteutveckling 2020-2024

Nettokostnaderna kan dven stillas i relation till skatter och bidrag per ar. Om relationen visar att
nettokostnaderna Gverstiger 100 procent finns risk att kommunens egna kapital far anvindas f6r den
16pande driften.

Utifrin arets prognos innebir det en forsimring av det egna kapitalet.

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens nettokostnader/skatter och bidrag (%) 97.6 96,2 91,9 102,2 102,3

Nettokostnader i relation till skatter och bidrag 2020-2024

Investeringar
Kommunkoncernens totala investeringar uppgar till 33 miljoner kronor utifrin dgarandel.

Kommunens investeringsutfall 4r 14,9 miljoner kronor och kan jimféras med investeringsbudgeten om
38,6 miljoner kronor. Det innebir att endast 38 procent férbrukats av budget.

En konsekvens av att inte na budgeterat resultat dr att det blir svarare att sjélvfinansiera investeringarna.
Men tack vare det ligre investeringsutfallet dr likviditeten fortfarande god inom Aneby kommun. Sett
utifran ett kortsiktigt finansiellt perspektiv dr den ligre investeringstakten positiv. Dock finns det en risk
f6r kostsamma underhéllskostnader nir investeringar inte genomférs utifran bedémt behov.

Under hosten kunde Aneby kommun didrmed amortera 20 miljoner kronor. Nir investeringarna Vireda
skola och LSS-boende pabdrjas kommer det bli aktuellt f6r Aneby kommun att dteringen 6ka belaningen.

Arsredovisning 2024 ANEBY KOMMUN 19 (56)



2020 2021 2022 2023 2024 s“;t: 3
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 127 % 218 % 384 % 61 % 78 % 156 %

Sjdlvfinansieringsgrad 2020-2024, exklusive finansiell leasing.

Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pA kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kassalikviditeten ska dven
stillas 1 relation till soliditetens utveckling. En minskande kassalikviditet i kombination med en férsimrad
soliditet 4r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har férsimrats.

Kassalikviditeten f6r Aneby kommun ér fortsatt god. Den har minskat men 4r ett resultat av amorteringen
om 20 miljoner kronor. Kassalikviditeten kommer d4ven minska i takt med att investeringarna Skar under
kommande 4r.

2020 2021 2022 2023 2024

Kassalikviditet (%) 126 % 123 % 164 % 136 % 103 %

Kassalikviditet 2020-2024

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning ar
dirfor att soliditeten 6ver tid utvecklas positivt. Det innebir att skuldsittningsgraden minskar och att det
finansiella handlingsutrymmet Gkar.

Under perioden 2022—2024 har Aneby kommun omklassificerat leasingavtal fran operationella till
finansiella. Denna férindring paverkar redovisade tillgdngar och dirmed kommunens soliditet.
Foljaktligen dr jaimforbarheten mellan dren delvis paverkad.

Soliditet koncernen
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Soliditet kommunen Soliditet kommun inkl ansv forbindl. Soliditet koncern

Soliditet inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen 2015-2024. Ansvarsforbindelsen innebar pensionsformaner intjanade
fore 1998, som redovisas ntanfor balansrikningen.

Soliditeten exklusive ansvarstérbindelsen i Aneby kommun 4r kvar pa samma niva som féregiende ar om
45 procent. Aven kommunkoncernens soliditet dr kvar pa samma nivé. Soliditeten totalt f6r
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kommunkoncernen dr 25 procent.

Pa sikt kommer soliditeten inklusive ansvarsférbindelse utvecklas positivt, vilket sker i takt med att
pensionsskulden minskar. Utvecklingen har dock mattats av pa grund av att pensionsskulden har
virdesikrats enligt inflationen.

Laneskuld och borgensatagande
Koncernens laneskuld uppgar till 485,2 miljoner kronor. Kommunens lan uppgir till 87,9 miljoner kronor,
en minskning om 20,8 miljoner kronor jaimfért med 2023.

Kommunens borgensitagande per 2024-12-31 var 377,7 miljoner kronor, varav 228 miljoner kronor f6r
Stiftelsen Aneby Bostider och 146,8 miljoner kronor f6r Aneby Milj6 & Vatten AB.
Borgensforbindelsernas nyttjande har 6kat med 10 miljoner kronor jaimfort med 2023-12-31.

Kommunkoncernens gemensamma investeringsbehov ingar 1 budgetarbetet £6r att kunna prioritera och
planera f6r kommande lanebehov.

Langfristiga skulder och borgensforbindelser
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Lingfristiga skulder och borgensforbindelser 2020-2024

Budgetféljsamhet

Budgetfoljsamheten kan analyseras utifran organisationens méjlighet att kontrollera ekonomin. Ju ligre
budgetavvikelse desto storre kontroll. Aneby kommun har under flera ar arbetat intensivt med atgirder for
att na en ekonomi balans. Resultatet av budgetféljsamheten férsimrades 2023 men férbittrades nagot
2024, vilket dven speglar det arbete som pagar i verksamheten.

Budgeten f6r 2024 till avdelningarna har 6kat med 14,2 miljoner kronor fran 2023 till 2024, varav
l6neavtal avser 11,7 miljoner kronor och avskrivningar 3,5 miljoner kronor. Det innebdr att det inte har
tillférts medel £6r att kompensera for Gvriga kostnadsékningar, vilket det heller inte fanns férutsittningar
tor i skatter och bidrag inf6r dret. Budgetfoljsamheten har férbittrats under 2024 och beror pa att
nettokostnaden inom avdelningarna (exklusive 16neavtal och avskrivningar) ir ldgre. Inom avdelningarna
pagar fortsatt atgirder f6r en langsiktig anpassning mot budgetram.

2020 2021 2022 2023 2024

Budgetfoljsamhet (%) 2,7 % -2,3 % -1,4 % -4,7 % -3,7 %

Utstkottens/ nimndens budgetavvikelse i relation till verksambetens kostnader 2020-2024

Arsredovisning 2024 ANEBY KOMMUN 21 (56)



Kommunen arbetar inte med tilliggsbudgetar under éret, vilket i vissa fall kan paverka budgetféljsamheten
negativt da férandringar i den statliga finansieringen under aret hanteras i kommande budgetarbete.

Uppf6ljning av personalkostnader

Utfallet av personalkostnader (exklusive finansférvaltningen) har minskat under dret. Avvikelsen 1
december ir -0,6 miljoner kronor. Den ackumulerade avvikelsen for dret avseende fér personalkostnader
ar -15,7 miljoner.

Personalkostnader - Utfall och budget per ménad Aneby kommun
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Utfall av personalkostnader per manad inom avdelningarna for 2023 och 2024.

I jimforelse per avdelning har sociala avdelningen den stérsta avvikelsen om -11,7 miljoner kronor. Barn-
och utbildningsavdelningen har en avvikelse om -4,1 miljoner kronor.

Personalkostnader per avdelning
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Utfall och budget av personalkostnader per avdelningen for 2024.
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Analys av faktiska arsarbetare

Uppfdljning av antalet arsarbetare visas ackumulerat till och med december.
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Totalt i Aneby kommun dr det en minskning, mellan 2023 och 2024, med 7,4 faktiska arsarbetare. Det ér
framforallt en minskning av visstid- och timanstillda om totalt 16,3 arsarbetare. Antalet tillsvidareanstillda
har 6kat med 1,5 arsarbetare. Samtidigt minskar frinvaron med 7,4 arsarbetare. Att frinvaron minskar dr
positivt (inkluderar all frainvaro exklusive semester), framforallt sjukskrivningar. Nér de korta
sjukskrivningarna minskar far det en positiv effekt i ekonomin. Ovrig minskad frinvaro ger dock en 6kad
kostnad, men dd 4r det viktigt att méta det med ett minskat antal anstillda £6r att inte skapa ofinansierade

kostnadet.

Finansiell analys i koncernen

Koncernféretagens finansiella ldge utifran risk och kontroll pa kort- respektive ling sikt summeras i nedan

nyckeltal.
Aneby Milj6 & Vatten AB Utfall 2023 Utfall 2024
Resultat i mnkr -0,2 -1,3
Resultat fore extraordiniara poster av verksamhetens kostnader i % -0,5% -2,5%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % 52% 48%
Kassalikviditet i % 52% 62%
Soliditet i % 4% 3%

I Aneby Milj6 & Vatten ABs nyckeltal ingdr samtliga verksamheter, vatten och avlopp, avfall och
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fjarrvirme. Verksamheterna vatten och avlopp samt avfall bygger pa sjilvkostnadsprincipen, vilket innebér
att verksamheterna inte ska g med vinst. Detta paverkar resultat, budget och dirmed ocksa nyckeltalen.
Utifran det negativa resultatet paverkas samtliga nyckeltal 1 en negativ riktning.

Stiftelsen Aneby bostdder Utfall 2023 Utfall 2024
Resultat i mnkr 0,5 -0,2
Resultat fore extraordinira poster av verksamhetens kostnader i % 1,5% -0,6%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % 55% 93%
Kassalikviditet i % 15% 65%
Soliditet i % 10% 10%

Intdktstinansieringsgraden dr hogre under 2024, vilket beror pé ligre investeringsnivier jamfort med
tidigare ar. Kassalikviditeten dr forbéttrad men samtidigt har den langfristiga lineskulden 6kat.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by Utfall 2023 Utfall 2024
Resultat i mnkr -0,4 0,2
Resultat fore extraordinara poster av verksamhetens kostnader i % -6,5% 4,4%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % - 91%
Kassalikviditet i % 43% 44%
Soliditet i % 16% 22%

Stiftelsen kulturreservatet Asens by visar pa ett positivt resultat efter flera 4r med negativa resultat. Detta
forstirker soliditeten. Ar 2023 var det inget utfall pa investeringar, dirav gir nyckeltalet inte att berikna.

Hoglandsférbundet* Utfall 2023 Utfall 2024
Resultat i mnkr 0,3 0,0
Resultat fore extraordinara poster av verksamhetens kostnader i % 3,5% 0,1
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % 82% 58%
Kassalikviditet i % 106% 99%
Soliditet i % 17% 17%

*Hoglandsforbundet ingdr enligt andel om 7,2 procent.

Héglandstérbundets finansiella mal innebdr 1 snitt en resultatnivd om 1 procent och en
sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent under en sexarsperiod. De finansiella mélen uppnas inte f6r

aret.
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Finansiella mal

Perspektiv: God ekonomi

Arbetet med att uppritthélla en ekonomi i balans och skapa lingsiktigt hillbara férutsittningar dr en
central del av den ekonomiska styrningen. Resultatmalet berdknas som ett genomsnitt Gver tio 4r, vilket
innebir att fokus inte ligger pa det enskilda drets resultat. Om budgetnivan inte uppnads ett enskilt ar
hanteras det 1 det kommande budgetarbetet, dir ekonomin stirks genom férindrade arbetssitt och en
anpassning av resultatnivan utifrin investeringsbehoven.

I budgetprocessen sker planeringen av investeringar tidigt, f6r kommunen sivil som koncernen. Syftet dr
att anpassa resultatnivan efter investeringsbehoven for att si langt som mojligt sikerstilla sjilvfinansiering
och samtidigt ha en lingsiktig planering som minimerar kostsamma underhallsatgirder.

Ar 2024 visar pa ett negativt resultat for andra aret i rad. Trots detta uppnas de finansiella mélen.
Anledningen ir att de finansiella mélen mits 6ver en lingre tid. Tidigare drs positiva resultat klarar att
balansera de negativa resultaten. Det dr dock viktigt att vinda den negativa kostnadsutvecklingen och
dterigen nd balans med utvecklingen av skatter och bidrag.

Under aret har férvaltningen genomfort dtgarder for att stidrka ekonomin. Pa uppdrag av
kommunstyrelsen har d4ven en extern genomlysning av kommunens férvaltning genomfdrts, med syfte att
identifiera kostnadsminskande dtgdrder. Genomlysningen har resulterat i en analys av mojliga dtgirder,
vilka kommer att integreras i en handlingsplan utéver de atgirdsplaner som redan finns pa avdelningsniva.

Aneby kommuns ekonomi dr hdéllbar och i balans

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Arets resultat som andel av skatt 2% 22% Trots en negativ prognos som ger -1,9%
och generella bidrag i procent, for aret, visar genomsnittet pa 10 ar att
genomsnitt under de senaste 10 malet nas.

aren.

Soliditeten (inklusive 16 % 16 % Soliditeten for aret visar pa 14 procent,
ansvarsforbindelsen) i procent, vilket ir lagre 4n foregdende ar. Malet nas
genomsnitt under de senaste tre utifran genomsnittet pa tre ar.

aren.

Sjalvfinansieringsgrad av 85 % 156 % Sjalvfinansieringsgraden for aret landar pa
investeringar i procent, genomsnitt 78 procent, vilket ar hogre an budgeterat.
under de senaste tre aren. Lag investeringsniva ar forklaringen.

Verksamhetsmassiga mal

De verksamhetsmissiga malen sammanfattas pd den 6vergripande nivan 1 atta styrtal inom perspektiven
attraktiv kommun, medskapande arbetsplats, virdeskapande processer och héllbart samhille.

Perspektiv: Attraktiv kommun

Mojlighet till inflytande

Aneby kommun anordnar tillsammans med respektive samhille/socken och dess bygdeforening
medborgarméten 1 de olika kommundelarna. Ett gott samhille dér alla kan delta bygger pa métesplatser
tor samtal och delaktighet. Fér ndrvarande genomférs fyra medborgarméten per dr, tvd pa hdsten och tva
pa varen. Vid métena lyfter kommuninvanarna fragor som man upplever dr viktiga och aktuella inom
deras omrade. Under 2024 har medborgarméten genomforts 1 Hullaryd, Marbick, Sunhultsbrunn och
Haurida.

Férutom medborgarmdten i kommundelarna bjuder kommunen in till seniordialogen och medborgarméte
unga samt radet i frigor om funktionsnedsittning for att fa kunskap om forbittringsatgirder samt vilka
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framtida insatser som krivs utifrin de behov som finns.

Ett annat sitt att gora sin rost hord dr medborgarforslag, varje ar inkommer ett flertal medborgarforslag,
dessa bereds av sivil tjinstepersoner som fortroendevalda innan de slutligen besvaras av
kommunfullmaiktige. Under 2024 har det inkommit 12 medborgarforslag.

Noéjda kommuninvanare
Service av god kvalité behGver inte vara detsamma som att invanaren dr néjd med de tjinster som
levereras frain kommunen. For att mita ndjdhet genomf6rs brukarundersékningar 1 verksamheterna.

Kommunen arbetar aktivt med insatser i syfte att forbittra kommunens tjdnster till kommuninvanarna.
Nigra exempel:

e Inom hemtjinsten genomfors arbete for att vidareutveckla rollen som fast omsorgskontakt.
Forbittrad planering av hemtjanstinsatsen gér kommuninvéinaren/Esther mer delaktig i hur
insatserna utfors.

e Detir en 6kad samverkan mellan 6ppenvird, boendestéd och skola. Malsdttningen med arbetet
ir att 6ka de tidiga insatserna och i en foérlingning minska antalet externa placeringar av barn och
unga.

e Det péigir utvecklingsarbete inom Aneby familjecentral, som inkluderar kvinnohilsovirden,
barnhilsovarden, Sppen forskola samt socialtjanst, som syftar till att skapa forutsittningar och
rutiner f6r hembesok hos alla f6raldrar som fitt barn med uppféljning efter atta manader. Syftet
ir primirt att sinka trosklarna f6r att séka hjilp och stéd i férdldraskapet. Vidare kommer
férutsittningarna for exempelvis 6ppen forskola forbittras avsevirt i samband med
ombyggnationen av familjecentralens lokaler, som pabé&rjades under hosten 2024.

e Inom omsorgen har habiliteringsersittningen borjat utbetalas vilket ger 6kad motivation hos
brukarna att ut6ka sin tid pa daglig verksamhet. Inom daglig verksamhet sker ocksa en ékad
kontakt med niringslivet for att tillskapa storre andel platser som kan innebira utflyttad daglig
verksamhet.

e Sedan en tid tillbaka fir brukarna pd sirskilt boende Antuna hembestk av likare, sa kallad utlagd
likartid, vilket 4r en efterlingtad samverkan f6r Esthers bista.

e Kommunens fritidsgird 6ppnades under hésten 2024. Fritidsgdrden dr en métesplats £6r
ungdomar samt en motesplats mellan generationerna.

e Aneby bibliotek har utokat sin service f6r kommuninvanarna under hdsten. Sex av atta byar
kommer att fa boklddor dir man har méjlighet att 1ana bécker. Projektet heter BIB-bibliotek i
byarna.

Samverkan med féretag och niringsliv

Aneby kommun arbetar f&r att stirka dialogen med det lokala niringslivet genom regelbundna
téretagsbesck och moétesplatser. Naringslivsansvarig fungerar som en link mellan kommunen och
féretagen. I detta arbete dr skapandet av motesplatser och arenor f6r dialog och samverkan visentliga. Ett
exempel dr frukostmdten i samverkan med niringslivstéreningen. En ny niringslivsstrategi f6r 2025-2028
héller pa att tas fram.

Kompetensutveckling erbjuds i samarbete med Arbetsférmedlingen, Region Jénképings lin och Science
Park for att stédja nyféretagande och utveckling. Under hésten genomférdes en ledarskapsutbildning
tillsammans med niringslivet. Elever pa Furulidskolan far ocksa regelbundet méta olika yrkesgrupper infor
gymnasievalet.

Foretagsklimatet i kommunen har férsdmrats 1 Svenskt Naringslivs ranking, fran plats 38 ar 2022 till plats
113 4r 2024, frimst pa grund av hjda kommunala avgifter och synpunkter pa service och bemétande.
Milet idr att ha snittbetyget 4,0 1 undersékningen, resultatet f6r 2024 motsvarar 3,47. For att forbattra
dialogen har kommunen anordnat nitverksmoten och analyserat enkitsvaren tillsammans med
niringslivet. Kommunstyrelsen har gett naringslivsansvarig i uppdrag att etablera ett niringslivsrad, som
startar i februari 2025.

I december beviljades Aneby kommun projektmedel frin Leader Astrid Lindgrens hembygd for att ta
fram en varumarkesplattform och ett platsvarumarke f6r Aneby kommuns hela geografiska yta. Leader
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Astrid Lindgrens hembygd har dven beviljat projektmedel f6r att utveckla besGksniringsnitverket
Guldkorn kring Svartan, dir ett 40-tal f6retag ingar. Aneby kommun ir projektigare dir dven Nissjo,
Eksj6 och Ydre kommun ingar.

Aneby kommuns verksamheter bidrar till en plats for trivsel, engagemang, delaktighet och trygghet

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Jag ar nojd med de tjanster och 3,5 3,99 Barn- och utbildningsavd 3,42
den service som erbjuds fran Kommunserviceavd 4, |
Aneby kommun. Sociala avd 4,04
Samhallsbyggnadsavd 4,4
Aneby kommuns ranking som 73 13 Det ar en forsamring med 41 placeringar
foretagskommun enligt Svenskt jamfort med 2023.
Naringsliv.

Styrtalet: " Jag trivs med de tjanster och den setvice som etrbjuds frin Aneby kommun ", har undersékts
inom avdelningarnas brukare/kunder genom enkiter. Medelvirdet visar pa 3,99. Mitningen genomfors pa
en femgradig skala.

Styrtalet:" Aneby kommuns ranking som féretagskommun enligt Svenskt Niringsliv, placering bland de 25
procent bista kommunerna". Styrtalet virderas utifrdn placeringen av 290 kommuner, 25 procent bista 4t
gront och 25 procent simsta ér r6tt, diremellan gult.

Ett framgangsrikt niringsliv dr avgérande for ett samhilles vilstind och ekonomiska férutsittningar. 1
senaste rankingen for ir 2024, hamnade kommunen pa plats 113.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Ar 2024 har fér verksamheterna inom kommunen inneburit forandringsarbete med effektivisering och
anpassning av verksamhet for att ni ekonomi 1 balans. Férindringsarbetet har skett i samverkan med
medarbetare och fackliga organisationer.

Aneby kommun har under 2024 dven arbetat med fokus pa hilsofrimjande arbetsplats. Under aret har
flera aktiviteter genomférts pa kommundvergripande nivd och ute i verksamheterna. Bland annat har
medarbetarna tillsammans med cheferna arbetat med friskfaktorer i sina handlingsplaner utifrin
medarbetarenkiten, samtidigt som en ny struktur f6r medarbetarsamtal och 16nesamtal 4r framtaget.
Vidare har ett arbete skett kring att tydliggbra kommunens vision och virdeord och Aneby kommun har
dven utsett 2024-drs mest hilsofrimjande arbetsplats. Milet med insatserna dr att bidra till hidlsofrimjande,
attraktiva arbetsplatser dir medarbetare har férutsittningar att trivas och ma vil.

Under aret har sirskilda satsningar pa omstillning och utveckling genomférts. Genom det statliga bidraget
aldreomsorgslyftet har flera medarbetare fatt méjlighet att vidareutbilda sig till underskéterska. Dessutom
har medel frain Omstillningsfonden mojliggjort utbildningar inom bland annat yrkessvenska, samt
yrkesspecifik kompetensutveckling inom myndighetsutévning, fastighet, gata/park och lokalvard.

Den arliga medarbetarenkiten i Aneby kommun visar att det hallbara medarbetarengagemanget (HME)
fortsitter att ligga pa en hog niva. Ar 2024 uppmiittes ett resultat som endast lig 0,7 poingenheter under
malvirdet 82 pa en 100-gradig skala. HME sammanfattar medarbetarnas upplevelse av motivation,
ledarskap och styrning. Resultatet bedéms som gott i jimférelse med andra kommuner, men innebir en
férsimring med 0,4 podngenheter jimfért med foéregiende ar. Delindexen f6r motivation och ledarskap
minskade ndgot under 2024, medan styrning 6kade marginellt.

Sjukfranvaron i Aneby kommun minskade under 2024 till 6,7 procent, jimfort med 7,3 procent dr 2023,
trots en uppdtgiende trend under arets sista manader. Kvinnornas sjukfranvaro ar fortsatt hégre dn
minnens, men har minskat mellan 2023 och 2024, medan minnens sjukfrinvaro 6kade marginellt.
Kommunen arbetar kontinuerligt med att stirka medarbetarnas hilsa och skapa férutsittningar for ett
hallbart arbetsliv.
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Aneby kommun dr en attraktiv och en hdlsofrdmjande arbetsplats

Styrtal Malviarde  Utfall Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang 82 81,3 Motivation 80,2

(HME), index. Ledarskap 79,7
Styrning 83,9

. Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 6,7 % Utfallet 6,7% avser total sjukfranvaro under

inklusive kort- och langtidsfranvaro perioden januari till december 2024.
Langtidsfranvaron avser 34 procent av den
totala sjukfranvaron.

Styrtalet: "Hallbart medarbetarengagemang”, mits genom det virde (HME) som framkommer i resultatet
av medarbetarenkiten. Utfallet blev totalt 81,3. I det totala resultatet ingér tre delomraden: Motivation,
ledarskap, styrning.

Styrtalet: "Sjukfrinvaron i procent", vilket mits genom frinvarostatistik frin lonesystemet. Utfallet 4ar 6,7
y ] P g y >
procent.

Perspektiv: Vardeskapande processer

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Digitalisering handlar om att férdndra och utveckla processer och tjanster med hjilp av digital teknik.
Aneby kommun, liksom 6vrig offentlig sektor, star infér utmaningar kopplade till en dldrande befolkning,
arbetskraftsbrist och minskade skatteintikter. For att mota dessa utmaningar krivs smarta digitala
16sningar och anpassade arbetssitt.

Det nationella initiativet Handslaget, drivet av SKR, syftar till att stirka digitaliseringsarbetet 1 kommuner
och regioner. Ndgra av de prioriterade omradena inkluderar socialtjinst, skola, grundliggande
infrastrukturella férutsittningar och kompetensférsorjning inom digitalisering. Aneby kommun deltar i
detta och har under dret paborjat samverkan med linets 6vriga kommuner f6r att genomféra
handlingsplaner.

Kommunen har tillsammans med héglandskommunerna implementerat nya system inom ekonomi,
upphandling och telefoni, vilket méjliggdr automatisering av rutinuppgifter. Arbetet med e-tjanster och
systemintegrationer fortsitter fOr att effektivisera processer. Samtidigt beh6vs fortsatt insats for att héja
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den digitala mognaden och férbittra verksamhetsuppfoljningen.

Samverkan

Samverkan dr en viktig del i savil omvirldsbevakning som férvaltning och utveckling inom de omraden
avdelningarna ansvarar f6r. Med begrinsade ekonomiska och personella resurser dr det en utmaning att
hélla jimna steg med utvecklingen samtidigt som god kvalitet uppritthalls, lagkrav efterlevs och
medarbetare ges en god arbetsmiljé med rimlig arbetsbelastning. Avdelningarnas verksamheter ingar i
olika nitverk sivil inom héglandet och regionen som nationellt. Deltagandet i nitverken dr mycket
virdefullt f6r att fi erfarenhetsutbyte och stéd 1 verksamheternas egna utvecklingsarbeten.

Under aret har en ny samverkansmodell implementerats, baserad pa det reviderade avtalet mellan
héglandskommunerna och Héglandsférbundet. Modellen syftar till effektivare beslutsvigar och tydligare
ansvarsfordelning.

Fritidsgardens 6ppnande har méjliggjorts genom samverkan med lokala féretag och féreningar. Pa sikt ska
den fungera som en métesplats mellan generationer, och arbete pagir for att stirka detta initiativ.

Livslangt lirande

Viren 2024 nddde 87,2 procent av eleverna i drskurs 9 behérighet till yrkesprogram pa gymnasiet, med ett
meritvirde pa 217,3 vilket dr ett hdgre virde dn tidigare. Dock ligger kommunens meritvirde ldgre 4n
riksgenomsnittet (ar 2023, i snitt 231). Aven fler elever 4n tidigare tog examen frin gymnasiet, vilket
torbittrar deras framtidsméjligheter.

For att stirka skolornas kvalitetsarbete f6r hogre maluppfyllelse har Skolverket tagit fram nationella

kvalitetssystem f6r 6kad jamlikhet och likvirdighet. Det nationella kvalitetssystemet f&ljer i hég grad
Aneby kommuns kvalitetsuppféljning men vissa delar av det nuvarande systematiska kvalitetsarbete

kommer att revideras utifrin Skolverkets riktlinjer och indikatorer.

Under lasaret 2023/2024 har samarbetet mellan skola och niringsliv stirkts for att forbattra studie- och
yrkesvigledningen pa Furulidskolan. Furulidskolan far besék av olika arbetsgivare och yrken tre ganger
per termin som informerar om sitt yrke. Eleverna far en insyn i vilka kompetenser som kridvs och en
bakgrund till personernas yrkesval. Dessutom har 37 UF-féretag drivits av gymnasieungdomar, och
prognosen for nista lisar ar minst 40 foretag.

Foérebyggande arbete mot dkad sjilvstindighet

Inom ramen f6r den nationella 6verenskommelsen om psykisk hilsa och suicidprevention har Aneby
kommun under 2024 deltagit 1 olika nitverk f6r att stirka kvaliteten och jimlikheten inom socialtjdnsten.
Arbetet har bland annat omfattat fortsatt implementering av vird- och insatsprogram samt deltagande i
revideringen av nationella riktlinjer och kunskapsstod, med syfte att gora informationen mer littillgianglig
tor Esther och anhoriga.

Samverkan dr avgorande 1 det férebyggande arbetet och sker genom insatser pa fritidsgarden, hilsocentret
och inom SSPF-samarbetet (skola, socialtjanst, polis och fritid). Planering pagér dven for ett skolsocialt
team. Forildrastddsprogram erbjuds via 6ppenvirden och familjecentralen.

For att motverka ensamhet har métesplatsen Kiéllan Sppnats i fritidsgardens lokaler, vilket skapar
mojligheter f6r generationséverskridande moten. Inom hemtjinsten testas digitala hjalpmedel, sisom
likemedelsautomater, tor att 6ka individens sjilvstindighet.

Under aret har det genomforts aktiviteter under den suicidpreventiva veckan. Samordnare f6r
suicidprevention har fortsatt arbetat utifrdn den regionala handlingsplanen déir huvudmalet ér att f6rhindra
suicid genom olika férebyggande aktiviteter.

Som en del av Nira vard erbjuder Aneby kommun hilsocoachning genom Hilsocenter, i samverkan med
Region J6nkopings lin. Hilsocenter kan utvecklas med fler kultur- och gruppaktiviteter, vilket stirker
kommunens hilsofrimjande arbete och invanarnas sjilvstindighet.
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Aneby kommun ger vilfdrdstjdnster som skapar goda livsvillkor

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Elever i arskurs 9 som ar behoriga 89 % 87,2 % Utfallet har forbattrats jamfort med 2023
till yrkesprogram, kommunala (82%).
skolor i procent.
. Andelen 80+ i sarskilt boende eller 24 % 26 % Utfallet avser 2023, ar en efterslapning i
med hemtjanst i ordinart boende statistiken. Utfall 6ver 24 procent bedoms
som ej uppfyllt.

Styrtalet: " Elever i arskurs 9 som dr behériga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent". Vid
virterminens slut var 87,2 procent av eleverna godkinda, vilket ir ett férbittrat resultat jAimfért med
tidigare ar.

Att klara grundskolan med godkinda betyg ér viktigt da det 4r kint att det bidrar till ett
friskare vuxenliv, storre andel som studerar vidare, minskad arbetsloshet, som dirmed minskar
risken for kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och utanférskap.

Styrtalet: "Andelen 80+ i sirskilt boende eller med hemtjinst i ordindrt boende". Malvirdet 4r baserat pa
virdet f6r 2021, mitt under pandemin ndr firre valde inskrivning pa sirskilt boende. Att andelen har 6kat
efter pandemin 4r ddrmed naturligt. Malsittningen dr dock en viktig parameter att striva efter da
térebyggande arbete dr en férutsittning fOr att valfarden ska klara av att det blir fler dldre. I riket dr
andelen f6r 2023, 27 procent och i Jénkdpings lin dr andelen f6r 2023, 26 procent (www.Kolada.se).
Jamfort med aret innan dr det en Skning om en procent.

Perspektiv: Hallbart samhalle

Minskad klimatpaverkan

Grona miljoer

Grona miljéer dr viktiga f6r bdde hilsa och klimat. Kommunen samarbetar f6r att utveckla utemiljoer,
med fokus pi trid och gronstruktur. En analys har identifierat lag diversitet och krontickning men ocksé
méjligheter som breda gator och ytor f6r tridplantering. Sirskild vikt har lagts vid skolors och férskolors
nirhet till gronytor, da dessa dr viktiga for barns lek och lirande. Analysen blir underlag f6r ett mer
strategiskt arbete med underhall och utveckling av utemiljerna.

Utbygonad laddinfrastruktur och omstéllning av kommunens fordonsflotta

En ny lag tridde i kraft 2022, vilken férenklat anger att 38,5 procent av de personbilar kommunen
upphandlar fram till 2030 méste vara elbilar. En férutsittning for att kunna stilla om kommunens
fordonsflotta fran fossil- till eldrivna fordon dr en dndamalsenlig infrastruktur f6r laddning. Under aret har
arbetet med att bygga ut den kommunala laddinfrastukturen fortgatt. Prioritet har legat pé att uppritta
laddstationer f6r hemtjdnsten, da den verksamheten har en stor andel fordon av den totala flottan samt att
dessa dr i drift under stérre delen av dygnet. Kommunen har vid arsskiftet bytt ut 15 fordon till elbilar, av
totalt 63 personbilar, transportbilar och littare lastbilar.

Minska energiforbrukningen - insatser
Energibesparingar gbrs bade 1 drift och genom storre projekt. Pa vardcentralen har en solcellsanlidggning
installerats och energisnal utrustning ersatt ildre, vilket minskat energiférbrukningen.

Andra atgirder inkluderar trimning av fastighetssystem, byte till energieffektiva inventarier och
tonsterbyten pa Triningsverket och Bldklintens frskola. Fonsterbytet pa Blaklintens férskola har bidragit
till att fjarrvirmeférbrukningen minskat med cirka 12 procent. Nya byggprojekt, som Vireda skola och
LSS-boende, prioriterar energieffektiva 16sningar. Tekniska enheten genomgar kompetensutveckling inom
energieffektivisering med stéd av Omstillningsfonden.

Minniskors lika virde

Ett arbete pagar med att stirka elevhalsans roll i det systematiska kvalitetsarbetet samt att stirka elevhilsa
generellt i skolans alla verksamheter. Barns och elevers fysiska och psykiska hilsa dr viktig utifran att ge
forutsittningar for att lira och utvecklas. Aven hemmens roll och stéd i barns och elevers utveckling ir
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viktig. Skolan arbetar f6r att pd ett tydligare sitt samverka med hemmen kring de férvintningar som bada
parter har pa varandra om undervisning och lirande.

Barn- och utbildningsavdelningen samverkar med sociala avdelningen kring barn och unga i Aneby. En
6verenskommelse mellan avdelningarna tecknades 1 maj, utifrin den kommer handlingsplaner tas fram for
fortsatt arbete. Infér 2025 togs ett underlag f6r ett skolsocialt team fram, vilket ska anvindas som
underlag infér uppstart av skolsocialt team hosten 2025.

Inom ramen f6r linsgemensamt arbete kopplat till omrade vuxen inom sociala avdelningen utbildas
hilsoguider som stdd i att minska segregation och frimja jamlik halsa.

Demokrati och delaktighet

Kommunen arbetar aktivt f6r medborgarnas engagemang och paverkan i beslut och planering. Ett forum
f6r kommuninvanarna att fora dialog med kommunens verksamheter dr de medborgarméten som halls
runt om i kommunen.

Skolans demokratiska uppdrag har varit ett fokusomride sedan féregiende lisdr och detta arbete har
pagatt in i lasdret 2024/2025. Skolan har stirkt de formella omridena av elevinflytande som styrs av
skollagen, men dven inflytande &ver det egna lirandet och undervisningen. For att 6ka kunskapen om vad
som paverkar elevernas inflytande i det egna lirandet har skolorna haft kollegialt lirande i bland annat
ledning och stimulans i undervisningssituationen.

Under viren 2024 har utvirdering gjorts av de aktiviteter som genomférts av vuxenskolan inom det
idéburna offentliga partnerskapet. Arbetet framat bygger pa fortsatt arbete tillsammans med ideella
organisationer, dd utgingspunkten idr att utveckla befintliga métesplatser 1 samverkan.

Ett storre arbete dr inlett pa kommunens externwebb avseende sociala avdelningens informationssidor.
Syftet dr 6ka tillgingligheten till informationen och dirigenom stirka den enskildes delaktighet och
sjalvstindighet.

Sambhillsskydd och beredskap

I borjan av aret har en ny sikersamordnare rekryterats, vilken kommer arbeta nira
beredskapssamordnaren. Utékningen med den tillkommande tjinsten finansieras helt av statliga medel
genom MSB (Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap).

Kommunerna har sedan halvérsskiftet 2023 ansvar f6r det brottsférebyggande arbetet. Ny organisation
for arbetet dr uppbyggd och paborjad under dret. Sdkerhetssamordnaren ansvarar for att halla samman
kommunens arbete och kommer ocksi att delta i nitverk pd linsnivd inom omradet.

Aneby kommun kdnnetecknas av hog livskvalitet och en hdllbar livsmiljo

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Energieffektivisering, minska 2817 866 2714 654  Elférbrukningen har minskat med 3,8 %
energiforbrukningen i kWh jamfort med samma period foregaende ar.
Jag kanner mig delaktig i 3 3,54 Barn- och utbildningsavd 3,06
utformningen av de tjanster som Sociala avd 4,01

jag erhaller fran Aneby kommun.

Styrtalet: "Energieffektivisering, minska energiférbrukningen i kWh", visar pa en minskning av
energiférbrukningen med 3,8 procent, jimfért med samma period féregaende ar. Utfallet behover dven
stillas i relation till férindringar kring lokalytor, utdkning av laddinfrastruktur samt installationer av
solcellsanldggningar. Vidare paverkas energidtgingen av klimat och utetemperaturer.

Styrtalet: "Jag kiinner mig delaktig i utformningen av de tjdnster som jag erhaller frain Aneby kommun",
har undersokts 1 ett par enkiter i kommunens verksamheter. Medelvirdet visar pa 3,54. Mitningen
genomfors pa en femgradig skala.
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Sammanfattning av god ekonomisk hushallning

Aneby kommuns 6vergripande finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning uppnas. Dock ir det en
negativ utveckling utifran resultatet dir varken resultatnivin eller balanskravet f6r dret uppnis.
Forutsattningarna mellan dren har férandrats snabbt och kortsiktigt kan ett simre ar hanteras utifran att
resultaten har varit goda nigra ér tillbaka. Lingsiktigt behéver dock kostnadsnivan anpassas mot
budgetférutsittningarna. Ar 2025 krivs minst ett nollresultat for att god ekonomisk hushallning ska
uppnis.

Aneby kommuns 6vergripande verksamhetsmissiga mal £6r god ekonomisk hushéllning uppnis inte,
enligt riktlinjerna. Maluppfyllelsen avser fyra av atta styrtal. Det dr dock viktigt med en férdjupad analys
kring méluppfyllelsen f6r att se utvecklingen av arbetet med stindiga férbittringar.

Det ér forbittrade resultat for elever i drskurs nio som har behérighet till gymnasiet samt sjukfranvaron i
procent. Trots hogre sjukfrinvaro under hosten pd grund av sjukdomar dr det en férbittring totalt jAmfort
med foregdende ar. HME-virdet 1 medarbetarundersékningen dr endast decimaler under malvirdet men
eftersom det blev en férsdmring jaimfort med dret innan, dr maélet inte uppfyllt.

Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att kommuner skall ha en god ekonomisk hushallning. Kravet pa god ekonomisk
hushallning 4r knutet till resultatrdkningen, dir intdkterna skall 6verstiga kostnaderna, balanskravet.

Aneby kommun redovisar ett resultat efter balanskravsjusteringar om -9,9 miljoner kronor. Det finns inga
realisationsvinster att redovisa.

2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 38,9 -5,8 -9,9
- Samtliga realisationsvinster -0,1 -0,5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,8 -6,4 -9,9
- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvindning av medel fran resultatreserv
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv* -12,0
+ Anvindning av medel fran resultatutjdmningsreserv 6,4 99
Arets balanskravsresultat 26,8 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad RUR ‘ 30,0 ‘ 23,6 ‘ 13,7

*Reservering till resultatutiamningsreserv dr inte langre mdjlig

Medel frin resultatutjimningsreserven (RUR) kan anvindas for att dterstilla kommande negativa resultat.
Enligt kommunallagen far medel frin en RUR anvindas for att utjdmna intakter 6ver en konjunkturcykel.

Disponering av RUR far géras om (Kommunfullmiktige §166, 2024);
- férandringen av drets underliggande skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de
senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners berdkningar) eller,
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- férandringen av drets reala underligeande skatteunderlag i riket dr negativ for aret eller understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren (enligt Sveriges kommuner och regioners berikningar),

eller
- nir befolkningen i Aneby kommun minskar med 0,5 procent eller mer mellan 1 november féregiende ar

och dret dessforinnan.

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling f6r 2024 dr 0,8 procent simre dn den genomsnittliga
utvecklingen, dirmed ir disponering av RUR moijlig. (SKR, cirkulir 24:56).

Utifran drets resultat efter balanskravsjusteringar har kommunfullméktige beslutat att disponera 9,9
miljoner kronor for att dterstilla det negativa resultatet. I resultatutjdmningsreserven aterstir 13,7 miljoner
kronor.

Det finns inga ackumulerade ¢j aterstillda negativa resultat att redovisa.

Aterstillande av balanskravet, mnkr 2022 2023 2024

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 26,8 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal

Andel anstidllda per anstdllningsform

2022 2023 2024
Antal anstillda 645 645 630
Antal drsarbetare 537 562 557
Tillsvidareanstillda (antal personer) 537 561 562
Tidsbegransad anstillning (antal personer) 89 70 71

Arbetad tid i timmar

2022 2023 2024
Arbetad tid i timmar (tusental) 938 986 973
Franvaro i timmar (tusental) 361 334 323
Totalt (tusental) 1299 1 320 1 295

2022 2023 2024
Andelen timlon av totalt arbetad tid, % 10,7 11,4 9,6
Fyllnad och overtid av arbetad tid total, % 1,8 1,3 0,8

Antalet méinadsanstillda medarbetare 1 Aneby kommun vid méitdatumet 2024-12-31 4r minskat frin
foregiende dr. Minskningen kopplas till farre visstidsanstillda medarbetare vilket dr positivt f6r
arbetsgivarens kontinuitet i verksamheten. Aneby kommun har under 2024 arbetat {or att minska den
arbetade tiden vilket visar effekt i bade antal anstillda och mingden betald arbetstid.

Den arbetade tiden 2024 har minskat jimfért med 2023. Tillsvidareanstilldas arbetstid har 6kat vilket
beror pd att frinvaron minskat; tillsvidareanstillda har med andra ord varit mer i tjdnst. Sett till totalen
vigs denna marginella 6kningen (0,6 procent) av arbetstid for tillsvidareanstillda upp av biade minskad
6vertid och minskad arbetstid fOr visstidsanstillda (bide manadslén och timlon).

Aven frinvaron i timmar har minskat fran 2023 till 2024, vilket inkluderar bland annat en minskad
sjukfranvaro fran 7,3 procent 2023 till 6,7 procent f6r 2024.

Beridkningsmetoden for heldrsarbetare baseras pa arbetad tid summerat med semester och ferie.

Antal anstillda efter alder

2022 2023 2024
29 74 8l 75
30-39 171 164 160
40 - 49 153 55 150
50 - 59 159 6l 158
60 - 88 8l 87
Totalt 645 645 630
Medelalder 45 45 45
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Fordelning per kon

2022 2023 2024

Andel kvinnor 82,9 83,1 82,2

Andel man 17,1 16,9 17,8

Ingen férindring har skett i de anstilldas medelalder frian féregdende 4r, vilket ocksa varit bestdende sedan
tidigare ar. Forindringarna i antal medarbetare per dldersintervall 4r sma och har inte paverkat
medelaldern.

En 6kning pa 0,9 procentenheter har skett i andelen manliga anstillda, till 17,8 procent. Trenden dver
lingre tid har varit en liten 6kning av andel min. Minskningen som skedde 2023 har tagits igen och
tidigare niva fran 2022 har 6vertriffats, vilket tyder pd att féregdende ars minskning endast var ett tillfalligt
trendbrott.

Fordelning per sysselsdttningsgrad

2022 2023 2024
Andel i procent Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min
-74 % 53 1,4 4,6 1,2 43 0,6
75-99% 16 2 18 I 17 3
Heltid 62 14,1 60,9 14,3 6l 14,6

Intervallférdelningen for sysselsittningsgrader dr nirmast oférindrade fran féregiende ar. Genomsnittlig
sysselsittningsgrad dr 94 procent, detsamma som féregiende ér.

Personalrorlighet
2022 2023 2024
Nya tillsvidareanstillda under aret, andel (%) 8,4 21,4 12,5
Avgangna tillsvidareanstillda under aret, andel (%) 13 19,3 14,3

Personalomsittningen har minskat vad giller bida berikningsmodellerna (utifrin nyanstillningar
respektive avslutade anstillningar). Personalrorligheten riknat pd andelen nyanstillda 4r mindre dn
motsvarande for andelen avgingna vilket 4r i linje med det kommunévergripande arbetet att
omdimensionera verksamheter, det vill sdga att vissa avslutade tillsvidareanstillningar inte ersatts.

Sjukfranvaro

Nyckeltal 2022 2023 2024

Total sjukfranvaro, % 78 73 6,7
Andel langtidssjukfranvaro (60dagar), % 29,1 33,9 33,9
Total sjukfranvaro for kvinnor, % 8,5 7,5 6,7
Total sjukfranvaro for man, % 4,7 6,4 6,5
Total sjukfranvaro 29 ar eller yngre, % 5,4 6,3 7,0
Total sjukfranvaro 30-49 ar, % 6,9 6,2 6,0
Total sjukfranvaro 50 ar eller ildre, % 9,9 91 7.4
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Sjukfrinvaron sjonk under 2024, riknat i procentandel av arbetad tid savil som riknat i antal
franvarotimmar. Andelen langtidssjukfrinvaro (6ver 60 dagar) ir of6érindrad.

Insatser har gjorts under aret riktade till personalgrupper och individer med hog sjukfranvaro for att stirka
medarbetarnas hilsa i arbetet. Kommunen arbetar f6r hilsofrimjande arbetsplatser och har ett 16pande
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kvinnornas sjukfranvaro har minskat jimfort med féregiende dr, men méinnens har férsdmrats med en
Skning pd 0,1 procentenhet.

Antal anstillda/arsarbetare i kommunkoncernen

2023 2024
. Andel Avrs- " Andel Ars-
Antal anstillda/arsarbetare il kvinno An.c.l =l arbeta S kvinno Ang . arbeta
da man da man
r re r re
Aneby Miljé och Vatten AB 23 31 69 15 27 27 73 15
Stiftelsen Aneby Bostader 9 20 80 10 9 20 80 10
S}iftelsen Kulturreservatet 6 100 0 2.8 4 100 0 28
Asens by
Hoglandsforbundet 113 49,5 50,5 110,7 121 50 50 118,5
Sjukfranvaro i kommunkoncernen %
2022 2023 2024
Aneby Miljé och Vatten AB 2,3 3,5 2,6
Stiftelsen Aneby Bostader 1,3 2,0 4,5
Stiftelsen kulturreservatet Asens by 7,0 0,1 10,0
Hoglandsforbundet 52 5,0 4,5
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Forvantad utveckling

De ekonomiska férutsittningarna £6r 2024 har priglats av det raidande konjunkturldget. Lagkonjunkturen
har dimpat skatteunderlaget, medan inflationen har drivit upp kostnaderna, vilket har skapat ekonomiska

utmaningar f6r kommunsektorn. Fér andra aret i rad urholkas skatteintidkterna realt (Ekonomirapporten
okt 2024, SKR).

Aneby kommun inledde 2024 med ett stérre underskott pa verksamhetsniva. Budgetforutsittningarna for
2024 medgav dessutom ingen budgetforstirkning i verksamhetsramarna. Totalt sett 4r det en minskad
budget pa verksamhetsniva utifrn att volymerna inom forskolan minskar. Aret har dirmed genomsyrats
av arbete med dtgirder och omstillning mot effektivare processer. Kostnaderna har minskat under aret
och forvintas ge storre effekt 2025.

Eftersom utfallet for 2024 visar underskott, nyttjar kommunen den kortsiktiga méjligheten att disponera
RUR (resultatutjimningsreserven) for att dterstilla det negativa resultatet. Konjunkturen f6r 2025 ser
nagot ljusare ut, med ligre pensionskostnader till f6ljd av en ligre juniinflation (2,6 procent). Diremot
minskade Aneby kommun befolkning per den 1 november 2024, vilket trots forbittrad konjunktur,
innebir férsimrade forutsittningar f6r kommunen i form av skatteintikter och bidrag.

Samtidigt som ekonomin ir ytterst begrinsad sa finns utmaningen med kompetensférsérjningen. Det blir
alltfler dldre 1 Aneby kommun samtidigt som invanare i arbetsfor dlder minskar nagot. Dessutom minskar
antalet nyfédda. Utifrdn detta lige kommer Aneby kommun behéva arbeta med omstillningsarbete pd
flera sitt. Det handlar bland annat om att effektivisera och bromsa de 6kade behoven av vilfird med hjilp
av forebyggande arbete. Att ha fokus pa det rehabiliterande férhallningssittet och méjligheten till
sjalvstindighet f6r medborgarna. Dessutom behéver dimensioneringen i férskolan och grundskolan
kontinuerligt ses 6ver fOr att mota férandringen av antalet barn i olika aldrar. Investeringar behéver ses
6ver och eventuellt prioriteras om. Nya arbetssitt, 6kad digitalisering och en férbittrad arbetsmiljo 4r
avgorande for att fler ska kunna arbeta lingre.

Den kommande socialtjinstlagen innebir ytterligare krav pa omstillning, dir férebyggande insatser och
tidigt stod ska stirkas. F6r Aneby kommun innebir detta behov av 6kad samverkan och effektivisering
inom socialtjansten for att mota lagens krav utan att ytterligare belasta ekonomin. Detta ligger i linje med
kommunens arbete f6r att bromsa 6kade vilfardsbehov och frimja individens sjilvstindighet.

Samverkan ir en nyckel f6r att hantera framtidens utmaningar. Inom Héglandstérbundet pagir flera
samverkansprocesser som Aneby kommun ser positivt pd, med malet att sdkerstilla hog kvalitet till lgsta
méjliga kostnad.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Belopp i mnkr Aneby kommun Koncernen
Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
2023 2024 2024 2024 2023 2024
Verksamhetens intikter Mot 3 80,7 79,5 56,2 23,3 160,0 165,7
Verksamhetens kosthader Mot 4 -553,1 -570,0 -522.9 -47,1 -611,1 -633,7
Awskrivningar Mot & -26,3 -28,8 -25,0 -3,8 -40,4 -43,0
Verksamhetens nettokostnader -498.6 -519,3 -491,8 -27.5 -491.4 -511,0
Skatteintakter Mot & 3540 3626 364,7 -2, 354,0 3626
Generella statsbidrag Mot 7 133,9 145,0 133,3 11,7 133,9 145,0
Verksamhetens resultat -10,7 -11,8 6,2 -17,9 -3,5 -3.4
Finansiella intakter Mot 8 7.9 6,2 42 2,1 6,2 4.6
Finansiella kostnader Mot 9 -3,0 -4.4 -5,1 0,7 -8,2 -12,1
Resultat efter finansiella poster -5,8 -9.9 E.2 -15,1 -85 -11,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat Mot 10 -5,8 -9.9 g2 -15,1 -5,5 -11,0
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Balansrakning

Belopp i mnkr Aneby kommun Koncernen

Tillgangar 2023 2024 2023 2024

Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar Mot | | - - 1,2 1,4

Materiella anliggningstillgingar

- mark, byggnader o tekn anldggn Mot 12 2587 2614 678,8 645,0
- maskiner o inventarier Mot 13 243 30,8 31,0 599
- pagdende investeringar Not 12 6,3 83 23,0 22,7
Finansiella anliggningstiligingar Mot 14 lg,1 16,8 2,3 10,0
Summa anldggningstillgangar 305.4 317,3 743,3 739,1
Bidrag till statlig infrastruktur Mot 15 0,2 0,2 0,2 0,2

Omsittningstillgangar

Forrad och lager 0,0 0,0 1,1 2,3
Fordringar Mot 16 59,6 52,7 74,1 69,0
Tomtmark for forsaljning Mot 16 0,8 0,8 0,8 0,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Mot |7 55,7 30,2 57,3 40,1
Summa omsittningstillgangar 116,2 83,7 133,3 112,3
Summa tillgangar 421,8 401,2 8746,8 851.6

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital Mot 18

Eget kapital vid arets borjan 197.6 191,8 225,9 220,4
- varav resultatreserv 0 1] 0 1]
- varav resultatutjamningsresery 30 23,6 30 23,6
Arets resultat 5,8 -9,9 -5,5 -11,0
Eget kapital vid arets slut 191,8 181,9 2204 2094
- varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav resultatutjamningsresery 23,6 13,7 23,6 13,7

Avsittningar

Avsattning for pensioner Mot 19 892 9,6 8,9 9,6
Andra avsattningar Mot 20 15,7 12,2 19,5 15,6
Summa avsidttningar 24,6 21,7 28.4 25,2
Skulder

Langfristiga skulder MNot 21 1197 1165 4978 4898
Kortfristiga skulder MNot 22 85,7 81,1 130,2 127,2
Summa skulder 205.4 197,5 628,0 617,0
Summa eget kap, avsittn o skulder 421,8 401,2 8756,8 851.6

Panter och ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser Mot 23 367.,6 3777 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser aldre an 1998 Mot 24 122,2 124,7 122,2 124,7

*Not 12 och 13 far 2023 har reviderats enligt 2024 drs redovisning av finansiell leasing
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Kassaflodesanalys

Aneby kommun Koncernen
Belopp i mnkr 2023 2024 2023 2024
Ldépande verksamhet
Avrets resultat 5,8 -9,9 5,5 11,0
Justering for av- och nedskrivningar Not 26 25,7 288 37,5 41,0
|ustering for Gvr e likv paverkande poster Not 27 7.8 -27.8 -497 -6,2
Medel frdn verksamheten fire forindring av rirelsekapital 12,1 -89 -17,8 238
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -1,5 7,0 -8,7 5,1
Okning (-)/minskning () exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-}/minskning (+) forrdd och varulager 0,0 0,0 -0,2 -1,3
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder Mot 22| 9.0 -4,6 499 -3,1
Kassafléde fran den lépande verksamheten 19,5 -6,5 23,2 24,5
Investeringsverksamheten
Investering av immateriella anliggningstillgingar Mot 28| 0,0 0,0 -0,9 -0,5
Forsialjning av immateriella anliggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering av materiella anliggningstillgingar Not 28| -25,1 -154 -61,5 -33,6
Forsaljning av materiella anliggningstiligangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering av finansiella anliggningstiligingar -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Forsaljning av finansiella anliggningstiligangar 0,0 0,0 0,2 0,0
Erhéllna investeringsbidrag Not 28| 0,7 0,5 0,7 0,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -25,0 -15,5 -62,2 -34,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 33,0 12,0
Amortering av langfristiga skulder -7,0 -20,8 -9,1 -23,0
Forandring skuld finansiell leasing 1,6 17,3 0,0 3,5
Forandring av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5.4 -3,5 23,9 -71,5
Utbetalning av bidrag till statlig infrastrulctur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -10,9 -25.,6 -15,1 -17,2
Likvida medel vid arets borjan 66,7 55,7 724 57,3
Likvida medel vid drets slut 55,7 30,2 57,3 40,1

Ar 2023 har forindrats utifrin gillande RKR R13, finansiella leasingavtal ir en del av ¢j likvidpaverkande

poster istillet for investeringsverksamheten.
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Noter

Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-10 Noter resultatrikning

Not 11-25 Noter balansrikning

Not 26-28 Noter kassflédesanalys, investeringsredovisning
Not 29-30 Ovriga upplysningar

Budget i not 3-10 innehaller kommunens virden, inte koncernens.

Not | Redovisningsprinciper

Delérsrapporten idr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt Rddet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Anpassningar har gjorts for att f6lja gillande rekommendationer enligt RKR.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av f6ljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Aneby Miljo och Vatten AB (Amagq) 100%
Stiftelsen Aneby bostader 100%
Stiftelsen Kulturreservatet Asens by 100%
Hoglandsforbundet 7,20%

Inga forandringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under aret.

RKR 16, Huvudmetoden proportionell konsolidering 4r tillimpad f6r alla féretag med betydande
inflytande eller visentlig betydelse f6r kommunen. Samtliga bolag, stiftelser och férbund ingar i de
sammanstillda rikenskaperna utifrin dgarandel.

Alla koncerninterna transaktioner har eliminerats for att ge en rittvisande bild av de sammanstillda
rikenskaperna. Obeskattade reserver riknas efter avdrag f6r uppskjuten skatt som eget kapital och
uppskjuten skatt redovisas som avsittning.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anliggningstillgdngar

RKR R3, Aneby kommun har inga immateriella anliggningstillgangar. Inom koncernen redovisas
immateriella anliggningstillgangar. Avskrivning sker med linjar metod under livslingden och pabérjas nir
tillgdngen tas 1 bruk. Avskrivningstider f6r immateriella tillgdngar dr 3-7 ar.

RKR R4, Materiella anliggningstillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anldgeningstillgdng om beloppet Gverstiger grinsen f6r
mindre virde. Grinsen f6r mindre virde har satts till det f6r varje ar gillande prisbasbeloppet.

Anskaffade anligeningstillgdngar aktiveras huvudsakligen 16pande under dret i samband med att de tas i
bruk. Avskrivning sker med rak metod (lika stort belopp érligen under livslingden) och paborjas nir
anldggningen tas i bruk.

Avskrivningstiderna har satts med vigledning av SKR:s rekommendationer gillande avskrivningstider,
men med en anpassning till bedémd nyttjandeperiod f6r Aneby kommun. Féljande avskrivningstider
tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33 och 50 ar. Pi tillgingar i form av mark, konst och
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pagiende arbeten gbrs emellertid inga avskrivningar.

For tillgangar ddr nyttjandeperioden styrs 1 avtal anvinds den planerade verkliga nyttjandeperioden.
Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt
(till exempel verksamhetsférindringar, teknikskiften, organisationsférindringar).

Fran och med 2016 har komponentredovisning tillimpats pd nya aktiveringar. Ndgon 6versyn har inte
skett av anldggningar som aktiverats i anldggningsreskontran innan dess.

RIKR R6, Nedskrivning av virdet pa en materiell anldggningstilloang. En bedémning gérs om det finns
anledning till en prévning av tillgingens virde.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp som de berdknas komma in.

Tomter fOr forsdljning, utgifterna virderas utifrdn en férdelning av yta. I anskaffningsvirdet ingdr mark,
andel av projektering och direkta utgifter f6r atgirder pa tomtmarken.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

RKR R7, Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde ddr inget annat anges. Enligt 7 kap. 1
§ LKBR ska samtliga anliggningstillgdngar (inkl. finansiella anliggningstillgangar) virderas till
anskaffningsvirde.

Grundfondskapital avser kapital som stiftaren (kommunen) har tillskjutit till Stiftelsen Aneby bostider.
Enligt undantag finns detta redovisat som en tillgang 1 kommunen, dd Aneby kommun kan anses ha en
fordran mot stiftelsen. Detta med anledning av att tillskottet har tillfrts stiftelsen, utifran rollen som
allminnyttigt bostadsforetag, for att fullgbra kommunens skyldighet att ombesérja bostadsférsérjningen i
kommunen.

Inbetalning av obligatorisk medlemsinsats redovisas som 6kning av andelar i Kommuninvest.
Stadgedndringen och stimmobeslutet fran 2020 tillsammans med stimmobeslutet 2022-03-31
innebir att insatskapitalet f6r kommuner och regioner successivt 6kar enligt 1 100 kr per invanare for
2022, 1200 kr per invdnare f6r 2023 och 1300 kr per invdnare f6r 2024.

Leasing

RKR R5, En &versyn av samtliga hyresavtal har gjorts och fran och med 2022 redovisas vissa hyresavtal
som finansiell leasing. Samtliga avtal ingar i kommunkoncernen. Avtalen dr upptagna som finansiell
tillgAng och skuld i kommunens balansrikning.

Nir nya hyresavtal tecknas gors en bedémning om huruvida de klassificeras som ett operationellt eller
finansiellt leasingavtal. Avgérande f6r klassificeringen av leasingavtal dr i vilken omfattning ekonomiska
risker och férdelar, som édr férknippade med dgandet av det aktuella leasingobjektet enligt en
helhetsbedémning, finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Under 2024 klassificeras yttetligare tre
hyresavtal som finansiella.

Under 2024 har en 6versyn gjorts £Or tillimpning av RKR R5 gillande fordon. Leasingavtal som ingitts
under 2024 finns klassificerade fran och med drsbokslutet 2024. Det innebir att arbetet dr pdgaende och
hanteras allteftersom det inkommer nya leasingavtal.

Likvida medel

Aneby kommun innehar ett koncernvalutakonto hos banken. I saldot som redovisas hos bank ingar
Aneby milj6 och vatten AB:s likvida medel. AMAQ)s del av finns redovisad som skuld i kommunens
balansrikning och motsvarande fordran i AMAQs balansrikning.

Aneby kommun har fyra donationsstiftelser. Dessa finns, frain och med 2024, redovisade pa egna
organisationsnummer savil som bankkonton hos kommunens bank.

Skulder och avsittningar
RKR R9, Ansvarsforbindelser redovisas i anslutning till balansrikningen i enlighet med
rekommendationen. Redovisat belopp f6r borgensférbindelser avser utnyttjad del av beviljad borgen.

RKR R10, Kommunens pensioner administreras av Skandia. Fran och med 1998 redovisas kommunens
pensionsskuld enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som intjdnats fére 1998 behandlas som en
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ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.

Pensioner intjinade from 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen och som skulder/avsittningar i
balansrikningen. Savil kostnad som avsittning ar belastad med l6neskatt motsvarande 24,26 procent.

Avsittning f6r pensioner virderas enligt gillande RIPS i enlighet med RKR R10.

Avsittning f6r Hullarydsdeponin har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera
torpliktelsen pé balansdagen. Beloppet baseras pa en kalkyl frin Aneby Milj6 och Vatten AB som utgar
fran anbudsumman. Se 4ven not 2.

Driftredovisning
RKR R14, Kommunens driftredovisning sker i enlighet med rekommendationen.

Fullmiktige anvisar rambudget till respektive avdelning i form av nettoanslag, dirav redovisas
budgetposterna i netto. Ramjusteringar sker under aret for avskrivningar, 16nedversyn samt
internférdelningar mellan verksamheter utan att det paverkar fullmiktiges beslutade resultat.
Ramjusteringar har genomfoérts vid fem tillfillen som paverkar avdelningarnas ramar f6r 2024, enligt KS
2024 §74, §111, §163, §203 samt KS 2025 §24.

1 driftredovisningen ingar 16ner som belastas med ett personalomkostnadspéaligg om 42,75 procent.
Internrintan foljer SKRs rekommendation om 2,5 procent £6r 2024. Kommunen har en
internférdelningsmodell som innebir att kostnader 6t hyror, lokalvard, IT och maltider férdelas till
respektive avdelning. Gemensamma funktioner saisom ekonomi och HR organiseras under
Kommunévergripande. Funktioner £6r I'T och inkdp organiseras under Kommunserviceavdelningen.
Overgripande poster i driftredovisningen avser pensionskostnader, avskrivningsnetto och ej utférdelade
l6neavtal samt semester-, ferie, och kompskuld.

Investeringsredovisning

RKR R14, Kommunfullmiktige beslutar om nettobudget inom verksamhetsomraden enligt uppstillning i
investeringsredovisningen totalt f6r férvaltningen. Inom verksamhetsomradena ingdr ramanslag med ett
belopp som l6per varje ar och specifika projektanslag som l6per 6ver ett eller flera 4r. Omdisponering av
anslag mellan verksamhetsomriden samt tilliggsanslag kan beslutas av fullmiktige under aret. Beslut om
omdisponering av féregdende ars anslag gbrs i samband med arsbokslut.

Kassafl6desanalys
RKR R13, Kassaflédesanalysen upprittas den enligt direkt metod.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund f6r de finansiella
rapporterna samt om det skett fordndringar i bedémning, redovisningsprinciper eller rittelser av fel.

Uppskattningar och bedémningar

RKR R2, Intikter redovisas till det varde kommunen erhallit eller kommer att erhilla.

e Statsbidrag som enligt rekommendationen klassificeras som ett generellt statsbidrag.
o Stod till befolkningsmissigt mindre kommuner
Ut6kad bemanning av sjukskéterskor
Minska andelen timanstillningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om éldre
Kommunernas medverkan vid EU-val
Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen

O O O O

e Riktade och generella statsbidrag har intiktsforts enligt tidsperioden som avses 1 beslutet f6r
statsbidraget. I de fall da tidsperiod inte framgir i beslutet har bidragen redovisats nir
intdktskriterierna dr uppfyllda.
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RKR R9, Avsittningar och ansvarsférbindelser

Sluttickning av deponin i Hullaryd, berdknas vara sluttickt ar 2027. Berdkningen utgér frin
anbudssumman samt det uppskattade virdet av tillkommande ATA, 4tgirder som bestills eller
maste ldggas till utanfér den ursprungligen avtalade entreprenaden. Berdkningen har erhallits fran
Aneby Milj6 och Vatten AB. Da det finns ett avtal f6r att genomfora sluttdckningen samt att
genomférandet sker i nirtid gors ingen nuvirdesberikning i enlighet med rekommendationen.
Avsittningen innebir en ldgre kostnad jamfért med tidigare om 1,9 miljoner kronor. Delar av
atagandet finansieras av Aneby Miljé och Vatten AB.

RKR R5, Leasing

Under 2024 har ytterligare tre hyresavtal klassificerats som finansiella. De tre avtalen har f6rnyats
under dret och innehéller numera en annulleringsbestimmelse och klassificeras till £6ljd av detta
som finansiella leasingavtal. Férindringen mellan dren har resulterat i en 6kad investering om 13,6
miljoner kronor. De finansiella hyresavtalen paverkar resultatet negativt med 149 tkr f6r 2024.
Under 2024 har Aneby kommun ingatt tolv kontrakt avseende finansiell leasing av fordon.
Avtalen resulterar i en 6kad investering om 4,8 miljoner kronor. Redovisning enligt
rekommendationen resulterar i en positiv resultateffekt pa 0,7 miljoner kronor till £6ljd av att
leasingavgifterna f6r bilarna som betalats till leasegivaren under aret dr hégre dn de avskrivningar
som gors enligt rekommendationen.

Klassificeringen av finansiella leasingavtal innebdr dock att soliditeten inklusive
ansvarsférbindelsen paverkas negativt med en procent eftersom tillgingarna Skar.

Andringar i uppskattningar och bedémningar

Tidigare ar har semester-, ferie- och kompskulden beriknats med det kommande arets
personalkostnadspalidgg (PO). Detta dndras till innevarande drs PO enligt information fran RKR.
Foérandringen i sig paverkar inte den finansiella situationen dd PO férindras érligen.
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Not 3-28 Noter ekonomisk redovisning

Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31
Not 3: Verksamhetens intikter
Intakter enligt driftredovisning 149,6 141,1 273,8 276,1
Interna poster redovisning -68,9 -61,7 -113,8 -110,4
Summa verksamhetens intikter 80,7 79,5 160,0 165,7
- varav bidrag och kostnadsersdttningar frdn staten 4].6 384 45,1 426
- varav forsdljning anldggningstillgdngar 0,6 0,0 0,6 0,0
- varav farsdljning exploateringsfastigheter 00 0.0 0.0 0.0
Not 4: Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisning 648,2 660,5 765,1 786,8
Interna poster redovisning -68,9 -61,7 -113,7 -110,1
Avskrivningar -26,3 -28,8 -40,4 -43,0
Summa verksamhetens kostnader 553,1 570,0 &ll,1 633,7
-varav personalkostnader 3831 3992 4099 4287
-varav lokalkostnader 29.0 28,5 409 39.6
-varav kap av verksamhet 62,8 67,4 700 78,8
-varav bolagsskatt 0,0 0,0 0.2 0,0
-varav uppskjuten skatt 0.0 0.0 -0.5 -0,3
Not 5: Av- och nedskrivningar
Awvskrivningar enligt plan 20,6 21,4 40,4 42,3
Nedskrivning 0,0 0,0 -0,1 0,0
Upplosning aktiverat bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning leasingavtal (e] i anliggningsreg.) 56 74 0,0 0,6
Summa av- och nedskrivningar 26,3 28,8 40,4 43,0
Not 6: Skatteintikter
Kommunalskatt
Preliminar skatteinbetalning 346,9 363,1 346,9 363,1
Preliminir slutavrikning innevarande ar 1,8 S5 1,8 -1,7
Slutavrakning foregaende ar, korrigering 54 1,3 54 1,3
Summa skatteintikter 354,0 362,6 354,0 362,6
Mot 7: Generella stats- och utjimningsbidrag
Inkomstutjamning 21,9 93,4 21,9 93,4
Kostnadsutjamning 0,9 34 0,9 34
LSS-utjdmningskostnad 0,4 -1,4 0,4 -1,4
Fastighetsavgift 19,6 22,8 19,6 228
Regleringsbidrag/avgift 16,0 20,9 16,0 20,9
Generella bidrag fran staten (Tillfilligt stéd med anledning av kriget i Ukraina) 0,2 0,0 0,2 0,0
Generella bidrag fran staten (Extra medel till skolan for inflation) 0,0 0,3 0,0 0,3
Generella bidrag fran staten (Stod till befolkningsmissigt mindre kommuner) 3,0 3,0 3,0 3,0
Generella bidrag fran staten (Medverkan vid EU val 2024) 0,0 0,2 0,0 0,2
Generella bidrag fran staten (Utékad bemanning av sjukskéterskor) 0,8 0,9 0,8 0,9
Generella bidrag frin staten (Okad specialistunderskoterskekompetens) 0,5 0,0 0,5 0,0
Generella bidrag fran staten (Minska andel timanstallda) 0,7 1,4 0,7 1,4
Summa generella stats- och utjimningsbidrag 133,9 145,0 133,9 145,0
Not B: Finansiella intdkter
Owverskottsutdelning frin Kemmuninvest inkl. rinta pd insatskapital 0,0 0,3 0,0 0,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter Attends 0,2 0,1 0,2 0,1
Borgensavgift 1,9 1,9 0,0 0,0
Overskottsfond pensioner 3.8 2,2 3.8 2,2
Rinteintakter, ovriga 2,0 1,8 2,2 2,0
Summa finansiella intikter 7.9 6,2 6,2 4,6
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31
Not 9: Finansiella kostnader
Rintekostnader langfristiga skulder 1,5 3,1 6,8 1,2
Rantekostnader pa pensionsavsattningar 08 0,8 0,8 08
Rintekostnader pa deponiavsittning 0,5 0,0 0,5 0,0
Rintekostnader leasingavtal 0,1 0,5 0,0 0,1
évriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa finansiella kosthader 3,0 4.4 8,2 12,1
Not 10: Resultatutredning
J&rets resultat -5.8 99
Reavinster vid avyttring av anlaggningstillgingar -0,5 0,0
Arets resultat efeer balanskravsjusteringar -6,4 -9.9
Justering resultatutjamningsreserv 6,4 9,9
Balanskravsresultat 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0
Mot | I: Immateriella anliggningstillgangar
Ingaende bokfort varde 0,0 0,0 0,4 1,2
Justering 1B* 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,5
Forandring pagiende investeringar 0,0 0,0 0,9 0,0
Arets avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,2
Utgiende bokfért virde 0,0 0,0 1,2 1,4
* Omklassificering av anlaggningstyper i samband med nytt ekonomissytem.
Not |12: Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingaende bokfort virde 2535 265,0 638,0 701.,8
Justering IB* 0,0 -1,1 -0,7 -1,1
MNyanskaffningar finansiell leasing™ 1,1 20,2 0,0 0,0
Justering nyanskaffning finansiell leasing®™ 1.5 0,0 0,0 0,0
Myanskaffningar 19,0 7.5 &7,7 31,8
Forandring pagdende investeringar 1,6 2,0 -15,4 55
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassificering® 0,0 0,0 0,0 -804
Omklassificering avskrivningdel® 0,0 0,0 0,0 42,8
Arets avskrivningar/nedskrivningar -16,4 -23,7 -34,8 -33,8
Justering avskrivning finansiell leasing™ -5,2 0,0 0,0 0,0
Utrangering -0,1 -0,4 -3,2 -0,5
ﬁterfr':'-ri ng avskrivningar 0,1 0,2 2.4 1,5
Justering pagaende investeringar 0,0 0,0 47,7 0,0
Utgaende bokfrt virde 265,0 269,7 701,8 667,7
varav finansiell leasing 8,1 21,5 0,0 0,0
varay utgaende bokfort virde for pagiende investeringar 6,3 83 23,0 227
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 31,1 30,8
* Omklassificering av anlaggningstyper i samband med nytt ekonomissytem. Se not |3
** Far 2023 fanns posterna under maskiner och inventarier, not |3.
Mot |3: Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde 29,6 243 26,6 31,0
Justering IB* 0,0 1,1 0,7 1,1
Nyanskaffningar finansiell leasing® 0,0 4,8 0,0 48
Justering nyanskaffning finansiell leasing® 0,0 0,0 0,0 0,0
Myanskaffningar 4.5 5.9 9,1 8.4
Forandring pagiende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 -1,8
Omllassificering® 0,0 0,0 0,0 67,8
Omklassificering avskrivningdel® 0,0 0,0 0,0 44,1
Arets avskrivningar/nedskrivningar -9,8 -53 -5,4 -9,1
Justering avskrivning finansiell leasing™ 0,0 0,0 0,0 0,0
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023-12-31 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31
Utrangering -05 0.0 -0,5 0.0
Aterféring avskrivningar 05 0.0 0.5 1.8
Utgaende bokfort varde 24,3 30,8 31,0 59,9
varav finansiell leasing 0,0 42 0.0 42
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 155 15,9
*Se not 12
Summa anlaggningstillgangar 289,3 300,5 732,8 727,6
Not 14: Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i Aneby Milj&Vatten 1.0 1.0 0.0 0.0
Aktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier i IUC Tracentrum 0.0 0.0 0.0 0.0
Kommuninvest Ek. férening® 59 6,5 5.9 6,5
Grundfondskapital Stiftelsen Aneby Bostader 9.2 9.2 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 34 34
Summa finansiella anliggningstillgangar 16,1 16,8 9,3 10,0
#*Redovisningen av dterbiring och rinta fran insatskapitalet i Kommuninvest fdljer
Redovisningsridets rekommendationer. Det innebér att rinta och dterbiring inte
har intaktsforts.
Mot 15: Bidrag till statlig infrastruktur
Belaggning viag Hullaryd-Adeldv 0.4 0.4 0.4 0.4
Upplast innevarande ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerad uppl&sning -0.2 -0.2 -0,2 -0,2
Vald period for bidragets upplésning: 25 ar
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,2 0,2 0,2 0,2
Not |16: Fordringar
Kundfordringar 34 28 18,6 8,0
Fordran, mervirdeskatt 43 37 4,6 4,1
Fordran, fastighetsavgift 19.4 23,9 194 23,9
Fordran, skatteintakter 15,3 4.9 15,3 4.9
Upplupna intikter 6,3 6,5 6.3 13,1
Ovriga fordringar 10,9 10,8 17,5 16,5
Avgar kencerninterna fordringar - -7.6 -1,5
Summa fordringar 59,6 52,7 74,1 69,0
Tomtmark fér forsiljning 08 0.8 0.8 0.8
Férindring fordringar 1.5 -7.0 87 -5,1
Not 17: Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 1,6 2,6
Bank* 557 30,2 557 376
Summa kassa och bank 55,7 30,2 57,3 40,1
*Beviljad checkkredit uppgar till 20 mnkr, krediten dr outnyttjad
Mot 18: Eget kapital
Ingdende eget kapital 197,6 191,8 225,9 220,4
Arets resultat -5,8 -9,9 -5,5 -11,0
Utgaende balans 191,8 181,9 220,4 209,4
varav resultatreserv 0,0 0.0
varav resultatutjimningsreserv 23,6 13,7 - -
Resultatutjimningsreserv férandring -6,4 -9.9 - -
Not 19: Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser
Auvsatt till pensioner exklusive sirskild dlderspens och garantipension 0.6 0.7 0.6 0.7
Auvsatt till pensioner, sarskild dlderspension 83 8.9 8.3 8,9
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023-12-31 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31

Avsidttningar pensioner

Ingdende avsattning 8.4 8.9 8.4 8,9

Nyintjinad pension 0,0 0.0 0.0 0.0

Arets pensionsutbetalningar -0,4 -0,5 -04 -0,5

Rinte- och basbeloppsupprikning 07 0,7 0,7 0,7

Andring av férsikringstekniska grunder 0.0 0.0 0.0 0.0

Ovrig post 02 0.3 0.2 03

Férandring av IGneskatt 0,1 0,1 0,1 0,1

Utgdende avsittning inklusive sédrskild 1oneskatt 8,9 9,6 8,9 9,6

Andel férsikring pensioner

Forpliktelser intjinade fére 1998, ansvarférbindelsen 8.4 88 8.4 8.8

Forpliktelser intjinade from 1998, pensionsavsattning 22,9 35,0 22,9 35,0

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad® 99%|-

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF* I{-

Antal fértroendevalda med ritt till omstillningsstdd enligt OPF-KL* 3|-

Antal anstillda med ratt <ill visstidspension™ 0|-

Virde arbetsgivarens éverskottsfond Skandia 22 1,3 2,2 1,3

Virde arbetsgivarens éverskottsfond KPA 0.0 0.2 0.0 0.2

*Ny specificering i not from 2024

Not 20: Andra avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,9 0,5

Avsatt till sluttdckning av Hullarydsdeponin 14,1 12,2 17.0 15,0

Avsatt till bostadsanpassning® l.é 0.0 1.6 0.0

Summa andra avsittningar 15,7 12,2 19,5 15,6

Avsittning deponi

Ingdende avsittning 15,3 14,1 224 17,0

lansprikstagna avsittningar 0.0 0.0 0.0 0.0

Férandring avsittning -1,7 -1,9 -5,9 -2.0

Férandring av nuvardet 0,5 0,0 0,5 0,0

Utgaende avsittning 14,1 12,2 17,0 15,0

Avsittning bostadsanpassning

Ingdende avsittning 1,9 1.6 1,9 1,6

lansprakstagna avsattningar -0,4 -1,6 -0.4 -1.6

Férandring avsittning 0.1 0.0 0.1 0.0

Férindring av nuvirdet 0.0 0.0 0.0 0.0

Utgaende avsittning® 1,6 0,0 1,6 0,0

*Avslutad per 2024-12-31

Not 21: Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 108,7 87.9 496,3 4852

Kortfristig del -0.8 -0.8 -2.6 -3,3

Langfristig skuld leasingavtal 7.6 249 0.0 3,5

Investeringsbidrag 53 59 53 59

Investeringsbidrag avskrivning® -1,2 -1.4 -1.2 -1.4

Summa langfristiga skulder 119,7 116,5 497.8 489,8

*Investeringsbidraget skrivs av linjirt under samma period som motsvarande

tillgangar har.

Forfallostruktur rantebindning:

Forfallotidpunlt, 0-5 ar frin balansdagen 108,7 87,9 2639 2458

Forfallotidpunkt, 6-10 ar fran balansdagen 0,0 0,0 2324 2394

Férfallotidpunkt, senare dn 10 dr fran balansdagen 0.0 0.0 0.0 0,0
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*Avser kommunkoncerninterna fastigheter

Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023-12-31 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31
Uppgifter om upplaning
Genomsnittlig rinta 1,34% 2,90% 1,34% 2,20%
Genomsnittlig rintebindningstid, ar 2,06 2,41 2,46 2,39
Genomshnittligt kapitalbindning, ar 2,06 2,41 2,46 2,39
Not 22: Kortfristiga skulder
Kortfristig del langfristig skuld 08 0.8 26 33
Kortfristiga lineskulder 0.0 0.0 25 0.5
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1,8 57 0,0 0,0
Leverantérsskulder 267 18,3 42,4 323
Férskott fran kunder 0.0 0.0 20,7 223
Skuld mervardeskatt 0.1 0.2 1.6 1.2
Personalens kallskatt/arbetsgivaravgift 1,7 1,7 12,4 12,5
Upplupna semester/ferieléner 12,7 12,6 14,4 14,3
Upplupen &vertid/|ner 08 0.8 11 11
Upplupna sociala avgifter 6,0 6.4 6,7 7.0
Upplupna pensionskostn/léneskatt 16,1 16,5 16,9 17,3
Férutbetalda skatteintikter 0.0 0.0 0.0 0.0
Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader 9.0 8,1 16,5 17,1
Avgar kencerninterna kortfristiga skulder - - -7.6 -1,5
Summa kortfristiga skulder 85,7 81,1 130,2 127,2
Férandring kortfristiga skulder 9.0 -4.6 49,9 -3,1
Not 23: Borgensforbindelser
Féreningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal stiftelse och aktiebolag 3676 3777 0,0 0,0
Summa borgensférbindelser 367,6 377,7 0,0 0,0
Not 24: Pensionsforpliktelser dldre dn 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 120,4 121,6 1204 121,86
Riénte- och basbeloppsupprikning 8,0 82 8.0 82
Andring av férsikringstekniska grunder 0,0 0.0 0.0 0.0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets pensionsutbetalningar -6,9 -7.8 -6,9 -7.8
Ovrig post 0.4 1.7 0.4 1.7
Férandring av I6neskatt 0.4 0.5 0.4 0.5
Justering for visstidspension™ 06 0,0 0,6 0,0
Utgaende ansvarsforbindelse inklusive sarskild Ineskatt 121,6 124,2 121,6 124,2
*Forindrad redovisning av noten from 2024
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsittningar
Visstidspension eller liknande 0.6 0.6 0.6 0.6
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar 122,2 124,7 122,2 124,7
Not 25: Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter®
Totala minmileasavgifter 7.6 21,4 0,0 0,0
Nuvarde minmileasavgifter 7.6 21,4 0.0 0,0
Dirav férfall inom | ar 0.0 0.5 0.0 0.0
Dérav férfall inom 1-5 ar 7.6 1.9 0.0 0.0
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 19,1 0,0 0,0
Maskiner och inventarier
Totala minmileasavgifter 0.0 35 0.0 35
Nuvirde minmileasavgifter 0.0 35 0.0 35
Darav forfall inom | ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Darav férfall inom 1-5 &r 0.0 3.5 0.0 3.5
Dérav férfall senare an 5 ar 0.0 0.0 0.0 0.0
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2023-12-31 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2024-12-31
Not 26: Justering for av- och nedskrivningar
Awvskrivningar 26,3 29.0 40,4 43,0
Nedskrivningar/aterféring avskrivningar -0,6 -0,2 -2,9 -1.,9
Summa justering for av- och nedskrivningar 25,7 28,8 37,5 41,0
Not 27: Justering for ej likv paverkande poster
Férandring av pensionsavsattning 05 0.7 0.5 0.7
Férindring av deponiavsattning -1,2 -1,9 -5.4 22,0
Férandring uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 -0,5 -0,3
Férandring av ovriga avsattningar -0,2 -1,6 -0,2 -1.6
Uppl&sning bidrag statlig infrastruktur 0.0 0.0 0.0 0.0
Justering finansiell leasing nyanskaffning -11,5 0.0 0.0 0,0
Justering finansiell leasing avskrivning 52 0,0 0,0 0,0
Nyanskaffning finansiell leasing -1,1 -25,0 0,0 -4.8
Utrangering 0.6 0.4 3.7 28
Férandring investeringsbidrag avskrivning -0,2 -0,2 -0.2 -0,2
Ovriga ej likvidpaverkande poster® 0,0 0,0 -47,7 -0,7
Summa justering for ej likvidpaverkande poster -7,8 -27,8 -49,7 -6,2
#2023, Justering mellan pigaende investeringar och kortfristiga skulder i Stiftelsen
Aneby Bostider och Aneby Miljé och Vatten. 2024, Férindring mellan kortfristiga
och langfristiga skulder.
Not 28: Investeringsredovisning
Investering av immateriella anldggningstillgingar 0.0 0.0 0.9 05
Investering av materiella anlaggningstillgingar 25,1 154 61,5 331
Erhéllna investeringsbidrag -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Summa investeringsredovisning 24,4 14,8 61,7 33,1
Not 29-30 Ovriga upplysningar
Not 29: Upplysning av kostnader for rikenskapsrevision (tkr)
Kommunen
Upplysning av kostnader for rikenskapsrevision (tkr) 2023 2024
Total kostnad for revision 716,6 7188
- varav rakenskapsrevision 3244 344,2

Not 30: Upplysning om upprittade sirredovisningar

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq) har under rikenskapsiret upprittat sirredovisningar enligt nedan.

Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allmanna vattentjianster
Fjarrvairmeverksamhet Fjarrvairmelagen
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Driftsredovisning

Budget 2024 beslutades av Kommunfullmiktige den 29 juni 2023, §78. Direfter har ramjusteringar
genomforts som har paverkat verksamheternas budgetramar, se not 1.

Verksamhetens underskott visar pa -27,5 miljoner kronor, varav utskotten och nimnden star f6r -23,4
miljoner kronor och dvergripande poster -4,1 miljoner kronot.

Allminna utskottet

Kommundvergripande

Det kommunévergripande anslaget redovisar ett éverskott pa 0,2 miljoner kronor, vilket dr i linje med
prognosen 1 augusti. Kommundvergripande har, utéver budgetramen, haft kostnader f6r genomlysningen
av forvaltningen samt flyttkostnader i samband med renoveringen av kommunhuset.
Niringslivsverksamheten redovisar ett underskott for aret till f6ljd av hégre personalkostnader under

viren. Underskott inom kommundévergripande och niringsliv balanseras av 6verskott inom ekonomi och
HR.

Kommunserviceavdelningen
Kommunserviceavdelningen redovisar ett underskott pa 1,0 miljoner kronor. Utfallet paverkas av hégre

kostnader for elenergi, avfallshantering och media. Avdelningen har dven haft 6kade kostnader f6r hojda
vigbidrag under dret. Kostnaderna fOr reparationer och underhéll har 6kat till viss del beroende pa
blixtnedslag under sommaren. Ytterligare drivande kostnader 4r livsmedelspriserna som under dret Skat
med 7 procent. Ligre personalkostnader for langtidssjukskrivning och férildraledighet, samt
bidragsanstillningar paverkar utfallet positivt. Liksom ligre kostnader f6r e-férvaltning och utveckling.

Resultatet f6r Kommunserviceavdelningen ligger i stort i linje med prognosen i augusti, dir prognosen var
-0,7 miljoner kronor f6r helaret.

Barn- och utbildningsutskottet

Avdelningen redovisar ett underskott pa 7,0 miljoner kronor vilket dr ett simre resultat jimfért med den
negativa prognosen vid delaret pd 5,8 miljoner kronor. Det hégre utfallet dr frimst ett resultat av hogre
kostnader inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

Grundskola inkl kultur och fritid

Grundskolan inklusive kultur och fritid visar ett underskott om 2,1 miljoner kronor. Underskottet
aterfinns frimst inom férskola och grundskola. Forskolan har under dret haft héga kostnader fér personal.
De hégre kostnaderna dr delvis ett resultat av hogre bemanning pé férskolor till £6ljd av omorganisation
och flytt mellan férskolor men beror ocksa pa behov av extra personal f6r barn 1 behov av sirskilt stod.
Underskottet i grundskolan beror dels pa hégre personalkostnader till £6ljd av medicinsk resurspersonal
samt resurspersoner till elever med behov av stéd under aret. Det hoga utfallet dr ocksa ett resultat av
ligre intikter och hogre kostnader fér IKE. Aven fritidsverksamheten visar ett underskott vid rets slut
som dr kopplat till 6ppnande av fritidsgard.

Gymnasieskolan samt SFI och vuxenutbildningen
Gymnasieskolan samt SFI och vuxenutbildningen visar pad ett underskott om 4,9 miljoner kronor. Den

negativa avvikelsen forklaras frimst av dyrare programpriser f6r 2024 som ett resultat av hdgre PO. En
annan forklaring dr att det 4r fler elever pd gymnasiet 4n budgeterat samt att elever viljer dyrare program.
Programkostnaderna f6r anpassad gymnasieskola har 6kat mycket de senaste aren vilket dr en del 1 den
negativa avvikelsen. Skolskjutsen inom den anpassade gymnasieskolan dr kostnadsdrivande dé det krivs
specialtransporter for vissa elever.

SFI och vuxenutbildning visar &verskott vid drets slut. Den positiva avvikelsen dr ett resultat av
nedliggningen av Aneby Lircentrum som stingdes sommaren 2024 samt dtersékning av
utbildningskostnader f6r vuxenutbildningar.

Sociala utskottet

Sociala avdelningen redovisar ett negativt resultat om 15,9 miljoner kronor, vilket ir i linje med prognosen
fran augusti. LOV (Lagen om valfrihetssystem) avskaffades 2024, vilket paverkar jimférelsen mellan dren
da bade intikter och kostnader minskar om cirka 19 miljoner kronor. Med hinsyn tagen till den
férindringen har intikterna 6kat med knappt 3 procent och kostnaderna har minskat med drygt 2 procent.
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Det negativa resultatet beror frimst pa hoga kostnader f6r placeringar inom barn och unga samt inom
LSS. Myndighetsenheten visar ett underskott om -9,4 miljoner kronor. Aven dldreomsorgen har haft héga
kostnader, frimst relaterat till Gvertalighet i personalstyrkan, och redovisar ett underskott om -7,6 miljoner
kronor. Funktionshinderomsorgen redovisar ett underskott om -1 miljon kronor och hilso- och
sjukvirden redovisar -2,2 miljoner kronor. Overgripande sociala avdelningen redovisar ett 6verskott om
3,6 miljoner kronor som frimst beror pa prestationsbaserade statsbidrag samt 6vriga statsbidrag. Under
aret har omfattande arbete genomforts med atgirder £6r att nd en ekonomi i balans. Arbetet med atgéirder
fortsitter 2025. Jimfort med 2023 dr det dock en férbttring fran -26,8 miljoner kronor till -15,9 miljoner
kronor.

Samhillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsavdelningen redovisar ett positivt resultat om 0,3 miljoner kronor, vilket dr nigot sdmre
an senaste prognosen om 0,8 mnkr. Férindringen beror frimst pa hogre kostnader inom
riddningstjinsten och beredskapsarbetet in som tidigare var prognostiserat. Ovriga verksamheter
uppvisar ett positivt resultat f6r helaret.

Kommunfullmiktige, 6verférmyndarverksamhet och revision

Kommunfullmiktige, éverférmyndarverksamheten och revisionen visar tillsammans att resultatet ar i
balans med budgeten. Revisionen visar ett underskott till £6ljd av hégre kostnader £6r rikenskapsrevision.
Kommunfullmiktige visar ett 6verskott dd Europaparlamentsvalet har genomforts till en ldgre kostnad dn
den ersittning som erhallits frdn staten.

Overgripande poster
Det idr en negativ avvikelse pa de 6vergripande posterna om 4,1 miljoner kronor. Detta férklaras i
huvudsak av:

e DPensionerna har 6kat under aret pd grund av virdesikring, som baseras pa juniinflationen om 9,3
procent. Trots att 6verskottsfonden har anvints, till betalning av fakturor, om 2,2 miljoner kronor
s& blev underskottet -10,5 miljoner kronor.

e Lodneavtalen blev ldgre 4n avsatta medel om 2,4 miljoner kronor.

e Avtalet for sluttickningen av Hullarydsdeponin innebir ett forbittrat resultat om 1,9 miljoner
kronot.

e Avsatta budgetmedel f6r kommande LSS-boende ger en positiv avvikelse om 1,2 miljoner kronor.

e Redovisningen av finansiell leasing ger underskott pd avskrivningar men samtidigt ligre
verksamhetskostnader, netto ger +1,0 miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten, som faststélldes 1 juni 2023, uppgick till 48,2 miljoner kronor. Den 25 mars 2024
§33 beslutade kommunfullmaktige att Gverféra 32,0 miljoner kronor till 2024 £6r dnnu ej avslutade projekt
samt minska ramen med 2,8 miljoner kronor f6r redan férbrukade medel. Samtidigt omdisponerades 38,7
miljoner kronor frin 2024 drs ram till kommande budgetir. Summa investeringsbudget £6r 2024 4r 38,6
miljoner kronor.

Utfallet f6r Aneby kommun per 2024-12-31 blev 14,9 miljoner kronor. Det innebir att endast 38 procent
har férbrukats av arets budget. Anledningen till den laga nyttjandegraden f6r aret 4r att omprioriteringar
av personalresurser i verksamheten har behovt géras. Detta till £6ljd byte av vattenledningar pa
Tallbackaskolan efter omfattande skador i systemet samt dterstillande av teknikskador till f6ljd av dska.

Utfallet totalt i koncernen uppgar till 33 miljoner kronor, varav Stiftelsen Aneby bostider star £6r 10
miljoner kronor och Aneby Miljé och Vatten AB stir f6r 7 miljoner kronor.
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Investeringar mnkr Utfall 2023 | Utfall 2024 B;':zg:t Av;(i)l;ilse
Byggnader 18,9 7,6 26,2 18,6
Gator och vagar 0,9 3,3 2,9 -0,4
Inventarier 1,7 1,9 4,1 2,2
Maskiner 1,5 0,9 0,7 -0,2
Programvaror 0,3 0,4 1,5 1,1
Teknik 0,9 0,6 I 0,4
Utemiljo 0,2 0,2 0,3 0,1
Exploatering 0,0 0 2 2
Summa investeringar Not 28 244 14,9 38,6 23,8
varav investeringskostnader 25,1 15,4

varav investeringsbidrag -0,7 -0,5

Viktiga hindelser avseende investeringar:

e Byggnation av Vireda skola, utfall under 2024 ir 0,6 miljoner kronor och avser del av
projektering.

e Byggnation av LSS-boende, utfall under 2024 ir 0,9 miljoner kronor och avser projektering.

e Utbyggnad av laddinfrastruktur, totalt 1,8 miljoner kronor.

e Triningsverkets lokaler, utfall 1,0 miljoner kronor och avser fénsterbyte och byte av takpapp.

Sakerhetsanpassningar forskola och fritids, 1,0 miljon kronor.
Beldggningsarbeten och trafiksidkerhetsatgirder, 2,1 miljoner kronor.
FIP fordon, riddningstjinsten, 0,8 miljoner kronor.

Energleffektiviserande insatser pa virdcentralen.

Fonsterbyten och malning av ytskikt pa férskolan Bliklinten.

Storre investeringar inom koncernen

e  Ombyggnation av kommunhuset samt familjecentralen, 3 miljoner kronor.
e Byte spillvattenledning Konserthusgatan, 1 miljon kronor.

e Reningssystem Frinnaryd vattenverk, 0,9 miljoner kronor.

e Byte vattenledning under Storgatan, 0,9 miljoner kronor.

Pagaende och fardigstallda flerariga projekt

e  Vireda skola, byggstart ir planerad till februari 2025. Projektet berdknas vara klart i oktober 2026
och dr uppdelat i tva delar, nybyggnation samt ombyggnation av befintlig bygenad.
Nybyggnationen foérvintas kunna tas i drift frin hostterminens start 2026. Arbetet med
ombyggnation av befintlig matsal och kék berdknas pabérjas i augusti 2026 och vara klart under
oktober 2026. Anbudspriset f6r entreprenaden dr 36,6 miljoner kronor.

e Verksamhetssystem sociala avdelningen. Systemet ér driftsatt, men ér inte slutfakturerat.

e [SS-boende. Uppférande av nytt LSS-boende i Aneby titort. Entreprendren har paborjat
framtagande av bygghandlingar, férvintad inflytt under hdsten 2026. Anbudspris f6r
entreprenaden dr 19,5 miljoner kronor.

e Pavirdcentralens fastighet har takpapp lagts om inf6r den solcellsinstallation som gjorts under
2024. Projektet innebir flera dtgirder pé fastigheten fram till ar 2027, sasom takarbeten pa
ytterligare byggnadsdel samt fénsterbyten.

e Pi Bldklintens forskola har fonster- och dérrbyten genomfdrts samt mélning av fasad. De
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energibesparande dtgirderna har resulterat i cirka 12 procent ligre energiférbrukning. Byte av tak

kvarstar i projektet.

e I budgeten f6r Triningsverkets lokaler ingar byte av fonster, tak och drinering samt hissbyte.

Pagiér fram till 2028.

Under 2024 ir det inget storre flerdrigt projekt som har fardigstillts.

Storre pagaende projekt

Projekt mnkr Total budget Ack utfall Avvikelse Arets utfall

Vireda skola 37,7 50 32,7 0,6
Verksamhetssystem sociala avdelningen 3,7 2,8 0,9 0,4
LSS-boende 24,0 0,9 23,1 0,9
Vardcentralens fastighet 2,9 0,4 2,5 0,0
Blaklintens férskola 2,2 0,6 1,6 0,6
Traningsverkets lokaler 3,2 1,0 2,2 1,0
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“’ZLL ANEBY
KOMMUN

Kommunens revisorer

Till Kommunfullmaktige i Aneby kommun

Org. nr: 212000-0498

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2024

Granskningens inriktning och omfattning

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder
och genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer granskat verksamheten i kommunens féretag och
stiftelser.

Styrelse och ndamnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll samt arsredovisning till fullméaktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, in-
tern kontroll och rakenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Lekmannarevisorernas granskning av Aneby Miljo &
Vatten AB har dessutom skett utifran Aktiebolagslagen. Revisorernas granskning av Stiftelsen Aneby Bo-
stader och Stiftelsen kulturreservatet Asens by har, utéver god revisionssed, skett med utgangspunkt fran
Stiftelselagen. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Under aret har vi granskat arsredovisningen och delarsredovisningen samt genomfort dialogmoten med
kommunstyrelsen och utskott som en del i var grundlaggande granskning. Inom ramen fér denna gransk-
ning genomfordes ocksa en riktad och 6versiktlig granskning av sociala utskottet, med sarskilt fokus pa
verksamheten vid dldreboendet Antuna. Granskningen omfattade bland annat personalens arbetsmiljo,
schemalaggning och fysiska férutsattningar. Resultatet pekar pa bade styrkor och utvecklingsomraden,
bland annat vad galler personalens inflytande, brister i den fysiska arbetsmiljon och behov av forbattrad
avvikelserapportering. En mer utforlig redovisning av iakttagelser och forslag till atgarder finns i den bi-
lagda granskningspromemorian.

Resultatet av granskningen redovisas i revisionsberattelser och i revisionsrapporter som dverlamnats till
styrelsen. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas i granskningsrapporter och i férkommande fall re-
visionsrapporter som overlamnats till respektive bolag.

Vid granskningen av 2024 arsredovisning framgar att kommunen redovisar ett underskott om —9,9 mnkr,
vilket innebar att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Den framsta orsaken ar fortsatt hoga I6ne-
och pensionskostnader, delvis kopplat till inflationens effekter. Trots arets negativa resultat bedoms ma-
let om god ekonomisk hushallning vara uppnatt ur ett finansiellt perspektiv, i huvudsak tack vare tidigare
ars dverskott och kommunens flerarsgenomsnitt for resultat- och soliditetsmatt. Nar det galler god eko-
nomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv konstaterar vi att kommunen inte uppnar en majoritet
av de uppsatta malen i enlighet med fullmaktiges riktlinjer. Av atta styrtal har endast fyra uppnatts helt
eller delvis, och av dessa visar flera en negativ trend. Darmed bedéms god ekonomisk hushallning ur verk-
samhetsperspektiv inte vara uppfylld.
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“’ZLL ANEBY
KOMMUN

Kommunens revisorer

Vidare noterar vi att kommunen i sin tillampning av RKR R5 Leasing inte har raknat med den sannolika for-
langningen av vissa femariga hyresavtal, vilket enligt granskningen innebar att tillgangar och skulder i ba-
lansrakningen ar underskattade med éver 20 mnkr per 2024-12-31. Kommunen férklarar att man féljt en
tidigare version av rekommendationerna for att undvika en 6verdrivet stor balanspost, men att ett omtag
planeras under 2025 for att uppna en mer rattvisande redovisning av leasingavtalen. En mer utférlig redo-
gorelse aterfinns i det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapporten for bokslutet 2024.

Enligt genomford granskning av Héglandets Overférmyndarnamnd &r den sammanfattande bedémningen
att namnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande
satt. Den interna kontrollen bedéms delvis har varit tillracklig. Granskning har utfoérts av Eksjo kommuns
revisorer enligt dverenskommen arbetsordning.

Grunder for revisorernas bedomning

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen i Aneby kommun i allt vasentligt har bedrivit verksam-
heten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstédllande satt.

Vi bedomer att resultatrakningen, balansrakning och kassaflddesanalysen i allt vdsentligt ar rattvisande
och att arsredovisningen ar upprattad enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Kom-
munen har inte beaktat den sannolika foérlangningen av vissa finansiella leasingavtal. Detta innebar att
tillgangar och skulder ar vasentligt underskattade. Mot denna bakgrund lamnar vi ett uttalande med re-
servation enligt nedan. Var bedémning grundas pa det sakkunniga bitradets yttrande, som innehaller ett
uttalande med reservation i denna fraga.

Vi bedémer att kommunstyrelsens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bed6mer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mal om god ekonomisk hushallning
som fullmaktige uppstallt ur ett finansiellt perspektiv men inte ur ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Vi bedémer att Hoglandets Overférmyndarnamnd i huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsen-
ligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer sérskilt att Hoglandets Overférmyndarndmnds interna kontroll delvis har varit tillricklig.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen och 6évriga ndmnder samt de en-
skilda fortroendevalda i dessa organ for verksamhetsaret 2024.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning fér verksamhetsaret 2024, men med
reservation da balansrakningen underskattar tillgangar och skulder med anledning av att sannolika for-
langningar av vissa finansiella leasingavtal inte har beaktats.
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Till Kommunfullmaktige i Aneby kommun

Org. nr: 212000-0498

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2024

Granskningens inriktning och omfattning

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och namnder
och genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer granskat verksamheten i kommunens féretag och
stiftelser.

Styrelse och ndamnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll samt arsredovisning till fullméaktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, in-
tern kontroll och rakenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Lekmannarevisorernas granskning av Aneby Miljo &
Vatten AB har dessutom skett utifran Aktiebolagslagen. Revisorernas granskning av Stiftelsen Aneby Bo-
stader och Stiftelsen kulturreservatet Asens by har, utéver god revisionssed, skett med utgangspunkt fran
Stiftelselagen. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Under aret har vi granskat arsredovisningen och delarsredovisningen samt genomfort dialogmoten med
kommunstyrelsen och utskott som en del i var grundlaggande granskning. Inom ramen fér denna gransk-
ning genomfordes ocksa en riktad och 6versiktlig granskning av sociala utskottet, med sarskilt fokus pa
verksamheten vid dldreboendet Antuna. Granskningen omfattade bland annat personalens arbetsmiljo,
schemalaggning och fysiska férutsattningar. Resultatet pekar pa bade styrkor och utvecklingsomraden,
bland annat vad galler personalens inflytande, brister i den fysiska arbetsmiljon och behov av forbattrad
avvikelserapportering. En mer utforlig redovisning av iakttagelser och forslag till atgarder finns i den bi-
lagda granskningspromemorian.

Resultatet av granskningen redovisas i revisionsberattelser och i revisionsrapporter som dverlamnats till
styrelsen. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas i granskningsrapporter och i férkommande fall re-
visionsrapporter som overlamnats till respektive bolag.

Vid granskningen av 2024 arsredovisning framgar att kommunen redovisar ett underskott om —9,9 mnkr,
vilket innebar att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Den framsta orsaken ar fortsatt hoga I6ne-
och pensionskostnader, delvis kopplat till inflationens effekter. Trots arets negativa resultat bedoms ma-
let om god ekonomisk hushallning vara uppnatt ur ett finansiellt perspektiv, i huvudsak tack vare tidigare
ars dverskott och kommunens flerarsgenomsnitt for resultat- och soliditetsmatt. Nar det galler god eko-
nomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv konstaterar vi att kommunen inte uppnar en majoritet
av de uppsatta malen i enlighet med fullmaktiges riktlinjer. Av atta styrtal har endast fyra uppnatts helt
eller delvis, och av dessa visar flera en negativ trend. Darmed bedéms god ekonomisk hushallning ur verk-
samhetsperspektiv inte vara uppfylld.
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Vidare noterar vi att kommunen i sin tillampning av RKR R5 Leasing inte har raknat med den sannolika for-
langningen av vissa femariga hyresavtal, vilket enligt granskningen innebar att tillgangar och skulder i ba-
lansrakningen ar underskattade med éver 20 mnkr per 2024-12-31. Kommunen férklarar att man féljt en
tidigare version av rekommendationerna for att undvika en 6verdrivet stor balanspost, men att ett omtag
planeras under 2025 for att uppna en mer rattvisande redovisning av leasingavtalen. En mer utférlig redo-
gorelse aterfinns i det sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapporten for bokslutet 2024.

Enligt genomford granskning av Héglandets Overférmyndarnamnd &r den sammanfattande bedémningen
att namnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande
satt. Den interna kontrollen bedéms delvis har varit tillracklig. Granskning har utfoérts av Eksjo kommuns
revisorer enligt dverenskommen arbetsordning.

Grunder for revisorernas bedomning

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen i Aneby kommun i allt vasentligt har bedrivit verksam-
heten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstédllande satt.

Vi bedomer att resultatrakningen, balansrakning och kassaflddesanalysen i allt vdsentligt ar rattvisande
och att arsredovisningen ar upprattad enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Kom-
munen har inte beaktat den sannolika foérlangningen av vissa finansiella leasingavtal. Detta innebar att
tillgangar och skulder ar vasentligt underskattade. Mot denna bakgrund lamnar vi ett uttalande med re-
servation enligt nedan. Var bedémning grundas pa det sakkunniga bitradets yttrande, som innehaller ett
uttalande med reservation i denna fraga.

Vi bedémer att kommunstyrelsens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bed6mer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mal om god ekonomisk hushallning
som fullmaktige uppstallt ur ett finansiellt perspektiv men inte ur ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Vi bedémer att Hoglandets Overférmyndarnamnd i huvudsak bedrivit verksamheten pa ett andamalsen-
ligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer sérskilt att Hoglandets Overférmyndarndmnds interna kontroll delvis har varit tillricklig.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen och 6évriga ndmnder samt de en-
skilda fortroendevalda i dessa organ for verksamhetsaret 2024.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning fér verksamhetsaret 2024, men med
reservation da balansrakningen underskattar tillgangar och skulder med anledning av att sannolika for-
langningar av vissa finansiella leasingavtal inte har beaktats.
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