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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Med glidje konstaterar jag att vi avslutar 2021 med ett positivt resultat om 17,2 mkr, det dr 5,2 mkr
mer dn budgeterat resultat. Att vi redovisar ett positivt resultat dr avgérande f6r kommunens
langsiktiga stabilitet, inte minst for att kunna mota kommande investeringsbehov. Det positiva
konjunkturldget och ett 6kat invanarantal jimfért med budget dr en stark bidragande faktor till det
goda resultatet.

Aven under 2021 har stort fokus varit pa det férandringsarbete som vi pabérjade 2019 i syfte att fa
en ekonomi i balans. Aterigen kan jag konstatera att tack vare chefer och medarbetarnas
engagemang, professionalitet och malmedvetenhet har vi klarat av att leverera goda resultat. Och
det samtidigt som pandemin har bidragit till valdigt hbga anstringningsnivier. Pandemin har slitit
hért pa alla och jag hoppas verkligen att vi kommer att fa tid for aterhdmtning och en hilsosam
balans under 2022. Nu ska vi ga vidare i vért utvecklingsarbete med alla de lirdomar, erfarenheter
och kunskaper som vi har samlat pa oss under pandemin. For vi har sett styrkan som finns 1 vér
organisation, hur viktig vara verksamheter 4r och hur uppskattad den dr for vara invanare.

Under flera dr har vi kunnat glddjas it en positiv befolkningsutveckling i kommunen, sd dven 2021.
Visionen dr att vi ar 2025 ska vara 7 000 invénare, vilket inte alls 4r om&jligt att nd. Fler invanare ger
oss en Okad skattekraft, det behdver vi f6r att klara av vart véltardsuppdrag. Under aret har ett stort
antal beslut fattats som ger oss fler bostider. Det handlar bade om hyresligenheter och villor. Likt
féregiende dr ser vi att landsbygden som boplats attraherar allt fler minniskor. Narheten till
Huskvarna och Jonképing ger oss en extra skjuts 1 det avseendet. Men att vixa har ocksd en
kostnad och det stiller inte enbart 6kade krav pa kommunen som organisation, utan dven pa annan
service som till exempel vigar, tillginglig kollektivtrafik och féreningsliv. Det dr ddrfor av stor vikt
att vi vixer pa ett hallbart sitt for att inte riskera att tappa kvalitet 1 vira verksamheter. Det ir inte
enbart det geografiska liget, naturen och friheten som gor var kommun attraktiv, det dr flera delar
som midste fungera for att bygga ett starkt varumirke. Hir spelar civilsamhillets engagemang, ett
starkt foretagsklimat samt hog kvalitet i kommunens verksamheter en vildigt stor roll.

Det europeiska sikerhetslidget har snabbt férandrats. Rysslands militdra invasion i Ukraina dr en
krigsférklaring och ett brott mot folkritten. Nu behdver EU ta ett gemensamt ansvar £6r att ridda
manniskor pa flykt fran Rysslands angrepp, sd dven vi i Aneby kommun. Det som nu sker paverkar
oss pa olika sitt. Dirfér kommer arbetet med lokal ISF, vilket upprittades i samband med
pandemin, att fortsitta. ISF dr en lokal inriktnings- och samordningsfunktion, en samverkan och
ledning vid samhillsstorningar. Detta dr en del av kommunens krisberedskap som sker i samarbete
med Linsstyrelsen och Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap.

Lat oss nu, trots ett oroligt sikerhetslige, tillsammans blicka framat med framtidshopp efter en
period av bade sorg och smirta men ocksa en period av kimpagléd och sammansvetsning. Vi har
en stor lingtan 1 oss till att fa gbra allt det dir som sé linge har fitt sta tillbaka, f6rhoppningsvis
kommer tid framover finnas dven for detta.

Jag vill tacka alla medarbetare i kommunen, i kommunala bolag och i stiftelser, fértroendevalda,
foretagare, organisationer, foreningar och enskilda for dret som har gatt och for allas engagemang
och goda arbetsinsatser.

Februari 2022

Beata Allen (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Sammanfattning av aret

Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott om 17,9 miljoner kronor £6r 2021, varav kommunens
resultat dr 17,2 miljoner kronor. Kommunen uppfyller dirmed det lagstadgade balanskravet for
2021 och redovisar en resultatniva om 3,9 procent av skatter och bidrag.

Maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushillning 4r god bade utifrin det finansiella
perspektivet och det verksamhetsmissiga perspektivet. Samtliga mal har uppnitts enligt riktlinjerna
for god ekonomisk hushéllning.

Under 2021 har covid-19 fortsatt att paverka verksamheterna 1 stor utstrickning. Det har varit
anstrangt. Dock har konjunkturen kraftigt férbittrats under aret, vilket har haft en positiv finansiell
effekt genom Okade skatteintikter.

Arbetet med att nd en hallbar ekonomi 6ver tid har fortsatt under dret. Det handlar om att méta
demografiutvecklingen med foérindrade arbetssitt, ta tillvara pa pandemins positiva effekter, satsa
pa digitalisering, arbeta férebyggande och hilsofrimjande. Verksamhetens nettokostnader visar pa
ett underskott om 12,6 miljoner kronor, men positiva signaler visas i att kostnadsutvecklingen har
bromsats upp.

Varifran kom kommunens pengar under aret?

Kommunens totala intikter, 532 miljoner kronor, férdelas pa olika typer av intdkter:

Kommunal utjgmning
och generella
statsbidrag
23%

Finansiella intakter
0%

Skatteintakter .
62% S
Taxor o avgifter

3%
Hyror
2%
Bidrag
9%

Forsiljning a Forsaljning av
anlaggningstillgang verksamhet
0% 1%

... och hur anvindes de?

Kommunens totala kostnader, 515 miljoner kronor, anvindes 1 f6ljande verksamheter:

Vard och omsorg
Politisk verksamhet 37%

1%

Arbetsmarknad
2%

Gata och park
2%
Gemensamma
funktioner

7%

Pedagogisk
verksamhet
45%

Infrastruktur och skydd m m
Kultur- och fritidsverksamhet 2% 4%
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Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Mnkr om inget annat anges 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 154,2 160,0 163,3 162,7 152,4
Verksamhetens kostnader 489,4 511,4 5339 540,5 539,7
Arets resultat 6,8 58 0,1 11,7 17,9
Investeringar 85 101 90 68 79
Langfristiga skulder 302,7 375,2 393,9 489,6 485,2
Soliditet (%) 28 26 25 22 24
Soliditet inkl ansvarsforbindelse (%) 6 6 6 6 8
Antal anstillda 685 704 769 784 777
Kommunen

Mnkr om inget annat anges 2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 31/12 6776 6 832 6 848 6821 6 892
Kommunal skattesats 22,09 22,09 22,09 22,09 22,09
Verksamhetens intdkter 101,5 101,0 99,3 96,6 85,4
Verksamhetens kostnader 457,7 477 .4 490,9 495,7 4943
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 3723 390,7 404,5 426,3 4452
Arets resultat 43 1,3 -1,3 10,2 17,2
Arets resultat (%) 1,1 0,3 0,3 2,4 3,9
Investeringar 28,9 60,7 55,6 21,5 16,8
Langfristiga skulder 31,4 80,1 94,1 157,9 132,1
Soliditet (%) 55 45 44 35 41
Soliditet inkl ansvarsforbindelse (%) 2 4 4 3 9
Sjalvfinansieringsgrad (%) 58 26 24 127 218
Antal drsarbetare 601 623 608 626 607

I koncernsammanstdllningen dr det viktade siffror utifrdn dgarandel.

Antal invanare

Antalet invanare har 6kat i Aneby kommun. Efter en tillfillig minskning under 2020 visar 2021
diremot pa en Okning aterigen. En 6kning om 1 procent innebdr att Aneby hamnar pa tredje plats i
linet i procentuell 6kning. Sett Sver tid avser den storsta 6kningen barn och elever.

Ekonomi

Nir kommunen har vixt och framférallt i de ldgre dldrarna, har det funnits behov av att utdka med
fler férskolor och skolor. Detta har paverkat investeringsnivierna. Under 2018 och 2019 var
investeringsnivderna som hégst. Samtidigt 6kade nettokostnaderna mer dn skatter och bidrag under
dessa dr, vilket féranledde svaga resultat och lineskulden 6kade. Kommunen har arbetat med att
stirka ekonomin de senaste aren. Tack vare hogre resultatnivier och ligre investeringsnivaer dr
sjalvfinansieringsgraden hdg. Detta har dven medfért att laneskulden har kunnat minskas vilket
paverkar soliditeten positivt.

Antal arsarbetare
Antal arsarbetare 2021 har minskat jimfért med 2020. Under 2020 anstilldes visstidsanstilld och
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timanstilld personal for att stirka upp inom édldreomsorgen och samtidigt kunna hantera den ¢kade
franvaro som covid-19 férde med sig. Antalet tillsvidareanstilld personal har minskat ytterligare
vilket dr positivt utifran det arbete som genomférs med dtgirdsplaner for att na en budget i balans.

Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
och stiftelser:
Valnamnden Aneby Miljé och Vatten AB
Stiftelsen Aneby Bostader
Stiftelsen Kulturreservatet

Kommunfullmiktige Asens by

Kommunrevisionen

Kommunalférbund:
Overférmyndarnimnd *) H('i%!'laen‘:ljlsfiirt::und et
iacenter
Hoglandets
samordningsférbund
Samhallsbyggnads-

Budgetberedningen Kommunstyrelsen nimnden

Medborgardialoger

. Seniordialoger
Allm#nna utskottet Barn- och utbildnings- Sociala utskottet =8

utskottet Medborgarmaten

Radet i fragor om
funktionsnedsdttning

*) Gemensam dverformyndarndamnd for Aneby, Eksjo, Nssjo, Sdvsji och | etlanda kommun med ett gemensamt
dverformyndarkansli i 1 etlanda.

Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgér tillsammans en foérvaltning som leds av
kommundirektéren. Som framgar av bilden nedan bestir férvaltningen av avdelningar, som leds av
respektive avdelningschef. Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Kommundirektér

Barn- och utbildnings- Kommunservice- Samhillsbypenads- Sociala
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen

Kommunévergripande (KO)

I det kommunévergripande anslaget ingar dvergripande funktioner som kommunledning,
niringslivsverksamhet, ekonomi och HR. Inom det kommundévergripande anslaget hanteras dven
6vergripande bidrag och projekt, medlemsavgifter till en rad organisationer samt arvoden till
fortroendevalda.
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Kommunsetviceavdelningen (KSA)

KSA ansvarar f6r upphandlingsfragor, politisk administration, e-férvaltning, kommunikation,
telefoni, kostverksamhet, lokalvard samt skétsel och underhall av kommunens gator, parker och
fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
SOA ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
flyktingar och av ensamkommande barn, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
BUA ansvarar f6r férskola, grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola, fritidsverksamhet, kultur och bibliotek.

Samhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
SBA ansvarar for 6versiktlig planering, plan- och byggfragor, miljé och hilsa, riddningstjinst,
energi- och klimatfragor, natur- och kulturmiljévard samt infrastruktur och kollektivtrafikfragor.

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingir bolag dir dgarandelen 6verstiger 20 procent och stiftelser dér
kommunen ir stiftare. Styrelsen fér bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven
Hoglandsférbundet ingéar i kommunkoncernen utifran kommunens betydande inflytande i
férbundet.

Stiftelsen Aneby Bostider

Aneby kommun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

Haéglandsférbundet
Aneby Miljé och Vatten

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq)
Aneby Milj6 och Vatten AB ir ett heldgt aktiebolag med ansvar for fjirrvirme, vatten och avlopp
samt renhallning.

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens allméinnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att
frimja bostadsforsorjningen i Aneby kommun. Verksamheten bestar i att dga, forvalta och hyra ut
bostdder och lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by ir Sveriges forsta kulturreservat och bildades ar 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsférvaltning (landskaps- och byggnadsvird, odling, djurhallning,
administration) och kulturturism (vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter och
programdagar).
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Hoglandsforbundet

De fem hoglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Héglandsférbundet. Inom férbundet finns idag IT, ekonomiservice,
revisionskontor samt familjeritt. Férbundet svarar ocksd fér samordning med syfte att stirka
kompetensutvecklingen pa Héglandet. Anebys andel av Hoglandsférbundet ér 7,2 procent.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Genom styrmodellen
sdkerstills hela organisationens syn pd vad som skapar virde och leder i riktning mot uppfyllelse av
kommunens vision.

Laprhinng ;
Repianaly och rafsnglla mil Suratepak pln
Kommunens ovarpkinplan y "
Pabeys ech rikthingor inom / ;
ol amrkden
Budpetdetart ngywionr
Politisk nivi

)

Sl
werknmbstaplin

Eshetens

werkcamasphn

Pangringriteutacnings:

\,
Ariredovisring
Omvirlden

Relotredovianing

Upglolning
Seprhiorers mdspplyilehes
Kmalsctaredasiteing

Oversiktsplan
Kommunens 6versiktsplan syftar till att ange inriktningen f6r den langsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljon. Tyngdpunkten ligger ddrmed pa anvindningen av mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras och utvecklas i ett lingsiktigt perspektiv. 1
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, férbittrade kommunikationer,
lokalisering av industri, handel och arbetsplatser samt miljé och natur. En 6versiktsplan ticker hela
kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens 6vergripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmiktige. Dokumentet innehéller den politiska viljeinriktningen f6r den samlade
kommunala verksamheten i form av vision, &vergripande mal, strategier och ett
kommundévergripande styrkort. De 6vergripande mdlen med tillhérande strategier och styrtal dr en
viktig del 1 kommunens budget och flerdrsplan. Dokumentet giller under en mandatperiod och
revideras i bérjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska planen f6r 2020-2023 faststilldes av
kommunfullmiktige i juni 2019.

Det balanserade styrkortet innehéller fem perspektiv: Medborgare/brukare/kund, Ekonomi,
Medarbetare, Utveckling och Samhille. Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas till politiken
minst tva ganger per ar; 1 samband med delarsrapporten och drsredovisningen. Vissa delar miits
dven 1 tertialuppfoljningen.

Pa kommunévergripande niva redovisas maluppfyllelsen i varje perspektiv i det
kommundévergripande styrkortet genom de styrtal och mélvirden som faststills. Det
kommundévergripande styrkortet giller och ér styrande f6r alla verksamheter i organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgar fran visionen,
de gemensamma malen och strategierna. I avdelningarnas/enheternas verksamhetsplaner besktivs
de aktiviteter som krivs for att f6lja strategierna och som anses avgérande for att uppna de
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Overgripande malen samt hur man avser att f6lja upp och mita resultatet.

Budgetprocessen
Kommunfullmaiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet
innehaller verksamhetsmal, ekonomiska ramar och budgetdirektiv som kan innebira vissa uppdrag.

Kommunfullmiktige antar vanligtvis kommande arsbudget del 1 pa sitt sammantride i juni. Fér
valar antas den pad nytt av nytilltrddda kommunfullmiktige i november.

Budgetprocessen inleds med en allmanpolitisk debatt dir ledamoterna lyfter fram och debatterar
viktiga framtidsfrigor f6r kommunen. Den allminpolitiska debatten dr en grund for politiska
stallningstaganden i budgetberedningens arbete.

Infor den érliga budgetprocessen tar forvaltningen fram planeringsférutsittningar. Detta dr en
samling av fakta som kan paverka kommande drsbudget och fungerar som grund f6r
planeringsarbetet pa avdelningarna infér kommande budgetarbete.

Arbetet med att ta fram ett forslag till kommande drsbudget med flerdrsplan leds av
budgetberedningen. Den bestir av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden i
samhillsbyggnadsnimnden och utskotten. Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet
genomfors 1 nira samverkan med kommunledningsgruppen. Innevarande drsbudget anvinds som
utgingspunkt for arbetet.

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som
dessa ansvarar for.

Uppfoljning

Samtliga nimnder och utskott limnar budgetuppfdljning f6r mars-maj och augusti-december.
Uppféljning med helarsprognos genomfdrs per mars, april (tertial 1), augusti (deldrsrapport) och
oktober. For helaret gors ett bokslut med arsredovisning. Vid delarsrapport och arsredovisningen
f6ljs kommunmdl och eventuella uppdrag upp. Vid negativ avvikelse redovisas dtgirder, inom
respektive avdelning, fér att nd en budget i balans.

De kommunigda bolagen/stiftelserna ska redovisa sin verksamhet och ekonomi med
budgetuppféljning och helirsprognos minst per augusti och december. Redovisningarna ingar i
kommunens gemensamma delarsrapport och drsredovisning.

Uppféljning av investeringar sker fyra ginger drligen per april, augusti, oktober och december
manad. Detta gors pa projektniva.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Namnderna/utskotten faststaller
arligen infor ett nytt budgetir en plan for intern kontroll. Nimnderna/utskotten genomfor en
uppfoljning av den interna kontrollen inom sina verksamheter. En samlad bedémning f6r hela
kommunen avges till kommunstyrelsen senast under februari manad.

Styrning av bolag
Aneby kommun har ett heldgt bolag och har skapat tva stiftelser.

Kommunfullmiktige faststiller dgardirektiv. Kommunstyrelsens presidium och kommundirektor
har under aret dgardialog med Amags ordférande och VD utifrdn bolagets utveckling och
dgardirektiven. Kommunstyrelsen utdvar sin uppsiktsplikt 6ver bolaget genom dgardialog och
genom att ta del av protokoll.

Tillsammans med Stiftelsen Aneby bostider sker regelbundna dialogméten under aret utifran
verksamhetens utveckling mellan kommunstyrelsens presidium, kommundirektdr och stiftelsens
styrelse samt VD.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by har genom ett sirskilt driftsavtal uppdrag att skéta forvaltning
och utveckling av kulturreservatet. Dialogmdten sker regelbundet under aret mellan
kommunstyrelsens presidium, kommundirektor och stiftelsens presidium samt verksamhetsledare.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomiska férutsittningar ges i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Det
som paverkar hur dessa férutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens
befolkningsutveckling och rikets skatteunderlag.

Ekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen har de tva senaste aren priglats av covid-19 pandemin och dess
effekter pa samhillet. Under 2020 var konjunkturnedgingen var ett faktum, samtidigt
kompenserade staten med olika krisatgirder som mildrade effekterna inom svensk ekonomi. Utan
korttidsarbete, statlig kompensation f6r 6kade sjuklonekostnader, héjda ersdttningsnivaer i A-
kassan och tillfilligt slopad karensdag skulle skatteunderlaget blivit betydligt svagare.

Under 2021 har det varit en stark konjunkturiterhimtning som fortsitter dven 2022, enligt SKR
(Sveriges kommuner och regioner, cirkuldr 22:06). Den viktigaste forklaringen dr hoga tillvixttal f6r
BNP, vilket forklaras av att féretagen Gkar sin produktion och hushallens konsumtion dkar.

Trots att BNP-nivéin dr aterhdmtad i mdnga linder sa tar det lingre tid f6r antalet arbetade timmar
att na normalkonjunktur. Enligt SKR (cirkuldr 22:06) kommer arbetsmarknaden att normaliseras pa
sikt. Under 2022 och 2023 kommer antalet arbetade timmar 6ka kraftigt. Scenariot f6r 2023-2025
utgdr fran att arbetsmarknaden nar konjunkturell balans under 2023 och att sysselsittningen
direfter f6ljer arbetskraftsutbudets utveckling,

Inflationen har stigit snabbt under 2021 i Sverige och i virlden. Den héga inflationen dr till stor del
en f6ljd av att energipriserna Skar markant. Beddmningen i den senaste skatteunderlagsprognosen
(SKR, cirkuldr 22:06) dr att energipriserna och inflationen faller tillbaka mot slutet av 2022.

Den finansiella utvecklingen framéver kan dock férdndras genom Rysslands invasion av Ukraina.
Svensk ekonomi och svenska konsumenter kan komma att paverkas genom stigande energi,
drivmedels- och livsmedelspriser samt ékad finansiell osdkerhet pd virldens aktiemarknader.
Sveriges handel med Ryssland 4r dock begrinsad till cirka 1 procent export och import.
(Pressmeddelande Finansdepartementet 28 februari 2022, "Potentiella ekonomiska konsekvenser
for Sverige med anledning av Rysslands invasion av Ukraina).

Kommunens ekonomiska lage

Resultatet £6r 2020 blev 10,2 miljoner kronor. Detta var mycket tack vare de statliga insatserna i
form av tillfilliga generella statsbidrag. Detta medforde att Aneby kommun kunde aterstalla det
negativa resultatet frin 2019 och samtidigt avsitta medel till RUR (resultatutjimningsreserven) for
att mota kommande konjunkturférsimringar.

Under aret har det genomforts dtgirder 1 verksamheten f6r att komma till ritta med de alltf6r hoga
kostnaderna, vilket har gjorts under pagdende pandemi. Att na en budget i balans och hallbar
ckonomi éver tid dr ett pagiende arbete. Det dr en kontinuerlig omstillning i verksamheten mot
effektivare processer. Pandemin har medfért att vissa dtgirder inte har kunnat utforas 1 den takt
som Onskats men samtidigt har pandemin medf6rt andra positiva effekter, exempelvis en snabbare
takt i digitaliseringsarbetet.

Under 2021 har konjunkturuppgangen varit ett faktum och de ekonomiska férutsittningarna har
forstirkts. Trots att verksamhetens nettokostnad visar pa -12,6 miljoner kronor, redovisar
kommunen ett éverskott mot budget om 5,2 miljoner kronor. Skatteintdkterna som paverkas av
konjunkturen har stor del i resultatet, cirka 11 miljoner kronor. Samtidigt har det varit fortsatt liga
rintenivder som pdverkar resultatet positivt.

Under 2021 har Aneby kommun hanterat en avsittning i redovisningen avseende sluttickning av
deponin i Hullaryd. Tidplanen ir att deponin ér sluttickt 2028 till en dterstdende kostnad om cirka
22 miljoner kronor. AMAQ har avsatt medel £6r del av sluttickningen men det innebir ocksa att
kommunen har gjort en avsittning om resterande del, 16 miljoner kronor. Effekten av detta innebir
att en forsimring av det egna kapitalet, och ddrmed soliditeten, som speglar den lingsiktiga
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betalningsférmagan. Resultatet f6r dret tillsammans med att kommunen har lyckats minska de
langsiktiga skulderna sa har Aneby kommun till viss del klarat att stirka upp den férsimrade
betalningsférmagan.

Tack vare det goda resultatet ger det méjlighet att kunna investera fér framtiden och planera fér
den kommande demografiutmaningen, som innebir 6kade vilfirdsbehov och brist pa arbetskraft.

Befolkningsutveckling

De senaste dren har visat pa en stark befolkningsutveckling och ett hogt demografiskt tryck i
Sverige. Framéver visar prognoserna frin SCB (Statistiska centralbyrin) pa en ligre
befolkningstillvixt (Ekonomirapporten SKR, oktober). Dock kvarstir det demografiska gapet dir
barn, unga och framfor allt dldre Gkar snabbare dn gruppen i arbetsfor alder. Detta innebir
utmaningar nir firre personer ska férsérja allt fler.

Det senaste aret har Aneby visat pa en stark befolkningsutveckling efter det tillfilliga tappet under
2020. Vid jaimforelse mellan 2020 och 2021 ir det en 6kning om 71 invanare, fran 6821 till 6892.
Framf6rallt dr det ett positivt flyttnetto som férklarar 6kningen. Sedan 2012 4r
befolkningsékningen 7,57 procent.

Den 6kade byggnationen som sker férklarar en del av 6kningen. Nirheten till Jénk&ping ger en
térdel och efterfragan pa bostider péd landsbygden 6kar.

Det 6vergripande malet i kommunens 6versiktsplan dr att 6ka befolkningen till 7 000 invénare ar
2025. Utifréin den tillvixt som visas kommer det att vara mojligt.

Aneby kommuns budget infér kommande ar baseras pé invinarantalet den 1 november.
Invanarantalet landade pa 6 899 invanare, vilket innebir forbittrade forutsittningar framat. Dock
paverkar det demografiska trycket en 6kad efterfragan pa kommunal verksamhet. Det visar sig
genom ett 6kat investeringsbehov och 6kade driftkostnader inom barn- och utbildningsavdelningen
men dven inom sociala avdelningen i arbetet med barn och unga.

Invanarantal
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Bostadsmarknad

For att kunna méta en vixande befolkning i kommunen behdver antalet bostidder 6ka. Ett flertal
byggprojekt dr paborjade eller planeras av privata aktérer f6r de nidrmaste dren.

e Kuvarteret Linden ir képt av en privat aktér och inom en 5-drsperiod kommer ett 30-tal
ligenheter ha renoverats. En ut6kning totalt med cirka 10-15 ligenheter.

e Hillerstorp, vister om Parkskolan, pagar fortsatt arbete med 14 nya mindre hyresligenheter
som uppfors i privat regi. Inflyttning dr berdknad till varen 2022.
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e  Skirsjo udde, flertalet tomter har silts under aret. I nuldget finns tvé lediga tomter kvar till
forsiljning.

e Kv Gurkan, fastigheterna ir salda och bygglovsansékan har inkommit f6r uppférande av
31 hyresldgenheter.

e Ljvviken, ny detaljplan har antagits och vunnit laga kraft. Det innebir sju nya villatomter
med utsikt 6ver Bunn.

e  Figelkirr, ett positivt planbesked har limnats pa en f6rfrigan om en ny detaljplan norddst
om och intill befintligt omride. Den nya detaljplanen kan Gversiktligt ge 12-20 nya
villatomter. Ett planavtal har tecknats med exploatdren.

e  Grankirr, ett positivt planbesked har limnats efter anstkan om en ny detaljplan séder om
det befintliga fritidshusomradet. Ndagonstans mellan 10-20 tomter kan en ny detaljplan
omfatta. Planavtal tecknas i borjan av 2022.

Sammanfattningsvis kan konstateras att bostadsbyggnationen har tagit rejil fart och under 2021
beviljades bygglov for totalt 58 ligenheter i kommunen, en historiskt hog siffra.

Arbetsmarknad

For december manad rapporterade Aneby en total arbetsléshet motsvarande 6,3 procent. Det dr en
minskning jimfort med samma tidpunkt i fjol (—1,1 procentenheter). Aven om arbetslésheten i
Aneby minskar, sd ligger den fortfarande Sver snittet £or hela JonkSpings lin som uppgar till 5,8
procent, f6r landet i sin helhet uppgar arbetslosheten f6r samma period till 7,2 procentenheter.

For Aneby betyder det att 210 av kommunens 3 333 invédnare 1 dldern 16 till 64 ar var inskrivna som
arbetssokande, detta 4r 43 firre 4n i december 2020. Det ir attonde manaden i £6ljd som
arbetslosheten i Aneby ér ligre 4n den var under samma tidpunkt aret innan.

Precis som den totala arbetslosheten, sjunker arbetslosheten bland unga (—1,5 procentenheter). I
december var 10,9 procent av 18—24-dringarna inskrivna som arbetssékande (motsvarande 33
personer). Det innebidr en minskning med 13 personer pa ett ars sikt. Det dr forsta gingen pé 18
minader som arbetslosheten bland unga minskar.

Arbetslésheten bland utlandsfédda var 23,9 procent i Aneby under december manad, detta
motsvarar 119 av 498 personer. Det dr 3,5 procentenheter firre dn vid samma tidpunkt i fjol (—15
omriknat i antal personer). Sedan februari 2021 har arbetslosheten bland utlandsfédda minskat fran
26,2 till 23,9 procent. Skillnaden 1 arbetsléshet mellan utrikesfédda och hela befolkningen 4r 17,6
procentenheter i Aneby.

En lokal 6verenskommelse finns mellan Arbetsférmedlingen och Aneby kommun. Samverkan
prioriterar arbetslésa som star langt fran arbetsmarknaden och samverkan har ocksa ett sirskilt
fokus pa lingtidsarbetslosa, ungdomar och utrikesfédda. I 6verenskommelsen finns en
motesstruktur bade pa chefs- och handliggarniva.

Regelbundna triffar hélls med Arbetsférmedlingen pd handliggarniva. Triffarna syftar till att
samtliga arbetslosa med fOrsorjningsstdd ska delta 1 en arbetsmarknadsutbildning eller ett
arbetsmarknadsprogram. Fortbildning 4r av yttersta vikt for etablering pa arbetsmarknaden.

Det har dven under 2021 varit méjligt att anstilla personer pa sa kallade extratjinster inom offentlig
verksambhet eller ideell verksamhet. Arbetsmarknadscoacherna har tit kontakt med
Arbetsférmedlingen for att identifiera de som har ritt till en extratjinst. Av ungefir 70 personer
som haft en extratjdnst dr det endast ett fatal som i dagsliget uppbir f61rs6rjningsstod.

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 485 miljoner kronor, varav kommunen star for
129 miljoner kronor. I kommunkoncernen finns 95 procent av lanen hos Kommuninvest.

Rinterisk

Det finns en risk att rdntenivderna stiger utifrin den utveckling som sker pa finansmarknaden.
Detta skulle 6ka kostnaderna f6r kommunkoncernen. For att ha kontroll Gver risken efterstrivas
forutsigbarhet och en lingsiktig strategi. I finanspolicyn finns riktlinjer fOr att hantera rinterisker.
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Rintebindningen ska ha en genomsnittlig duration pd 2,5 ar, maximalt 35 procent av rinteférfallen
far ligga inom ett ar och de genomsnittliga rintekostnaderna ska inte fluktuera mer 4dn 0,65 procent
mellan aren. Kommunen savil som kommunkoncernen totalt uppfyller kraven i finanspolicyn.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernen vill undvika att alla lan forfaller samtidigt och strivar efter en jamn
torfalloprofil. I finanspolicyn anges kraven om genomsnittlig kapitalbindningstid om 2,5 r och att
maximalt 35 procent av kapitalet far f6rfalla inom ett ar. Kommunen savil som kommunkoncernen
uppfyller kraven i finanspolicyn.

Pensionsforpliktelser

Pensionsataganden intjinade fore 1998 ska enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfor
balansridkningen och tas istillet upp som en ansvarsférbindelse. Nir pensionerna som tjinats in
tore 1998 betalas ut belastas resultatet. Den del av pensionsitagandet som avser intjdnande efter
1998 redovisas som avsittningar i balansridkningen. Det totala pensionsitagandet uppgar per 2021-
12-31 till 133,2 miljoner kronor inklusive 16neskatt, varav 8,4 miljoner kronor avser avsittningar i
balansrikningen och 124,7 miljoner kronor finns utanfor balansrikningen som ansvarsférbindelse.
Forindringen mellan dren inkluderar de nya livslingdsantagen enligt RIPS vilket har paverkat att
avsittningarna 6kat med 6 procent och ansvarsférbindelsen med 2 procent.

Kommunen finansierar pensionsférpliktelsen med forsikring om 21 procent och resterande med
aterlanade medel.

Kommunen féljer Radet f6r kommunal redovisning RKR R10 gillande virdering och upplysningar
om kommunens pensionsférpliktelser. Upplysningar om foérpliktelsen finns i not 19 och 23.

Pensionsforpliktelse Kommunen 2020 Kommunen 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 136,7 133,2
a. Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 7,7 8,4
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt 128,9 124,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 29,4 33,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
sStl.il;trLrI::)pensionsfﬁrpliktelse (inkl. forsdakring och 166,1 166,9
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 31,5 35,8
Varav overskottsmedel 1,1 3,7
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 31,5 35,8
Finansiering

Aterlanade medel 134,6 131,0
Konsolideringsgrad 19% 21%

Uppgifterna har kompletterats med uppgifter frin KPA samt pensionsférpliktelser i form av
ansvarsforbindelse som har tryggats i pensionsforsikring enligt uppgifter fran Skandia. Avser bade
2020 och 2021.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har Aneby kommun fortsatt med effektiviserings- och utvecklingsarbete i hela
organisationen for att skapa ett resultat i balans och kunna méta framtiden utifran, inte minst, de
demografiska utmaningar kommunen star infér. Omstillningsarbetet innebir forindrade arbetssatt i
syfte att lingsiktigt skapa en hallbar helhet av god insatskvalité, god arbetsmiljé och god ekonomi.
Arbetet med att vixla om till ett arbetssitt med utgangspunkt i invinarnas behov och
férutsittningar sammanfattas inom begreppet Nira Vird, men dr trots namnet ett arbete som sker
over hela kommunkoncernen.

Covid-19 pandemin har under 2021 fortsatt att paverka samhdllet och hela den kommunala
verksamheten i allra hégsta grad. Sjukdomen har drabbat bide medarbetare och brukare. Hoég
personalfrdnvaro har vid tillfillen orsakat bemanningsutmaningar och har inneburit en fortsatt hog
belastning pa verksamheterna. Under dret har férindringar skett 16pande av rekommendationer och
restriktioner med anledning av smittspridningen vilket har kravt snabb omstillning utifran
férindrade férutsittningar. Trots den anstringda situationen som har varit tar kommunkoncernen
med de positiva effekterna som pandemin bidragit med, sdsom digitaliseringsarbetet och lirdomar
av samarbete och prioriteringar infér atergang blir ett ndgorlunda normallige igen. En annan positiv
forandring dr "hemester" som har skapat fler besokare till kommunens beséksmal sisom
Kulturreservatet Asens by. Utifran det finansiella perspektivet har pandemin paverkat satsningar
fran staten, mer bidrag har gatt till dldreomsorgen som ett resultat av de brister som covid-19 satte
fokus pa under 2020. Konjunkturen har ocksa aterhdmtat sig starkt under dret, efter den
konjunkturkollaps som intriffande under féregaende ar, vilket har gett hdgre skatteintikter for dret.

Under hésten 2020 intrdffade en omfattande och kostsam vattenskada pa Parkskolan. Under hela
2021 har renoveringsarbete pdgatt och det har inneburit omprioriteringar i investeringsbudgeten.
Under senhdsten 2021 uppticktes dnnu en akut vattenldcka, 1 Sunhults skola. Det innebar att skolan
fick utrymma tre av klassrummen samt matsal. Undervisningen har bedrivits i tillfalliga lokaler samt
genom hemundervisning. Bada dessa vattenskador gor att det har varit en anstringd tid bade for
personal och elever som alla har hanterat situationen pa ett féredomligt sitt.

Resultatet i Medarbetarundersékningen som genomfoérdes mitt under pandemin visar trots det, for
andra dret i rad, ett betydligt bittre resultat dn féregiende ar. Aven den érliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljéarbetet visar pa ett vil utfért arbetsmiljoarbete under pagiende pandemi.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Aneby kommun har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning
ur ett finansiellt perspektiv innebir bland annat att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
f6r den service, omsorg och tjinster som den konsumerar. God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv tar sikte pA kommunens f6rmaga att driva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna, f6r att uppna god ekonomisk hushéllning krivs att:

e Samtliga finansiella mal har uppnitts under rikenskapsiret.
e En 6vervigande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under dret eller utvecklats i en
positiv riktning 1 férhallande till méalformuleringen.

Aneby kommuns strategiska mal och uppdrag beskrivs i det kommundvergripande styrkortet som
bestir av fem perspektiv; medborgare/brukare/kunder, ekonomi, medarbetare, utveckling och
sambhille. Det dr de 6vergripande styrtalen som utvirderas f6r god ekonomisk hushallning.

Antalet styrtal har minskats till tva per perspektiv och méjligheten att redovisa dem redan vid
tertial- och delarsuppfoljningarna har 6kat. Det tillsammans med att antalet politiska
prioriteringsomraden har minskat har gjort det méjligt £6r verksamheterna att arbeta mer fokuserat
med beslutade styrtal och dirmed ocksa kunnat bidra till 6kad maluppfyllelse.

Under 2021 har kommunkoncernen inlett dialoger 1 arbetet med att f6lja upp god ekonomisk
hushallning inom koncernen. Detta arbete kommer utvecklas ytterligare framdver.

Symbol Innebdrd Grinsvirde
. Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 90 -99%
i Styrtalet dr inte uppnatt 0-90%

Styrtalen illustreras med ovan symboler i kommunens balanserade styrkort.

Under respektive perspektiv rapporteras uppdragen utifran budgetdirektivet i Budget 2021.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra finansiella aspekter. Malsdttningen 4r att med modellens
hjilp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning eller inte.

e Finansiellt resultat

e Kapacitetsutveckling

e Riskforhillanden

e Kontroll 6ver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar f6r 2021 ett positivt resultat om 17,9 miljoner kronor, varav Aneby
kommun visar ett positivt resultat om 17,2 miljoner kronor. Resultatet f6r kommunen ir 5,2
miljoner kronor bittre 4n budgeterad resultat.

Konjunkturforbittringen under aret paverkar att skatteunderlaget har férbittrats motsvarande 11
miljoner kronor och dr en starkt bidragande orsak till det positiva resultatet.
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Aneby kommuns finansiella mal, ett resultat om 2 procent, ér satt for att 6ver en tiodrsperiod ha en
soliditet och likviditet som klarar att sjilvfinansiera investeringar. Arets resultat ger 3,9 procent och
Over en tioarsperiod blir resultatet 2,9 procent. For att kompensera de simre resultatnivierna for
2017-2019 krivs hogre resultatnivier 4n 2 procent de kommande dren for att klara det finansiella
milet. En hogre resultatniva krivs dven for att kunna moéta investeringsbehoven de nidrmaste aren.
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Nettokostnads- och skatteutveckling
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Ett annat matt pd den ekonomiska balansen mellan 16pande intikter och 16pande kostnader ér att
jimfora 6kningstakten avseende skatter och bidrag med nettokostnadens Skningstakt. Det krdvs en
lingsiktig balans mellan dessa for att kunna uppritthalla en god ekonomisk hushéllning.
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Nettokostnads- och skattentveckling 2017-2021

Utfallet £6r 2021 ér att nettokostnaden har 6kat med 2,9 procent och skatter och bidrag har ckat
med 4,4 procent. Okningen av skatter och bidrag for aret beror framforallt pa hogre skatteintikter
utifrdn konjunkturutvecklingen. Nettokostnadsékningen beror pa en minskning av intikter.
Kostnaderna ligger kvar pa samma niva som tidigare. Det dr positivt att nettokostnadsutvecklingen
ir pa en klart ldgre nivd dn tidigare och det 4r viktigt att fortsitta arbeta f6r att vara i balans med
skatteutvecklingen och dirmed na grunden i god ekonomisk hushéllning.

Nettokostnaderna kan dven stillas i relation till skatter och bidrag per ar. Om relationen visar att
nettokostnaderna éverstiger 100 procent finns risk att kommunens egna kapital far anvindas for
den 16pande driften. De sista tva dren visar pd bittre balans mellan kommunens kostnader och
intakter.

2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens nettokostnader/skatter och bidrag (%) 99,1 100,0 100,5 97,6 96,2

Nettokostnader i relation till skatter och bidrag 2017-2021

Investeringar
Kommunkoncernens totala investeringar uppgar till 79 miljoner kronor utifrin dgarandel.

Kommunens investeringsutfall blev 16,8 miljoner kronor och kan jimféras med
investeringsbudgeten om 44,7 miljoner kronor.

Investeringsvolymen har minskat de senaste tva dren, samtidigt dr investeringsbehoven stora vilket
avspeglas 1 den budgeterade nivan. Investeringarna dr nédvandiga for att hantera den demografiska
utvecklingen men langsiktigt behdver investeringsnivan ner till nivier som kan sjilvfinansieras.
Under 2021 har f6rdréjningar i investeringsprojekt lett till att budgeten endast f6rbrukats till 38
procent.

Nir kommunens 16pande driftverksamhet har finansierats bor en tillrickligt stor andel av
skatteintikterna aterstd for att finansiera drets investeringar. Detta mits genom nyckeltalet
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. Ett virde 6ver 100 procent innebdr att kommunen kan
sjalvfinansiera sina investeringar for dret. Tack vare en lag investeringsniva tillsammans med arets
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resultatniva gor att sjdlviinansieringsgraden dr hég. Under aret har kommunen ddrmed kunnat
minska ldneskulden om 25 miljoner kronor.

Samtidigt dr det virt att belysa vikten av att planerade investeringar genomférs for att inte riskera
att fa dyra underhéllskostnader lingre fram. I budgetplaneringen hanteras frigan utifran ett
likviditetsperspektiv och dirmed dven utifrin sjilvfinansieringsperspektivet.

Sjalvfinansiering av investeringar 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 s";:: 5
Kvarstaende skatter efter Iopande drift 16,8 156 13.6 272 36,6 22,0
mnkr

Arets nettoinvesteringar mnkr 28,9 60,7 55,6 21,5 16,8 36,7
.Sjalvﬁna.nsmrlngsgrad av 58 26 24 127 218 60
investeringar (%)

Sjalvfinansieringsgrad 2017-2021

Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En lag investeringsniva
tillsammans med drets resultat har medfért en starkt likviditet. Kassalikviditeten ska dven stillas 1
relation till soliditetens utveckling. En 6kande kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller
forbattrad soliditet dr ett tecken pé att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

2017 2018 2019 2020 2021

Kassalikviditet (%) 70 77 45 126 123

Kassalikviditet 2017-2021

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushallning dr darfor att soliditeten Gver tid utvecklas positivt. Det innebir att skuldsdttningsgraden
minskar och att det finansiella handlingsutrymmet Gkar.

Koncernens soliditet
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30 78 76 29 28 26

20 25 25 25 29 24
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g Soliditet kommunen === Soliditet kommun inkl ansv forbindl. Soliditet koncern

Soliditet inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen 2012-2021
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Under 2021 har kommunen minskat den ingdende balansen for eget kapital och avsatt medel £6r
sluttickning av Hullarydsdeponin om 16 miljoner kronor. Detta innebir dven att nyckeltalet f6r
2020 har férdndrats. Foregdende ar visade pd 39 procent exklusive ansvarstérbindelsen men
minskar till 35 procent till f6ljd av avsittningen.

Trots det forsimrade finansiella utrymmet pa grund av avsittningen, har soliditeten stirkts under
2021. Kommunkoncernens soliditet haller sig mer stabil och féljer kommunens utveckling.

Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas utanfér balansrikningen som en
ansvarsforbindelse. Om denna tas med i soliditetsberdkningen blir soliditeten ldgre. Soliditeten har
forbittrats jamfort med tidigare ar och utvecklas positivt 6ver tid, 1 takt med att pensionsskulden
minskar. Férindrade livslingdsantaganden gor att minskningen av skulden inte blir lika stor fér
2021.

Budgetfoljsamhet

Budgetfdljsamheten kan analyseras utifrin organisationens mdoijlighet att kontrollera ekonomin. Ju
ligre budgetavvikelse desto stérre kontroll. Aneby kommun har under nagra ar arbetat intensivt
med dtgirder fOr att nd en budget i balans. Resultatet av budgetfoljsamheten visar pa en positiv
utveckling, vilket dven speglar det arbete som sker i verksamheten. Det finns fortfarande storre
avvikelser inom enskilda utskott dir arbete fortsitter med att na en héllbar ekonomi.

Budgetfdljsamhet (%) -32 3,7 -32 27 23

Utskottens/ namndens budgetavvikelse i relation till verksambetens kostnader 2017-2021

Kommunen arbetar inte med tilliggsbudgetar under aret, vilket i vissa fall kan paverka
budgetfdljsamheten negativt dd férindringar 1 den statliga finansieringen under aret hanteras i
kommande budgetarbete.

Laneskuld och borgensatagande

Koncernens laneskuld uppgir till 485 miljoner kronor, vilket 4r en minskning om 5 miljoner kronor
jamfort med 2020. Investeringsbehoven ér fortsatt stora inom koncernen f6r att klara vélfirden,
bostider och VA-férsérjningen. Kommunens lin uppgar till 129 miljoner kronor, en minskning om
26 miljoner kronor.

Kommunens borgensatagande per 2021-12-31 var 333 miljoner kronor, varav 208 miljoner kronor
for Stiftelsen Aneby Bostider och 122 miljoner kronor f6r Aneby Miljé & Vatten AB.
Borgensforbindelsernas nyttjande har 6kat med 17 miljoner kronor jimfért med 2020-12-31.

Kommunkoncernens gemensamma investeringsbehov ingar i budgetarbetet f6r att kunna prioritera
och planera f6r kommande linebehov.
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Langfristiga skulder och borgensforbindelser
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Finansiella mal

I Aneby kommuns 6vergripande styrkort f6r 2021 £6ljs tvé styrtal upp inom perspektivet Ekonomi.

Perspektiv: Ekonomi

Arbetet fOr att uppna en budget 1 balans och skapa hillbara férutsittningar 6ver tid har genomsyrat
budgetprocessen savil som uppfoljningsprocessen. Resultatmalet dr ett snitt pa 10 ér, vilket gor att
det enskilda arets resultat inte hamnar 1 fokus. Om budgetnivdn inte nas for ett enskilt 4r hanteras
det i kommande budgetarbete f6r att dterigen stirka ekonomin genom att arbeta med férdndrade
arbetssitt och anpassa resultatniva efter investeringsbehov.

I budgetprocessen har arbetet med investeringar paborjats tidigare dels fOr att anpassa resultatnivan
utifran investeringsbehoven for att i mojligaste madn klara en sjilvfinansiering, men dven for att ha
en god planering f6r att undvika kostsamma underhdllskostnader. I budgetarbetet inf6ér 2021
konstaterades att det krivdes minskade kostnader om 23 miljoner fér att nd en resultatnivd om 2
procent. Dirmed beslutades atgirdsplaner tidigt under 2020 och f6r att kunna nd en ekonomisk
effekt fullt ut under 2021. Inom vissa omraden har kostnaderna 6kat ytterligare under 2021. Dessa
har varit svara att styra Gver, vilket har resulterat i ytterligare atgirder. Vid varje uppfoljning under
aret dterkopplar verksamheten de dtgirder som har genomfdrts och som ska genomféras f6r att na
en budget i balans.

Soliditeten f&r 2020 férsdmrades pa grund av avsittningen for sluttickning av Hullarydsdeponin.
Tack vare resultatnivin f6r 2021 samt minskning av de langsiktiga skulderna har det egna kapitalet
kunnat starkas under 2021, vilket forbattrar soliditeten.

De finansiella mélen, som kommunfullmaiktige har beslutat, uppndddes vid arets slut. Didremot
kommer det kvarstd arbete dven under 2022 f6r att verksamhetens nettokostnader ska na en budget
1 balans. Den finansiella analysen visar dock pa att atgidrderna som genomfdrts har gett resultat.

Kommunkoncernens bolag, stiftelser och férbund visar samtliga pé ett positivt resultat, malen som
ar uppsatta dr helt eller delvis uppnadda och bidrar positivt till kommunkoncernen som helhet.
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Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

Styrtal Malvirde Utfall

Kommentar

Arets resultat som andel av 2% 2,9%
skatt och generella bidrag i

procent, genomsnitt under de

senaste 10 aren.

Resultatnivan for ar 2021 ar 3,9
procent. Genomsnittet pa 10 ar ger 2,9
procent vilket innebir att malet ar
uppnatt.

Soliditeten (exklusive 40% 40%
ansvarsforbindelsen) i procent,
genomsnitt under de senaste tre

Aneby kommun klarar malet om 40
procent pa 3 ar. For ar 2021 ar
soliditeten 4| procent.

aren.

Soliditeten inom koncernen ir stabil och f6ljer kommunens utveckling. Soliditeten for aret och
genomsnittet pa 3 ar visar bada pa 24 procent.

Verksamhetsmassiga mal

De verksamhetsmissiga malen sammanfattas pa den 6vergripande nivén i étta styrtal inom
perspektiven Medborgare/brukare/kunder, Medarbetare, Utveckling och Sambhille.

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Uppdraget dr att identifiera och anpassa ambitionsnivan 1 verksamheterna till befintliga resurser,
med hinsyn tagna till godkind nivd avseende attraktivitet och uppfyllelse av lagkrav. Det
ekonomiska resultatet i arsredovisningen, med minskade kostnader framfér allt inom sociala
avdelningen, sett i skenet av ndjdheten i genomforda brukarundersdkningar, dr slutsatsen att
ambitionsnivan ér tillfredsstillande.

Kommunens ambition kring attraktivitet och att erbjuda invanarna ett gott liv tydliggérs 1 den
medborgarenkit som gjordes under aret. Utifran medborgarenkiten gir att utldsa att invanarna i
stort ger goda omddmen kring kommunens olika verksamheter och tjdnster. Det snabba flédet av
bostider som liggs ut till f6rsiljning 4r ocksa en indikation pd kommunens attraktivitet. Resultatet
kring n6jdhet vad giller bemétande av tjinsteman did medborgare kontaktat kommunen sa ligger
det pa 87 % i jimforelse med riket dir andelen n6jda utgdr 81 procent. Mitningen avseende hur
positivt Aneby upplevs som plats att bo och leva p4, siger 95 procent att det dr positivt. I
jimforelse med vdra grannkommuner dir andelen positiva dr 91 procent.

En omfattande satsning har gjorts i riktning mot en lirande och tillitsbaserad organisation. Effekten
av det blir en god arbetsmilj6 f6r medarbetaren och ett gott insatskapital och kostnadseffektivitet
gentemot invinaren. Ett led i den lirande organisationen handlar om samarbete mellan
avdelningarna dir ett horisontellt arbete kan ge bra férutsittningar till arbete och utbildning f6r
medborgarna. Hir samverkar sociala avdelningen och barn och utbildningsavdelningen tillsammans
med arbetstérmedlingen. Totalt har 378 individer, under éret, ingatt i SAMSA (Samverkan,
Aktivitet, Mot Studier & Arbete). Av dessa har 41 arbete idag, 40 individer har gatt vidare 1 reguljira
studier och 107 har valt att komplettera sin utbildning. Aneby kommun har en hég ambitionsnivé
med sma resurser dir det under aret gett goda resultat.

”Ett gott liv 1 en hdllbar och vixande kommun” dr Aneby kommuns vision som ocksa pekar ut
riktningen fér ndringslivet 1 Aneby. Uppféljningen av Naringslivsstrategin 2020-2024 f6r Aneby
kommun visar pad forbittrade resultat avseende foretagsklimatet 1 kommunen. Milet dr att na minst
snittbetyget 4,0. For 2021 dr betyget 4,1. Genom dessa goda resultat si stirks varumirket Aneby.
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Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa aktorer far tjdnster av god
kvalitet, detta med ett gott bemétande ddr man kdnner fortroende och delaktighet.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Jag trivs med de tjanster och 3 4,2 Matningar har genomforts inom Sociala
den service som erbjuds fran avd., Samhallsbyggnadsavd., Barn- och
Aneby kommun. utbildningsavd. och kostverksamheten

inom Kommunserviceavd.

. Jag kan tidnka mig att 3 3,5 Resultat fran barn- och
rekommendera andra att utbildningsavdelningens enkater samt
bositta sig i kommunen. inom kostverksamheten.

Styrtalet: " Jag trivs med de tjanster och den service som erbjuds frin Aneby kommun ", har
undersokts bland avdelningarnas olika brukare/kunder i ett antal enkiter under aret och visar att
malvirdet ar 4,2.

Styrtalet: "Jag kan tinka mig att rekommendera andra att bositta sig i kommunen", undersoks i ett
par enkiter i kommunens verksamheter och nar resultatet 3,5.

Det som kan konstateras dr att det 4r en mer omfattande befolkningsékning dn den prognos som ir
lagd vilket kan tolkas som att det ér attraktivt att flytta till Aneby kommun.

Perspektiv: Medarbetare

Under 2021 har det hilsofrimjande arbetet varit ett av flera fokusomraden som framforallt HR-
enheten har arbetat aktivt med som en strategi, for att behalla kompetens och upplevas som en
attraktiv arbetsgivare. Det har ocksd varit viktigt att arbeta systematiskt med arbetsmiljéarbetet och
lI6pande f6lja upp riskbedémningar kopplat till pandemin. Under 2021 har flera atgirder
genomforts £6r att minska smittspridningen och i den arliga uppfdljningen av det systematiska
arbetsmiljbarbetet visar resultatet att det upplevs att medarbetare {6ljt de rekommendationer som
funnits 1 hég utstrickning. En rutin f6r hemarbete har arbetats fram och en mer generés och
flexibel hallning i friskvirdshéjande aktiviteter inom verksamheterna har presenterats.

I kommunkoncernen anvinds olika metoder £6r att kontinuerligt underséka och f6lja upp hur
medarbetarna upplever sin arbetssituation. Aneby kommun genomfér en stor drlig
medarbetarenkit, som ocksa fungerar som psykosocial skyddsrond. Resultatet har férbittrats fran
2020, trots ridande pandemi. Andra, liknande undersékningar via hilsosamtal, medarbetarsamtal
och APT-diskussioner indikerar att kommunkoncernen upplevs som en mer attraktiv arbetsgivare
an under 2020. Det psykiska och fysiska mdendet hos medarbetarna behéver dock stirkas och
aktiviteter har genomférts under 2021 utifran verksamheters olika forutsittningar.

Pandemins effekt pd sjukfranvaron har minskat under 2021 men ér fortfarande pataglig. Da
medarbetare inom koncernen ska félja Folkhilsomyndighetens rekommendationer kan
sjukfrinvaron 6ka plétsligt om foérkylningssymtom uppstar i en personalgrupp och dirmed
innebira akuta bemanningsutmaningar. Inom de kommunala bolagen, som har f4 medarbetare och
dirfor riskerar storre svingningar i sjukfrinvaron procentuellt, har sjukfranvaron dndd minskat
jimfort med tidigare ar med undantag f6r Stiftelsen Aneby bostider som haft en sjukfrdnvaro om
5,2% jimfért med mélet om <3%. Milet £6r 2021 drs sjukfranvaro f6r Aneby kommun var att inte
Overstiga den totala sjukfranvaron f6r 2019, dvs 5,9 %. Resultatet f6r 2021 6verskrider mélet med 3
procentenheter, men da bér hinsyn tas till att mélet utgar fran ett dr utan pagiende pandemi. Detta
ar mycket positivt och dr en minskning fran féregdende ars sjukfrinvaro om 7,1%.

I nedan bild visas sjukfranvaron per méinad f6r Aneby kommun f6r de 3 senaste aren.
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Sjukfranvaro Aneby kommun
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Fokus fortsittningsvis 4r att arbeta for att stabilisera och minska sjukfranvaron totalt i
kommunkoncernen genom framfor allt insatser £Or att stirka hilsan och vilbefinnandet hos
medarbetarna. HR kommer fortsittningsvis 16pande att félja upp sjukfranvaron varje manad, och
tillsammans med berérda chefer arbeta aktivt for att sjukskrivna medarbetare ska kunna dterga i
arbete sa snart som mojligt.

Under 2021 har flera stérre arbeten gjorts for att stirka medarbetares forutsittningar. Aneby
kommun har tillsammans med fackliga parter tagit fram ett nytt samverkansavtal med delaktighet i
fokus. Ekonomiskt stéd genom Omstillningsfonden (KOM-KR) och statliga kompetenshéjande
insatser har nyttjats och 16pande kompetensutveckling fér chefer genom digitala internutbildningar.
Ny policy £6r 16nebildning har antagits och regelbundna arbetsmiljotriffar med skyddsombud och
chefer har genomforts digitalt.

Sammanfattningsvis indikerar uppfdljningen att Aneby kommunkoncern upplevs som en nagot mer
attraktiv arbetsgivare under 2021 dn féregaende ar, trots pagaende pandemi.

Aneby kommun dr en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malviarde Utfall Kommentar

. Hallbart medarbetarengagemang 81,8 83,2 Svarsfrekvensen var 82,5 % vilket har
okat fran 75% jamfort med aret innan.
HME virdet har dkat mot tidigare ar
som lag pa 81,8.

Sjukfranvaron i procent, savil 5,9% 6,2% Forbattrat jamfort med foregaende ar
kort- som langtidsfranvaro som visade 7, procent.

Perspektiv: Utveckling

Det pagir en mingd nya och innovativa arbetssitt i syfte att skapa effektiviseringar och mervirden
tor vira invanare. Nedan foljer nagra exempel:

¢  Aneby kommun deltar tillsammans med regionens 6vriga kommuner i ett ESF-projekt
(Europeiska socialfonden) med syfte att utvirdera och héja den digitala mognaden inom
Sveriges kommuner.

e Ett linsgemensamt projekt har startats inom digitaliseringsomradet avseende loT (Internet
of Things), vilket visat goda resultat i de kommuner som idr med i férprojektet. IoT handlar
om att nyttja smarta, kostnadseffektiva I6sningar med hjilp av sensorer, digital teknik och
automation.
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e Fortsatt utveckling av e-tjdnster och arbete med att ersitta digitala blanketter.

e Funktionen f6r digital signering tillkom under 4ret i systemet fOr e-tjanster. Férindringen
har inneburit besparingar pa bade miljé och tid da medarbetare inte lingre behGver skriva
ut och posta fysiska avtal och handlingar.

e  Under hosten startades Ekonomiservicekontor (HES) tillsammans med 6vriga kommuner
inom Héglandsférbundet. Fler samverkanslésningar dr under utredning.

e Digitala méten, inklusive politiska méten, har under pandemin gett en kraftfull skjuts i
digitaliseringen i stort. Det ér viktigt att ta tillvara pa denna erfarenhet dven efter pandemin
genom att fortsitta att motas digitalt, 1 stillet for i fysiska méten, dér det dr mest limpat
och hallbart.

e  Start av Hilsocenter i samarbete med Region J6nkopings lin.

e Digital 6versiktsplan

e Samverkan med 6vriga hoglandskommuner avseende systemforvaltning, systemutveckling
och specialistresurser.

Pandemin har paverkat utvecklingen i positiv riktning vilket har bidragit till nya arbetssitt pa en
kortare tid.

Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt forbdttringsarbete

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Genomsnittligt antal beviljade 37 35 Utfallet presenteras med ett arligt
hemtjansttimmar per brukare efterslap och avser 2020. Malet ar
65+ och per manad. uppnatt.

. Elever i arskurs 9 som ar 82,1% 88% Hogre maluppfyllelse efter
behoriga till yrkesprogram, sommarskolan juni/juli 2021. Malet ar
kommunala skolor i procent. uppnatt.

Styrtalet: "Genomsnittligt antal beviljade hemtjansttimmar per brukare 65+ och per mdnad". Det
genomsnittliga beviljade antalet hemtjansttimmar 65+ har sjunkit vilket 4r helt i

linje med den ambition verksamheten har. Pagdende férindringsarbete inom kommunen strivar
efter att stodja medborgaren att bli friskare och klara av att leva ett sjilvstandigt liv lingte, utan
insatser fran kommunen. Malet £6r 2021 dr uppnatt och resultatnivin botjar nirma sig rikets snitt
pa 33 timmar.

Styrtalet: " Elever i drskurs 9 som dr behériga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent”. Att
klara grundskolan med godkinda betyg dr viktigt dd det 4r ként att det bidrar till ett

friskare vuxenliv, storre andel som studerar vidare, minskad arbetsloshet, som diarmed minskar
risken f6r kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och utanférskap. Vid vérterminens slut var 81% av
eleverna godkinda, men genom lovskolan kunde ytterligare elever lisa upp sina betyg vilket gjorde
att utfallet landade pa 88% godkinda elever f6r 2021.

Perspektiv: Samhalle

Strukturer f6r ett horisontellt arbete mellan enheter och avdelningar dr under uppbyggnad, 1 syfte
att tidigt kunna erbjuda férebyggande insatser. Inom koncernen ger ett avtal med Asens by
torutsittningar for ett utvecklat horisontellt arbete tillsammans med Lircentrum for att skapa
sysselsittning bland annat.

Fran april manad 2021 erbjuder Aneby kommun stéd till invanarna i vuxen alder i form av
hilsocoach via Hilsocenter som ir ett gemensamt erbjudande frin Region Jénkopings lin och
Aneby kommun.

Inom barn- och utbildningsavdelningens uppdrag arbetar man under devisen "Aneby i rorelse”,
genom att bland annat uppmuntra barn och forildrar till att ga eller cykla till skolan och inte skjutsa
barnen med bil. Barnen i arskurs 2 erbjuds "Idrottsskola" och barnen i arskurs 4 och 5 erbjuds
"Sportis", man far prova olika idrotter och uppmuntras till mer rérelse.

Forindringsarbetet inom sociala avdelningen har sin grund i ett rehabiliterande synsitt, dir maélet dr
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att utveckla teamet, som tillsammans med brukaren stédjer den enskilde i ett sjilvstindigt liv med
sa fa insatser frin kommunen som méjligt sa linge som mdijligt, helt i linje med Socialtjanstlagens
intentioner.

En kommunévergripande handlingsplan avseende suicidprevention haller pa att tas fram.

Tva nya atgirdsprogram, “minskad klimatpaverkan” och “anpassning till ett férindrat klimat” har
tagits fram i samarbete mellan linsstyrelsen och linets kommuner. Programmen skickades pa
remiss under dret. Aneby kommun har atagit sig atgirder i bada programmen. De tridde i kraft i
oktober 2021 och giller till ar 2025.

Inom koncernen f6ljs mél upp inom miljdomradet i syfte att minska koldioxidutslipp,
energiférbrukning och mat- och restavfall. Aneby Miljé och Vatten AB och Stiftelsen Aneby
bostider genomfdr insatser for att f6lja miljdmalen som 4r uppsatta.

Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hdllbar tillvdxt som gor att mdnniskor vill bo,
vistas och verka hdr

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Aneby kommuns ranking som 73 37 Malet ar uppnatt.
foretagskommun enligt Svenskt
Naringsliv, placering bland de
25% basta kommunerna.

. Vuxna bistindsmottagare med 124 95 Malet ar uppnatt.
ekonomiskt bistand, antal i snitt
per manad.

Styrtalet:" Aneby kommuns ranking som féretagskommun enligt Svenskt Niringsliv, placering
bland de 25% bista kommunerna". Ett framgangsrikt niringsliv dr A och O for att ett samhille ska
utvecklas och locka till sig nya invanare. Aneby har under en lang rad av dr haft en bra ranking nir
Svenskt Niringsliv gor sina mitningar. Kommunen haller sig bland de 25% med bist resultat vilket
ir en viktig position att arbeta f6r att behalla.

Styrtalet: " Vuxna bistindsmottagare med ekonomiskt bistind, antal i snitt per manad". Att styra
mot ett lagt virde innebir att arbetslosheten halls nere och att egenférsdrjningen dr mojligt. Ett
bidragsberoende ir kostsamt f6r kommunen och ohilsosamt f6r den enskilde med risk f6r stora
negativa konsekvenser. Antal vuxna som uppbir ekonomiskt bistind har successivt minskat under
2021. Under januari ménad var det 111 individer som uppbar f6rsérjningsstéd, motsvarande siffra
f6r december var 85. Under 2020 uppgick det till 121 individer i snitt per médnad. Kostnaden f6r
torsorjningsstdd har minskat med 1,6 miljoner kronor under 2021 jaimf6rt med 2020. Den frimsta
anledningen 4r att allt fler utrikesfédda har blivit sjdlvtérsérjande. Alla utrikesfédda som avslutade
sitt etableringsprogram och som inte gick vidare till studier eller arbete blev erbjudna en extratjinst.
Flera utrikestédda har ocksa genomgitt Arbetstdrmedlingens arbetsmarknadsutbildningar till olika
bristyrken, vilket ocksa bidragit till allt fler blir sjilvférsérjande.

Sammanfattning av god ekonomisk hushallning

Aneby kommuns vergripande finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning uppnas.
Resultatnivin uppgar till ett genomsnitt om 2,9 procent av skatter och bidrag, vilket dr positivt for
att na en langsiktig och hallbar ekonomi. Soliditetsmalet nds tack vare den stirkta ekonomin under
aret. Arbetet med att nd en budget i balans pagéar och kostnadsutvecklingen har stannat av, vilket
visar pd att dtgirderna som genomforts har gett effekt.

Aneby kommuns verksamhetsmissiga maluppfyllelse dr god, malet f6r god ekonomisk hushallning
uppnids. Det enda milet som endast delvis dr uppnatt dr sjukfranvaron. Trots den hoga
smittspridningen och en uppmaning om att hélla sig hemma vid symptom ér sjukfranvaron inte
lingt fran malet. Det dr dessutom en forbittring jamfért med 2020.
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De senaste aren har det genomforts ett fokuserat arbete med styrning och ledning, vilket har
bidragit till en 6kad tydlighet i organisationen. I malredovisningen f6r 2021 har det totala antalet
maél minskats fran 17 till 10 £6r att skapa ett tydligt fokus. Arbetet har dven genererat styrtal som har
en hogre paverkansgrad, fler styrtal 4n tidigare kan dven foljas upp 16pande under aret.

Trots det positiva resultatet for dret dr det viktigt att kommunen inte utSkar de 16pande
kostnaderna. Resultatet stirker den langsiktiga ekonomiska stillningen, betalningsférmdgan och
bidrar till att finansiera investeringar. Langsiktigt behéver kommunkoncernen planera fér att klara
framtidens utmaningar med allt fler yngre och éldre, som ger ett 6kat vilfirdsbehov och brist pa
arbetskraft. Att arbeta med stindiga forbittringar i verksamheten f6r att hitta nya effektiva
arbetssitt dr nédvindigt.

Avdelningarnas maluppfyllelse utifran det verksamhetsmassiga perspektivet visar likvil pa goda
resultat. Det dr 33 av 44 styrtal som har uppnatts eller utvecklats i en positiv riktning. I en
sammanstillning av kommunkoncernens maluppfyllelse av de verksamhetsmassiga malen totalt har
43 av 62 styrtal uppnatts eller utvecklats i en positiv riktning. Analyser av maluppfyllelsen gors i
avsnittet Verksamhetsberittelser.

Uppféljning
Uppféljning saknas
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Ej uppfylit 7%

14%

Ej uppfyllt
16%
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Uppfyllt
63%
Positiv

riktning
5%

Avdelningarnas maluppfyllelse Kommunkoncernens maluppfyllelse
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Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att kommuner skall ha en god ekonomisk hushallning. Kravet pa god
ekonomisk hushallning dr knutet till resultatrakningen, dér intikterna skall dverstiga kostnaderna,
“balanskravet”. Huvudprincipen ér att realisationsvinster inte ska inrdknas i intakterna da
avstimning mot balanskravet gérs. Vad giller realisationsférluster dr huvudprincipen att dessa ska
inrdknas 1 kostnaderna.

Kommunen redovisar ett arsresultat om 17,2 miljoner kronor. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar, med hinsyn tagen till realisationsvinster avseende anliggningstillgangarna,
redovisas till 17,0 miljoner kronor.

Under 2020 beslutade kommunfullmiktige om inférande av en resultatutjimningsreserv (RUR)
som anger att balanskravsresultatet ska uppga till minst 1 procent av skatter och bidrag f6r
avsittning till RUR. Utifran drets resultat efter balanskravsjusteringar har kommunfullméiktige
beslutat om att reservera 12,1 miljoner kronor till en resultatutjimningsreserv. Balanskravsresultatet
ir 4,9 miljoner kronor och uppgar till 1,1 procent av skatter och bidrag.

2017 2018 2019 2020 2021

Arets resultat enligt resultatrakningen 43 1,3 -1,3 10,2 17,2

- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -2,2 0,0 -0,2

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 43 1,3 -3,5 10,2 17,0
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -5,9 -12,1

+ Anvindning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat 43 1,3 -3,5 43 49
UB ackumulerade ej aterstillda negativa 35 0,0 0,0
resultat

Ackumulerad RUR | | | | 5,9 | 18,0 ‘

Medel frin RUR kan anvindas for att aterstilla kommande negativa resultat. Enligt kommunallagen
far medel fran en RUR anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.

Disponering av RUR fir géras om utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget f6r
riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 dren eller om kommunens invanare
har minskat med 0,5 procent jimf&rt med féregiaende ar. Enligt SKR (cirkulir 21:49) ser
skatteunderlagstillvixten ut att vara ligre kommande 4r, 2022-2025. Om Aneby kommun redovisar
ett negativt resultat dessa ar finns mojligheten att disponera RUR {6r att nd balanskravsresultatet £6r
aret.

For 2021 kvarstar inget negativt balanskravsresultat att dterstilla.

Aterstillande av balanskravet, mnkr 2019 2020 2021

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 -3,5 0,0
- varav fran 2019 -3,5 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -3,5 43 49
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -3,5 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Aneby kommunkoncern ser horisontellt samatrbete som en férutsittning for att skapa
forutsittningar for att bedriva en héllbar verksamhet och vara en attraktiv arbetsgivare.
Verksamheterna ir relativt sma i jimférelse med storre kommuner i niromradet och det krivs
innovation och samverkan for att nd effektivitet och kvalitét. Detta 4r dven viktiga férutsittningar
for att klara kompetensférsorjningen samt omstillningar kopplade till demografi och
kommuninvanarnas behov. Forindringsarbeten f6r att samordna och effektivisera pagar stindigt i
verksamheterna i dialog med medarbetare och invénare. Flera projekt f6r kompetensforsorjning har
genomférts eller paborjats genom projektmedel och Omstillningsfonden. Det har under dret dven
genomférts eller paborjats projekt sa som projektorganisationer, friskvardstimme och férkortade
arbetstider for att underséka méjligheter och konsekvenser av utvecklingsfdrslag som kommer fran
verksamheterna. Majoriteten av projekten dr forlingda for utvirdering under 2022.

Ar 2021 innebar en fortsittning pa pandemin av Covid-19 med flera perioder av férindrade ligen i
lokal smittspridning och restriktioner. Pandemins paverkan pa bemanningen har varit pataglig och i
vissa verksamheter mycket svar under perioder, men dir vikarier inte tillsatts har bemanningsliget
hanterats genom prioriteringar och férindrade arbetssitt. Hemarbete f6r de som har méjlighet har
fortsatt enligt gillande restriktioner och samtliga mdten har skett digitalt i den utstrickning som
varit mojligt.

Personalnyckeltal

Andel anstidllda per anstillningsform

2019 2020 2021
Antal anstillda 654 670 646
Antal drsarbetare 608 626 607
Tillsvidareanstillda (antal personer) 552 548 545
Tidsbegransad anstillning (antal personer) 102 122 101

Arbetad tid i timmar

2019 2020 2021
Arbetad tid i timmar (tusental) 962 942 950
Franvaro i timmar (tusental) 343 379 372
Totalt (tusental) I 306 I 321 1323

2019 2020 2021
Andelen timlon av totalt arbetad tid, % 9,1 73 9,5
Fyllnad och overtid av arbetad tid total, % 1,3 1,2 1,3

Under dret 2021 ses enligt tabellen en minskning med 3 tillsvidareanstillda i Aneby kommun
jamfort med féregiende. Denna skillnad beriknas bero pd mitdatumet (2021-12-31) da flera
vakanser med anledning av lainghelgen inte dnnu var tilltridda av nyanstilld personal. Viss
forindring fran 4r till ar i dessa styrtal dr naturliga.

Forindringar i Aneby kommuns centrala kollektivavtal AB fran och med oktober 2021 innebir att
vikarier och visstidsanstillda erbjuds konvertering till tillsvidareanstillning vid 18 méanader (tidigare
24 miénader). Det dr dock viktigt att notera att det funnits vakanta tjanster att erbjuda till samtliga
konverterade.

Total registrerad tid i Aneby kommun motsvarar féregdende ar. Dock ser vi under 2021 att
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franvaron minskar ndgot medan arbetad tid 6kar motsvarande tid vilket 4r positivt och i linje med
att sjukfrainvaron minskat. Den totala frinvarotiden 4r dock fortsatt hog jamfért med innan
pandemin och behovet av timvikarier for att klara av bemanning har varit stort. Det dr nimnvirt att
fyllnadstid och Svertid inte har 6kat i jimférbar omfattning.

Antal anstillda efter alder

2019 2020 2021
-29 96 95 90
30-39 166 163 164
40 - 49 149 167 161
50-59 144 151 148
60 - 99 94 88
Totalt 654 670 646
Medelalder 44 43 44

Fordelning per kén

2019 2020 2021
Andel kvinnor 84,4 84,5 84,5
Andel man 15,6 15,5 15,5

Fordelningen av anstillda per 10-arigt dldersintervall 4r relativt jimt férdelat och i linje med tidigare
ar, dock ska noteras att det pa fler drs sikt har skett en liten men stadig minskning av antalet
anstillda 6ver 60 ar.

Fordelningen mellan min och kvinnor har inte férdndrats.

Fordelning per sysselsdttningsgrad

2019 2020 2021
Andel i procent Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min
-74 % 6,7 2,0 5,9 1,3 4,9 1,2
75-99 % 23 | 21 2 17 2
Heltid 54,3 12,2 57,6 12,4 61,0 13,7

Fler i Aneby kommun hade 2021 en sysselsittningsgrad motsvarande heltid dn tidigare. Detta kan
till del forklaras genom ett pagiende projekt dér anstillda motiveras att arbeta 100% genom att da
fa ett ldgre heltidsmatt, men f6ljer ocksd tidigare ars trend. Inom hela Aneby kommun pégar ett
systematiskt arbetsmiljarbete f6r att mojliggéra f6r medarbetare att arbeta heltid samt arbete £6r
att hitta mojligheter till kombinerade tjanster fOr att skapa heltider.

Personalrorlighet
2019 2020 2021
Nya tillsvidareanstillda under aret, andel (%) 17,7 13,0 7,9
Avgangna tillsvidareanstillda under aret, andel (%) 13,7 11,7 12,6

Personalrorligheten har minskat under 2021. Det skulle kunna bero pd en otryggare arbetsmarknad
och en ovilja att byta arbete under pandemin, men detta ir inte i linje med att verksamheterna
upplever en hég extern konkurrens om arbetskraft. I kombination med det goda resultatet av
medarbetarenkiten 2021 kan sdgas att medatrbetare i Aneby kommun 6verlag trivs vil pa arbetet
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och att de insatser som gors fOr att vara en attraktiv arbetsgivare ger resultat.

Sjukfranvaro

Nyckeltal 2019 2020 2021

Total sjukfranvaro, % 59 7,1 6,2
Andel langtidssjukfranvaro (60dagar), % 38,3 28,9 30,9
Total sjukfranvaro for kvinnor, % 6,6 79 6,8
Total sjukfranvaro for man, % 2,8 2,6 3,5
Total sjukfranvaro 29 ar eller yngre, % 4,1 6,8 5,5
Total sjukfranvaro 30-49 ar, % 51 55 5,0
Total sjukfranvaro 50 ar eller ildre, % 77 9,4 81

Sjukfrinvaron har under 2021 minskat i Aneby kommun jimfért med féregdende ar men nar inte
till malsittningen om 5,9%. En fortsatt h6g andel av sjukfranvaron ir korttidssjukfranvaro.
Sjukfrinvaron per manad foljer generellt de vanliga kurvorna men med skarpare toppar som
sammanfaller med smittspridningen i 6vriga samhillet.

Ca 18% av medarbetarna har under dret haft 6 sjukfranvarotillfillen eller fler vilket enligt
kommunens rehabiliteringspolicy ska f6ljas upp genom ett omtankessamtal mellan chef och
medarbetare. Dessa samtal dr mycket viktiga f6r arbetsmiljé och rehabiliteringsansvaret som chefer
har men det kan konstateras att dessa samtal har nedprioriterats till férdel f6r akut
bemanningsplanering och I6pande chefsarbete. HR-funktionen har fran augusti 2020 minskat fran 3
tjanster till 2 vilket innebdr ett stdrre ansvar for chef att sjilvstindigt (men med coachning infor)
hélla dessa typer av samtal. Cheferna far I6pande utbildning och coachning i arbetslivsinriktad
rehabilitering och har bra digitala verktyg for att hantera processerna, fa paminnelser och
dokumentera arbetet.

Personal i de kommunala bolagen

Ar 2021 ar:::;i:ﬁ:la Kvinnor Min Sjukﬁ;énvar
AMAQ 14 42 % 57 % 2,0 %
Stiftelsen Aneby bostader 10 20 % 80 % 52 %
Stiftelsen kulturreservatet Asens by 5 100 % 0%

Hoglandsforbundet 96 45 % 4] % 3,0%

Aven inom de kommunala bolagen har pandemin och gillande restriktioner haft paverkan pa
personalférhdllandena. Viss personal har kunnat arbeta hemifran enligt nationella
rekommendationer. Stiftelsen Aneby bostider har haft en hog sjukfranvaro i jimférelse med
tidigare ar.
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Forvantad utveckling

De positiva resultaten som Aneby kommun haft i tva ar har gett en méjlighet att kunna stirka
ekonomin. Utmaningen som finns i att na en ekonomi i balans pa verksamhetsniva kvarstir men
tack vare statliga medel och férbittrad konjunktur fir kommunen andrum i den férindring som
pagar. Att arbeta fram en hillbar ekonomi tar tid och kriver en kulturforflyttning da det handlar om
forindrade arbetssitt i komplexa processer.

Pandemin pédgar fortfarande dven om sambhillet botjar atergd till en nagorlunda normalnivd. Den
senaste omikronvarianten som tog fart i slutet av 2021 visade sig vara mer smittsam men med
mindre allvarliga konsekvenser. Detta skapade i sig en anstrdngd situation i verksamheten med hog
franvaro och svirt med bemanning, men sett utifran ett finansiellt perspektiv blev
konjunkturiterhdmtningen bara nigot begrinsad. Prognoserna for 2022 visar pa att konjunkturen
stirks ytterligare (SKR cirkulidr 22:00). De risker som covid-19 f6r med sig framéver dr dock viktiga
att ta 1 beaktande. Det kan handla om psykisk ohilsa bland medborgare, brukare och personal. Det
finns en risk for att anmilningar om vald i nira relationer och orosanmilningar om barn som far illa
Okar. Om arbetsmarknaden inte tar fart finns en risk att behovet av ekonomiskt bistind Gkar.

Den ryska invasionen av Ukraina skakar f6r nirvarande om hela Europa. Hur det kommer péaverka
Aneby kommun dr svart att férutse. De finansiella effekterna mirks dock redan 1 form av hégre
kostnader for olja, gas, livsmedel och andra importvaror. Bérserna faller och rintorna dkar.

Befolkningsutvecklingen i kommunen har under 2021 varit starkt positiv, 6kningen sedan arsskiftet
iar 71 personer. Det som ir positivt nir kommunen vixer dr att kommunens intikter 1 form av
skatter och bidrag 6kar. En vixande kommun kan dven locka till sig féretag som ger positiva
effekter utifran arbetsmarknaden. Samtidigt 4r det utmaningar med att kunna méta tillvixten med
bostider och tomtmark. En vixande befolkning ger dven ett 6kat vilfirdsbehov inom kommunens
verksamheter.

Vilfirdsbehovet kommer att 6ka framéver inte bara pa grund av att befolkningen 6kar utan dven
utifrin den demografiska utvecklingen genom att det blir fler barn och ildre. Detta skapar ett
utokat investeringsbehov i form av verksamhetslokaler savil som 16pande verksamhetskostnader.
Med ett 6kat demografiskt gap kommer férsérjningskvoten i kommunen att 6ka de nirmaste dren,
det vill siga en person i arbetsfor dlder kommer beh6va f6rsérja fler barn och dldre. Kommunen
méter denna utveckling pa flera sitt.

I hela kommunen sker en omstillning utifrin det som bendmns Nira vard, en férindring som
kommunerna och regionerna stir infor, som innebir ett fordndrat forhallningssatt i arbetet.
Grundtanken utgdr frin vard- och omsorgsarbetet och handlar om en omstillning i hela vardkedjan
med fokus pé det rehabiliterande f6rhallningssittet och méjligheten till sjilvstindighet f6r
medborgarna. Fokuset kring minniskors hilsa och sjilvstindighet ér ett sitt att mota den
demografiska utvecklingen och invanarnas behov.

Med 6kade behov och efterfragan pda kommunens valfirdstjanster innebar det att
kompetensférsérijningen dr avgorande. For att kunna vara en attraktiv arbetsgivare, nu och i
framtiden, ér arbetsmiljon i fortsatt fokus.

For att klara framtida kompetensforsorjning ar digitaliseringen betydande. Utvecklingen gir mot
automatisering och smartare e-tjanster. Den digitala omstillningen har tagit ett rejélt kliv framat i
och med coronapandemin.

En annan viktig del for att klara framtidens utmaningar ér att samverka, det giller savil inom
koncernen som med andra kommuner och aktérer. Inom Hoglandsférbundet pagar flera
samverkansprojekt som kommunen ir positivt instillda till f6r att skapa bista mojliga kvalité till
minsta méjliga kostnad.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Belopp i mnkr Aneby kommun Koncernen
Utfall Utfall Budget Avvikelse | Utfall Utfall
2020 2021 2021 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter Mot 3 96,6 85,4 70,5 14,8 162,7 152,4
Verksamhetens kostnader Mot 4 -495,7 -494 3 -468,8 -25,5 -540,5 -539,7
Awskrivningar/nedskrivningar Not 5 -17,1 -19.4 -17,5 -1,9 -34.4 -36,8
Verksamhetens nettokostnader -416,3 -428,3 -415,8 -12,8 -412,1 -424,2
Skatteintakter Mot & 308,7 325,0 3137 1,3 308,7 3250
Generella statsbidrag Mot 7 1176 120,2 117,3 29 1176 120,2
Verksamhetens resultat 10,1 16,9 15,2 1.6 14,2 21,0
Finansiella intakter Mot 8 I,4 2,1 I,1 1,0 0,8 0,6
Finansiella kostnader Mot 9 -1,3 -1.7 -4.3 25 -3,3 -3,6
Resultat efter finansiella poster 10,2 17,2 12,0 5.2 11,7 17,9
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat Mot 10 10,2 17,2 12,0 5.2 11,7 17,9
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Balansrakning

Stallda sikerheter

Belopp i mnkr Aneby kemmun Koncernen

. Justerad
Tillgangar 2020 2021 2020 2021

2020*

Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar Mot 11 - - 04 0,3
Materiella anlaggningstiligangar
- mark, byggnader o tekn anldggn Mot 12 2578 2578 246,8 604,9 637,1
- maskiner o inventarier Mot 13 22,2 222 20,9 26,2 241
- pagaende investeringar Mot 12 5.3 53 14,5 5.3 14,5
Finansiella anliggningstillgangar Mot 14 153 15,3 15,3 9,6 8,7
Summa anliggningstillgangar 300,5 300,5 297.,4 646,4 684,7
Bidrag till statlig infrastruktur Mot 15 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Omsittningstillgangar
Forrad m m 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8
Fordringar Mot 16 42,2 42,2 49,6 47,1 55,3
Tomtmark for forsaljning Nat 16 0,3 0,3 0,1 0,3 0,1
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Mot 17 63,8 63,8 427 87,3 53,3
Summa omsittningstillgangar 106,3 106,3 92,4 135,5 109.,6
Summa tillgangar 407,1 407,1 390,1 782,1 794,85
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital™ Mot 18 157,0 141,5 158,7 173,2 191,1
Arets resultat 10,2 10,2 17,2 1,7 17,9
Resultatutjgmningsreserv 5,9 59 18,0
Avsittningar
Avsittning for pensioner Mot 19 7.7 7.7 84 7.9 8.4
Andra avsittningar 0,0 15,5 15,8 24,3 245
Summa avsittningar 7.7 23,2 24,2 32,2 32,9
Skulder
Langfristiga skulder Mot 20 157,9 157,9 132,1 489,6 485,2
Kortfristiga skulder™ Not 21 84,4 84,4 75,1 87,1 85,3
Summa skulder 2423 2423 207,2 576,8 570,5
Summa eget kap, avsittn o skulder 407,1 407,1 390,1 782,1 794,5
Panter och ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser Not 22 3159 3159 333,3 0,5 0,0
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 Mot 23 128,9 128,9 1247 128,9 124,7

*UB for 2020 dr justerad for Eget kapital och Andra avsatmingar avseende shuttickning av deponin i Hullaryd.

**Sammanstilld redovisning koncernen: UB for 2020 dr justerad for Eget kapital och kortfristiga skulder avseende
réttning av hantering av obeskattade reserver.
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Kassaflodesanalys

Aneby kommun Koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Ldpande verksamhet
Arets resultat 10,2 17,2 11,7 17,9
Justering for av- och nedskrivningar Mot 24 17,1 19,4 34,4 36,8
Justering for ovr gj likv paverkande poster Not 25 -0,1 0,5 1,1 -15,1
Medel frdn verksamheten fore fardndring av rorelsekapital 27,1 372 44,9 39,6
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -3,6 -7,4 0,0 -8,2
Okning (-)/minskning (+) exploateringsfastigheter 0,0 0,2 0,0 0,2
Okning (-)/minskning (+) forrdd och varulager 0,0 0,0 -0,1 0,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -3,2 -9,4 -22.9 -1,9
Medel fran den I6pande verksamheten 20,3 20,6 21,9 29,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anliggningstillgangar -22.0 -17,0 51,3 -88,5
Forsilining av materiella anl3ggningstillgingar 1,2 1,1 2,5 28,5
Forvarv av immateriella anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,1 -0,1
Forsilining av immateriella anl3ggningstiligingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsilining av finansiella anl3ggningstiligingar 0,0 0,0 0,6 0,9
Erhéllna investeringsbidrag 0,3 -0,1 0,3 -0,1
Medel fran investeringsverksamheten -20,5 -15,9 -47,7 -59.3
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 64,3 0,0 95,7 24,1
Amortering av skuld -0,7 -25,7 0,0 -28,1
Okning av lingfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 -0,4
Medel fran finansieringsverksamheten 63,5 -25.7 95,7 -4.4
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrundning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 63,4 -21,1 69,9 -33,9
Likvida medel vid arets borjan 0.4 63,8 17,3 873
Likvida medel vid arets slut 63,8 42,7 87.3 £3.3
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Noter

Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-10 Noter resultatrikning

Not 11-23 Noter balansrikning

Not 24-25 Noter kassflédesanalys

Not 26-27 Ovriga upplysningar

Budget i not 3-10 innehiller kommunens virden, inte koncernens.

Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt Ridet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Anpassningar har gjorts for att f6lja gillande rekommendationer enligt RKR. Det kvarstar
utvecklingsomriden som beskrivs nedan.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestir av f6ljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Aneby Miljo och Vatten AB (Amagq) 100%
Stiftelsen Aneby bostader 100%
Stiftelsen Kulturreservatet Asens by 100%
Hoglandsforbundet 7,20%

Inga férdndringar 1 sammansittningen av kommunkoncernen har skett under aret.

RKR 16, Huvudmetoden proportionell konsolidering ir tillimpad f6r alla féretag med betydande
inflytande eller visentlig betydelse f6r kommunen. Samtliga bolag, stiftelser och férbund ingar i de
sammanstillda rikenskaperna utifran dgarandel.

Alla koncerninterna transaktioner har eliminerats fOr att ge en réttvisande bild av de sammanstillda
rikenskaperna. Obeskattade reserver rdknas efter avdrag f6r uppskjuten skatt som eget kapital och
uppskjuten skatt redovisas som avsittning.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anliggningstillgdngar

RKR R3, Aneby kommun har inga immateriella anldggningstillgdngar. Inom koncernen ar det
Hoglandsférbundet som redovisar immateriella anliggningstillgangar. Grinsen f6r mindre virde ar
2 tkr. Avskrivning sker med linjir metod under livslingden och pabérjas nir tillgdngen tas i bruk.
Avskrivningstider f6r immateriella tillgdngar dr 3-7 ar.

RKR R4, Materiella anldggningstilledngar avsedda f6r stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 4r klassificeras som anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grinsen
f6r mindre virde. Grinsen f6r mindre virde har satts till det f6r varje dr gillande prisbasbeloppet
(47 600 kronor f6r 2021).

Anskaffade anldggningstillgangar aktiveras huvudsakligen l6pande under aret i samband med att de
tas i bruk. Avskrivning sker med rak metod (lika stort belopp arligen under livslingden) och
pabotjas nir anliggningen tas i bruk.

Avskrivningstiderna har satts med vigledning av SKR:s rekommendationer gillande
avskrivningstider, men med en anpassning till beddmd nyttjandeperiod f6r Aneby kommun.
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Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33 och 50 ar. P4
tillgdngar i form av mark, konst och pdgiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel IT-system) anvinds den planerade
verkliga nyttjandeperioden. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter
som pekar pd att det dr nédvindigt (till exempel verksamhetsférindringar, teknikskiften,
organisationsférindringar).

Fran och med 2014-01-01 regleras komponentavskrivningar i rekommendationen. Arbetet med
inférandet med komponentavskrivningar dr pagdende. Fran 2016 har komponentredovisning
tillimpats pa nya aktiveringar. Ndgon Gversyn har inte skett av anldggningar som aktiverats i
anldggningsreskontran innan dess.

RKR R6, Nedskrivning av virdet pd en materiell anldggningstilleing. En bedémning gérs om det
finns anledning till en prévning av tillgdngens virde.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp som de beridknas
komma in.

Tomter for férsiljning, utgifterna virderas utifran en férdelning av yta. I anskaffningsvirdet ingar
mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgirder pa tomtmarken.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

RKR R7, Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Specifikationer av tillging och skulder gors enligt rekommendationen i noterna. Kommunens
placeringsmedel dr klassificerade som omsittningstillgang. Samtliga placeringsmedel 4r virderade till
marknadsvirdet. Enligt 7 kap. 1 §{ LKBR ska samtliga anliggningstillgdngar (inkl. finansiella
anliggningstillodngar) virderas till anskaffningsvirde.

Frivillig inbetalning har genomférts motsvarande férlagslinet hos Kommuninvest. Inbetalningen
redovisas som 6kning av andelar i Kommuninvest.

RKE R8, Redovisning av derivat och sikringsredovisning sker i notapparaten enligt
rekommendationen.

Leasing

RKR R5, Alla leasingavtal klassificeras som operationell leasing. Ett utvecklingsarbete kvarstir i
kommunen att klassificera avtal huruvida det dr operationell leasing eller finansiell leasing. Under
2022 paborjas arbete med att se Gver hyresavtal.

Skulder och avsittningar

RKR R9, Ansvarsférbindelser redovisas i anslutning till balansrikningen i enlighet med
rekommendationen. Redovisat belopp f6r borgensférbindelser avser utnyttjad del av beviljad
borgen.

RKR R10, Kommunens pensioner administreras av Skandia. Fran och med 1998 redovisas
kommunens pensionsskuld enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som intjinats fére 1998
behandlas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen.

Pensioner intjanade from 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen och som
skulder/ avsittningar i balansrikningen. Savil kostnad som avsittning ar belastad med l6neskatt
motsvarande 24,26 procent.

Avsittning for pensioner virderas enligt gillande RIPS 21 i enlighet med RKR R10.

Forindrade livslingdsantaganden har paverkat ansvarsforbindelsen savil som avsittning,
Foérindringen finns angiven i not.

Avsittning f6r Hullarydsdeponin har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera
torpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras pa en kalkyl som Aneby Miljé och Vatten AB gjorde
2021. Se idven not 2.

Driftredovisning
RKR R14, Kommunens driftredovisning sker i enlighet med rekommendationen.
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Fullmiktige anvisar rambudget till respektive avdelning i form av nettoanslag, dirav redovisas
budgetposterna i netto. Ramjusteringar sker under aret f6r avskrivningar, 16nedversyn samt
internférdelningar mellan verksamheter. Ramjusteringar har genomforts vid fem tillfillen under

2021, enligt KS §69, §109, §167, §208 och §45 (2022).

I driftredovisningen ingar 16ner som belastas med ett personalomkostnadspéligg om 40,15%.
Kommunen har en internférdelningsmodell som innebir att kostnader £f6r hyror, lokalvird, IT och
maltider férdelas till respektive avdelning. Gemensamma funktioner sisom ekonomi och HR
organiseras under Kommunévergripande. Funktioner £6r I'T och inkép organiseras under
Kommunserviceavdelningen. Overgripande poster i driftredovisningen avser pensionskostnader,
avskrivningsnetto, ej utférdelade l6neavtal samt semester-, ferie, och kompskuld.

Investeringsredovisning

RKR R14, Kommunfullmiktige beslutar om nettobudget enligt uppstillning i
investeringsredovisningen. Omdisponering av anslag mellan verksamhetsomraden samt
tilldggsanslag kan beslutas av fullmaktige under aret. Beslut om omdisponering av téregiende érs
anslag gors 1 samband med drsbokslut. Sammanstillning av flerariga pagiende och under dret
avslutade investeringar har utvecklats under aret.

Kassafl6desanalys
RKR R13, Kassaflédesanalysen dr upprittad enligt direkt metod.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och beddmningar som ligger till grund {6r de finansiella
rapporterna samt om det skett fordndringar i bedémning, redovisningsprinciper eller réttelser av fel.

Uppskattningar och bedémningar
RKR R2, Intakter redovisas till det virde kommunen erhillit eller kommer att erhalla.

e Statsbidrag som enligt rekommendationen klassificeras som ett generellt statsbidrag:
- Skolmiljarden
- Sikerstilla god vard och omsorg av édldre

e Riktade statsbidrag har intiktsforts enligt tidsperioden som avses 1 beslutet f6r
statsbidraget. Om det foreligger dterbetalning under 2022 av delar av statsbidrag som inte
har nyttjats under 2021, har dessa bokats upp i samband med bokslutet.

e LHrsittning f6r merkostnader pa grund av covid-19 £6r december 2020 finns
intdktsredovisade 2021, da intdktskriterierna inte uppfylldes under 2020.

e  Ersittning f6r héga sjuklénekostnader avseende december 2021 har inte bokats upp utifran

att intiktskriterierna inte dr uppfyllda, da beslut om extra dndringsbudget vintas i borjan av
2022.

RKR R9, Avsittningar och ansvarsférbindelser

e  Enligt rekommendationen har avsittning gjorts avseende sluttickning av deponi.
Berikningen utgir fran det reella virdet som erhallits fran Aneby Miljé och Vatten AB.
Avsittningen dr nuvirdet av framtida kassafldden som férvintas krivas for att reglera
forpliktelsen. Atagandet har inflationsberiknats om 2,1 procent och nuvirdesberiknats
med en rinta om 1,2 procent. Kalkylen kommer drligen att utvirderas. Sluttickningen

beriknas vara slutférd ar 2028. Delar av atagandet finansieras av Aneby Milj6 och Vatten
AB.

Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt rittelser
av fel.

RKR R12, "Visentliga fel under tidigare petioder ska, om det dr moijligt, retroaktivt rittas i de forsta
finansiella rapporter som godkinns fér utfirdande efter upptickten av felet. Rittelse gbrs genom
omrikning av jimforelsetalen f6r den tidigare period eller de tidigare perioder dir felet finns.”

Rittning av fel har gjorts avseende avsittning av sluttickning av deponin i Hullaryd i redovisningen
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tor 2021. En avsittning borde ha funnit med 1 redovisningen sedan tidigare ar. Rittelse gors av
ingaende virden f6r 2021 pa eget kapital och avsittning av deponi om 15,5 miljoner kronor. Detta
paverkar dven jimfoérande poster (féregiende ar) 1 arsredovisningen avseende balansrikning och
tillhérande nyckeltal. Rittningarna finns redovisade i den ekonomiska redovisningen, i text och
noter.

I den sammanstillda redovisningen har en rittelse av fel gjorts avseende hantering av obeskattade
reserver som paverkar eget kapital och kortfristiga skulder. Ingaende eget kapital f6r 2018 var
felaktigt och justering av drets resultat samt balanserade vinstmedel har inte hanterats korrekt.
Rittelse gbrs av ingdende virden f6r 2021 pé eget kapital och kortfristiga skulder om 0,6 miljoner
kronor och paverkar jimforande poster f6r 2020. Rittningarna finns redovisade i balansrikningen
och not 18 och 21 f&r 2020.

Not 3-25 Noter ekonomisk redovisning

Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2020-12-31  2021-12-31 | 2020-12-31 2021-12-31

Mot 3: Verksamhetens intikter

Intakter enligt driftredovisning 1548 148,3 2606 2584
Interna poster redovisning -58,3 -62,9 -97,9 -106,0
Summa verksamhetens intikter 96,6 85,4 162,7 152,4
- varav bidrag och kostnadsersdttningar frdn staten 65,2 496 674 51,7
- varav farsdljning anldggningstillgdngar 11 0.5 11 0.5
- varav forsdljning exploateringsfastigheter 0,0 1.8 0,0 1.8
Not 4: Verksamhetens kostnader

Kostnader enligt driftredovisning 5711 576,6 6724 6826
Interna poster redovisning -58,3 -62,9 -979 -106,0
Awvskrivningar -17,1 -19,4 -34.4 -36,8
Summa verksamhetens kostnader 4957 4943 540,5 539,7
-varav personalkostnader 3355 3435 3575 366,2
-varav lokalkostnader 30,2 273 375 333
-varav kop av verksamhet 573 56,0 573 56,0
-varav bolagsskatt 0.0 a0 a3 1,0
Not 5: Av- och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 17,1 19,4 34,3 36,8
Uppldsning aktiverat bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 17,1 19,4 34,4 36,9

Mot &: Skatteintikter

Kommunalskatt

Prelimindr skatteinbetalning 3152 36,1 3152 36,1
Preliminar slutavrikning innevarande ar -4.9 1,1 -4,9 1,1
Slutavrikning foregiende ar, korrigering -1,7 7.8 -1,7 7.8
Summa skatteintikter 308,7 3250 308,7 325,0
Not 7: Generella stats- och utjimningsbidrag

Inkomstutjamning 76,7 75,6 76,7 75,6
Kostnadsutjamning 2,2 2,8 2,2 2.8
LSS-utjamningskostnad I,1 -0,1 1,1 -0,1
Fastighetsavgift 15,0 18,1 15,0 18,1
Regleringsbidrag/avgift 7,0 20,2 7,0 20,2
Generella bidrag fran staten (Flyktingsituation) 2,9 0,0 29 0,0
Generella bidrag fran staten (Skolmiljarden) 0,0 0,8 0,0 0,8
Generella bidrag fran staten (Sakerstilla god vard och omsorg av dldre) 0,0 2,9 0,0 29
Generella bidrag fran staten (extra tillskott under 2020) 12,8 0,0 12,8 0,0
Summa generella stats- och utjimningsbidrag 117,86 120,2 117,6 120,2
Mot 8: Finansiella intdkter

Gverskottsutdelning frin Kommuninvest inkl. rinta pd insatskapital 0,3 0,2 03 0,2
Ranteintdkter Attends 0,4 0,3 0,4 0,3
Borgensavgift 0,6 1,6 0,0 0,0
Ranteintakter, dvriga 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa finansiella intikter 1.4 2,1 0,8 0.6
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2020-12-31  2021-12-31 | 2020-12-31 2021-12-31

Mot 9: Finansiella kostnader

Rantekostnader langfristiga skulder 1,1 1,2 32 3,1

Rintekostnader pa pensionsavsattningar 0,1 - 0,1

Réntekostnader pa deponiavsattning 0,3 - 0,3

C')vriga finansiella kostnader 0,1 0,1 a,1 0,1

Summa finansiella kostnader 1,3 1,7 33 3.6

Not 10: Resultatutredning

.-fn\rets resultat 10,2 17,2

Reavinster vid avyttring av anlaggningstillgingar 0,0 -0,2

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,2 17,0

Medel till resultatutjigmningsreserv® -59 -12,1

Balanskravsresultat 4,3 4.9

UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat 0,0 0,0

*Enligt Kommunfullmiktigebeslut fran den 14/12-2020 §120 upprittar

kommunen en resultatutjigmningsreserv fran och med 2020. Riktlinjerna for

avsattning och disponering giller enligt Riktlinjer for god ekonomisk

hushallning och resultatutjgmningsreserv.

Mot | I: Immateriella anliggningstillgangar

Ingaende bokfort virde 0,0 0,0 0,4 0,4

Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,1 0,1

Forandring pagiende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 -0,2 -0,2

Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0

;\terﬁiring avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgiende bokfort virde 0,0 0,0 0,4 0,3

Avskrivningstider 5-80 ar

Linjar avskrivning tillimpas pa anlaggningar forutom mark som inte skrivs av.

Not 12: Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingaende bokfort varde 262,1 263,1 5979 610,2

MNyanskaffningar 73,9 49 78,9 249

Forindring pagiende investeringar -58,3 9,2 -36,1 60,1

Avyttringar -1,2 -1L1 -25 -28,5

Arets avskrivningar/nedskrivningar -13,3 -15,3 -28,8 -31,2

Utrangering® 0,0 -0,4 0,0 -5,0

.-fn\terfaring avskrivningar 0,0 0,9 0,9 21,2

Utgiende bokfért virde 263,1 261,3 610,2 651,86

varav utgaende bokfort varde for pagaende investeringar 53 14,5 53 14,5

Avskrivningstider 5-80 ar

Linjar avskrivning tillimpas pa anlaggningar forutom mark som inte skrivs av.

Not |3: Maskiner och inventarier

Ingaende bokfort virde 19,5 222 240 26,2

Myanskaffningar 6,4 28 716 34

Forandring pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,1

Avyttringar 0,0 0,0 -0,2 0,0

Arets avskrivningar/nedskrivningar -3,7 -4,1 -5,4 -5,4

Utrangering 0,0 0,0 0,0 -0,9

.&ter‘fﬁring avskrivningar 0,0 0,0 0,1 0,8

Utgiende bokfort virde 22,2 20,9 26,2 24,1

Avskrivningstider 3-33 ar

Linjar avskrivning tillimpas pa samtliga tillgingar

Summa anliggningstillgangar 285,3 282,2 636,3 675,7

Arsredovisning 2021 ANEBY KOMMUN

39 (93)



#ustering eget kapital avseende sluttidckning deponin i Hullaryd, se not | ach
2,

*Fnférande av RUR enligt Kommunfullmiktige-beslut 14 december 2020
§120.

##* Rittelse av hantering av obeskattade reserver

Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2020-12-31  2021-12-31 | 2020-12-31 2021-12-31

Not 14: Finansiella anliggningstillgangar

Alktier i Aneby Miljo&Vatten 1,0 1,0 0,0 0,0

Alctier i Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Altier i IUC Tracentrum 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommuninvest Ek. férening® 5,0 50 50 50

Forlagslan Kemmuninvest Ek.forening™ 0,0 0,0 0,0 0,0

Forlagsinsatser KGF Jonkopings lan 0,0 0,0 0,0 0,0

Grundfondskapital Stiftelsen Aneby Bostider 9,2 9,2 0,0 0,0

Kapitalférsikring 0,0 0,0 0,0 0,0

Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 4.4 3,6

Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,1 0,0

Andra langfristiga virdepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa finansiella anliggningstillgangar 15,3 15,3 9,6 8,7

*Redovisningen av dterbéring och rinta fran insatskapitalet i Kommuninvest

foljer Redovisningsradets rekommendationer. Det innebér att rinta och

aterbaring inte har intaktsforts. Vardet pa medlemsinsatsen, som skrevs upp

per 2015-08-3 1, har aterforts i ingiende balans for 2019 enligt RKR:s

information.

*#*Genom regelindringar far forlagslinet till Kommunivest inte lingre inriknas

i kapitalbasen. Kommuninvest har dirmed aterbetalat forlagslanet under

2020. Kommuninvest har erbjudit kommunerna att 6ka sin kapitalinsats

motsvarande det som tidigare var forlagslan.

Not 15: Bidrag till statlig infrastrultur

Belaggning vag Hullaryd-Adelov 0,4 0,4 0,4 0,4

Vald period fiir bidragets uppldsning: 25 ar

Uppldst innevarande ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ackumulerad uppldsning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Summa bidrag till statlig infrastrulktur 0,2 0,2 0,2 0,2

Not 16: Fordringar

Kundfordringar 4.2 56 9,9 12,9

Fordran, mervardeskatt 4.6 47 4,6 48

Fordran, fastighetsavgift/skatteintikter 11,2 14,9 1,2 14,9

Upplupna intikter 1,9 13,1 1,9 13,1

évriga fordringar 8,6 10,6 1.8 13,4

Ex ploateringsfastigheter Skirsjo 1.7 0,8 1,7 08

Avgar koncerninterna fordringar -4,0 -4,6

Summa fordringar 42,2 49,6 47,1 55,3

Tomtmark fér forsiljning 0,3 0,1 0,3 Q0,1

Férindring fordringar 3,6 74 0,0 8,2

Mot 17: Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 40 46

Banlk 63,7 42,6 83,3 48,7

Summa kassa och bank 63,8 42,7 87.3 53.3

Not 18: Eget kapital

Ingaende eget kapital 146,9 141,5 177.6 173,2

Justering avsattning Hullarydsdeponin™® -15,5 0,0 -155 0,0

Justeringspost™* 0,0 0,0 -0,6 0,0

Arets resultat 10,2 17,2 1,7 17,9

Utgaende balans 141,5 158,7 173,2 191,1

varav resultatutjgmningsreserv™ 59 18,0

Resultatutjgmningsreserv forandring 59 12,1
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Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2020-12-31  2021-12-31 | 2020-12-31 2021-12-31

Not 19: Avsdttningar

Awsatt till pensioner exklusive sirskild alderspens och garantipension 0,7 0,8 0,9 0,8

Awvsatt till pensioner, sirskild alderspension 7,0 7.7 7,0 7.7

Awvsatt till sluttickning av Hullarydsdeponin® 15,5 15,8 23,1 23,1

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 1,2 1.4

23,2 24,2 322 329

Avsittning deponi

Ingdende avsittning 15,5 23,1

Forindring avsdttning 0,0 -0,2

Forindring av nuvardet 0,3 0,3

Utgaende avsittning 15,8 23,1

Avsittningar pensioner

Ingaende avsittning 7.8 7.7 8,3 7.9

Nyintjinad pension 0,0 0,0 0,0 0,0

,-f-'n\rets pensionsutbetalningar -0,4 -0,4 -0,7 -0,5

Rinte- och basbeloppsupprikning 0,2 0,1 0,2 0,1

Andring av forsikringstekniska grunder®* 0,0 0,5 0,0 0,5

Ovrig post 0,1 0,4 0, 0,4

Forindring av I6neskatt 0,0 0,1 0,0 0,1

Utgaende avsittning inklusive sirskild I&neskatt 7.7 8,4 7.9 8,4

Andel forsikring pensioner

Forpliktelser intjdnade fore 1998, ansvarforbindelsen 82 83 82 83

Forpliktelser intjinade from 1998, pensionsavsittning 12,8 16,7 12,8 16,7

Overskottsfond pensioner

Varde arbetsgivarens overskottsfond Skandia*™* 1,0 3,5 1,0 3,5

Wirde arbetsgivarens overskottsfond KPA 0,1 0,2 0,1 0,2

#lustering avsattningar avseende sluttickning deponin i Hullaryd, se not |

Redovisningsprinciper

*Fgrandringen avser andrade livslingdsantaganden exkl Ioneskatt

#¥Medel ur dverskottsfonden har under 202 | nyttjats motsvarande 1,5

mnkr.

Mot 20: Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 155,0 1293 488,6 484.6

Kortfristig del -0,7 -0,7 -6 -3,0
154,3 128,56 486,0 481,86

Forfallostruktur rintebindning:

Forfallotidpunkt, 0-5 ar fran balansdagen 155,0 129,3 469,7 484.6

Forfallotidpunkt, 6-10 ar fran balansdagen 0,0 0,0 18,9 0,0

Forfallotidpunkt, senare an 10 ar fran balansdagen 0,0 0,0 0,0 0,0

F&rutbetalda intikter som regleras ver flera ar

Investeringsbidrag® 3,6 3,6 3,6 3,6

Summa langsiktigt férutbetalda intikter 3,6 3,6 3,6 3,6

* Investeringsbidraget skrivs av linjart under samma period som motsvarande

tillgingar har.

Summa langfristiga skulder 157,9 132,1 489,86 485,2

Uppgifter om upplaning

Genomsnittlig rinta 0,54% 0,56% 0,56% 0,53%

Genomsnittlig ranta (inkl rinteswappar) 0,77% 0,84% 0,64% 0,60%

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 241 1,72 2,45 216

Genomsnittligt kapitalbindning, ar 2,41 1,72 2,52 2,17
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Belopp i mnkr

Rinteswappar
Sakrad laneskuld
Marknadsvirde rinteswappar

Ranteswapparnas paverkan pa resultatet

Mot 21: Kortfristiga skulder

Kortfristig del langfristig skuld

Kortfristiga laneskulder

Leverantdrsskulder

Férskott fran kunder

Skuld mervirdeskatt

Personalens killskatt/arbetsgivaravgift

Upplupna semester/ferieldner

Upplupen overtid/loner

Upplupna sociala avgifter

Upplupna pensionskostn/ldneskatt

Ovriga skulder

Forutbetalda skatteintikter

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
Justeringspost™®

Avgir koncerninterna kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Forandring kortfristiga skulder

* Rattelse av hantering av obeskattade reserver
Mot 22: Borgensférbindelser

Foreningar

Kommunal stiftelse och aktiebolag

Summa borgensférbindelser

Mot 23: Pensionsférpliktelser dldre in 1998
Ingiende ansvarsforbindelse

Rénte- och basbeloppsupprikning

Andring av forsikringstekniska grunder®
Nyintjanad pension

Arets pensionsutbetalningar

Owrig post

Forindring av I6neskatt

Utgiende ansvarsférbindelse inklusive sirskild 16neskatt
*Forandringen avser andrade livslangdsantaganden exkl Ioneskatt
Mot 24: Justering fér av- och nedskrivningar
Avskrivningar

Nedskrivningar/aterforing avskrivningar

Summa justering for av- och nedskrivningar
Mot 25: Justering fér ej likv paverkande poster
Forindring av pensionsavsattning

Forindring av deponiavsattning

Forindring uppskjuten skatteskuld

Forandring av Gvriga avsattningar

Upplosning bidrag statlig infrastruktur

Rearesultat avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Utrangering

Nedskrivningar/aterforing avskrivningar

Justering, virde finansiella anlaggningstillgingar
Gwriga ej likvidpiverkande poster™

Summa justering fér ej likvidpaverkande poster

*Avser utrangering av pagiende arbete

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020-12-31 2021-12-31 | 2020-12-31 2021-12-31
10,0 10,0 10,0 10,0
-0,5 -0,2 -0,5 -0,2
0,3 0,4 0,3 0,4
0,7 0,7 3,3 3,6
0,0 0,0 0,0 0,0
18,5 19,6 348 348
0,0 0,0 19,8 21,0
0,1 0,2 1,4 1,9
12,7 1,2 13,3 1,7
13,0 123 14,5 13,9
1,6 0,8 1,8 1,0
5,9 53 6,6 57
12,0 12,6 12,7 13,3
1,0 0,9 -1,8 -1,5
9,5 3,8 9,5 3,8
9,4 7.8 14,5 13,6
0,6 0,0
- - -43,9 -37,5
84,4 75,1 87,1 85,3
-3,2 -9.4 -229 -1,9
0,5 0,0 0,5 0,0
3154 3333 0,0 0,0
315,9 3333 0,5 0,0
133,0 128,9 133,0 128,9
3,1 1,7 3,1 1,7
-0,5 24 -0,5 24
0,0 0,0 0,0 0,0
-6,1 -6,7 -6,1 -6,7
0,2 -0,8 0,2 -0,8
-0,8 -0,8 -0,8 -0,8
128,9 124,7 128,9 124,7
17,1 19,4 34,3 36,8
0,0 -0,9 0,0 -21,9
17,1 18,6 34,4 14,9
-0,1 0,7 -0,5 0,6
0,0 0,3 -0,3 0,0
0,0 0,0 0,0 -0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -0,4 0,0
0,0 04 0,0 59
0,0 -0,9 0,0 -21,9
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,4
-0,1 0,5 -1,1 -15,1
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Not 26-27 Ovriga upplysningar

Not 26: Upplysning av kostnader for rikenskapsrevision (tkr)

Kommunen
Upplysning av kostnader for rikenskapsrevision (tkr) 2020 2021
Total kostnad for revision* 535,3 533,2
- varav rikenskapsrevision* I3 159,3

*Ovan redovisade belopp ar justerade med 46,25 tkr mellan dren, pa grund av
sent inkommen faktura som avsag 2020

Not 27: Upplysning om upprittade sirredovisningar

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq) har under rikenskapsaret upprittat sirredovisningar enligt
nedan.

Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster
Fjarrvirmeverksamhet Fjarrvarmelagen

Upprittade sirredovisningar finns tillgingliga pA Amaqs hemsida amagq.se efter styrelsens beslut,
juni manad.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftsredovisnin
Belopp, mnkr Avvikelse i %
Bokslut 2021 Bokslut 2020
2021/2020

Budget | Intdkter |Kostnader| Netto |Avvikelse| Intikter |Kostnader| Intikter |Kostnader
- Kommundévergripande 19,5 -2,9 20,9 18,0 1,5 -3.7 21,8 -23% -4%
- Kemmunserviceavdelningen 27,6 -56,0] 79,9 239 3,7 -50,5 75,7 1% 6%
Allminna utskottet 47,1 .58,9 100,8 41,9 52 54,2 97,5 9% 3%
- Grundskola m m 168,2 -294 198,5 169,1 -0,9 -33.2 184,9 -11% 7%
- Gymnasium, vuxenutbildning 34,2 -3,3 41,8 385 -43 -3.4 42,7 -4% -2%
Barn- och utbildningsutskottet 202,4 -32,7 240,3 207,6 -5.2 -36,6 227,6 -11% 6%
Sociala utskottet 150,7) 51,6 216,5 165,0 14,2 56,4 218,5 9% 1%
Samhillsbyggnadsnimnden 16,9 -4,3 20,2 15,9 1,0 -3,9 19,8 10% 2%
Revision 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0 0,5 0% 28%
6verfi:irmyndarverksamh=t 0,9 0,0 0,8 0,8 0,0 -0,1 0,8 -100% -1%)
Kommunfullmiktige 0,3 0,0 0,5 0,5 -0.2 0,0 03 0% 40%
Summa 418,9 -147,5 579.8 432,3 13,4 -151,2 565,1 2% 3%
Interna poster 0,0 62,9 -62,9 0,0 0,0 58,3 -58,3 8% 8%
Gvergripande poster -3.1 -0.8 -3.2 -39 08 -3.6 6,0] -78% -153%
Verksamhetens kostnader och

415,8 .85,4) 513,7 428,3 -12,6 96,6 512,8] .12% 0%

intikter enligt resultatrikningen

Ramyjusteringarna under aret avseende loneavtal, avskrivningar och interna kostnader bar skett genom
omfordelningar fran dvergripande poster till utskott och nanmd.

Verksamhetens underskott visar pa -12,6 miljoner kronor. Den totala férindringen mellan aren
visar pd en minskning av intdkterna om 12 procent och avser framfor allt en minskning av
ersittning fran Migrationsverket och statsbidrag fran Skolverket och Socialstyrelsen. Anpassning av
kostnaderna gérs men det dr en svarighet dd kostnaderna kvarstar en lingre tid i verksamheten.

Kostnaden har en knapp 6kning och di ingdr 6kade kostnader sisom nya léneavtal, 6kade hyror
och avskrivningar. Det innebir att kostnadsanpassningar har gjorts, vilket dr positivt utifran det
effektiviseringsarbete som pagar.

Allminna utskottet

Kommunévergripande

Det kommundvergripande anslaget redovisar ett 6verskott om 1,5 miljoner kronor. Den positiva
avvikelsen dr delvis ett resultat av digitala méten under pandemin 1 stéllet £6r fysiska moten vilket
inneburit ligre kostnader f6r resor och konferenser. Den positiva avvikelsen ir dven ett resultat av
ligre kostnader for verksamhetssystem jamfort med budget inom ekonomi- och HR enheten.
Kommunledning visar i 6vrigt positiv avvikelse vilket 4r ett resultat av allmén aterhallsamhet.

Resultatutvecklingen f6r det kommunévergripande anslaget dr bittre jimfort med prognos vid
delarsbokslutet och beror till stor del pa ldgre kostnader 4n vintat inom gemensamma verksamheter
samt ekonomi- och HR-enheten.

Kommunserviceavdelningen

Kommunserviceavdelningen visar ett positivt resultat om 3,7 miljoner kronor. Overgripande och
administrativa enheten, som star for storre delen av den positiva avvikelsen, har haft ligre
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personalkostnader och ligre kostnader f6r systemutveckling. Tekniska enheten har haft hégre
kostnader f6r bostadsanpassning, fjarrvirme, el och gatljus. I tekniska enheten ingir lokalvirden
som visar pd ligre personkostnader med anledning av vakanser. Kostenheten har en mindre negativ
avvikelse bland annat beroende pé att det varit firre brukare som itit inom sociala avdelningen.

Jamtort med delarsbokslutet har kommunserviceavdelningen forbittrat sitt resultat. Det beror
framfor allt pd att planerad systemutveckling ej har kunnat genomféras samt ligre 16nekostnader
inom lokalvirden och administrativa enheten.

Barn- och utbildningsutskottet

Barn och utbildningsutskottet visar ett underskott pa 5,2 miljoner kronor. Grundskolan inklusive
kultur och fritid visar ett underskott pa 0.9 miljoner kronor. Grundskolan har under aret utékade
kostnader for barn i behov av sirskilt st6d, dessutom uteblev ett statsbidrag da kriterierna inte
ndddes. Forskolan balanserar delar av underskottet tack vare ligre personalkostnader och positivt
utfall av barnomsorgsavgifter. Erhillna statliga medel paverkar kultur och bibliotek positivt.
Skolans sirbarhet ligger i behovet av de statliga medel som gar att s6ka. D4 de uteblir skapar det
negativa resultat eftersom verksamheten dr beroende av de aktiviteter som bidragen ansdkts for.
Det skapas dven en obalans nir medel som gar att s6ka varierar mellan dren.

Gymnasieskolan inklusive vuxenutbildningen visar ett underskott pa 4,3 miljoner kronor och avser
kostnader for interkommunala ersittningar for gymnasieutbildningar och transporter/skolskjutsat.

Resultatet £6r barn- och utbildningsutskottet 4r totalt 1 nivd med prognosen fran deldrsbokslutet.
Forskolans resultat har forbittrats tack vare bidrag for statlign medel samtidigt har gymnasieskolan
torsdmrat resultat jaimfért med deldrsbokslutet och avser 6kade interkommunala ersittningar.

Sociala utskottet

Sociala avdelningen visar ett underskott pd 14,2 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen f6r
avdelningen beror 1 huvudsak pa nya och utékade behov inom myndighetsenhetens ansvarsomrade,
sa som externa skyddsplaceringar av barn och unga och externa placeringar av personer inom LSS
och vuxenenheten. Samtidigt som kostnaderna Skar har sociala avdelningen dven erhéllit mindre
intikter om 9 procent vilket dr till f6ljd av minskade statsbidrag och medel frain Migrationsverket.
Flertalet verksamheter inom sociala avdelningen uppvisar ligre kostnader £6r 2021 i férhéllande till
foregiaende dr. En minskning med 1 procent av kostnaderna indikerar att det pagdende
torindringsarbetet inom avdelningen borjar generera effekter dven pa det ekonomiska utfallet.
Sociala avdelningen har lyckats verkstilla de flesta av de ekonomiska édtgirderna som tagits fram
med anledning av det ekonomiska lige som avdelningen befinner sig i, samtidigt som det uppstir
nya behov som utmanar verksamheterna. Resultatet f6r sociala avdelningen ligger i linje med
prognosen vid delarsbokslutet

Sambhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbyggnadsavdelningen visar ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor och resultatet ligger i linje
med prognosen vid deldrsbokslutet. Avdelningens intdkter har 6kat med 10% och 4r frimst ett
resultat av hogre bygglovsintikter. Riddningstjansten har anpassat utryckningsstyrkan enligt
atgirdsplan och idr balans. Allmin aterhallsamhet och ligre personalkostnader till £6ljd av
sjukskrivning och forildraledighet har dven bidragit till det positiva resultatet.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige visar vid arets slut en negativ avvikelse om 150 tkr. I utfallet ingar 2020 ars
avtackningar f6r pension och 25-drsgava, vilket innebdr dubbel kostnad f6r 2021. Kostnaden f6r
arvoden och tidningsprenumeration avviker negativt. Kostnader for avtackning, arvoden och
tidningsprenumerationer har visat sig vara hogre dn vintat och avviker frin prognosen vid
delirsbokslutet.

Revision
Revisionen visar vid drets slut en negativ avvikelse om 26 tkr, delarsprognosen visade pa ett +/- 0
resultat. Kostnaden for rikenskapsrevisionen vid arsbokslutet 4r hdgre dn tidigare ar.

Overformyndarverksamhet

Kommunerna Aneby, Eksj6, Sivsjd, Nissj6 och Vetlanda bildade 2019 en gemensam
overférmyndarndmnd. Verksamheten visar en positiv avvikelse vid drets slut om +23 tkr och f6ljer
prognosen vid delarsbokslut.
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Overgripande poster

I de 6vergripande posterna finns avvikelsen mellan budget och utfall avseende avskrivningarna,
vilket 4r ett underskott om 1,9 miljoner kronor och avser framfor allt skolbyggnationsprojektets
firdigstillande under 2020. Andra storre delar som paverkar resultatet positivt dr pensioner om 1,2
miljoner kronor och minskad semesterléneskuld 0,9 miljoner kronor. Semesterléneskuldens
minskning bidrog till att resultatet blev bittre 4n prognosen vid deldrsbokslutet. Nettointidkterna
avseende forsiljning av tomter och évriga anliggningstillgangar blev 1,3 miljoner kronor.

Analyser kring avdelningarnas resultat och prognos redovisas under verksamhetsberittelser.

Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten, som faststilldes i november 2020, uppgick till 27,6 miljoner kronor. Den 29
mars 2021 beslutade kommunfullmiktige §27 och §30 att féra 6ver 8,3 miljoner kronor netto for

dnnu ej avslutade projekt samt utdka budgeten med 8,8 miljoner kronor pa grund av vattenskada i
Parkskolan. Summa investeringsbudget f6r 2021 uppgar till 44,7 miljoner kronot.

Utfallet per 2021-12-31 uppgir till 16,8 miljoner kronor, vilket innebdr en f6érbrukning om 38
procent. Anledningen till den laga nyttjandegraden beror framfdr allt pa att utbyggnaden av Vireda
skola dr forsenad. I Vireda-projektet flyttas 17,2 miljoner kronor 6ver till ndstkommande ar. En
annan orsak dr att Parkskolans vattenskada har tagit mycket tidsresurser, vilket gor att vissa projekt

har flyttats fram.

Utfallet i koncernen uppgar till 79 miljoner kronor, varav Stiftelsen Aneby bostider star for 52
miljoner kronor och Aneby Miljé och Vatten AB star f6r 10 miljoner kronor.

Investeringar mnkr Utfall 2020 Utfall 2021 B;l:zgle t Av;(i)l;(ilse

Byggnader 13,2 13,2 36,2 23,0
Gator och vigar 0,7 0,9 1,9 1
Inventarier 3,5 1,0 2,3 1,3
Maskiner 1,3 0,6 0,7 0,1
Programvaror 1,6 0,3 1,9 1,6
Teknik 1 0,7 1,2 0,5
Utemiljo 0,1 0,2 0,5 0,3
Exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 21,5 16,8 44,7 27,9

Viktiga hindelser avseende investeringarna:

e  Parkskolans vattenskada innebidr en omfattande renovering. Budgeten ér 8,8 miljoner
kronor och samtliga medel ér férbrukade under 2021. Prognosen totalt f6r projektet dr 9,3
miljoner kronor. Overskridandet beror framférallt pa prisdkningar avseende byggmaterial.

e Byggnationen av Vireda skola dr férsenad, vilket innebir ett behov av att flytta Gver
budgetmedel till ndstkommande ar.

e Byggnation av Savannens forskola dr pibérjad och fortsitter under 2022.

e Under senhésten drabbades Aneby kommun av ytterligare vattenskada, pa Sunhults skola.
Renovering dr paborjad, kostnaden uppgar till 135 tkr under 2021. Men beriknas kosta

totalt 2,2 miljoner kronor.

Storre investeringar inom koncernen:

e Energieffektiva atgirder genomfors i ett antal fastigheter genom installation eller utbyte av
ventilationsaggregat samt byte till nya fonster.
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e Varm- och kallvattenr6r byts ut £6r att f6rhindra vattenskador.

e Portitning genom att lokaler byges om till ligenheter har pabérjats

e Det nya avloppsreningsverket i Vireda som hanterar spillvatten fran Vireda och Hultrum
har slutbesiktats med godkint resultat.

e  Viredas nya vattenverk blev 1 allt visentligt klart under hdsten och nya ravattentikter har
bétjat provkoras.

Pagaende och fardigstillda flerariga projekt

Under aret dr det inget flerdrigt stérre projekt som har avslutats i kommunen. Diremot pagar ett
antal projekt, vilka redovisas nedan.

Vireda skola, byggnaden ir projekterad. Det som kvarstar att projektera dr kok och
dagvattenl6sning. Projektet innefattar bland annat tillskapande av fyra klassrum, fyra grupprum,
kapprum och toaletter. Virmesystemet ska ersittas av bergvirme.

Parkskolans vattenskada uppkom under vintern 2020/2021 och fick prioriteras under pagaende ér.
Under januari 2022 avslutades projektet och har inneburit en totalrenovering fran golv till tak 1 kok
och matsal. Nytt fliktrum dr firdigstillt och taket dr omlagt. Prognosen f6r projektet dr 9,3 miljoner
kronor.

Savannens forskola genomfoérs i flera etapper. Hittills har modulerna monterats och dr driftsatta for
att hdlla virmen i vintan pa att byggnationen ska pabérjas efter genomférd upphandling. Det
kommer bli 1,5 avdelningar med ett mottagningskok i den nya delen. En korridor och ett nytt
teknikrum f6r virme och ventilation kommer att byggas.

Verksamhetssystemet Pulsen Combines inférande har av olika anledningar, bland annat Covid-19,
dragit ut pa tiden. Vidare har Aneby kommun, i likhet med Sivsj6, Vetlanda och Eksj6, pd grund av
bristande funktionalitet dnnu inte driftgodkint projektets sista delinférande. Betalningen av
verksamhetssystemet har dirmed forsenats. Beddmningen dr att Aneby kommun under 2022
kommer fullfdlja betalning av Pulsen Combine i enlighet med och inom tilldelad
investeringsbudget.

Budget f6r LSS-boende om 24 miljoner kronor ingér inte i kommunens investeringsbudget dé det
inte 4r kommunen som genomfor investeringar i form av boende. Investeringen f6ljs dock upp
utifran att det dr ett kommunfullmiktigebeslut. Hur behovet av LSS platser utvecklas utvirderas
kontinuerligt och arbetas med i budget 2023. Projektering dr dnnu inte genomfdrd.

Projekt mnkr b-:;:;ael " Ack utfall Avvikelse | Arets utfall
Pagaende st6rre projekt

Vireda skola 24,0 0,8 23,2 0,4
Parkskolans vattenskada, kok 8,8 8,8 0,0 8,8
Savannens forskola 50 1,0 45 0,6
Verksamhetssystem sociala avdelningen 34 2,0 1,4 0,0
LSS-boende 24,0 0,0 24,0 0,0
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Kommunovergripande anslaget

Viktiga handelser under aret

e Fortsatt omfattande effektiviserings- och utvecklingsarbete 1 hela organisationen for att
skapa ett resultat i balans och kunna méta framtiden utifran inte minst de demografiska

utmaningar kommunen star infor.

¢ Den paverkan Coronapandemin har haft pa samhillet och pa hela den kommunala

verksamheten.

e Resultatet i Medarbetarundersékningen som genomférdes mitt under Coronapandemin
och trots det f6r andra aret i rad visar ett betydligt bittre resultat dn foregiende ar.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys och prognos for 2021

Kommunoévergripande anslaget, Tkr B;:Zgle t Utfall 2021 Av;r(i)l;eilse Utfall 2020
Intdkter -2 000 -2 873 873 -3733
Personalkostnader 10 666 10777 -1 11041
Ovriga kostnader 10 821 10 104 718 10 759
Nettokostnad 19 488 18 009 1 479 18 067
ommuntalilcige Revor, Bt ugam AT oo
Intdkter -45 -48 3 -83
Personalkostnader 489 362 127 349
Ovriga kostnader 292 I 575 -283 318
Nettokostnad 1736 1 889 -153 1 583

Kommunévergripande anslagets utfall f6r ar 2021 dr 18 009 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse

om +1 479 tkr.

Kommunfullmiktige, revision och 6verférmyndarverksamhetetens utfall f6r ar 2021 4r 1 889 tkr,
vilket innebir en negativ avvikelse om -153 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksambhet.

Analys per verksamhetsomrade

Budget

Avvikelse

Kommunévergripande anslaget, Tkr 2021 Utfall 2021 2021 Utfall 2020

Politisk verksamhet 3 845 3710 134 3 556

Kommunledning, naringsliv och gemensamma 7572 7357 214 7 644

verksamheter

Ekonomi och HR 8 072 6941 I 131 6 867

Nettokostnad 19 488 18 009 1 479 18 067
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Kommunfullmiktige, Revision, Budget Avvikelse

Overférmyndarverksamhet, Tkr 2021 gl A 2021 Gl Ay
Kommunfullmaktige 329 479 -150 341
Revision 554 579 -26 489
Overformyndare 853 830 23 753
Nettokostnad 1736 1 889 -153 1 583

Politisk verksamhet

Utfallet £6r den politiska verksamheten vid arets slut 4r 3 710 tkr vilket innebdr en positiv avvikelse
med +134 tkr. Den positiva avvikelsen dr ett resultat av ligre 6vriga kostnader jamfért med budget
framfor allt till £61jd av digitala méten under pandemin istillet £6r fysiska moten vilket har inneburit
lagre kostnader for resor och konferenser bland annat.

Kommunledning, niringsliv och gemensamma verksamheter

Verksamheten visar en positiv avvikelse vid drets slut med +214 tkr. Verksamheten har hogre
kostnader avseende férsikringar och lokalhyra om cirka -500 tkr jimfért med budget men visar
trots detta ett Sverskott pa grund av till viss del outnyttjad budget avseende KS oférutsedda,
innovations- och férindringsarbete samt kompetenshéjande insatser. Den positiva avvikelsen dr
aven ett resultat av allmin dterhéllsamhet.

Ekonomi och HR

Utfallet vid drets slut dr 6 941 tkr vilket innebdr en positiv avvikelse om +1 131 tkr. Den positiva
avvikelsen beror frimst pa att verksamheterna under dret haft ligre verksamhetskostnader jimfort
med budget. HR-enheten har upphandlat ett nytt avtal avseende HR-system med driftstart 2022
och ekonomienheten 4r mitt i en upphandling avseende nytt ekonomisystem som ska vara i drift
2024. Dessa avtal kommer att medfora hégre kostnader kommande ar.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige visar en negativ avvikelse om -150 tkr vilket frimst 4r ett resultat av hogre
kostnader avseende pensions- och 25-drsgivor. Kostnaderna omfattar dven 2020 déi givorna inte
kunde delas ut tidigare ar pd grund av pandemin.

Revision
Avvikelsen vid drets slut dr -26 tkr vilket beror pd hégre konsultkostnader jimtért med budget.

Overformyndarverksamhet
Kommunerna Aneby, Eksj6, Sivsjd, Nissj6 och Vetlanda bildade 2019 en gemensam
overférmyndarnimnd. Verksamheten visar en positiv avvikelse vid drets slut om +23 tkr.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Ekonomi

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
. Utfall av verksamheternas 100% 107%

nettokostnader ar inom tilldelad

ram.

Perspektiv: Medarbetare

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
. Hallbart medarbetarengagemang 81,8 90
. Sjukfranvaron i procent, savil 5,9% 0,6%

kort- som langtidsfranvaro
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Framtiden

Viktigast for framtiden fOr att klara vilfirden i Aneby ér att fortsitta det arbete som dr paborjat
med att férbereda sig f6r den férindrade demografin som kommunen nirmar sig, med visentligt
fler dldre som inte bidrar med skattekraft i samma omfattning som de i arbetsfér dlder gbr. D4 dr
det viktigt att kommunen kan fortsitta att vixa i lagom takt och en fGrutsittning for det 4r att
kunna erbjuda bra bostider. Nya hyresritter 4r under uppférande men behéver kompletteras med
fler villatomter.

Ett nédvindigt arbete for att klara framtidens valfird 4r ett fortsatt och utvecklat férebyggande
hilsoarbete redan fran unga ar sa att kommuninvanarna klarar sig sjilva sd linge som mdijligt utan
insatser frin kommunen. "Aneby i rorelse” dr satsningen £6r de unga och "Hilsocenter" riktat till
den vuxna befolkningen, dessa satsningar behéver vixlas upp.

Kostnaderna for f6rsorjningsstéd gir stadigt neddt samtidigt som ungdomsarbetslosheten ligger
térhillandevis hégt. Det dr A och O att fa till ett bra samarbete med Arbetsférmedlingen och
niringslivet i Aneby for att snabbt hitta vdgar f6r de unga ut i arbetslivet istillet f6r att de ska fastna
1 ett bidragsberoende.

Sjilvklart maste kommunen ocksa halla sig framme i arbetet med att digitalisera och anvinda ny
teknik pé ett sd kostnadseffektivt sitt som méjligt inte minst som ett bidrag att klara utmaningen
med kompetensférsoriningen. Ytterligare ett spar som behover utvecklas vidare dr samarbetet med
téreningar och civilsamhallet. Ska vilfirden kunna finansieras sd behévs dessa krafter dnnu mer 4n
idag. Social isolering och ensambhet, inte minst efter pandemin, dr fenomen som ér kostsamma béde
humanitirt och rent ekonomiskt. Det d4r omrdden dir féreningar och civilsambhillet tillsammans
med kommunen kan géra stor skillnad.

Inom det kommunévergripande anslaget har det under de senaste dren visat sig att
torsdkringskostnaderna dr betydligt hégre jamfort med budget och att en omférdelning inom
befintlig budgetram beh&ver géras. Upphandlingen av nytt eckonomisystem kan ocksa medféra
hogre kostnader vilket bér beaktas. Kostnaderna f6r det nyinrittade gemensamma
revisionskontoret med Eksj6, Ydre och Hoglandsférbundet bor foljas noggrant da kostnaderna kan
komma att forindras. Fortsatt arbete med att digitalisera kommer med stor sannolikhet ocksi att
medfora ett behov av omstrukturering av kostnadsbilden.
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Kommunserviceavdelningen

Viktiga handelser under aret

¢ Pandemin Aven detta dr har priglats av pandemin. Fokus har legat pa att minska
sarbarhet vid sjukfranvaro och att sikerstilla att kritiska processer genomfors rittssikert
och med god kvalitet. Lokalvdrden har haft en tuff situation vad giller bemanningen,
prioritet har behovt ligea pa att utféra det absolut mest nédvindiga utifran hygien och
smittskydd.

e Vattenskada pa Parkskolan Under aret har Parkskolans lokaler aterstillts efter
omfattande vattenskada, vilket paverkat kostenheten och lokalviardens verksamheter. En
rad atgirder har vidtagits sa att maltidsverksamheten har kunnat bedriva verksamhet pad
skolan. Produktionen av mat gjordes under aret pa Furulidsskolans centralkék. De
nyrenoverade lokalerna kunde tas i drift efter arsskiftet.

e Vattenskada pa Sunhults skola I slutet av dret uppticktes en vattenskada dven pa skolan
1 Sunhult, dir delar av kostenhetens och skolans verksamhetslokaler behdvde stingas for
aterstillande. Rivningsarbete och éterstillande av lokalerna pibdrjades omgaende,
verksamheterna forvintas kunna ta lokalerna i drift under varen 2022.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys och prognos for 2021

Thr Budget  ueanz021 AV ueal 2020
Intdkter -49 982 -56 038 6 055 -50 472
Personalkostnader 28 765 26 532 2233 26 188
Ovriga kostnader 48 838 53374 -4 537 49 497
Nettokostnad 27 620 23 868 3752 25213

Avdelningens utfall f6r ar 2021 dr 23 868 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse om 3 752 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksamhet.

Analys per verksamhetsomrade

Thr Budget  ueanz021 AV ueal 2020
Overgripande enheten 2616 | 850 766 | 753
Administrativa enheten 8 542 6 437 2 105 6 970
Kostenheten 3 850 3992 -142 3637
Tekniska Enheten 12613 1589 1 024 12 853
Nettokostnad 27 620 23 868 3752 25213

Overgripande KSA: Avvikelse for helaret dr +766 tkr.
Avvikelsen for perioden beror frimst pa dterhallsamhet gillande kostnader f6r systemutveckling.

Administrativa enheten: Avvikelse for helaret dr +2 105 tkr.

Avvikelsen beror frimst pé att enheten haft ligre personalkostnader in budgeterat med anledning
av forildraledigheter, att systemutveckling inte kunnat goras enligt tinkt tidplan med anledning av
pandemi och bemanning samt generell aterhallsamhet.

Kostenheten: Avvikelse for helaret dr -142 tkr.
Avvikelsen beror bland annat pa att budget dnnu inte ér helt justerad efter nedldggningen av
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restaurang Druvan, pausade fikabestillningar under pandemin samt kundforluster fran Sociala
avdelningen. Forbrukningskostnaderna har fortsatt halla sig nagot ligre dn tidigare ar, vilket bidragit
till att tillkomna, ej budgeterade kostnader f6r bland annat kostdatasystem och kép fran tekniska
enheten avseende mattransport kunnat hanteras.

Viktigt for vidare utveckling
e  Sista steget 1 implementering av nya modeller for internfakturering
e Piverkan av kostnadsutvecklingen f6r livsmedel

Tekniska enheten: Avvikelse for Tekniska enheten inklusive lokalvarden dr +1 024 tkr f6r helaret.
Avvikelsen for perioden beror frimst pa att lokalvirden har ligre personalkostnader 4n budget med
anledning av vakans. Enheten har under aret haft hogre kostnader 4n budget fér
bostadsanpassningar, fjarrvirme, el och gatljus samt reparationer av dldre fordon inom
verksamheten gata/park.

Viktigt for vidare utveckling

e  Genomlysning och revidering av modeller f6r internfakturering

e Kostnadsutvecklingen for elenergi och drivmedel

e Effekter av omorganisationen av lokalvirden, genomférs 1 februari 2022
Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mdl: KSA:s kunder fdr utforda tjdnster av god kvalitet med ett gott bemétande
och kdnner delaktighet.

Strategier

Medborgare, brukare, kunder och medarbetare har kunskap om verksamhetens uppdrag och mal.

God tillganglighet, tydlig information och god dialog med medborgare och verksamhetsutovare.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa rattssakerheten.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Brukare och kunders 3 3,8 Kostenhetens kundenkat till skola och
upplevelser i genomfoérda hemdistribution.
undersokningar och enkater
(NKI).

. Jag trivs med de tjanster och 3 3,99 Kostenhetens kundenkat till skola och
den service som erbjuds fran hemdistribution.

Aneby kommun.

. Jag kan tidnka mig att 3 3,67 Kostenhetens kundenkait till skola och
rekommendera andra att hemdistribution.
bositta sig i kommunen.

Avdelningens verksamheter bistar pa olika sitt med st6d och service till savil interna kunder som
medborgare. En viktig grund i verksamheternas utvecklingsarbete ir att utgd frin kundens faktiska
behov och att ha dialog med de olika kundgrupperna, savil internt som externt.

Tekniska enheten

Tekniska enhetens verksamheter har regelbundna méten med chefer och personal f6r de
verksamheter som anvinder enhetens lokaler. Under dret har moten inte kunnat genomféras med
samma frekvens mellan lokalvardsverksamheten och dess kunder, med anledning av det tuffa
bemanningsliget vid sjukfranvaro kopplat till pandemin.
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Kostenheten
Brukarenkiter genomfdrs arligen f6r grupperna Skola och Brukare med hemdistribution. Matrad
och dialogméten har inte kunnat genomféras under pandemiperioden.

Administrativa enheten
I slutet av dret installerades en kundndjdhetsmitare i receptionen.

Arbetet med att tillginglighetsanpassa kommunens externwebb sa att den uppfyller EU-direktivet
avseende tillginglighet pd offentliga webbplatser har fortlépt dven under detta ar. Férindringar i
praxis kring lagstiftning gillande dataskydd har féranlett verksamheten att koppla bort tva av de
verktyg som tillgingliggr textinnehallet f6r personer med funktionsvariation.

Viktigt for vidare utveckling

En samlad kundenkit f6r avdelningens olika verksamheter 4r framtagen, vilken kommer att
skickas till de interna kunderna under borjan av mars. Resultatet fran enkiten kommer att
utgdra bas for fortsatt utvecklingsarbete.

Verktyget for att mita néjdhet kring informationen pa externwebben dr planerat att
implementeras under férsta kvartalet 2022.

Den digitala mognaden har 6kat i savil organisation som sambhille och allt fler processer
digitaliseras till e-tjanster, vilket 6kar tillgingligheten f6r kunden och bidrar till mer
kostnadseffektiva processer 1 verksamheterna. En utmaning i digitaliseringen dr att alla
medborgare inte har samma férutsittningar att anvinda digitala verktyg och att
kommunens verksamheter behéver finnas tillgingliga dven f6r dem.

Verksamheten underséker nu tillsammans med &vriga héglandskommuner méjligheter till
att anskaffa nya verktyg f6r att tillgingligg6ra information pa webben fér besékare som
inte har sprakkunskap i svenska samt talfunktion.

Inom samverkan underséks ocksd méjligheten att kopa in ett analysverktyg f6r grad av
uppfyllelse gillande tillginglighetsdirektivet.

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mdl: KSA:s verksamhet bedrivs pd ett kostnadseffektivt sdtt ddr verksamhetens
madl uppfylls och budget dr i balans.

Strategier

Verksamhetsutdvare har kunskap om verksamhetens uppdrag, mal och resurser.

Effektiv resursanvandning med balans mellan vad som ska utféras och tillgangliga resurser.

Budget med tillrickliga resurser for att kunna uppfylla de strategiska malen.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
@ Utfall av avdelningens 100% 116%

nettokostnader ar inom tilldelad

ram.

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mdl: KSA dr en attraktiv arbetsplats ddr medarbetare kdnner trygghet,
arbetstillfredsstdllelse och utvecklas.

Strategier

Rimlig arbetsbelastning.

Varje medarbetare kinner till verksamhetens uppdrag och mal.
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Strategier

God arbetsmiljd med dndamalsenliga och moderna arbetsforhallanden.

Chefer ska kinna trygghet i sin roll som ledare och chef.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara val kant hos medarbetare och chefer.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Hallbart medarbetarengagemang 80,9 82
ska vara lika med eller battre an
2020 ars varde.

. Sjukfranvaron i procent, savil 5,9% 4,11%
kort- som langtidsfranvaro

Kommunserviceavdelningen ska vara en attraktiv arbetsplats dir medarbetare kdnner tillit, trivs,
mir bra och dir alla medverkar till att fullfélja det kommunala uppdraget. Detta dr viktiga
hérnstenar 1 Aneby kommuns personalpolitiska virderingar.

Medarbetarenkit

Varje 4r genomfors en medarbetarenkit som ocksd fungerar som en psykosocial skyddsrond.
Aneby kommun genomfdrde medarbetarenkiten i mars och april manad. Resultatet i arets
medarbetarenkit visar pa en klar forbittring frin tidigare ar. Svarsfrekvensen for arets enkdt ér
77 %.

HME-virdet f6r kommunserviceavdelningen efter arets enkdt dr 82 jamfort med 2020 érs virde pa
80,9, vilket innebdr att avdelningen uppfyller malet.

I drets medarbetarenkit fanns ocksd ett antal coronarelaterade fragor med, f6r att f6lja upp
informationsflédet, rutiner for att férebygga smittspridning, distansarbete samt ensambhet.
Resultatet visar att informationsflédet och de férebyggande atgirderna for att minska
smittspridning fungerat vil i avdelningen. Distansarbetsmojligheterna och dess forutsittningar
skulle enligt resultatet i vissa fall kunna 6ka inom vissa verksamheter, 11 % av de som besvarat
enkiten upplever en 6kad ensamhet kopplat till pandemin.

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron ligger pa 4,11 %, vilket innebir en god maluppfyllelse f&r avdelningen totalt. Under
aret har lokalvirden och kostenheten haft hégre sjukfranvaro dn &vriga verksamheter, orsaken till
franvaron dr frimst kopplad till de restriktioner som givits i samband med pandemin.

Péverkan av pandemin

Pandemin har periodvis haft paverkan pd bemanningen och situationen har emellanat varit mycket
anstringd i delar av avdelningen nir verksamheterna haft hdg sjukfranvaro. Arbete hemifran
tillimpas dir det fungerar for uppdraget. Att inte arbeta pa plats och triffas fysiskt kriver en god
kommunikation och utveckling av nya arbetssitt. Upplevelsen ir att det fungerat bra med
distansarbete, men att medarbetarna saknar den sociala kontakten med sina kollegor. Tit
uppfoljning av arbetsmiljon vid hemarbete har gjorts, bland annat vid veckoavstimningar med
respektive arbetsgrupp.

Friskvard

Under hésten har enheterna arbetat vidare med att hitta méjliga uppldgg for att inrymma friskvérd i
arbetstiden. Forutsittningarna ser olika ut mellan olika enheter och tjanster, vilket gor att
aktiviteterna skiljer sig at.

Utveckling

Under aret har kompetensutveckling genomférts i avdelningen inom ett antal olika omraden,
genom externa utbildningar, samverkan med andra kommuner och dven genom att anvinda interna
resurser.
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Viktigt for vidare utveckling

e Fortsatt férebyggande arbete med friskfaktorer, arbetsmiljé och rimlig arbetsbelastning.
e Fortsatt arbete med att skapa trygga arbetsgrupper.

e Fortsatt kompetensutveckling for att ge medarbetarna férutsittningar att utféra sina
uppdrag pa ett kvalitets- och rittssikert sitt.

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mdl: KSA:s verksamheter bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete.

Strategier

Verksamheterna arbetar kontinuerligt och systematiskt med utveckling och standiga forbattringar.

Flexibel organisation, strategisk omvarldsbevakning, standig forbattring

Verksamheterna samarbetar och samverkar pa olika sitt med andra verksamheter, kommuner, organisationer
och liknande, med syfte att uppna forbattring/effektivisering och/eller resursbesparing.

Milet dr uppfyllt. Kommunserviceavdelningens verksamheter arbetar stindigt med utveckling,
medarbetarna uppmuntras till omvirldsbevakning och att komma med egna idéer och 16sningat.

Arbetsméten halls 16pande med savil enhetschefer som arbetsgrupper, dir utvecklingsarbetet
planeras, f6ljs upp och utvirderas. Inom enheterna pagir arbete med att standardisera basprocesser
och dela pa ansvarsomriden, med syfte att genom flexibilitet och omstillningstérmaga minska
sarbarheten. Utvecklingsarbetet bygger pa att skapa delaktighet i respektive verksamhets
arbetsgrupper, med delat ansvar f6r dagliga processer och utvecklingsomriden. Erfarenhetsutbyten
och lirande méten dr viktiga delar i att skapa forstaelse for uppdraget och i att hitta nya sitt att gora
saker pa.

Med befintliga ekonomiska- och personalresurser dr det en utmaning att f6lja den utvecklingstakt
som dr och att samtidigt uppritthalla en god kvalitet, sdkerstilla att kommunen efterlever aktuell
lagstiftning och att skapa férutsittningar f6r medarbetarna att verka i en god arbetsmiljé med rimlig
arbetsbelastning,

Samverkan dr en viktig del i sdvil omvirldsbevakning som férvaltning och utveckling inom de
omriden avdelningen ansvarar fér. Samtliga av avdelningens verksamheter ingar i olika nitverk
inom héglandet och regionen. Deltagandet i nitverken dr mycket virdefullt f6r att fa
erfarenhetsutbyte och stéd i verksamheternas egna utvecklingsarbeten.

Administrativa enheten

Aneby kommun deltar i flertalet gemensamma utvecklingsprojekt pd savil hoglandet som i
regionen. Administrativa enheten ansvarar 6ver ett flertal kommunévergripande omréiden dér
utvecklingsarbetet bedrivs inom ramen f6r samverkan genom till exempel nedan nitverk:

e Telefoni- och kommunikation
e Tjanste-ID

e SiteVision

e Evolution

e NetPublicator

o  Office 365

e Open-E

e FREDA (e-arkiv)

e  Siker Digital Kommunikation
e Digital signering

e Informationssikerhet

Samverkansavtal - 1 slutet av dret startades processen for att revidera det héglandsgemensamma
samverkansavtalet med syfte att fértydliga och férenkla innehallet f6r verksamheterna.
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Samverkan, Gemensam utvecklingsprocess - Under aret har samverkan pd hoglandet paborjat ett arbete
med planering och implementering av en héglandsgemensam utvecklingsprocess, kallad
portfdljstyrning. Syftet dr att skapa en 6vergripande 6verblick av utvecklingsbehov samt att
sikerstilla god planering av utvecklingsarbeten och férvaltning genom kommungemensamma
rutiner.

Processverktyg - Under dret startades en behovsinventering och kartliggning inom processverktyg
som kommer fortga under 2022.

Digital Mognad - Aneby kommun deltar tillsammans med regionens évriga kommuner genom
Digitaliseringsradet i ett ESF-projekt med syfte att utvirdera och héja den digitala mognaden inom
Sveriges kommuner. Digitaliseringsradet i Jénképing har linge anvint sig av verktyget DIMiOS f6r
att mata den digitala mognaden. Under hdsten har hglandskommunerna arbetat tillsammans kring
planering for att 2022 genomféra héglandsgemensam utvirdering av DiMiOS resultat samt
samordning kring utbildningar.

Ny telefoni och kommunikationsplattform - 1 slutet av 2020 bytte kommunen, tillsammans med Svriga
héglandskommuner och HIT telefonileverantér samt driftsatte en gemensam plattform f6r telefoni
och kommunikation. Under 4ret har arbetet fortgitt med att sikerstilla funktionalitet, kvalitet och
driftssdkerhet i processerna kring telefonin, vilket krdvt mycket tidsresurser f6r verksamheten.

E-arkivering - Arkiveringen har tagit fart. Sedan tidigare dr bdde gammal extern- och internwebb
arkiverade, nu gors dven rutinmassig arkivering av olika system i verksamheterna.

E-tjanster - Den digitala mognaden har 6kat i savil organisation som samhille och allt fler processer
digitaliseras till e-tjanster, vilket 6kar tillgingligheten f6r kunden och bidrar till mer
kostnadseffektiva processer i verksamheterna.

Informationssakerbet och dataskydd - Den 6kade anvindningen av digitala verktyg medfor risker vad
giller informationssikerhet och dataskydd. Tillsammans med MSB har en utvirdering gjorts av
kommunens informationssikerhetsarbete. Arbetet gjordes dven i samverkan med 6vriga kommuner
inom Hoéglandssamverkan med syfte att likrikta kommunernas gemensamma arbete. Samordnare
har gatt pa utbildningar f6r att senare kunna starta ett arbete med ett LIS och kartligga
verksamheternas riktlinjer och policydokument.

HIT:s internkontroll avseende dataskydd ér inte genomférd under 2021 med anledning av
pandemin.

Under december manad uppticktes en virldsomfattande IT-sarbarhet, Log4j, vilken innebar att
resurser behdvde avsittas organisationens verksamheter fOr att sidkerstilla att kommunens
leverantérer av programvaror kinde till och hade vidtagit dtgirder f6r att tippa till sdrbarheten.

Internet of Things (IoT) - Ett linsgemensamt PoC-projektet (Proof of Concept) har startats inom
Digitaliseringsomriadet och visat goda resultat i de kommuner som édr med i férprojektet.
Huvudprojektet startar under bérjan av 2022. Kommunen har avvaktat skarpt deltagande under
2021. IoT handlar om att nyttja smarta, kostnadseffektiva 16sningar med hjilp av sensorer, digital
teknik och automation. Projektet avslutas efter 2022.

Saker digital kommunikation (SDK) - Pandemin har drivit fram férindrade arbetssitt och ett allt hégre
anvindande av digitala verktyg f6r méten och informationsutbyten. En del av den har
kommunikationen behéver ske pi ett sikert sitt utifrin lagstiftning kring sekretess och dataskydd. I
bétjan pa dret direktupphandlade kommunen en programvara for att ticka behovet av siker
kommunikation mellan myndighet och medborgare men ocksé internt. Det nationella projektet
SDK har sedan 2019 varit forsenat vilket har inneburit att det inte varit mojligt att planera och ta
hojd for ett inférande i Aneby.

TjanstelD - Inférandet av TjdnstelD dr paborjat, initialt har det inférts inom sociala avdelningen dér
sarskilt behov finns av en siker inloggning via TjansteID-kort. Planen dr att alla medarbetare ska
inneha ett Tjanste]D-kort, bade f6r inloggning till dator och vissa tjinster men ocksa som
identifikation. Leverantéren utvecklar fortfarande kortet och tjansterna tillsammans med
Héglandets IT. Kommunen har valt att avvakta vidare implementering av kortet tills
utvecklingsarbetet dr klart for att undvika att behdva ersitta gamla kort utifall att tekniken ser
annorlunda ut lingre fram.
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SITHS - Under dret har Inera genomfort revision 1 kommunens SITHS-organisation med syfte att
sdkerstilla att kommunens interna riktlinjer och rutiner dr kvalitetssidkrade och att Ineras
tillitsramverk kan uppfyllas.

Digital signering - Funktionen for digital signering tillkom under 4ret i systemet for e-tjdnster.
Forindringen har inneburit besparingar pa bade miljé och tid da medarbetare inte lingre behéver
skriva ut och posta fysiska avtal och handlingar.

Direktupphandlingsmodul - En direktupphandlingsmodul har kopplats pé befintligt I'T-st6d f6r
upphandling, modulen finns tillginglig for alla verksamheter i kommunen. Syftet ar att férenkla f6r
organisationens verksamheter att konkurrensutsitta kop av varor och tjinster, sikerstilla att
dokumentation av affdren gbrs pd ritt sitt, kvalitetssikra avtalsvillkor samt att sdkerstilla att
direktupphandlingar genomférs enligt gillande lagstiftning.

Kostenheten

Enheten har under aret arbetat vidare efter den handlingsplan som tagits fram 2019 och har nu
effektuerat stora delar av planen.

Menyplanering - Enheten har under aret gatt frin en 8 veckors rullande meny till 5 veckor.

Minskat matsvinn - Kostenheten har tillsammans med BU startat ett samarbete for att minska
matsvinnet. Efter att det nya kostdatasystemet implementerats dr det méjligt att gbra mitningar av
det svinn som finns. Ett matsvinnsprojekt skulle pabérjats under aret, men med anledning av att
prioriteringar behévt géras kopplat till pandemin har detta skjutits pa till 2022.

Tekniska enheten

Under dret har enheten varit hart belastad, f6rutom pandemipaverkan har mycket resurser fatt
omprioriteras till att dterstilla Parkskolan och Sunhults skola, da de fétt vattenskador.
Omprioriteringarna har inneburit att utvecklingsarbeten fatt hanteras i den man det fungerat utéver
den dagliga driften. Fokus har ocksa legat pa att férdndra arbetssitt genom att anvinda digitala
hjilpmedel.

Samverkan mellan avdelningarna

Kommunserviceavdelningen samverkar med évriga avdelningar inom ett antal angridnsande
verksamhetsomriden.

Under dret har kommunserviceavdelningen samverkat med samhillsbyggnadsavdelningen kring
delad tjanst avseende vikariat f6r nimndadministration med syfte att 16sa bemanningen i samband
med férildraledigheter samt som en atgird for att bidra till att f6rbdttra kommunens ekonomiska
lige.

Kostenheten har under ret tillsammans med tekniska enheten och barn och
utbildningsavdelningen inlett ett arbete med att underséka méjligheterna till en férdjupad
samverkan nir det giller férskolor och skolor 1 kringorterna. Syftet ér att skapa dn mer
resurseffektiva verksamheter samt att mojliggdra att bibehalla en god kvalitet i verksamheterna.

Viktigt for vidare utveckling

e  Utveckling inom héglandssamverkan kring portféljstyrning for att ge férutsittning till att
kommunens resurser fordelas pé ett sa effektivt sidtt som mojligt

e Fortsatt arbete med processutveckling
e Utveckling av uppféljning och analys 1 verksamheterna
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Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mdl: Medborgarna far ett gott bemdétande, snabb aterkoppling och god kvalitét
pd utforda tjdnster av KSA:s verksamheter

Strategier

Verksamheterna ska kontinuerligt och systematiskt arbeta med utveckling for att erbjuda medborgare, kunder
och brukare dndamalsenliga och professionella tjanster dir desamma upplever verksamheterna som tillgingliga.

Medborgare ska uppleva tillganglighet och transparens samt kanna fortroende for den verksamhet som bedrivs.

Verksamheten ska verka for en god dialog med naringslivet med syfte att skapa ett okat intresse for deltagande i
upphandlingar.

Kommunserviceavdelningens verksamheter ger medborgarna service pa olika sitt och arbetar
kontinuerligt med att effektivisera och kvalitetssikra sina processer.

Servicemitning har gjorts avseende tillginglighet och kvalitet pd svar genom kontaktytorna telefoni
och e-post. Tidigare gjordes mitningen inom ramen f6r KKIK (Kommunens Kvalitet 1 Korthet),
sedan 2021 ingar inte de nyckeltalen 1 KIKIK. Resultatet visar verlag en positiv utveckling, sirskilt
gillande tid f6r svar och kvalitet pa svar f6r e-post. Inom omridet telefoni noteras nigot
torsimrade resultat gillande tillginglighet och svar pd fragan som stilldes.

Mitning har ocksa gjorts av informationsinnehillet pd externwebben, dven denna har tidigare ingatt
1 KKIK-mitningen men gors numera som en sjilvskattning. Resultatet av arets matning visar pd en
marginell férsdmring, vilket kan férklaras av att verktyg for tillginglighet behdvt stingas ned for att
sikerstilla efterlevnad av lagstiftning géllande dataskydd.

Utvecklingen av e-tjanster har fortgatt under aret. Syftet dr att Oka tillgdngligheten f6r bade
kommunens invanare samt att skapa kvalitetssikra och effektiva processer for till exempel
ansOkningar, felanmailan, bokningar och synpunkter.

Viktigt for vidare utveckling

e Interna utbildningsinsatser i organisationen gillande service och tillginglighet mot
medborgarna

e Fortsatt implementering av mallar for tillginglighet

e Tortsatt arbete med att tillgAnglichetsanpassa externwebben

e Tortsatt arbete med att sikerstilla att medborgarens behov av information pa
externwebben tillgodoses

e Okad samverkan mellan héglandskommunerna i utveckling av e-tjanster

Framtiden

I bétjan av 2022 genomférs en omorganisation 1 kommunserviceavdelningen, dé lokalvarden
separerades fran tekniska enheten till att bli en egen enhet, likstilld 6vriga enheter i avdelningen.
Enhetschefen f6r kostenheten kommer i sitt uppdrag dven ha ansvar for lokalvardsenheten. I bada
enheterna finns arbetsledare som ansvarar f6r den mer operativa arbetsledningen. Den nya
organisationen med en foérindrad ledningsstruktur férvintas bidra till positiva effekter f6r savil
verksamhet som kunder. En langsiktig handlingsplan kommer att tas fram, med syfte att utveckla
en hallbar verksamhet, arbetsmiljé och ekonomi.

Kostnaderna for livsmedel, elenergi, drivmedel och byggmaterial férvintas forindras framover,
vilket kan komma att paverka verksamheternas resultat. Det kommer dven framgent vara viktigt att
fortsitta arbetet med ekonomin for att klara 6kade kostnader med befintlig budget.

Under 2022 ir det valdr, vilket frimst paverkar den politiska administrationen genom att
personalresurser behéver avsittas for introduktion av de ledaméter som viljs. Bland annat ska
utbildningar genomféras och lisplattor bytas ut. Under aret kommer kommunserviceavdelningen
dven att ansvara for samhillsbyggnadsnimndens nimndadministration.
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Fortsatt fokus behéver ligga pa att bibehalla och utveckla verksamheterna pd ett hillbart sdtt samt
att fortsitta arbetet med att skapa en ekonomi som ir i balans 1 alla verksamheter. Med ett tufft
ekonomiskt lige dr det en utmaning att mota sambhillets 6kande krav pa kvalitet och service, skirpta
lagkrav, vixande verksamheter och inte minst digitaliseringen och dess méjligheter, pd ett sitt som
ar hallbart bade f6r ekonomin och de medarbetare som arbetar i organisationen. For att klara av
utmaningen krivs samordning och samverkan, internt mellan funktioner, verksamheter och
avdelningar, men ocksa genom samarbete med andra kommuner och regionen. Det dr ocksé viktigt
att fortsitta arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats som erbjuder en god arbetsmiljg,
kompetensutveckling och utveckling.

Nedan anges ett urval av de behov och strategiskt viktiga frigor for framtiden som redovisas for i
planeringsférutsittningar 2023.

Samverkan, Allt mer komplexa uppdrag, krav pa 6kad kompetens och en snabb teknisk utveckling
kridver samverkan med andra akt6rer. Samverkan kan avse olika omriden, som till exempel
gemensamma specialistresurser, gemensam systemforvaltning och systemutveckling och
verksamhetsspecifika nitverk. Férvintningen dr att avdelningens verksamheter i dnnu hégre
utstrickning kommer att samverka med andra aktérer framover, frimst med 6vriga
héglandskommuner.

Kompetensstéd for utveckling, Behov finns av stéd i process- och webbutveckling. For att
kunna nyttja de I'T-st6d som kopts in pa ett effektivt och rittssikert sitt behéver kontinuerlig
utveckling och anpassning gbras av processer och systemstdd. Viss kompetens £6r
utvecklingsarbetet finns i verksamheterna och till viss del ticks behovet genom den
héglandsgemensamma samverkan, dir kompetens hos HIT eller annan kommun bidrar i
utvecklingsarbetet. Behovet av kompetens tillgodes dock inte fullt ut och ofta behdver konsultstéd
kopas in, vilket ger 6kade kostnader f6r kommunerna. For att lyckas med verksamhetsférindringar
krivs inte bara systemkunskap, dven processerna behdver analyseras och utvecklas. Behov finns av
att ha héglandsgemensamma resurser som kan sttta kommunerna i deras respektive
utvecklingsarbeten utifrdn ett helhetsperspektiv, knutet till arbetet med portf6ljstyrning.

Systemforvaltning och systemutveckling, Ett antal nya verksamhetssystem har képts in i
avdelningen de senaste dren, med syfte att skapa ett effektivt resursutnyttjande. For att £ ut
torvintade effekter krivs fortsatt utveckling av systemen, férindrade arbetssitt och prioriteringar
for att frigbra de personalresurser som behovs. En viktig aspekt ér att medarbetarna fir den
kompetensutveckling som behdvs fOr att kunna anvinda och utveckla systemen. Idag sikerstills
tillgdngen pa utvecklingskompetens till viss del genom samverkan med andra kommuner, men
kompetensen behéver dven finnas inom organisationen.

Informationssikerhet och dataskydd, Medvetandet kring informationssikerhet och dataskydd
har 6kat 1 organisationen. Stor vikt behéver dven fortsdttningsvis liggas pa dessa omraden, inte
minst ndr vi nu arbetar hemma i visentligt hogre utstrdckning dn tidigare och dé de digitala métena
har 6kat till antal. Arbetet med att 6ka den digitala mognaden fortgir, sa att Aneby kommun kan ta
vara pa digitaliseringens utbud i sa stor utstrickning som mdijligt. Till viss del drivs arbetet inom
ramen f6r de projekt kommunen deltar i, dir struktur och rutiner tas fram f6r att frimja en god
sdkerhetskultur vilket dr en forutsittning fOr till exempel systemsamverkan.

Arkivering, Dialog pagir pa hoglandet kring att ha en 6kad samverkan kring arkivering och en
eventuell gemensam personalresurs f6r omradet. Det dr av vikt att sikerstilla att arkiveringen gors
p4 ett sdtt som gor att framtida medborgare kan ta del av de handlingar kommunen ér skyldig att
bevara, arkiveringen ér dessutom dven styrd genom arkivlagen. Aneby kommun saknar, 1 likhet med
fler héglandskommuner, sirskild kompetens inom omridet. I det fall beslut tas om att samverka i
hogre grad genom att till exempel ha en gemensam arkivarieresurs kommer kostnader att tillkomma
for detta.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Viktiga handelser under aret

e Under 2021 fortsatte covid 19 att paverka vara verksamheter. Det har inneburit att
kostnader for timvikarier har varit ndgot hogre under aret. Tack vate en stor flexibilitet och
gott ledarskap i verksamheterna sa har dessa kunnat vara igang och fungerat trots ett
anstringt lige.

e Ett byte vad giller skolchef skedde i och med att lisaret 2021/2022 startade.

e Bade Parksskolan och Sunhults skola har genomgitt renovering pa grund av fukt och
vattenskador.

e En omorganisation gjordes infér sommaren vilket medférde minskad skolledarresurs samt
forindring av skolledares uppdrag/forskole- och skolomriden.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys och prognos for 2021

Thr Budget  ueanzo2t  AVYeSe Ual 2020
Intakter -20 775 -31 875 11099 -36 589
Personalkostnader 134 046 141 905 -7 859 134 363
Ovriga kostnader 89 189 97 592 -8 403 93 258
Nettokostnad 202 460 207 622 -5 163 -1 735

Avdelningens utfall f6r ar 2021 dr 207 622 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse om 5 163 tkr.

Grundskolan inklusive kultur och fritid visar ett resultat pa 169 110 tkr, vilket innebér en negativ
avvikelse pd 882 tkr.

Gymnasiet inklusive vuxenutbildningen och SFI visar ett resultat pa 38 513 tkr, vilket innebdr en
negativ avvikelse pa 4 281 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksamhet.

Analys per verksamhetsomrade

Thr Budget  ueanz021 AV Ul 2020
Fritidshem 10 002 10 445 -443 8919
Forskola 57 662 55 501 2 16l 46 097
Forskoleklass 6 026 5725 301 4848
Grundskola 76 145 80 845 -4 701 77 008
Grundsirskola 6736 5358 | 377 3629
Musikskola / kulturskola 4 425 4 358 67 4005
Kultur/Bibliotek 2 668 2137 531 2 643
Fritidsverksamhet 4018 4248 -230 4124
Oppen forskola 500 454 46 435
Kommunovergripande 47 39 8 4
Nettokostnad Grundskola mm 168 228 169 110 -882 151 712
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Gymnasieskola 27 447 30 486 -3 038 33 656

Gymnasiesarskola | 550 2705 -1 155 | 822
Vuxenutbildning 2214 2 050 164 | 225
Hogskolan Hoglandet 73 63 10 150
Svenska for invandrare 2 948 3209 -261 2 467
Nettokostnad Gymnasiet 34232 38513 -4 281 39 320
Nettokostnad 202 460 207 622 -5 163 191 032

Fritidshem: Prognosavvikelse for heldret -443 tkr.

Forskola: Prognosavvikelse for helaret +2 161 tkr. Intikter f6r barnomsorgsavgifter har 6kat
ndgot. Det positiva resultatet beror dven till stor del pa att andelen behdriga férskolldrare dr ldgre dn
beslutad fordelning. Malet vad giller fordelning dr 66/34. Vi ser ocksa att vissa tjdnster inte tillsatts
trots att behov finns. Det har funnits en aterhéllsamhet dven vad giller f6rbrukning och vikatier i
forskolan. Dock ser det lite olika ut beroende pd férskoleomride. Vissa enheter har ett negativt
resultat.

Forskoleklass: Prognosavvikelsen for helaret +301 tkr. Detta beror till stor del pé dterhéllsamhet
vad giller vikarier vid sjukfrinvaro samt vird av barn.

Grundskola: Prognosavvikelse for helaret -4 701 tkr. Avvikelsen beror pa 6kade 16nekostnader for
vikarier samt resurspersoner till elever i behov av extra st6d enligt skollagen och medicinska behov.
Vi har fatt nagra inflyttningar av elever till vir kommun, elever med stora behov som skolan
behover dtgirda. Vi ser inte kortsiktigt hur vi kan ge detta stdd inom budget utan hir behévs ett
lingre férebyggande arbete som pé sikt kan minska kostnader f6r elever i behov av extra stéd.
Kostnaderna f6r administrativa tjanster och systemkostnader har 6kat. Ett projektbidrag frin
Skolverket uteblev pa grund av att vi inte uppnadde kriterierna som krivdes. Skolans sirbarhet
ligger i behovet av de statliga medel som gir att s6ka. D4 de uteblir skapar det negativa resultat dd
verksamheten dr beroende av de aktiviteter som bidragen ansokts f6r. Det skapas dven en obalans
da de medel som gar att soka varierar mellan aren.

Grundsirskola: Prognosavvikelse for helaret +1 377 tkr. Under 2021 férsenades utredningar for
elever i behov av sirskilt stdd pa grund av pandemin. Vi kommer under f6rsta delen av 2022 gi
vidare med beslut kring att anta 5 elever i grundsirskolan.

Kulturskola: Prognosavvikelse for helaret +67 tkr. Statliga medel paverkar utfallet positivt.
Kultur/Bibliotek: Prognosavvikelse for heldret +531 tkr. Statliga medel péaverkar utfallet positivt.

Fritid: Prognosavvikelse for heldret -230 tkr. Framfor allt dr det ldgre intdkter £6r
fritidsanldggningarna under dret pa grund av pandemin. Vi ser att vi behéver géra en genomlysning
kring Fritid vad giller intdkter och kostnader f6r den verksamhet som bedtivs.

Vi ser att den budget som ligger f6r verksamheten inte 4r 1 nivd med de kostnader vi har f6r
verksamhet och personal. Budgeten bygger till stor del pd de intdkter vi har for tex extern
uthyrning. P4 grund av pandemin har vi inte kunnat hdlla den héga nivéan vad giller intakter. Vi ser
ocksi att badhusets verksamhet 4r beroende av vattenkvalitén, vilken inte tilliter verksamhet i den
héga utstrickning som dr 6nskvirt.

Oppen forskola: Prognosavvikelse for helaret +46 tkr.

Kommunévergripande: Prognosavvikelse for heldret +8 tkr. Avvikelsen beror pd att medel f6r
julkul inte har anvints fullt ut.

Gymnasieskola: Prognosavvikelse f6r helaret -3 038 tkr. Vira kostnader dr starkt beroende av
vilka linjer vira ungdomar viljer. Det dr skillnader vad giller IKE utifran program. Det skiljer nista
200 tkr/ar mellan de dyraste resp. billigaste programmen. Vi har dven dyra kostnader for
transporter/skolskjutsar. Utéver program och resekostnader finns dven inackorderingskostnader
och tilliggsbelopp som vi betalar for elever i behov av sirskilt stod.
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Gymnasiesirskola: Prognosavvikelse for heldret -1 155 tkr. Aven hir beror det negativa utfallet pa
gymnasieutbildningar och skolskjutsar.

Vuxenutbildning: Prognosavvikelsen for helaret dr +164 tkr. En stor del av budgeten f6r
vuxenutbildning ir statliga medel som dtersdks. Vissa dtersdks efter drets slut.147 personer studerar
och 40 av dessa ir yrkesutbildningar, utéver de som studerar pa Aneby lircentrum. Det dr en hég
kostnad f6r Aneby men kommer i férlingningen att vara socioekonomiskt positivt f6r kommunen.
Under aret har migrationsverkets ersittningar avslutats och kostnaderna skall nu helt tickas i
Lircentrums budget.

Hogskolan Hoéglandet: Prognosavvikelse f6r helaret +10 tkr.

Svenska for invandrare: Prognosavvikelsen f6r helaret dr -261 tkr. ~4vvikelsen beror pa utékning
av tjanst pd 40% som delvis balanseras med édtersdkta medel fran staten.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Sammantaget kan konstateras att maluppfyllelsen 4r god
Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mdl: Brukare (barn, elever och vardnadshavare) kdnner till verksamhetens mdl,
arbetssdtt, resultat samt dtgdrder for utveckling och ges mdajlighet att vara delaktiga i arbetet
med den blivande vdrldsmedborgaren.

Ett axplock frin de olika brukarenkiterna pavisar en analys dir malen delvis dr uppfyllda.

-att 98 % av virdnadshavare instimmer helt eller delvis i att barnen/eleverna ér trygga i skolan och
endast 2 % tycker att barn/elever ir otrygga.

-att 88 % av virdnadshavare far information om malen som styr verksamheten och 12 % dr
ovetande och saknar information. Det hogsta virdet uppmatt under en 12 ars period.

-att 80 % av virdnadshavarna anser att deras barn far trdna sig pa att samarbete i vara fritidshem.

-att 97 % av virdnadshavare tycker att barnen blir bemotta pé ett bra sitt av fritidshemmets
personal och 3 % tycker tvirt om.

-att 98 % av vardnadshavare tycker att barnen trivs i f6rskolan och att 2 % anser inte att det
stammer.

-att 83 % av virdnadshavare far tydlig information om barnens utveckling i férskolan och 17 %
tycker att det saknas. Trots utvecklingssamtal f&r samtliga ca 450 barn i férskolan. Corona-
pandemin har tvingat fram samtal under olika former.

-att 97 % av eleverna trivs 1 sin skola.
-att 97 % av eleverna tar ansvar for sitt larande.
Utveckling

Foérdjupa samtalen med vardnadshavare utifrdn en tydlig dokumentation tillsammans med
barn/elever i ett framétsyftande (progressions) dndamil dnda fran férskolan till grundskolans sista
ar.

Arbeta vidare kring elevinflytande dér eleverna far méjlighet att paverka undervisning och
redovisningsmetoder utifrin mognad. Arbeta vidare med virdegrundsarbete i praktiken genom hela
skolsystemet dir eleverna delaktighet tydliggors i likabehandlingsarbetet.

Utveckla metoder f6r uppféljning och mentorsamtal £6r eleverna for att skapa forstielse kring det
egna lirandet.
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Strategier

Rektor/forskolechef/ledare och lirare klargor for elever och vardnadshavare vilka mal utbildningen har, vilka krav
verksamheten stiller och vilka rattigheter och skyldigheter elever och deras vardnadshavare har.

Verksamheten arbetar systematiskt med att barn och elever tillagnar sig grundlaggande varderingar, attityder och
fardigheter som kravs for att kunna vara aktiva i samhallslivet.

Barn och elever ges ett aktivt inflytande over utbildningen.

Arbetsmiljon praglas av trygghet och studiero.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Malkiannedom hos brukare: 100% 91% Giller medelvirdet for samtliga
elever ar 4-9, foraldrar fsk, ar f- grupper
9

. Andel som upplevt krankningar: 0% 9% Giller savil elever ak 5-9 och vh
svar fran elever ar 5-9, forildrar
ar f-9

. Andel brukare som upplever 100% 74% Medelvirde av samtliga grupper

inflytande: elever ar 4-9,
foraldrar fsk, ar -9

. Jag trivs med de tjanster och 3 3 Matningen genomford i BUAS
den service som erbjuds fran brukarenkat.
Aneby kommun.

. Jag kan tianka mig att 3 3 Matningen genomford i BUAS
rekommendera andra att brukarenkat

bositta sig i kommunen.

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mdl: All personal har forstdelse for kommunal ekonomi samt BU:s interna
resursfordelningssystem

Barn och utbildningsavdelningen har fortsatt stor utmaning kring att nd ett 100% malvirde. Vi
behover utveckla vart budgetarbete samt uppfoljningsarbete pd enhetsniva. Skolornas utmaningar
ir stora och for att sikerstilla att vi lever upp till skollagens intentioner behéver vi sikerstilla
organisationen kring sirskilt stod med de specialfunktioner som krivs i bla elevhilsan.

Vad giller fritid ser vi att den budget som ligger f6r verksamheten inte 4r 1 niva med de kostnader vi
har f6r personal. Budgeten bygger till stor del pa de intikter vi har fér ex extern uthyrning. Detta
gor att de ekonomiska malen inte kunnats nd da uthyrning inte varit méjlig i sa hog grad som det
varit nédvindigt. Pandemin har paverkat resultatet. Vi ser ocksa att badhusets verksamhet inte
klarar av de planerade intikterna beroende pa att vattenkvalitén inte tilliter verksamhet i den héga
utstrickning som ar onskvirt.

Analys - mélet delvis uppnatt. Svérigheterna ligger i det fléde av elever som kommer till var
kommun utifrin f6rflyttning frin andra kommuner pga sociala problem och skolproblem. Flera av
dessa elever har en stor utbildningsskuld att ta igen.

Stor aktsamhet rdder att férvalta sina tilldelade medel och anvinda dem sa effektivt som méjligt.
Prioriteringar gérs med fokus pa skollag och liroplansmal.
Utveckling

Utveckla BUA:s totala forstéelse gillande ramtilldelning. Ge rektor stérre méjligheter att inom ram
hantera sin budget och g6ra strategiska val. Detta kriver vidare forstielse kring kommunens
ckonomiska system dir rektor utifran de ekonomiska férutsittningarna kan fatta strategiska beslut
kring sin inre organisation.
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Strategier

Tydligt regelverk for tilldelning samt flyttning av resurser, dven under verksamhetsaret

Eget ekonomiskt ansvar langt ute i organisationen

En lirande organisation som ger majligheten att utveckla flexibla I18sningar utifran givna forutsittningar.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Avdelningens nettokostnader i 100 98
balans

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mdl: BUA dr en Idrande organisation med god arbetsmiljo kdnnetecknad av
utmanande méten och ett gott pedagogiskt ledarskap, inflytande och kontinuerligt Idrande for
medarbetarna

Analys av verksamheten innebdr att malen 1 stort dr uppnddda férutom sjuktalen.

Sjuktalet f6r BUA idr 5,32% i jimférelse med kommunens totala 6,2 %. Liksom 6vriga i kommunen
sd ar de hogsta talen under mars manad och arets tre sista méanader.

HR informerar savil avdelningschef som respektive rektor under varje manad hur sjuktalen ser ut.
Strategier fOr att hjilpa lingtidssjukskrivna pagar.

Under varen har sjuktalen successivt sjunkit om 4n i blygsam takt. Konstateras att ganska stora
mingder av frinvaro beror pa "familjeisolering” vid misstanke om smitta och pafoljande
provtagning.

Den medarbetarenkit som ir avslutad Har en hég svarsfrekvens. Over 90 % har besvarat enkiten
och pa manga arbetsplatser 100 % i svarsfrekvens.

Samtliga HME virden dr nagot bittre dn tidigare
HME 2020 :85,4...2021 -:85,8

HME-Motivation 2020 :85,3...2021 :85.5

HME - Ledarskap 2020 :85,4 ...2021 :86,8

HME-Styrning 2020 :85,6...2021 :85,1 en liten férsdmring troligen mest beroende pi att rektorer
och personal som da och dd har mast triffats per TEAMS vilket ger en nagot simre nirhetsupplevd
ledning och styrning.

Utveckling
Fortsitta utveckla den "friska" arbetsplatsen.

Skapa god arbetsmiljé fér vara medarbetare utifrin HOK dir 16nesittning arbetsuppgifter, arbetstid
tillsammans bildar en bra férutsittning tillsammans med en vil utarbetad
kompetenstérsorjningsstrategi.

Fortsitta utveckla det pedagogiska ledarskapet for rektorer ex genom rektorsprogrammet och
rektorslyftet. Vi skall arbeta vidare med att utveckla de digitala verktygen och arbetssitten.

Strategier

Rektorn/forskolechefen/ledaren har pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfarenhet

Personalen vid enheten har adekvat utbildning och kompetens for den verksamhet de ska bedriva.

Den larande organisationen ger forutsattningar for inflytande och tillit.
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Hallbart medarbetarengagemang 81,8 85,4 Mats i medarbetarenkaten.
¢ Sjukfranvaron i procent, sivil  5,9% 532% Vi har klarat malvirdet for 2021.
kort- som langtidsfranvaro BUA's sjuktal ligger under

kommunens niva som helhet. Sjuktalen
ar nagot hdgre an foregaende ar. detta
har praglat verksamheten till viss del
under delar av aret da Pandemin varit
mer pataglig i vara verksamheter.
Dock ser vi att vi klarat att halla vara
verksamheter oppna tack vare en stor
flexibilitet i verksamheterna.

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mdl: BUA dr en modelldrande organisation ddr all verksamhet vilar pa beprovad
erfarenhet och vetenskaplig grund. BUA utmanar alla att utveckla sitt Idrande i riktning mot
okad maluppfyllelse och skolutveckling

Under 2021 inférdes en ny struktur 61 kvalitetsredovisning. P4 huvudmannaniva summeras det 1
ett pedagogiskt bokslut. Denna skall vi implementera vidare samt fortydligas kring uppfoljning av
maluppfyllelsen.

Verksamheterna har ett strukturerat SKA arbete. Vi skall hitta strukturer och system for att
kvalitetsarbetet littare skall kunna f6ljas upp pd huvudmannaniva.

Strukturen skall vara tydlig s man kan f6lja progressionen éver tid kopplat till analys Sver de
atgirder man vidtagit.

Utveckling

Implementera kvalitetsredovisningen samt stirka kopplingen kring maluppfyllelse sett Gver tid.

Strategier

Rektorn/forskolechefen/ledaren tar sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att utbildningen
utvecklas.

Rektorn/forskolechefen/ledaren ansvarar for verksamhetens resultat och for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete. Analysen och resultaten ger samtliga arbetslag en bra grund for fortsatt utveckling.

Underlag finns for larande medarbetarutvecklingssamtal (LUS) inklusive individuella I6nekriterier med inriktning
mot hogre maluppfyllelse och hogre skolutveckling.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
. Elever i arskurs 9 som ar 82,1% 88% Hogre maluppfyllelse efter
behoriga till yrkesprogram, sommarskolan juni/juli 2021

kommunala skolor i procent.

Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mdl: Aneby i framkant! dr en ldrande organisation med en utmanande
verksamhet ddr alla utvecklar sina formagor

BUA och SOA har ett tidigare gemensamt arbete med FUA (Framtid f6r UNGA 1 Aneby) som kan
utvecklas 4n mer i de yngre aldrarna.

Kommunens coachande ungdomsarbetet sommaren 2021 61l vil ut och fortsitter i mindre
omfattning under hosten.
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Anebys folkbibliotek haller pa att utvecklas till en motesplats £6r samtliga som vistas 1 kommunen.

Aneby Lircentrums utveckling tillsammans med 6vriga avdelningar och Arbetsférmedlingen
fortsitter att utveckla samarbetet inom SAMSA.

Utveckling

Fortsitta skapa forutsittningar f6r horisontellt arbete.

Strategier

Natverkstraffar inom lanet for berorda aktorer

Pedagogerna ger alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover for sin maximala utveckling.

Samverkan mellan kommunens olika avdelningar.

Sarskilt stod ges i den omfattning och pa det sitt eleverna behdver och har ritt till.

Alla barn/elever har likvirdig tillgang till den utbildning som anordnas.

For utbildningen finns materiella resurser sa att malen i utbildningen kan nas.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Andel elever som upplever 100% 95% Genomford enkit 2021
studiero: ar 4-9

Andel brukare som upplever 100% 96% Medelvirde av samtliga grupper-.
trivsel i skolan/forskolan,
brukare: elever ar 4-9, foraldrar

fsk, ar -9
— Genomsnittligt meritvirde ar 9 210
Framtiden

Biblioteket stirker sin roll som bildnings och informationscentrum. Merppet gor det dven mer
lattillgingligt for vara invanare.

Kultur och fritid skall stirkas for ett hilsofrimjande Aneby. Kropp och sjil hinger ihop, frin ung
till gammal.

Utmaningar framéver £6r férskolor och skolor dr att klara det 6kade barn och elevantalet. Det
innebdr att vi behover utdka lokalkapaciteten framéver.

Undervisningen i vara skolor och forskolor blir alltmer digitaliserad vilket stiller hogre krav vad
giller utveckling av undervisningsmetoder, killkritik och it sdkerhet. For att f4 en ekonomisk och
miljémassig hillbarhet kommer vi succesivt att gi 6ver i leasingavtal f6r véra personaldatorer och
IPADS.

Lagkraven kring en stirkt elevhilsa innebir att vi behover utdka strategiska tjanster inom
elevhilsan. Detsamma giller antalet skolledare f6r att skapa férutsittningar att sikerstilla de lagkrav
skollagen har pd verksamheterna.

Det horisontella arbetet i kommunen behover héllas 1 och stiarkas for att vi skall kunna
tillhandahilla st6d kring utbildning och arbete/férsorjning for vara kommuninvénare.

Den psykiska ohilsan gar allt ldgre ner i aldrarna. Hir krivs ett tidigt samatbete mellan region och
kommun 61 att ge stdd till virdnadshavare i bérjan av deras forildraskap. Initiativ har tagits av
BUA och SOA i att gi in i Plussprojektet.
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Sociala avdelningen

Viktiga handelser under aret

e Tortsatt férdndringsarbete inom samtliga verksamheter med fokus pa férindrade arbetssitt
1 syfte att lingsiktigt skapa en héllbar helhet av god insatskvalité, god arbetsmilj6é och god
ekonomi.

e  Fortsatt hantering av pandemins konsekvenser f6r savil brukare som medarbetare och
deras arbetsmilj6.

e Stora utmaningar att bemanna verksamheterna under pagiende pandemi.

e  Verksamheten har sedan maj manad 2021 introducerat 3 nya enhetschefer inom
dldreomsorgen.

e  Omfattande arbete med byte av verksamhetssystem.
Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys och prognos for 2021

Thr Budzet  Uran2021  AVSS Ueall 2020
Intakter -36 960 -51 560 14 600 -56 407
Personalkostnader 131314 147 250 -15 935 142 899
Ovriga kostnader 56 386 69 265 -12 878 75 634
Nettokostnad 150 741 164 955 -14214 162 126

Avdelningens utfall £f6r ar 2021 4r 164 955 tkr, vilket innebir en negativ avvikelse om -14 214 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksambhet.

Analys per verksamhetsomrade

Tkr Budzet  uran2021 AV Ueall 2020
Overgripande sociala avdelningen 33 006 27778 5227 23 107
Individ- och familjeomsorg 8 035 7 207 828 6282
Myndighetsenheten 25717 38584 -12 867 38837
Aldreomsorg 47 558 50 887 -3 329 51218
Halso- och sjukvard 14 806 16 645 -1 840 16 695
Funktionshinderomsorg 21 620 23 852 -2233 25988
Nettokostnad 150 741 164 955 -14214 162 126

Overgripande sociala avdelningen

Avvikelse +5 227 tkr. Den positiva avvikelsen 4r delvis ett resultat av avsevirt ligre LOV ersittning
till hemtjinsten jamfért med budget, + 2 900 tkr. Verksamheten har dven haft ligre kostnader
avseende personal jamfort med budget + 300 tkr till £6ljd av ersittning frin regionen avseende
suicidpreventivt arbete och vakant samordnartjinst. Den positiva prognosavvikelsen beror dven pa
statsbidrag till dldreomsorgen som méjliggjort satsningar inom vilfirdsteknik samt kompetens- och
utbildningsinsatser. Bidragen har dven tickt del av underskott inom ildreomsotgen. Overgripande
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sociala avdelningen har under dret haft kostnader avseende personlig utrustning till £6ljd av covid-
19 om cirka 442 tkr. Verksamheten har erhéllit ersdttning som avser 2020 ars merkostnader om
337 tkr.

Individ- och familjeomsorg

Avvikelse +828 tkr. Avvikelsen beror frimst pa vakant tjanst pd arbetsmarknadsenheten samt
torsiljning av tjdnster. Arbete med ungdomar visar ett Gverskott om +300 tkr dd inga kommunala
medel har anvints eftersom medel har beviljats frin Arbetsférmedlingen som en av de extra
atgirderna regering beslutade om for att motverka pandemins effekter. Oppenvérden hade hégre
kostnader under forsta delen av aret men har under hésten haft ligre kostnader 4n budget vilket har
resulterat 1 ett bittre resultat 4n prognosen som gjordes vid delarsbokslutet. Bide 6ppenvirden och
boendestodet har arbetat med att fi till en bra planering i verksamheterna vilket gjort att man
kunnat minska kostnaderna.

Myndighetsenheten

Avvikelse -12 867 tkr. Avvikelsen beror bland annat pd externa placeringar inom barn och ungdom,
LSS och vuxenenheten som tillsammans visat ett undetrskott om cirka -7 400 tkr, dock har
kostnaderna for externa placeringar minskat avsevirt under andra halvaret. Antalet placerade barn i
familjehem har 6kat under dret och generar ett underskott med -2 680 tkr. Utbetalt ekonomiskt
bistand visar en negativ avvikelse pa -2 164 tkr £6r vid drets slut, vilket 4r en positiv férindring med
+1 522 tkr jimfért med foregiende ar.

Aldreomsorg

Avvikelse -3 329 tkr. Den negativa avvikelsen beror frimst pa hégre kostnader inom hemtjidnsten
jimfort med LOV ersittning som erhalls. Aven nattorganisationen visar en negativ avvikelse vid
arets slut vilket beror pa att det saknas budget for en tjdnst samt transport och lokalhyra. Bade
Rosenborg och Antuna har haft héga personalkostnader under édret pa grund av pandemin dé
kostnader f6r vikarier, mertid och Gvertid varit nédvindig. Dock visar verksamheten ett Sverskott
nir det giller hyror och avgifter.

Halso- och sjukvard

Avvikelse -1 840 tkr. Den negativa avvikelsen beror frimst pa hogre personalkostnader dn budget
medger. Kostnaderna for personal var hogre i borjan pa dret till £6ljd av covid-19 men har minskat
under dret. Ovriga kostnader sasom bilar, lokalhyror och digitala system 4r hégre jamfért med

budget.

Funktionshinderomsorg

Avvikelse -2 233 tkr. Personlig assistans egen regi visar en negativ avvikelse med -999 tkr vid dret
slut som till stor del beror pa ett nytt drende som saknar budget. Verksamheten hade under forsta
delen av 2021 hoga 16nekostnader som blivit ligre under aret, dirav ett bittre resultat 4n vintat.
Verksamheten har under édret dndrat och anpassat scheman efter beslut for att fa sd effektiv
verksamhet som majligt. Den externa assistansen visar en negativ avvikelse med -1 243 tkr vid 4rets
slut. Verksamheten gick in i aret med att det saknades budget f6r tvd drenden. Tva drenden har
dven haft tillfilliga utdkningar varav en till f6ljd av att daglig verksamhet varit stingt under
pandemin. Det har dven tillkommit ett nytt drende som kommunen behéver betala de f6rsta 20
timmarna till Forsakringskassan.

Storgatan/Lundmarksgatan/Baggen/Vallmon visar vid arets slut en positiv avvikelse om +9 tkr
trots ett 6kat tryck pa verksamheten till f6ljd av hemmaplanslésningar. Verksamheten har under
aret jobbat hart med vikarietillsittning samt att samordnare gir in och ticker i verksamheten. Under
aret, och framforallt de sista manaderna, sa har verksamheten haft en hel del personal borta pa
grund av pandemirestriktioner. Detta har resulterat i manga vikarieturer, och vid avsaknad av
vikarier har kvalificerad 6vertid fétt utga till ordinarie personal.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Avdelningens mdl: Vi ger alla brukare, inom socialtjdnsten och hdilso- och sjukvdrden, tjdnster
av god kvalitet
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Analys av maluppfyllelsen och viktigt f6r vidare utveckling

I 2 3 4 5

Inte alls uppnatt | lag grad uppnatt Till viss del uppnétt | | hog grad uppnatt Helt uppnatt

Milet anses 1 hog grad vara uppnatt.

Genomforda brukarundersokningar visar fortsatt att kommuninvinarna/brukarna generellt sett dr
ndjda med de tjdnster och den omvardnad som verksamheterna erbjuder.

Sociala avdelningens pigiende forindringsarbete syftar till att sa lingt det dr mojligt tillvarata den
enskilde kommuninvinarens formdgor i syfte att uppna sa hog grad av sjilvstindighet och
oberoende som den enskildes situationen medger.

Verksamheterna inom dldreomsorgen och hemsjukvarden har fortsatt arbetet med att utveckla
arbetsformen "teamarbete" med Esthers individuella behov i centrum. Utgangspunkten dr Esthers
behov och hur det pa bista sitt kan tillgodoses och av vem. Teamarbetet syftar ocksi till att i
samverkan jobba alltmer med preventiva insatser kring exempelvis Senior Alert och insatser
gillande fall, trycksar, nutrition och munhilsa.

Under 2021 har ett stort arbete skett med att byta verksamhetssystem. Det nya systemet kommer
vara ett stod i vart arbete med Individens Behov I Centrum. Detta stédjer vart salutogena
arbetssitt, det vill sdga att vi involverar individen och ser till styrkor och friskfaktorer samt ger st6d
for stérsta mojliga sjilvstindighet och oberoende.

Den goda interna samverkan inom Sociala avdelningen har tillsammans med den nya
hemsjukvardsorganisationen starkt bidragit till att Sociala avdelningen férmatt hantera Covid -19 pé
ett bra sitt.

Under 2021 har myndighetsenheten och dppenvarden fortsatt implementeringen av metoden Signs
of safety. Metoden syftar till att tillvarata barnet, den unges familj och nitverk. Arbetet innebir att
man sd langt det dr méjligt pd hemmaplan ska dstadkomma skydd och trygghet f6r
barnet/ungdomen.

Viktigt for vidare utveckling:

e Tortsatt aktivt arbete med att inférliva nya arbetssitt inom Sociala avdelningen.

e Tortsatt implementering av Signs of Safety inom myndighetsutévning och éppenvard
avseende Barn och Unga.

e SABO, utveckla strategier for att f4 avdelningar som #r anpassade efter brukarens behov.
e Aktivt f6lja och utreda kommande behov inom Funktionshinderomsorgen.

Strategier

Vi jobbar med individanpassade insatser utifran Individens Behov i Centrum

Vi ger individen mojlighet till inflytande och delaktighet

Vi har ett Salutogent forhaliningssétt som starker individens egna formagor och sjilvstindighet.

Vi jobbar med teamarbete/samverkan utifran Individens behov i centrum

Vi inhdmta individens synpunkter pa vara insatser

Vi ska jobba med ett preventivt arbete for att forebygga risker for ohalsa

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
. Oka smirtskattningarna somen  73% 65% Utfallet for helaret 2021 ligger en bit
del av God palliativ vard ifrdn malvirdet men ar en forbittring i

jamforelse med foregaende ar.
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Jag trivs med de tjanster och 3 4 En berikning utifran aktuella
den service som erbjuds fran brukarundersokningar.

Aneby kommun. Hemtjansten - sammanlagda nojdheten

95% (5)

SABO - Sammanlagda nojdheten 72%
)

FO Bostad - N6jd med hjilpen man far
67% (4)

FO Daglig Verksamhet - n6jd med
hjalpen 92% (5)

IFO- Barn och Unga - mycket nojd och
ganska nojd 75% (4)

IFO Vardnadshavare Barn och Unga

- mycket nojd och ganska néjd 71%
4)

IFO Ekonomiskt bistand - mycket nojd
och ganska nojd 88% (5)

Boendestod - Nojd med hjilpen man
far 92% (5)

— Jag kan tianka mig att 3 Ej SoA 2021
rekommendera andra att
bositta sig i kommunen.

. Minska fallolyckor SABO i 209 185 Resultatet for helaret ar en forbittring
relation till foregaende ar i relation till foregaende ar. For arets 7
férsta manader var resultatet |14 fall.
. Oka andelen brukare inom 88% 88% Senaste resultatet - ny undersokning
dldreomsorgen som tycker att ht2021

personalen pa SABO alltid eller
oftast tar hansyn till deras
onskemal om Hur hjilpen ska
utforas

Perspektiv: Ekonomi

Avdelningens mdl: Vi bedriver en kostnadseffektiv verksamhet

Analys av maluppfyllelsen och viktigt f6r vidare utveckling

| 2 3 4 5

Inte alls uppnatt | lag grad uppnatt Till viss del uppnatt | | hdg grad uppnatt Helt uppnatt

Milet anses till viss del vara uppnatt.

Det pagar ett lingsiktigt fordndrings- och omstillningsarbete inom Sociala avdelningen.
Enhetscheferna féljer varje manad upp verksamheten gillande ekonomi, arbetsmiljé och kvalité,
och det utmynnar i en sd kallad manadsrapport. Syftet dr att skapa férutsittningar £6r ett hallbart
omstillnings- och utvecklingsarbete.

Det dr patagligt att kostnaderna inom avdelningen generellt var hégre i inledningen av 2021, till att
minska under senare delen av av dret. Covid-19 har medfért hdgre personalkostnader i de
personalkrivande verksamheterna inom ildre och funktionshinderomsorgen.

Se vidare analys under ekonomisk redovisning samt dtgirder utifran det ekonomiska liget.

Viktigt f6r vidare utveckling:

e Det ir fortsatt viktigt att utga frin ett helhetsperspektiv, erbjuda preventiva och
férebyggande insatser inom samtliga delar av sociala avdelningens verksamhetsgrenar.

e Vara medvetna om de kommande drens radikala 6kningen av andelen dldre. For att klara
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vilfirdsuppdraget savil kompetens/bemanningsmissigt men dven ekonomiskt behover vi
fortsatt skapa férutsittningar for preventiva insatser i syfte att uppnd en hogre grad av
sjalvstindighet och oberoende, detta paverkar 1 sin tur behovet av insatser.

e Vibehover vara langsiktiga och uthalliga i vart fortsatta arbete med omstillning av
arbetssitt.

Strategier

Vi jobbar med att alla medarbetare ska ha kunskap och forstaelse for de ekonomiska férutsittningarna

Vi jobbar med att alla medarbetare ska vara delaktiga i att utveckla nya och flexibla arbetssatt

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Prognosen for verksamhetens 100% 91%
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medarbetare

Avdelningens mdl: Vi dr en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

Analys av maluppfyllelsen och viktigt f6r vidare utveckling

| 2 3 4 5

Inte alls uppnatt | lag grad uppnatt Till viss del uppnétt | | hog grad uppnatt Helt uppnatt

Milet anses 1 hog grad vara uppnatt.

Under aret har medarbetarenkiten genomforts. SoA har under flera ar haft hég maluppfyllelse
gillande medarbetarengagemang. Det édr patagligt att den storsta delen av medarbetarna inom
Sociala avdelningen upplever sin arbetssituation som bra, trots stora pafrestningar. En h6g andel
medarbetare upplever fortsatt att de trivs pd sina arbetsplatser. Det dr glidjande att medarbetarna
trots den pressade och svira situationen som Covid-19, upplever att de kan paverka sin vardag.

Utifrdn Covid-19 har Arbetsmiljéverket genomfért tillsyn éver verksamheterna inom SABO,
Antuna. Glidjande hade Arbetsmiljéverket inget att erinra.

Det dr dven glidjande att chefernas upplevelse av att kinna sig trygea i sitt arbetsmiljéansvar har
Okat och nu dr i nivd med madlvirdet. Arbetsmiljéverkets goda respons pé det piagiende arbetet med
arbetsmiljén har sannolikt stirkt den enskilde enhetschefens trygghet i ansvaret £f6r arbetsmiljén.
Det dr dven viktigt att enhetschefernas och andra stédfunktioners krav/arbetsbelastning och
forutsittningar dr rimliga, i annat fall riskerar vi att tappa kompetens och ledningskraft.

Inom Sociala avdelningen pagar ett arbete med att vidareutveckla roller, handlingsutrymme, ansvar
och mandat pd alla nivaer i syfte att skapa balans mellan det gemensamt avdelningsdvergripande
och det enhetsnira och verksamhetsanpassade.

Avdelningen arbetar aktivt med att stirka ett aktivt medarbetarskap genom ett stédjande och
coachande ledarskap.

Vi noterar att sjukfranvaron har stigit under 2021. Det 4r samtidigt tydligt att det ser olika utide
olika verksamheterna, beror till stor del pd Covid-19. Det dr fortsatt viktigt att arbeta vidare med
savil den fysiska som psykosociala arbetsmiljon.

Verksamheterna inom dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen har haft stora utmaningar att
bemanna verksamheten under 2021. Detta kan delvis forklaras med att vi inte detta ar haft
mojlighet att ta in praktikanter/vikarier under 18 4r. Vad det giller rekrytering av personal pa
tillsvidaretjanster eller lingre vikariat, kan vi glidjande konstatera att vi fatt manga och vil
meriterade sbkande.

Som en del av pagiende omstillnings- och férindringsarbete arbetar vi 61 en kontinuerlig
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kompetensutveckling av professionskunskap som forbittringskunskap hos sivil medarbetare som
chefer.

Viktigt for vidare utveckling:

e Fortsatt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare, for savil befintliga som ny
medarbetare genom att kompetensutveckla savil medarbetare som ledare gillande bade
professionskunskap som férbattringskunskap.

e Vidareutveckla atgirder for att minska den 6kade sjukfranvaron och dirmed férbittra den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon. Sikra lokaler f6r myndighetsenheten 4r en mycket
prioriterad atgird.

e Heltidsresan, i syfte att Alla medarbetare ska ges mojlighet att arbeta heltid utifrdn rimliga
forutsittningar, i de fall man 6nskar det.

e Konkurrenskraftiga 16ner i relation till 6vriga kommuner.

Strategier

Vi jobbar med att attrahera och rekrytera nya medarbetare med god kompetens for uppdraget

Vi jobbar med att utveckla kompetensen hos chefer/ledare och medarbetare for att alla ska ha de basta
forutsattningar for uppdraget

Vi jobbar for ett coachande och stodjande ledarskap och ett engagerat och ansvarfullt medarbetarskap
- kompetens, mod och mandat.

Vi jobba for en god fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Vi jobbar med kanda Ionekriterier och ett medarbetarsamtal som kopplar samman prestation men 6n

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 81,8 79,1 Resultat fran arets medarbetarenkat
. Sjukfranvaron i procent, savil 5,9% 8% Resultatet SoA helaret 2021

kort- som langtidsfranvaro

. Medarbetarnas kompetens for 92% 93% Resultat fran drets medarbetarenkat
uppdraget

. Chefernas forutsittningar att 78% 60% Resultat fran arets medarbetarenkat
leda och ansvara for sina
verksamheter

Perspektiv: Utveckling

Avdelningens mdl: Vi har ett systematiskt kvalitetsarbete och jobbar tillsammans med
anvdndaren for innovativa losningar och stdndiga forbdttringar

Analys av maluppfyllelsen och viktigt f6r vidare utveckling

| 2 3 4 5

Inte alls uppnatt | lag grad uppnatt Till viss del uppnétt | | hog grad uppnatt Helt uppnatt

Milet anses i hog grad vara uppnatt.

Vi kan glidjande konstatera att medarbetarna i verksamheterna i h6g utstrickning upplever att man
har mojlighet att delta 1 verksamhetens utveckling. Beddmningen dr dock att utvecklingstakten
avseende utformning av férdndrade arbetssitt har kommit olika lingt inom sociala avdelnings
verksamhetsomraden.

Forindringsarbetet med att stirka individens egna resurser och sjilvstindighet bérjar glidjande att
ge effekter pd flera sitt. Hemtjinsten sa vil som Ovriga verksamheter arbetar systematiskt med att
analysera och stilla om bemanningen efter aktuella behov. Det dr viktigt att jobba med

Arsredovisning 2021 ANEBY KOMMUN 73 (93)



variationerna men dven den lingsiktiga trenden avseende behov och bemanning.

Sociala avdelningen deltar i sa hog utstrickning som prioritering och tid ger férutsittningar for i
Kommunal utvecklings olika nitverk. Vidare dr avdelningen man om god samverkan med saval
interna- som externa aktorer.

Verksamheterna arbetar succesivt vidare med utformning av struktur och kultur f6r systematiskt
kvalitets- och férbittringsarbete 1 en alltmer lirande organisation. Under 2021 och en pigiende
pandemi har det varit storst fokus pd att hitta rutiner och arbetssitt f6r det aktuella ldget.
Minadsrapporter pa enhetsniva med regelbundna uppfoljningar av insatskvalité, arbetsmiljé och
kostnadseffektivitet 4r under utveckling och ir ett viktigt st6d i systematiskt utvecklingsarbete kring
alla de tre perspektiven ur ett helhetsperspektiv.

Verksamheten strivar 16pande efter att vidareutveckla teamarbete pé sivil individ- som gruppniva
for att vidareutveckla insatser och floden allt mer.

Det nya avvikelsesystemet DI Respons innebir bittre méjligheter f6r statistikuttag som kan ge
underlag till analys och férbittringar. Under 2021 har mycket fd externa synpunkter inkommit till
Sociala avdelningen via vér digitala synpunktshantering pd webben.

Sociala avdelningen har vilutvecklade digitala l16sningar inom en rad olika omriden sa som digitala
lis inom ordinirt boende, trygghetskameror inom savil ordindrt som sirskilt boende, digitala
medicinskap inom ordinirt boende, e-tjinster avseende ansdkan om ekonomiskt bistind etcetera.

Viktigt f6r vidare utveckling:

e Fortsatt inforliva nya arbetssitt/forindringsarbetet inom Sociala avdelningen, sd som
teamarbete, lirande moten etcetera.

e  Vidareutveckla malsittningar och analysarbetet f6r vart systematiskt kvalitets- och
torbittringsarbete, 1 samverkan med anvindarna

e Utveckla och inforliva fler digitala arbetssiitt.

e Tdlja upp och utvirdera E-hilsa och digitala arbetssitt, s som trygghetskameror, digital
medicin-signering Appva, nyckelfria lis i hemtjinsten etcetera.

Strategier

Vi jobbar med en god omvarldsbevakning och med att dela med oss av egna goda exempel

Vi jobbar med att involvera anvandare i utvecklingsarbete

Vi jobbar systematiskt med metoder och dokumentation av vart kvalitetsarbete och anvinder det som underlag
for verksamhetsutveckling.

Vi jobbar for en Tillitsbaserad- och Larande organisation dar alla medarbetare ar delaktiga och aktiva i
utvecklingsarbete

Vi jobbar for att utveckla mobila och digitala arbetssatt

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
. Medarbetarna deltar aktivt i 80% 87% Resultatet fran drets medarbetarenkit
utvecklingen av verksamheten ar fortsatt mycket bra. En marginell
férdndring i relation till féregaende ars
resultat.
. Genomsnittligt antal beviljade 37 35 Resultat enligt sista tillgangliga data. En
hemtjansttimmar per brukare trend men en liten minskning av
65+ och per manad. antalet hemtjansttimmar per individ.

Resultatet kan jamforas med rikets
snitt pa 33h och en mer stabil trend.
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Perspektiv: Samhalle

Avdelningens mdl: Social avdelningens arbete stodjer en hog livskvalitet, sjdlvstdndighet och en
hdllbar tillvéxt

Analys av maluppfyllelsen och viktigt f6r vidare utveckling

| 2 3 4 5

Inte alls uppnatt | lag grad uppnatt Till viss del uppnétt | | hog grad uppnatt Helt uppnatt

Milet anses i hog grad vara uppfyllt.

Sedan tidigare har Sociala Avdelningen och Barn- och utbildningsavdelningen ett bra samarbete
avseende barn och ungdomar. Sociala avdelningens 6ppenvard ir en del av Familjecentralen i
Aneby och FUA, Framtid f6r Unga i Aneby. Sedan en tid tillbaka pdgar dven ett horisontellt arbete
mellan avdelningarna, syftet dr att fa fler i egen fOrsorjning, exempelvis genom studier,
extratjanst/nystartsjobb, méilgruppen ir de som star relativt lingt ifrin arbetsmarknaden.

Sedan éarsskiftet 2020/2021 ir sociala avdelningens arbetsmarknadscoacher och
samverkanskoordinator samlokaliserade pd Aneby lircentrum och dven Arbetstférmedlingen finns
pa plats vissa tider i veckan.

Arbetsmarknadsatgirden extratjanster har i flera fall visat sig vara en effektiv atgird. Arbetsgivaren
Aneby kommun har under petioden 2018 till 2021 skapat bra férutsittningar f6r extratjinster, och
det 4r fortsatt viktigt att detta vilvilliga forhallningssitt priglar var kommun, £6r att stédja egen
férs6rjning och férbygga bidragsberoende.

Inom sociala avdelningen finns ett stort arbete med externa aktorer/ civilsamhillet £6r att stodja
preventivt arbete med goda insatser for olika mélgrupper sa som Halsocenter, "Métesplatsen”.

I likhet med ldnets 6vriga kommuner ir Aneby kommun med och medfinansierar delar av
verksamheten, Barn och Ungdomshilsan. Barn och Ungdomshilsan tar emot barn och unga med
lindrig till mattlig psykisk ohilsa, dldersgruppen ér fran forskoleklass till 17 ar. Barn och
Ungdomshilsan erbjuder dven forildrastéd savil individuellt som 1 grupp. Barn och
Ungdomshilsan erbjuder dven digitalt stod, vilket innebér att man kan erhalla stéd och behandling i
hemmet, interventionen vinder sig till savil ungdomar som féraldrar.

Sociala avdelningen arbetar for att identifiera onddigt nyttjande av bil, verksamheten har bytt ut x
antal bilar samt under aret képt in ytterligare 3 el-cyklar.

Viktigt for vidare utveckling:

Omstillningen till "Néra vard" ber6r Alla och kommer att gora skillnad £6r Sveriges invanare.
Omstillningen innebir att vi "samskapar" med invéinare och flyttar fokus till att arbeta mera
personcentrerat, sammanhallet, proaktivt och hilsofrdimjande, (SKR). Det ér viktigt att dter pétala
att Néra vard avser alla dldrar fran ung till gammal.

Vidare ir savil det kommungemensamma som det mer avdelningsspecifika héllbarhetsarbetet i
enlighet med Agenda 2030 fortsatt viktigt.

Foérdjupad samverkan med civilsamhillet och ndringslivet i Aneby kommun 4r viktiga delar for att
uppna en hog livskvalité och en héllbar tillvixt.

Strategier

Vi har en information om verksamheten som ar aktuell, enkel och lattillganglig

Vi har en god samverkan med externa aktorer for att skapa forutsattningar for en god hilsa, livskvalité och
sjalvstandighet.

Vi har ett aktivt arbete for en hallbar miljé
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

¢ Vuxna bistindsmottagare med 124 95 Resultatet for 2021.

ekonomiskt bistand, antal i snitt 2020 lg snittet pa 120 personer/man.

anad.
per mana (Antal hushall med ekonomiskt bistind
lag 2020 pa ett snitt av 96 hushall och
2021 ligger snittet pa 78 hushall)
Arbete pagar gillande det langvariga
ekonomiska bistandet.
Framtiden

e Fortsatt implementering av pidgaende forindringsarbete i syfte att uppna en hogre grad av
"sjalvstindighet och oberoende" f6r de mélgrupper som erhaller tjdnster av Sociala
avdelningen. Malsittningen dr vidare fortsatt god insatskvalité f6r brukare, god arbetsmiljé
f6r medarbetare och chefer samt en kostnadseffektiv verksamhet.

e  Under senare delen av 20-talet kommer andelen dldre 6ka markant, detta kommer
sannolikt innebdra att fler dldre personer bor kvar hemma i det egna hemmet lingre, detta
kommer sannolikt paverka behovet av bostadsanpassningar, digitala hjilpmedel och andra
insatser 1 hemmet.

e  DParallellt med att andelen ildre dramatiskt 6kar i savil av savil Sverige som i Aneby
minskar andelen av befolkningen som dr arbetsfér, kommer medféra, och medfér redan
stor konkurrens om arbetskraft inom véird och omsorg.

e Som arbetsgivare behéver Aneby kommun aktivt arbeta f6r férindrade arbetssitt och goda
arbetsvillkor som i sin tur paverkar var attraktivitet. Ett exempel dr fortsatt arbete med att
ge medarbetare, foretridelsevis kvinnor, méjlighet att arbeta heltid, "Heltidsresan".

e Aneby kommun behéver fortsatt utveckla det férebyggande arbetet pa savil strukturell
niva som individniva, initiativ s som hilsocenter beh&ver utvecklas i syfte att ge stéd och
hjilp att skjuta upp behov av insatser frin olika delar av vilfirdssambhillet.

e Ny kategori dldre = férandrade krav, vi kan utifrdn en kommande aldrade befolkningen
anta att krav och férvintningar pa insatser och service kommer férindras, detta avser savil
en mer personcentrerad vard och omsorg som mer avancerade tekniska och digitala
hjilpmedel i den enskildes hem.

e Omstillningen till "Nira vard" berér och kommer att géra skillnad £6r alla Sveriges
invanare, och hjilpa oss att klara vilfirdens utmaningar. Omstillningen innebir att vi
"samskapat" med invinare och flyttar fokus till att arbeta mera personcentrerat,
sammanhallet, proaktivt och hilsofrimjande, (SKR). Det dr viktigt att dter pdtala att Néra
vard avser alla dldrar frin ung till gammal.

e Arbetsférmedlingens reformering, pataglig 6verviltring av savil strukturellt som
ekonomiskt ansvar fran stat till kommun. Riskerar att leda till ett Skat bidragsberoende
samt Okade kostnader for f6rsorjningsstod. Fortsatt viktigt att tillvarata alla mojliga statliga
satsningar.

¢ Andelen barn och unga med psykisk ohilsa har 6kat de senaste dren. Detta mirks pa
antalet barn och unga som pa egen hand eller 1 samarbete med skolan séker hjilp for sitt
psykiska maende. Viktigt med tidiga och preventiva insatser.

¢ Den sammantagna beddmningen ér fortsatt att Aneby kommun har behov av ytterligare
boendeplatser inom LSS, primirt boendeformen Gruppbostad.
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Samhallsbyggnadsavdelningen

Viktiga handelser under aret

Arbete har genomfdrts fOr en forsiljning av kvarvarande fastigheter 1 kv Gurkan. Fastigheterna har
sdlts till ett privat fastighetsbolag och samhillsbyggnadsnimnden har direfter beviljat bygglov f6r
uppférande av 31 nya hyresritter séder om konserthuset. Under 2021 har det sammantaget beviljats
bygglov £6r 58 ligenheter. En historiskt hog siffra.

En ny kommunévergripande 6versiktsplan limnades 1 botjan av mars ut f6r samrad. Samradet
pagick till slutet av maj. Hela 6versiktsplanen dr digital och finns tillginglig via kommunens webb.
Avsikten dr att en ny 6versiktsplan ska kunna antas under 2022.

En ny detaljplan i Lovviken har antagits och vunnit lagakraft. Detaljplanen ger sju nya villatomter i
omradet. Samhallsbyggnadsndmnden har ocksa limnat positiva planbesked i savil Fagelkirr som
Grankdrr. Sammantaget kan de bide omridena innehalla omkring 30 tomter.

Arbete har skett for att férindra och effektivisera ledningsfunktionen inom riddningstjansten vid
storre hindelser. Sedan 1 maj 2021 bistdr kommunen med funktionen brandingenj6r inom
héglandskommunerna samtidigt som kommunen delar insatsledare med Eksjé kommun.

Pa brandévningsplatsen utanfér Aneby har provtagning genomférts utifrdn misstanke om
markfororening. Rester av brandskum har dessvirre funnits i grundvatten men enskilda vattentikter
i ndromradet har inte férorenats. Avsikten ér att ticka den aktuella platsen f6r att minska fortsatta
risker f6r spridning till grundvattnet.

En ny livsmedelstaxa har arbetats fram. All debitering kommer att ske efter genomférd tillsyn och
handldggning. Forslaget antogs av kommunfullmaktige under hdsten och den nya taxan bérjar gilla
fran 1 januari 2022.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys och prognos for 2021

Thr Budzet  Uran2021  AVSS el 2020
Intdkter -2 502 -4 311 1 809 -3932
Personalkostnader I'1 046 1334 -288 11314
Ovriga kostnader 8299 8894 -595 8 458
Nettokostnad 16 843 15917 926 15 840

Avdelningens utfall for ar 2021 dr 15 917 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse om +926 tkr.
Analys av avvikelserna mellan utfall och budget forklaras nedan per verksamhet.

Analys per verksamhetsomrade

Thr Budzet  Urtan2021  AVESS el 2020

Plan- och bygg 5103 4329 774 3 965

Miljo |1 977 1 934 43 | 832

Raddningstjansten 9764 9 655 109 10 043

Nettokostnad 16 843 15917 926 15 840
Plan och bygg

Enhetens utfall f6r perioden ir 4 329 tkr vilket innebdr en positiv avvikelse om +774 tkr. Den
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positiva prognosavvikelsen beror framfor allt pa hogre intikter avseende bygglov jamfort med
budget.

Milj6

Avvikelsen vid aret slut dr +43 tkr. Det positiva resultatet beror frimst pa ligre personalkostnader
till £6ljd av sjukskrivning samt ligre tjanstgoring f6r ndimndsekreterare.

Riddningstjinsten
Enhetens utfall f6r aret dr 9 655 tkr vilket innebir en positiv avvikelse vid drets slut om +109 tkr.
Den positiva avvikelsen beror pd frimst pa att personal varit férildralediga under aret.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Medborgare, brukare och kunder

Genom medborgarméten, planprocessen, byggfrukostar och andra typen av mdten arbetar
samhillsbyggnad f6r medborgarnas delaktighet och medverkan. Byggfrukostar har inte varit aktuellt
med anledning av pandemin. Under april méinad har tva allmdnna och digitala samridsméten kring
torslaget till ny kommunévergripande versiktsplan genomférts. Samhaillsbyggnad har dessutom
deltagit i olika fragor vid ett par olika frukostméten som niringslivsféreningen svarat for.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Brukarnas/kundernas 80% 93,6% Under slutet av 2021 skickades 145
upplevelser i genomforda enkater ut totalt, av vilka 60
undersokningar och enkiter besvarades. Detta ger en svarsfrekvens
(NKI) pa 41,4 procent. Kundnéjdheten var

med 93,6 procent, den hittills hogsta
som uppmatts sedan 2006 nar enkaten

introducerades.
. Andelen inkommande och | 2,5 795 drenden under aret, 2 014
avslutade arenden ska vara i avslutade.
balans.
. Jag trivs med de tjanster och 3 4.5 5,4 av maximala 6 i helhetsomdome av
den service som erbjuds fran handliggningen i arets kundenkat. Ger
Aneby kommun. omriknat 4,5 i betyg pa en femgradig
skala.
— Jag kan tinka mig att 3

rekommendera andra att
bositta sig i kommunen.

Rittssikerheten 4r central och viktig i ett flertal av samhillsbyggnadsavdelningens
verksamhetsomraden. I de enskilda besluten medféljer alltid besvirshinvisning. Ambitionen ir att
alltid informera om de rittigheter och skyldigheter som verksamhetsutovaren eller den s6kande har.

Perspektiv: Ekonomi

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Avdelningens nettokostnader 100% 106%
ska vara i balans.

. Sjalvfinansieringsgrad i 25% 27% Intdkterna ar klart hogre an
verksamheten. budgeterat vilket bidrar till att

malsdttningen nas med marginal.
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Perspektiv: Medarbetare

Tillit och foértroende dr grunden 1 arbetet f6r en bra och positiv arbetsplats. Virdegrunden med
Oppenhet, utveckling och ansvar ér viktiga hérnstenar i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Sambhillsbygenadsavdelningens HME-virde, hallbart medarbetarengagemang, ligger i drets
medarbetarenkit pa 87,2, vilket sannolikt dr det hégst uppmiitta nagonsin.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
. Hallbart medarbetarengagemang  80% 87,2% Samtliga omraden i
for medarbetarenkaten har forbattrats i
Samhallsbyggnadsavdelningen. jamforelse med fijolaret. HME-virdet
ar med 87,2 det hogst uppmatta.

Arbetet med att forbittra arbetstérhallandena fortgar 6ver tid. Handlidggningen behdver fortsatt
effektiviseras och digitaliseras. Flera nya e-tjanster har tagits fram och 6verging har skett till ett nytt
verksamhetssystem. E-arkiv har installerats och kommer under 2022 att borja anvindas full ut.

Ledarskapet ska priglas av kommunens 6vergripande modell dir vikten av det dagliga arbetet
tydliggors. Tillitsbaserad styrning blir alltmer vigledande inom offentlig sektor, vilket modellen ger
uttryck £6r. Den viktigaste uppgiften i ledarskapet dr att skapa sa goda forutsittningar som mojligt
t6r medarbetarna att géra ett bra arbete.

Kompetensutveckling i olika former savil hos medarbetarna pa avdelningen som hos de
tortroendevalda 1 samhillsbyggnadsnimnden uppmuntras kontinuerligt.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Kompetensutveckling hos 100% 100% Kompetensutveckling hos savil
medarbetare och medarbetare som fortroendevalda ar
fortroendevalda. viktigt och prioriterat. Styrtalet ar

svart att folja upp. For fortroendevalda
har malsattningen varit att genomfdra
sarskilda pass for kontinuerlig
kompetensutveckling i samband med
ordinarie namndsammantraden. Det ar
angelaget att arbeta mer med detta

framover.
Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Sjukfranvaron i procent, saval 5,9% 6,1% En langtidssjukskrivning under aret.

kort- som langtidsfranvaro

Perspektiv: Utveckling

Samverkan ér en viktig del 1 omvirlds- och framtidsbevakningen. Plan och bygg deltar i héglands-
respektive linsndtverk. Inom kart- och GIS-verksamheten finns lingtgdende samverkan mellan
KOBYA-kommunerna, Kinda, Odeshég, Boxholm, Ydre och Aneby. Plan- och byggtriffar halls
kontinuerligt pa savil héglandet som for linets alla kommuner. Miljésidan 4r en del 1
Miljésamverkan J6nkopings lin, miljékontorens plattform f6r samverkan i linet.
Livsmedelsinspektéren deltar i héglandsnétverk samt den linsévergripande utbildningsgruppen
bland inspektorerna. Riddningschefen deltar i linets riddningschefsnitverk. Likasa dr beredskaps-
och sikerhetssamordnaren med i linsnitverk. Riddningstjansten édr ocksd en del i Riddsam F, en
samverkan som ront stor framging och blivit ndgot av en f&rebild i hela landet. Riddsam F svarar
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ocksa f6r mycket av omvirldsbevakningen inom risk- och sidkerhetsarbetet.
Sambhillsbyggnadschefen har del 1 saval miljéchefsnitverk som linstrafikens TTA-grupp,
trafiktekniska arbetsgruppen.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

. Bygglovsansokningar ska 80% 91,5% 82 relevanta bygglovsiarenden under
hanteras inom fem veckor fran aret. Av dessa har 75 beslutats i inom
fullstandig ansokan. fem veckor. Alla arenden utom ett har

beslutats inom tio veckor, alltsd inom
den tid plan- och bygglagen anger som
krav. | det arende dar det tog langre
tid fattades beslut om att forlanga
handlaggningstiden.

Alla verksamhetsplanens miljéinspektioner dr utférda, férutom de planerade for lantbruk. Orsaken
till detta r framfér allt pandemin med restriktioner samt andra arbetsuppgifter.

Alla livsmedelsinspektioner kunde inte genomféras, framfor allt pa grund av sjukskrivning. De
viktigaste och mest prioriterade hanterades. Kontrollskulden inom livsmedel beh6ver hanteras de
nirmsta tre aren, med omkring 120 timmar varje ar. Det hir 4r timmar som redan har betalats av
foretagen varfoér de inte kommer att generera nagra intékter.

Tva nya atgirdsprogram som tagits fram i samarbete mellan linets kommuner och linsstyrelsen
skickades ut pa remiss av linsstyrelsen. Aneby kommun svarade pa dem och édtog sig atgirder i
bigge programmen. De tridde 1 kraft i oktober och giller till 4r 2025.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Avdelningens miljodiplomering. 100% 66% Bygg- och miljoenheten ar fortsatt
miljédiplomerade efter genomgangen
revision i borjan av aret.

. Avdelningen ska aktivt arbeta 10 20 Utfors vid alla tillsynsbesok inom
med energi- och klimatfragor miljoskyddstillsynen. Dessutom genom
gentemot kommunens sarskilda aktiviteter inom ramen for
foretagare. energi- och klimatradgivningen som

Tranas kommun hanterar gemensamt
pa uppdrag for Aneby, Eksjo och
Tranas kommuner.

Arbete med e-arkiv har pagitt under dret. Koppling ska ske mot verksamhetssystemet EDP Vision
och arkiveringen komma igang under 2022.

Nya e-tjanster har kontinuerligt tagits fram och de ticker nu de storsta delarna av verksamheten.

Perspektiv: Samhalle

Ansokan om LONA-bidrag har beviljats f6r genomférande av ett titortsnira frilufts- och
naturreservat vid Furulid. Beslut och skétselplan £6r det nya naturreservatet har tagits fram.
Faststillande under 2022.

Aven ansokan om LONA-bidrag for en pollineringspark beviljades. En plan f6r genomférande av
projektet har tagits fram tillsammans med tekniska enheten. Férarbete pa plats genomférdes under
hosten. Sadd, plantering och Svrigt utearbete genomférs viren 2022.
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

[ | Tillsynsbesok hos 100% 70% Oversiktlig bedomning. Alla
verksamhetsutdvare i enlighet tillsynsbesok har genomforts inom
med tillsynsplaner. miljoskydd, undantaget lantbruk. Inga

U-verksamheter har fatt besok under
aret. Inom livsmedelstillsynen finns en
kontrollskuld att hantera nirmsta tre
aren.

Forslag till ny digital kommundévergripande Gversiktsplan har varit ute f6r samréd till slutet av maj.
Avsikten dr att en ny 6versiktsplan kan antas under 2022.

Arbete har genomférts £6r en forsiljning av kvarvarande fastigheter i kv Gurkan. Fastigheterna har
salts till ett privat fastighetsbolag dir nimnden sedan har beviljat bygglov f6r uppfoérande av 31 nya
hyresritter sdder om konserthuset.

En ny detaljplan i Lovviken har antagits av kommunfullmiktige. Detaljplanen, som har vunnit
lagakraft, m&jliggdr sju nya bostadstomter i omradet.

Sambhillsbygenadsndmnden har limnat ett positivt planbesked i savil Fagelkirr som i Grankirr.
Sammantaget kan omradena innehalla ett 30-tal tomter.

Viss industrimark i kommunens dgo finns tillginglig, frimst i anslutning till Aneby titort. Det finns
dock behov av ytterligare mark for niringsetableringar, nigra nya markomraden har pekats ut i
forslaget till ny Gversiktsplan.

Det gamla godsmagasinet vid stationsomradet har salts till en lokal féretagare. Detaljplanen fran
2018 tillsammans med kommunens forvirv av markomradet fran Trafikverket har mojliggjort
forsiljningen och utvecklingen i omradet.

Bygg- och miljéenheten dr fortsatt miljédiplomerade. Avdelningen har en central del i kommunens
miljémals- och klimatarbete och i arbetet med Agenda 2030.

Under 2021 har tre olika trafiksidkerhetshéjande dtgirder genomférts med medfinansiering frin
Trafikverket. Befintliga ging- och cykelvdgar utanfér Furulidskolan har knutits samman och en ny
ging- och cykelvig utmed Aneby kyrka pa Osterlinggatan har anlagts. Dessutom har kommunen
anskaffat digitala hastighetsskyltar som kan placeras pd olika platser runtom i kommunen.

Totalt larmades Aneby riddningstjanst ut pa 206 insatser under 2021, vilket 4r en 6kning med fyra
insatser jamfort med 2020. Inom Aneby kommun larmades riddningstjinsten pd 137 insatser, vilket
ir en minskning med tre insatser jamfdrt med 2020. Totalt larmades Aneby riddningstjanst pd 69
insatser till annan kommun, vilket dr en 6kning med sju insatser jaimfért med 2020.
Riddningstjdnsten fick inga larm om drunkning, ingen person i trafiken eller i brand under éret.
Cirka 4tta procent av de automatiska brandlarmen 4r skarpa hindelser.

Arbetet med att inféra det systematiska brandskyddsarbetet inom kommun pagar for fullt.
Utbildning f6r chefer samt brandskyddskontrollanter har genomférts. Detta arbete £6ljs upp genom
riddningstjinstens tillsynsverksamhet.

Forindringar i lagen om skydd mot olyckor, LSO, gor gillande att samverkan och samordning
mellan kommunernas riddningstjianster ska utvecklas. Riddningstjansterna i J6nkopings lin,
Kronobergs lin, Blekinge lin, Hultsfred kommun, Vimmerby kommun, Vistervik kommun och
Ydre kommun bildar dirfér en gemensam operativ ledningsorganisation. Syftet med det férdjupade
samarbetet mellan organisationerna ar att 4stadkomma mer effektiv anvindning av resurser och
dirmed storre f6rmdga och uthallighet att genomféra riddningsinsatser. Den nya organisationen
kommer att omfatta 30 kommuner med totalt cirka 800 000 invanare. Ledning pa skadeplats och i
systemet som helhet kommer att bedrivas frin en gemensam ledningscentral i Jonk&ping som dr
samlokaliserad med SOS Alarm. Ledningscentralen dr bemannad dygnet runt, veckans alla dagar.
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Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
. Minst 350 personer utbildas i 350 400 400 personer har utbildats under aret
brand och olycksfall under aret. i allman brandkunskap, HLR med
mera. En bra siffra under radande
pandemi.
. Deltidsbrandmin ska arligen 55 59 59 utbildningstimmar finns utlagda for
schemaldggas for minst 55 brandminnen under aret.
timmar ovning.

"Samhaillslyftet" dr ett strategiskt viktigt omrade dir avdelningen bedtiver ett aktivt arbete for att
hantera ovirdade tomter och byggnader runt om i kommunen. Allt f6r en mer inbjudande
kommun.

Under aret har 30 olika fastigheter med ovédrdade tomter och byggnader hanterats pi ett eller annat
satt. Namnden har fattat tre olika strandskyddstillsynsbeslut vilka har rért bathus, staket samt
lusthus.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
. Tillsyn och hantering av minst 15 30 Under aren har drenden hanterats pa
I5 ovardade fastigheter per ar. 30 olika fastigheter. Ibland har fler

irenden forekommit pa samma
fastighet. Manga drenden har glidjande
nog kunnat avslutas.

Framtiden

Utflyttarna - inflyttarna

Fran maj 2020 till april 2021 flyttade 10 366 fler personer fran dn till Stockholms stad. Motsvarande
foregiende period var det 4 482 personer, sa trenden som redan fanns har férstirkts. Av 5 000
tillfragad européer sade sig bara tolv procent vilja bo i en stad med mer 4n en miljon invanare. I de
uppfoljande intervjuer som gjordes pa uppdrag av konsultféretaget Afry var en vanlig 6nskan
nirhet till bide stadens funktioner och natur/grénomraden. I en analys konstaterade Afry att den
mindre eller mellanstora staden 4r pa uppsving. Att ha hem, skola arbete, fritid och vinner inom en
radie pa 10-15 minuter 4r ett ideal f6r manga. (killa: Arkitektur 7:2021)

Under 2021 har samhillsbyggnadsavdelningen hanterat och beviljat bygglov tér 58 bostider,
férdelat om 36 ligenheter i flerbostadshus, 18 enbostadshus samt fyra fritidshus. Det ldr vara det
hogsta antalet beviljade bygglov f6r bostider 1 kommunen pd manga dr. Férthoppningsvis dr det
starten pa en trend.

Krisberedskap

Krisberedskapsarbetet har férindrats och blivit oerthért mycket mer omfattande under senaste aret
med alltifran krigsplacering till signalskyddsarbete. Till storsta del finansieras arbetet statligt genom
Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap, MSB, men pa sikt krivs stérre resurser och mer
personal och en allt stérre grad av samverkan fOr att klara av uppdraget. Hér krivs 1 forsta hand att
staten tar ett storre ansvar och hjilper till sa att kommunerna klarar dtagandet och alla de uppgifter
som fOrvintas hanteras och ansvaras for.

Sambhillstrender

Inom samhillsbyggnadsomridet finns sammantaget stora méjligheter och utmaningar de ndrmsta
aren. Nya verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krdvas for att tillgodose krav och
torvintningar. Det kommer ocksa att kridvas en allt hdgre grad av samverkan och samarbeten
exempelvis med grannkommuner, inte minst for att sikerstilla kompetens och 1 forlingningen for
allt mer komplexa uppdrag. Ny teknik, globalisering och férindringar i klimat, demografi och
virderingar dndrar kontinuerligt f6rutsittningarna i hela virlden och forstas dven i var kommun.
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Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har under 2021 tagit fram tio nya trender som paverkar
det kommunala och regionala uppdraget till 2030. Samtliga kan vil till dels sdgas paverka
samhillsbyggnad men det finns nigra som sticker ut;

- Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar "Virderingsforskjutningen syns i alla delar av
samhillet. Manga minniskor vill bo pa platser och arbeta for féretag som har en tydlig agenda f6r
att minska koldioxidutsldpp och bidra till att f6rbittra den lokala miljén. Att kunna erbjuda detta
kommer i framtiden innebdr inte bara ett nédvindigt villkor for planetens 6verlevnad, det skapar
ocksd nya konkurrensfordelar £6r sivil foretag som kommuner och regioner."

- Komplexa samhillsutmaningar kriver nya arbetssitt "Samverkan ses av minga som en l6sning,
men erfarenheter visar att samverkan ocksa kan medfora risk f6r 6kad administration och oklar
ansvarsférdelning. Det kan ocksa medféra negativa konsekvenser f6r de radande systemen f6r
redovisning, styrning och uppféljning. Vem tar ledarrollen och hur ska ansvaret delas nir alla bade
ir en del av problemet och didrmed 16sningen? Hur och vem utkriver vi ansvar av nir “allas ansvar
ar delat ansvar”? Medvetenheten om komplexa utmaningar har 6kat inom forskningen, hos
niringslivet och i offentliga organisationer. Enligt flera forskare behéver den traditionella
styrningen kompletteras med systemkunskap. Det émsesidiga samspelet mellan samverkande
aktorer, formagan att se vinsten att jobba tillsammans och métesplatser £6r dialog 6kar méjligheten
att gemensamt hantera komplexa samhillsutmaningar."

- Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet "Virlden ir idag mer uppkopplad och
thopkopplad 4n nagonsin tidigare. Digitalisering och teknikberoende skapar minga férdelar, men
innebdr ocksa en 6kad sarbarhet. Klimatférindringar, terrorism, pandemier och ett férsamrat
sidkerhetspolitiskt ldge 4r andra skeenden som bidrar till att medvetenheten om sambhillets sarbarhet
6kat och dirmed dven insikten om att vi maste rusta oss battre f6r framtida kriser och krig."
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Aneby Miljo och Vatten AB

Viktiga handelser under aret

Avfall

Tillsammans med Eksjé Energi AB och Nissjo Affirsverk AB har under aret nya avfallsforskrifter
arbetats fram. Foreskrifterna antogs av Kommunfullmiktige den 13 december. De nya
avfallsforeskrifterna ir en viktig del av den tinkta samverkan inom avfallverksamheten med Eksjé
Energi och Nissjo Affirsverk.

Vatten och avlopp

Det nya avloppsreningsverket i Vireda har slutbesiktats med godként resultat och hanterar
spillvattnet fran Vireda och Hultrum. Viredas nya vattenverk blev i allt visentligt klart under hdsten
och nya rivattentikter har borjat provkoras.

Med tanke pé utékningen av smahustomter i Lévviken har tvé ligreservoarer byggts och anslutits
till vattenverket i Lévviken.

Tre vattenlickor intriffade under 2021. Ett tiotal utryckningar med slamsug gjordes pd grund av
stopp 1 spillvattenledningar. Efter sommarens skyfall uppmarksammades ndgra problem med
dagvattenhanteringen. En installation gjordes av en férist och stenklidda infiltrationsdammar vid
Jularpsbacken f6r omhindertagande av Tallbackaskolans dagvatten.

Lantmiteriet fattade i december beslut i drendet betriffande ledningsritt f6r dricksvatten- och
spillvattenledningar i Vireda. Beslutet innebdr att en gammal ledning &ver en girdsplan ska flyttas. 1
Ovrigt utgir ersittning till fastighetsdgaren enligt gingse normer.

Fjarrvarme
Arets upphandling av flis innebir att priset sdnktes kraftigt. Det méjliggjorde att taxan f6r smdhus
och flerfamiljshus sinktes till hosten med 4,2 procent.

Aret var i stort sett ett normalir betriffande vidret varfor forsiliningen slutade pa 26,1 GWh. Aret
innan, 2020, var ett varmt 4r vilket medférde en sdmre fOrsiljning. Det dret slutade pd 21,7 GWh
medan det 2019 saldes 24,7 GWh.

Ekonomisk uppfoljning

Utfall fore q
Tkr Budget avsidttning Avvikelse Utfall 2020
2021 2021
2021
Avfallsverksamhet 474 299 175 558
VA-verksamhet 356 80 276 -286
Fjarrvairmeverksamhet -429 -1 006 577 -742
Resultat 401 -627 1 028 -470

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

Resultatet dr fore bokslutsdispositioner, skattekostnader och justering av férutbetalda intdkter
Avfall och VA.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
|. Medborgare , Resultat av _ or L
brukare, kunder | kundundersokningar >=40 40 Malec ar uppfylic
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Laneskuld i férhallande till
2. Ekonomi bokfort virde <=80% 78,7 % Malet dr uppfyllit.
anlaggningstillgangar

Redovisas som genomsnitt for
<=25% 1,7 % att undvika enstaka handelser.
Malet ar uppfyllt.

Sjukfranvaro i %, genomsnitt

3. Medarbetare .
senaste 3 aren

Medarbetarenkit genomfors en

4. Medarbetare Resultat av medarbetarenkat >=3,2 33 . . o O
gang per ar. Malet ar uppfylit.
. Minskning utslapp Startvirde efter 2021 ars utgang,
- Utveckling koldioxidekvivalenter 1366 ton CO2e

6. Samhille Minskning av mat- och 4 kg/inv o Pelmal ej uppnatt, okade
restavfall ar insatser kravs

Kundundersékningar gérs f6r samtliga tre verksamheter, en verksamhet per ar. Malet dr ddrmed
medelvirdet av de tre senaste dren. Fér VA dr ingen kundundersékning gjord enligt det nya
systemet men resultatet f6r undersékningarna av avfall 2020 och fjirrvirme 2021 ger resultatet 4,0
vilket betyder att malet uppnéiddes f6r 2021.

Det dr visentligt att inte laneskulden blir hdgre dn det bokférda virdet. En definitiv grins dr darfor
100 procent. Tack vare fjirrvirmen kan mal sittas ligre d4n 100 procent. Viktigt att ta hdnsyn till 4r
de avsatta medlen f6r Hullarydsdeponin.

Styrtal 5 har sin grund i Klimatridet J6nk&pings lins dtgirdsprogram f6r minskad klimatpaverkan.
Mialet £6ljs upp i enheten ton koldioxidekvivalenter (CO2e). Malet dr att Amagqs arliga totala CO2e-
utslipp ska vara nere pa 0 ton ar 2045. Delmal finns for varje ar fran 2021 ars utslapp till O utslipp
ar 2045, finns detaljerat beskrivet 1 ”Mal {61 god ekonomisk hushallning”, ett dokument godkint av
styrelsen den 16 december 2021 som beskriver samtliga mal och styrtal mer i detalj.

Styrtal 6 kommer frin ett av Avfall Sveriges uppsatta mal, att minska mat- och restavfall med 25%
fran 2015 till ar 2025. Ar 2015 hade Aneby 182 kg per invanare vilket innebir att mélet ir 136,5 kg
per invanare vid drsskiftet 2025/2026. En bedomning 4r att utdver fastighetsnira insamling av
forpackningar krivs en 4rlig sinkning med 4 kg per invanare. Ar 2020 slingdes 181 kg per invanare
och 2021, 178 kg. Det innebir att minskningen var 3 kg f6r 2021.

Framtiden

Fjarrvarme

Fler pakopplingar lings med fjarrvirmenitet dr onskvirt. FOr att fa det krdvs en 6kad satsning pa
marknadsforing. En undersdkning av var ledningsnitet kan byggas ut ir gjord men ej analyserad,
ndgot som kommer att géras de ndrmaste aren.

En forstudie avseende biokol kommer att bli klar under 2022 och resultatet av den fir visa om eller
hur Amaq gar vidare med en pyrolysanligening.

Vatten och avlopp

Vattenverket och reningsverket i Hullaryd ir i stort behov av éversyn. Aven vattentikten och
vattenverket i Askeryd behéver ses 6ver. En forstudie paborjades under 2021 och projekten
berdknas starta 2022.

Projekt finns planerat f6r ledningsniten i Frinnaryd och Sunhultsbrunn. Framforallt krivs en stor
insats fOr att minska inldckaget i spillvattenledningarna.

Avfallsverksamhet

Ett samverkansavtal med Eksj6é Energi AB och Nissjo Affirsverk AB édr planerat att tecknas innan
sommaren 2022. Det kommer innebira bittre méjligheter till hdmtning av fler fraktioner 4n mat-
och restavfall nira fastigheterna i kommunen.

Tidplanen f6r sluttdckningen av Hullaryds avfallsupplag har uppdaterats i samrid med
kommundirektér samt kommunens ekonomichef och kommer att diskuteras med Liansstyrelsen.
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Stiftelsen Aneby Bostader

Viktiga handelser under aret
Aven 2021 har innefattats av pagiende pandemi i samhillet. Detta har paverkat Stiftelsen Aneby
bostdder bade i form av 6kad sjukfranvaro pa arbetsplatsen och nagot ligre uthyrningsgrad.

NKI (N6jd Kund Index) 2021 visade pa positivt resultat vilket bidrog till att Stiftelsen Aneby
bostider blev nominerade till Kundkristallen 2021 inom kategorin Produktindex, vilket Stiftelsen
Aneby bostider kidnner sig mycket stolta ver.

Fastighetsoverlitelse av Aneby Bostider AB till Stiftelsen Aneby Bostider har genomférts under
aret.

Beslut har fattats om en 4rlig hyreshéjning f6r bostadsldgenheterna med 2,8 procent och kommer
att gilla fran och med 2022-04-01.

Ekonomisk uppfoljning

Tkr Budget  ueanzo2t  AVYSe Uan 2020
Intdkter -46 352 -46 634 282 -46 007
Kostnader 35384 33 497 | 887 34 334
Avskrivningar 8136 7708 428 7916
Finansiella poster 2 052 4274 -2222 2034
Resultat -780 -1 155 375 -1723

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

Utfallet pa intdkterna under aret dr nagot ligre 4n budget. Samtidigt understiger
underhallskostnaderna budgeterad niva med ungefir motsvarande belopp som uteblivna intikter.
Utfallet av driftskostnaderna stimmer vil med budget. Sammantaget visar utfallet 375 tkr béttre
rorelseresultat efter finansnetto jamfért med budget.

Under aret har fler ligenhetstenoveringar genomforts dn planerat, detta beror pa en hégre grad av
in- och utflytt under 2021. Samtidigt har det varit en del vattenskador under aret vilket dven
paverkar ekonomin negativt.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar

Indexgrundar sig pa Service,

Kunder Nojdkundindex >80% 84 % Produkt och Profi

De senaste arens genomférda
investeringar, har paverkat

Ekonomi Soliditet >10% 9,6 % . o .
nyckeltalet negativt. Malet ej
uppnatt.

Ekonomi Resultat efter finansiella poster | 1,2 MSEK 2 Resulta:cet_ ooverensstammer val

MSEK med malnivan
Ekonomi Amortering >2 MSEK 2.2 Aroet.? fmorterlng overstiger
MSEK malnivan.

Medarbetare Sjukfranvaro <3% - P_andeoml, fakeor il okad
sjukfranvaro.
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Innefattar bland annat
Miljo Minska energianvandning 2030 -30 % ventilation, fjarrvarme,
fonsterbyten Solceller m.m.

Miljo Fossilfri verksamhet 2030 0% Fokus Maskinpark

Stiftelsen Aneby Bostider har som mal att vara en attraktiv hyresvird, skapa gemensamma
virderingar och en enad organisation. NKI genomfors vartannat ar for att ta del av hyresgisternas
asikter.

Stiftelsen Aneby Bostider arbetar stindigt med att minska energidtgiangen i fastigheterna vilket 1 sin
tur bidrar till minskad miljdpaverkan. De senaste 12 mdnaderna har elférbrukning minskat med 9%.
Kallvattenférbrukning har 6kat med 0,70%, troligen kopplat till 6kat hemmaarbete under
pandemin. Fjarrvirmeférbrukningen har 6kat med 15% pé grund av konvertering fran el till
fjarrvirme i flertalet fastigheter.

Framtiden

Ar 2022 blir ett ar med fokus pa underhéll och forbittringar i de befintliga fastigheterna vilket 4r en
viktig del f6r att pa sikt nd energieffektiva fastigheter och behilla néjda hyresgister i samtliga
verksamheter.
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Stiftelsen kulturreservatet Asens by

Viktiga handelser under aret

Aven verksamhetsaret 2021 har paverkats av en pagiende pandemi, men inte bara negativt.
Inledningsvis fick verksamheten anpassas och planeras med utgangspunkt frain pandemilagen och
de stringa restriktioner som foljde av denna. Den kulturturistiska verksamheten hade fa bokningar
och forfragningar under det férsta tertialet och prognosen pekade mot ett kraftigt underskott. I takt
med att restriktionerna liattade under viaren dkade antalet besokare, och vid drets slut noterades
cirka 42 000 besok 1 reservatet och rekordhéga beséksantal vid de programdagar som anordnades
under perioden september — december.

Stiftelsens nya verksamhetsutvecklare tilltridde sin tjanst precis i starten av hogsdsongen. Ett
intensivare arbete med marknadskommunikation framfor allt via sociala medier har sannolikt
bidragit till drets goda resultat, tillsammans med det faktum att trenden “hemester” hallit i sig pd
grund av pandemin.

Under 2021 innebidr underhallsarbetet inom reservatsférvaltningen flera storre insatser, bland annat
milningsarbete. Dessvirre drabbades verksamheten av flera akuta problem, som gjorde att de
medel som avsatts t6r [6pande underhall enligt plan behévde omdisponeras. Stiftelsen har under
ling f6ljd av ar framfSrt behovet av en revidering av den nuvarande skétselplanen fran 2005 £6r att
torvaltningsuppdraget ska ligea i niva med tillginglica medel. Under hésten 2021 fick stiftelsen 1
uppdrag frin Linsstyrelsen i JénkSpings ldn att arbeta fram ett forslag till reviderad skétselplan.

Ekonomisk uppfoljning

Thr Budzet  Uran2021  AVSS el 2020

Reservatsforvaltningen 0 19 -19 72
Kulturturism -70 -51 -19 91
Resultat -70 -32 -38 163

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

Arsresultatet for hela verksamheten uppgar till 32 tkr, dock ir det 38 tkr simre 4n budgeterat
resultat.

Reservatsforvaltningen visar ett underskott mot budget med 19 tkr. I det innefattar 6kade intdkter
fran forsiljning av livdjur och kéttlador, anstillningsstéd under tre manader samt hogre
utbetalningar av jordbruksstdd dn budgeterat. Hogre 16nekostnader for tidsbegrinsade anstillningar
under sisongen i samverkan med kommunens arbetsmarknadsenhet. Ovriga kostnader i form av
oforutsedda kostnader fOr reparationer och underhall, hdgre kostnader {or el, kostnader i samband
med rekrytering samt hogre kostnader for hyra/leasing enligt avtal, frimst avseende IT-stod.

Inom kulturturismen uppgar de egna intikterna till 1 476 tkr, vilket dr 176 tkr ligre dn budgeterat.
Det dr framfor allt de budgeterade intikterna £6r brollop och stérre gruppbokningar som paverkats
negativt under dret. Verksamheten belastas dven med en kundférlust pa 25 tkr. Intikterna i savil
servering som handelsbodens forsiljning ligger 6ver budget vilket till viss del kompenserar
inkomstbortfallet i 6vrigt. Tillsammans med bidrag uppgar intikterna till 1 993 tkr, vilket dr 41 tkr
hégre dn budget. Ovriga kostnader éverskrider budget. Hir handlar det frimst om 6kade kostnader
for ink6p av varor till f6rsiljning 1 handelsboden, bankkostnader och franchiseavgifter.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Verksamhetens mal i reservatsforvaltningen anges i skotselplan, underhélls-och investeringsplan
samt odlingsplan. Malsittningarna i skétselplanen uppnas inte under verksamhetsaret 2021, da
dessa inte 4r i balans med de medel som stiftelsen férfogar Gver £6r kulturmiljovarden. Detta giller
dven for malsittningarna i underhalls- och investeringsplanen. Odlingsplanen har didremot kunnat
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toljas och med full maluppfyllelse.

I det driftavtal som upprittats med Aneby kommun finns dtaganden som anger fyra prioriterade
utvecklingsomriden f6r verksamheten, vilka redovisas nedan:

Kulturreservatet Asen by ska verka for en stabil besoksniva och pa ett ansvarsfullt sitt verka for
Okat antal besdkare irligen.

Antalet besokare i kulturreservatet under 2021 uppgar till 42 000, att jimfora med verksamhetséret
2020 dd 40 000 personer besokte reservatet.

Kulturreservatet Asen by ska under avtalstiden éka sina intikter frin

forsalining/besdksaktiviteter /uthyrning av lokaler/ dvernattningar/teambuilding med 50 tkr under

avtalsperioden.
Nuvarande driftavtal giller f6r perioden 2021 — 2024. Med ar 2020 som utgingpunkt har stiftelsen

Okat sina intakter med 451 tkr i den kulturturistiska verksamheten.

Kulturreservatet Asen by ska aktivt bevaka och s6ka finansieringsstéd till fortsatt utveckling genom
projektverksamhet.

Stiftelsen har under 2021 limnat in en ansékan om investeringsstéd till Landsbygdsprogrammet i
syfte att utveckla den pedagogiska verksamheten, forbittra lokalerna fér serveringen samt
renovering av girdesgardar. Beslut avseende projektstddet férvintas komma i bdrjan av 2022.

Kulturreservatet Asen by ska i sin marknadsféring aktivt visa samhérigheten med Aneby kommun
och Linsstyrelsen i J6nképings lin.

Arbetet med att ta fram en strategi f6r marknadskommunikation via till exempel sociala medier har
startat, liksom arbetet med en grafisk profil och en Gversyn av hemsidan dir det tydligt ska framga
samhorigheten med Aneby kommun och Linsstyrelsen i Jénkopings lin. Alla inldgg i sociala medier
“taggas” nu med Aneby.

Framtiden

Stiftelsen har av linsstyrelsen fatt uppdraget att arbeta fram ett forslag till reviderad skétselplan f6r
reservatet. Forslaget ska 6verlimnas till linsstyrelsen 1 juni 2022, Planen ska utformas utifrin
grundval och intentioner i reservatsbeslutet men ocksd omfatta verksamhetsperspektiv och de
behov som kommer av verksamhetens utveckling. Férhoppningen ir att atgirderna i den nya
skotselplanen ska bli mer i balans med de medel som finns tillgingliga for stiftelsens
torvaltningsuppdrag.

Tillsammans med verksamhetsutvecklaren, kommer arbetet med att hitta nya vigar och former for
den pedagogiska och kulturturistiska verksamheten att intensifieras. En ny affirsplan kommer att
faststillas under aret, tillsammans med handlingsplan och mélsittningar. Dessa kommer att
redovisas i koncernens bokslut frin och med arsredovisningen f6r 2022.

Efter mer 4n tva ar med pandemi och restriktioner har minniskors resvanor i allminhet férindrats.
Analyser och trendspaning pd nationell nivd ger bilden av att ”hemester” pa olika sitt och naturnira
och annorlunda upplevelser dr hir f6r att stanna, &ven om resorna till utlandet kommer att 6ka.
Under pandemin har fler besékare upptickt kulturreservatet Asens by och det ir vir forhoppning
att verksamheten pé kulturreservatet dven i framtiden kommer att gynnas av detta. Den kommande
affirsplanen blir ett viktigt redskap i att méta vira definierade malgrupper med de produkter och
aktiviteter som efterfragas.
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Hoglandsforbundet

Viktiga handelser under aret

Under aret har Hoglandets I'T fokuserat pa att implementera den antagna strategin for datacenter.
Detta har inneburit flytt av alla system fran vdra tidigare serverhallar i Jonk&ping och Sivsj6 till
serverhallar drivna av Tele2. Funktionsmadssigt fir kommunerna tillging till ny teknik, genom den
nya datacenterstrategin, som mojliggér en mer flexibel, kostnadseffektiv och sikert leverans.

Pa arbetsutskottet i juni togs beslut om att stilla sig bakom det utredningsuppdrag som
kommundirektrerna tagit fram kring att se 6ver méjligheterna till en Hoéglandsgemensam
gymnasiesamverkan. Arbete med den fortsatta utredningen pabérjades mer aktivt 1 augusti och
skolcheferna tillsammans med gymnasiecheferna arbetar med utredningen.

Under dret har forbundet och framfor allt kansliet arbetat med att forbereda for verksamhetsstarten
av Hoglandets ekonomiservice den 1 december 2021. Under hdsten har verksamheten arbetat bade
med det praktiska arbete och planering for att allt ska vara klart med infér Svergiangen och inflytt i
de nya lokalerna pé Pigalle den 1 december.

Innan sommaren stillde sig alla socialchefer bakom en gemensam avsiktsforklaring fér en
gemensam systemforvaltning f6r verksamhetssystemet Combine som anvinds inom
socialférvaltningen och omsorgens alla verksamheter. I slutet av dret presenterades ett gemensamt
forslag som limnats vidare for beslut och till arbetsutskottet och direktionen i borjan pa 2022.

Foérbundet har under aret arbetat fram tva nya samverkansavtal efter forfragan fran Tranas
kommun utifrdn behov av samverkan med férbundet inom omradena familjeritt och
dataskyddsombud. Bida avtalen dr antagna av direktionen och samverkan med Trands kommun
kring omridena dr i gang.

Ekonomisk uppfoljning

Thr Budget  ueanz021  AVYSe Ul 2020
Hoglandets Ekonomiservicekontor 0 495 -495 0
Hoglandets Familjeratt -61 -44 -17 -56
Hoglandets IT -984 -2 203 1219 -5 158
Kansli -51 -1 597 | 546 -1 545
Finans 0 1 399 -1 399 5621
Revision -2 85 -87 22
Resultat -1 098 -1 865 1 262 -1 115

Intdkter redovisas med negativt tecken och kostnader med positivt tecken for en enhetlig redovisning inom koncernen.

Arets resultat dr 1 865 tkr, vilket 4r en positiv avvikelse med 1 262 tkr mot det budgeterade
resultatet for 2021.

Héglandets ekonomiservice, HES, startades upp 1 december och finns férst 2022 med i budgeten.
Uppstartskostnaderna under 2021 ska finansieras genom del av 6verskottet inom kansli.
Familjeritten redovisar ett utfall nira budget.

HIT prognostiserade tidigare ett resultat under budget, sedan dess har ett arbete genomférts fOr att
nd en budget i balans. Aterhallsamhet med rekryteringar vid personalomsittning, planerade
konsultbehov, utbildningar samt 6vriga rorliga kostnader har varit atgirder under aret. Aven
intdkterna har férbittrats mot prognoserna i bérjan av dret och 4r anledningar till att HIT nu
redovisar resultat Gver budget.

Kansliet redovisar ett utfall pa 1 597 tkr, vilket till del ska finansiera uppstartskostnaderna f6r HES.
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Den positiva avvikelsen kommer av avvikelse gillande personalkostnader 2021 samt att pandemin
bromsat in kostnader f6r bland annat utbildningar.

Finansen visar ett resultat pa -1 399 tkr vilket kommer av tillfalligt h6ga kostnader f6r den
térmansbestdmda alderspensionen. Revisionen redovisar ett utfall motsvarande -85 tkr.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Mailvirde  Utfall Kommentar
Familjeratten ska kunna Samarbetssamtal har genomforts
Forbundets erbjuda tid for 100 % inom tva veckor i 86 % av
uppdrag samarbetssamtal inom tva ° arendena. Foregaende ar var
veckor siffran 74%.
Arbete med att ta fram
.. Antal beslutade projekt i processen for att fanga upp alla
Forbundets . .. o o o o L
ledningsgrupp for samverkan 75 % 0% pagaende projekt i samverkan
uppdrag o o0 .. ..
och i natverken pagar genom att forbereda for
gemensam portfoljstyrning.
Genom nyttokalkylering i
Forbundets samband med forstudier pavisa o
o 1t L 5%
uppdrag en arlig effektivisering hos
medlemskommunerna
HIT ska under aret presentera
Forbundets forslag pa omraden dar ol .
2 st 2 st Malet ar uppnatt
uppdrag medlemskommunerna kan
samverka
Hoglandsforbundet ska under
Forbundets aret presentera forslag pa 3t 3st Malet ir uppnate
uppdrag samverkansomraden for
medlemskommunerna
Attrakt!v | med.arb.etarutmdersoknmgen, 74av 100 | 80 Malet ir uppnatt
arbetsgivare organisationsindex
Attrakt!v | medgrbe@rundersoknmgen, 70av 100 | 82 Malet ir uppnatt
arbetsgivare varumarkesindex
Attrakt!v Frisknarvaron 96 % 97,1 Malet dr uppnatt
arbetsgivare
Finansiella mal Sjalvfinansieringsgrad 100 % 171 % Malet ar uppnatt
)
Finansiella mal Resunltatfet ska vara 1% av I % 1,7 % Malet 4r uppnatt
omsittningen

Framtiden

Under aret har férbundet haft diskussion med medarbetare, chefer och fackliga representanter fér
att tillsammans ta fram nya strukturer for hur arbetet kan se ut efter pandemin i det ”nya normala”.
Ledningen tillsammans med medarbetare har 6nskat 6ppna upp £6r méjligheten till en flexiblare
arbetsplats med en balans mellan arbete pa plats och distansarbete om och nir verksamheten
tillater.

Om medlemskommunerna fattar beslut i linje med direktionen kring en gemensam
systemforvaltning f6r Combine kommer férbundets arbete att pabérjas och intensifieras under aret
for att en ny gemensam organisation ska finnas pa plats inom Héglandsférbundet fran och med 1
februari 2023.

Fran och med 2022 finns det méjlighet till att bekrifta faderskap sjilv via en ny e-tjinst, vilket
sannolikt kommer att innebdra att arbetet f6r kommunernas faderskapshandliggares minskar.
Utifrdn dessa fordndringar ser familjeritten behov av att fortsitta diskussionen med kommunerna,
om faderskapsutredningar ska handldggas av den gemensamma familjeritten fullt ut, for att renodla
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dessa arbetsuppgifter.

IT-sdkerhetsarbete 4r och kommer att fortsitta vara ett prioriterat arbete pa HIT och inom
Hoglandsférbundet. Mycket i samhillet talar for att sidkerstilla god 1T-sidkerhet kommer alla
organisationer behdva fokusera betydligt mer pd, d4 detta ér ett sirbart och viktigt omrade inom
digitaliseringen. I slutet pa aret beslutades att genomféra en organisationsférindring inom HIT
genom att tillskapa en ny enhet: IT-sidkerhet och arkitektur. Syftet och mélet med denna férindring
ar att sdkerstilla att detta omrade prioriteras och att HIT arbetar strategiskt, preventivt och
langsiktigt med IT-sdkerhet.

Under 2021 har arbete pagatt med en ny finansieringsmodell f6r HITs verksamhet. Den nya
modellen planeras bérja gilla frin och med 2023. Malsittningen dr en modell som dr transparant,
mindre administrativ och som frimjar samverkan.

I slutet pa 2021 beslutades om att lita Hoglandsférbundet utreda ytterligare tva mojliga
samverkansomrdden: tillstind f6r alkohol, tobak och receptfria likemedel samt utredning av en
gemensam férvaltning och nimnd f6r miljé och bygg. Dessa bada utredningar kommer férbundet
att arbeta med under 2022 tillsammans med medlemskommunerna.
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““L ANEBY
KOMMUN
Kommunens revisorer

Till Kommunfullmaktige i Aneby kommun

Org. nr: 212000-0498

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2021

Granskningens inriktning och omfattning

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer granskat verksamheten i kommu-
nens foretag och stiftelser.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll samt arsredovisning till fullmaktige. Revisorerna ansvarar for att
granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt prova om verksamheten bedrivits i en-
lighet med fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Lekmannarevisorernas granskning av
Aneby Miljo & Vatten AB har dessutom skett utifrdn Aktiebolagslagen. Revisorernas granskning
av Stiftelsen Aneby Bostiider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by har, utéver god revisions-
sed, skett med utgdngspunkt fran Stiftelselagen. Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsredovisning, traffat kommunstyrelsen samt ge-
nomfort en fordjupade granskning av bistdndsbedomningen inom dldreomsorgen. Var samlade
bedomning fran den fordjupade granskningen var att kommunen inte fullt ut bedriver bistands-
handlaggningen inom dldreomsorgen pa ett andamalsenligt sétt och att utvecklingspotential
finns. Exempelvis finns riktlinjer men rutiner saknas i tillracklig utstrackning, vidare noterades
att det idag finns utvecklingspotential inom uppféljning bade pa individniva och gruppniva och
att den behover systematisera m.m.

Vid granskning av kommunens arsredovisning framgar att kommunen gor en sammanfattande
bedomning av god ekonomisk hushallning. For 2021 ar inkomsterna hogre an utgifterna och
kommunen redovisar ett ekonomiskt 6verskott 4 17,2 mnkr framst som ett resultat av 6kade skat-
teintdkter till foljd av en starkare konjunkturdterhdmtning. Det lagstadgade balanskravet ar upp-
fyllt for 2021 och uppgar till 17 miljoner kronor. Det finns inga negativa resultat att aterstilla fran
tidigare ar.

Revisionen har i tidigare granskningar uppmérksammat sittet att styra och svarigheterna att na
maluppfyllelse. Revisionen kan notera att det arbete som gjorts under aret vad giller malstyrning
har haft en positiv effekt och tidigare ars iakttagelser har i stora drag atgardats. Nar det géiller
verksamhetsmalen nis sju av atta styrtal helt eller har utvecklats i en positiv riktning. Resultatet
ar en forbattring jamfort med foregdende ar. Samtliga finansiella mél nas.

Enligt genomford granskning av Hoglandets Overférmyndarnimnd #r att den sammanfattande
bedomningen att nimnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och eko-
nomiskt tillfredstéllande sitt. Den interna kontrollen later sig inte bedomas. Granskning har ut-
forts av Aneby kommuns revisorer enligt 6verenskommen arbetsordning.

Revisionsberiattelse Aneby kommun 2021
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KOMMUN

Kommunens revisorer

Grunder for revisorernas bedémning

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen i Aneby kommun i allt viasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna ar rattvisande och i allt vasentligt upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).

Vi bedomer att kommunstyrelsens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de mal om god ekonomisk
hushéllning som fullméktige uppstéllt bade vad giller ett finansiellt och verksamhetsmassigt per-
spektiv.

Vi bedémer siirskilt att Hoglandets Overformyndarnimnd har bedrivit verksamheten p3 ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt (Ndmnden har dock inte fattat beslut kring
verksamhetsplan, budget, uppfolining och rapportering i enlighet med kommunens styrmodell,
reglemente och samverkansavtal).

Vi bedémer siirskilt att Hoglandets Overférmyndarndmnds interna kontroll inte har varit till-
racklig (ndmnden har inte fattat beslut om internkontrollplan for 2021).

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga namnder
samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ for verksamhetsaret 2021.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

Aneby den 8 april 2022
Birger Bergvall Yvonne Backelid Anders Forssblad
Marianne Cederqvist Peter Gladewitz
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Kommunens revisorer

Bilagor

De sakkunnigas rapporter

Granskningen av delarsrapporten 2021 (nr 1)

Granskningen av Arsredovisningen 2021 (nr 2)

Granskningen av bistandsbedémningen inom aldreomsorgen (nr 3)

Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna i Aneby Miljo & Vatten AB (nr 4)
Granskningsrapport grundlidggande granskning Overformyndarndmnden genom Aneby 2021
(nr %)

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna samt revisionsberiéttelser for féljande ak-
tiebolag, stiftelser, ekonomiska foreningar och kommunalférbund som kommunen ldmnat
over skotseln av en kommunal angeldgenhet till:

Revisionsberattelse fran Aneby Milj6é & Vatten AB (nr 6)

Revisionsberattelse fran Aneby Bostader AB (nr 7)
Revisionsberattelser fran Stiftelsen Aneby Bostader (nr 8)
Revisionsberattelser fran Stiftelsen Kulturreservatet Asens By (nr 9)
Revisionsberattelse fran Hoglandsférbundet (nr 10)

Revisionsberattelse fran Kommunalférbundet Mediacenter (nr 11)
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Till Kommunfullmaktige i Aneby kommun

Org. nr: 212000-0498

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2021

Granskningens inriktning och omfattning

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer granskat verksamheten i kommu-
nens foretag och stiftelser.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll samt arsredovisning till fullmaktige. Revisorerna ansvarar for att
granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt prova om verksamheten bedrivits i en-
lighet med fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten.

Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Lekmannarevisorernas granskning av
Aneby Miljo & Vatten AB har dessutom skett utifrdn Aktiebolagslagen. Revisorernas granskning
av Stiftelsen Aneby Bostiider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by har, utéver god revisions-
sed, skett med utgdngspunkt fran Stiftelselagen. Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsredovisning, traffat kommunstyrelsen samt ge-
nomfort en fordjupade granskning av bistdndsbedomningen inom dldreomsorgen. Var samlade
bedomning fran den fordjupade granskningen var att kommunen inte fullt ut bedriver bistands-
handlaggningen inom dldreomsorgen pa ett andamalsenligt sétt och att utvecklingspotential
finns. Exempelvis finns riktlinjer men rutiner saknas i tillracklig utstrackning, vidare noterades
att det idag finns utvecklingspotential inom uppféljning bade pa individniva och gruppniva och
att den behover systematisera m.m.

Vid granskning av kommunens arsredovisning framgar att kommunen gor en sammanfattande
bedomning av god ekonomisk hushallning. For 2021 ar inkomsterna hogre an utgifterna och
kommunen redovisar ett ekonomiskt 6verskott 4 17,2 mnkr framst som ett resultat av 6kade skat-
teintdkter till foljd av en starkare konjunkturdterhdmtning. Det lagstadgade balanskravet ar upp-
fyllt for 2021 och uppgar till 17 miljoner kronor. Det finns inga negativa resultat att aterstilla fran
tidigare ar.

Revisionen har i tidigare granskningar uppmérksammat sittet att styra och svarigheterna att na
maluppfyllelse. Revisionen kan notera att det arbete som gjorts under aret vad giller malstyrning
har haft en positiv effekt och tidigare ars iakttagelser har i stora drag atgardats. Nar det géiller
verksamhetsmalen nis sju av atta styrtal helt eller har utvecklats i en positiv riktning. Resultatet
ar en forbattring jamfort med foregdende ar. Samtliga finansiella mél nas.

Enligt genomford granskning av Hoglandets Overférmyndarnimnd #r att den sammanfattande
bedomningen att nimnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och eko-
nomiskt tillfredstéllande sitt. Den interna kontrollen later sig inte bedomas. Granskning har ut-
forts av Aneby kommuns revisorer enligt 6verenskommen arbetsordning.
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Kommunens revisorer

Grunder for revisorernas bedémning

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen i Aneby kommun i allt viasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna ar rattvisande och i allt vasentligt upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).

Vi bedomer att kommunstyrelsens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de mal om god ekonomisk
hushéllning som fullméktige uppstéllt bade vad giller ett finansiellt och verksamhetsmassigt per-
spektiv.

Vi bedémer siirskilt att Hoglandets Overformyndarnimnd har bedrivit verksamheten p3 ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande satt (Ndmnden har dock inte fattat beslut kring
verksamhetsplan, budget, uppfolining och rapportering i enlighet med kommunens styrmodell,
reglemente och samverkansavtal).

Vi bedémer siirskilt att Hoglandets Overférmyndarndmnds interna kontroll inte har varit till-
racklig (ndmnden har inte fattat beslut om internkontrollplan for 2021).

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga namnder
samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ for verksamhetsaret 2021.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

Aneby den 8 april 2022
Birger Bergvall Yvonne Backelid Anders Forssblad
Marianne Cederqvist Peter Gladewitz
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Bilagor

De sakkunnigas rapporter

Granskningen av delarsrapporten 2021 (nr 1)

Granskningen av Arsredovisningen 2021 (nr 2)

Granskningen av bistandsbedémningen inom aldreomsorgen (nr 3)

Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna i Aneby Miljo & Vatten AB (nr 4)
Granskningsrapport grundlidggande granskning Overformyndarndmnden genom Aneby 2021
(nr %)

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna samt revisionsberiéttelser for féljande ak-
tiebolag, stiftelser, ekonomiska foreningar och kommunalférbund som kommunen ldmnat
over skotseln av en kommunal angeldgenhet till:

Revisionsberattelse fran Aneby Milj6é & Vatten AB (nr 6)

Revisionsberattelse fran Aneby Bostader AB (nr 7)
Revisionsberattelser fran Stiftelsen Aneby Bostader (nr 8)
Revisionsberattelser fran Stiftelsen Kulturreservatet Asens By (nr 9)
Revisionsberattelse fran Hoglandsférbundet (nr 10)

Revisionsberattelse fran Kommunalférbundet Mediacenter (nr 11)
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