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Kommunovergripande anslaget

Viktiga handelser under aret

Kompetensforsorjningsstrategi

I juni antog kommunfullmiktige kompetensférsorjningsstrategin. Syftet med strategin 4r att langsiktigt
sdkra ritt kompetens i organisationen samt mota framtiden i valfirdsuppdraget. Strategin ska bidra till
Okad attraktivitet som arbetsgivare och stirka f6rmégan att rekrytera, behalla, utveckla och omstilla
medarbetare samt mota framtida utmaningar.

Ombyggnation till Andamailsenliga lokaler kommunhus

Ombyggnationen av kommunhuset syftar primirt till att skapa sikra och vil anpassade lokaler f6r
myndighetsutévning inom sociala avdelningen. Vidare har dven personalutrymmen, kék och matsal byggts
om. Ombyggnationen pabdrjades under november 2024 och slutférdes under maj 2025, parallellt med
ombyggnationen har visst underhdll av fastigheten genomforts.

Niringsliv och platsvarumirke

Under varen 2025 antogs en ny niringslivsstraregi. Vidare gav kommunstyrelsen under hdsten 2025
kommundirektéren i uppdrag att ta fram en tillvixt- och etableringsplan som konkretiserar den antagna
niringslivsstrategin.

I syfte att stirka dialogen mellan det lokala niringslivet och kommunen har ett niringslivsrad inrittats
under 2025.

Vidare har arbetet med varumirkesplattform och platsvarumarke pabérjats under dret. Syftet ér att ta fram
ett enhetligt material och skapa verktyg for att tilltala mélgrupperna inflyttare, besokare, etablerare och
investerare till platsen Anebys hela geografiska yta.

Fortsatt arbete utifrin genomlysningen avseende savil atgirds- och handlingsplan

I syfte att stirka arbetet med styrning, ledning samt verksamhetsutveckling fortgar arbetet med en effektiv
térvaltning och en ekonomi i balans. Arbetet f6ljs kontinuerligt upp 1 dtgirds- och handlingsplaner f6r
respektive verksamhet samt pa kommundévergripande niva.

Paborjad utbildning i fordndringsledning

Utbildningen i férindringsledning syftar till att rusta chefer och nyckelpersoners férméga att leda i
férindring och driva utveckling med férankring och engagemang, Utbildningen stirker verksamhetens
torméga att hantera komplexitet och skapa hallbara resultat.

Omorganisation av HR-enheten

Omorganisationen genomfordes fOr att stirka HR:s strategiska roll, i syfte att 4nnu bittre f6rmd att stédja
organisationens behov och utveckling. Milet 4r att skapa en mer proaktiv och samordnad HR-funktion
med fokus pé bade operativt- och strategiskt stdd samt lingsiktig kompetensforsorjning,
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Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2025

Kommunovergripande anslaget

Avvikelse

Tkr Budget 2025 Utfall 2025 2025 Utfall 2024

Intakter -255 -468 213 -2 435
Personalkostnader 12 780 12 307 473 12 507
Ovriga kostnader 14749 13 502 | 247 13740
Nettokostnad 27 274 25 341 1 933 23 811

Kommunfullmaktige, revision och 6verformyndarverksamhet

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’ (')';‘;'se Utfall 2024

Intakter -45 -42 -3 -315
Personalkostnader 431 354 77 555
Ovriga kostnader | 539 | 642 -104 | 651
Nettokostnad 1 924 1 954 -30 1 891

Kommunévergripande anslaget

Intiikter, personalkostnader och dvriga kostnader

Kommunévergripande anslagets utfall f6r 2025 dr 25 341 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse om

1933 tkr.

Kommunfullmiktige, Overférmyndare och Revision

Intiikter, personalkostnader och dvriga kostnader

Kommunfullmiktige, 6verférmyndaren och revisionens utfall f6r 2025 dr 1 954 tkr, vilket innebiér en

negativ avvikelse om -30 tkr.

Personalkostnader Kommunévergripande ansvaret

Personal- och arvodeskostnaderna inom det kommunévergripande anslaget dr for helaret 2025 under

budget, vilket beror pa personalfoérindring och vakans. Kostnaderna f6r sammantride och

forritningsarvoden samt forlorad arbetsfOrtjanst dr £f6r helaret ndgot Sver budget.
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Personal- och arvodeskostnad kommunévergripande anslaget (tkr)
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Analys per verksamhetsomrade
Kommunovergripande anslaget
Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A‘;’:;i'se Utfall 2024
Politisk verksamhet 5213 4832 38l 4928
Kommunovergripande Il 195 10 427 767 8 664
Naringsliv 1 187 | 164 23 |1 498
Ekonomi 5196 4758 439 4 33]
HR 4 484 4 160 323 4391
Nettokostnad 27 274 25 341 1933 23 811
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Kommunfullmiktige, revision och 6verformyndarverksamhet

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’:;‘;'se Utfall 2024

Kommunrevision och HF Revision 629 736 -107 719
Kommunfullmaktige 350 316 33 288
Overformyndare 946 902 44 884
Nettokostnad 1924 1 954 -30 1891

Kommunovergripande anslaget
Kommunévergripande anslagets utfall f6r dr 25 341 tkr och avvikelsen f6r perioden dr +1 933 tkr.

Politisk verksamhet: Avvikelsen f6r perioden dr +381 tkr. Den positiva avvikelsen beror pa att KS
ofdrutsedda ej nyttjats med 212 tkr samt medel £6r innovation inte nyttjats med 151 tkr.

Kommunovergripande: Avvikelsen for perioden dr +767 tkr. Den positiva avvikelsen for dret avser
framforallt hyran fér ombyggnationen av kommunhuset som kommer debiteras frin och med 1/1-2026.
Dessutom ir det ligre elférbrukning och fastighetsunderhall £6r aret.

Niringsliv: Avvikelsen for perioden dr +23 tkr.

Ekonomi: Avvikelsen {6r perioden dr +439 tkr. Det dr ligre verksamhetsystemskostnader f6r dret utifran
att det kvarstar utveckling av ekonomisystemet.

HR: Avvikelsen f6r perioden dr +323 tkr. Den positiva avvikelsen beror pé vakant tjinst, samt att
kostnader for féretagshilsovard och system ér ligre dn budget

Kommunfullmiktige, Overférmyndare och Revision
Utfallet f6r kommunfullmiktige, 6verférmyndare och revisionen dr 1 954 tkr och avvikelsen f6r perioden
ar -30 tkr.

Kommunrevision och HF Revision : Avvikelsen fér perioden dr -107 tkr. Avvikelsen baseras pa
miniminivan pa det nya avtal som upphandlats for rikenskaps revisionen. I avvikelsen ingar dven
kostnader f6r férdjupad granskning,

Kommunfullmiktige: Avvikelsen for perioden édr +33 tkr. Avvikelsen beror pa ligre sammantrides och
forrittnings arvoden samt ldga kostnader f6r administration.

Overformyndarverksamhet: Avvikelsen fér perioden ir +44 tkr. Vilket beror pa aterbetalning av
kostnader f6r 6verférmyndarverksamheten.

Aterrapportering av resursforstarkning inom HR, ekonomi och niringsliv

I budget 2023 forstirktes budgeten f6r det kommundévergripande anslaget med 500 tkr, till del av en
tjanst, for att mota behovet av strategisk styrning och utveckling inom kommunen. Tillsammans med
internt omdisponerade medel har det strategiska arbetet férstirkts inom HR, ekonomi och niringsliv.

Forstirkningen av aktuella stédfunktioner innebir att kommunen har resurser som bittre motsvarar
organisationens behov. Det ger en mer héllbar struktur f6r chefers arbetsmiljo, f6r kommunens
ckonomistyrning och for att uppritthélla och utveckla ett gott féretagsklimat.

2025 genomférdes en kartliggning av chefers forutsittningar. Resultatet visar att cheferna upplever det
centrala HR- och ekonomistédet som professionellt och stabilt, men att tillgingligheten till HR i vissa
ldgen ar otillricklig och att stodet ibland blir f6r generellt snarare 4n behovsanpassat. Ekonomistédet
bed6ms vara vil fungerande och motsvarar chefernas behov pi ett tillforlitligt sitt.

Sammantaget efterfragar chefer ett mer tillgéngligt, lokalt och behovsanpassat stéd for att kunna fokusera
mer pa ledarskap och mindre pa administration. Vilket nuvarande organisation och resurser ger
forutsittningar for.

Resursforstirkning inom niringslivsarbetet har intensifierat arbetet med att stirka férutsittningarna for ett
livskraftigt, lokalt ndringsliv. Ett utvecklat och mer aktivt arbete med kommunens platsvarumarke har
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péaborijats, med fokus pd att 6ka kommunens attraktivitet f6r bade féretagare, inflyttare och besokare.
Dirtill har kommunen etablerat ett niringslivsrad tillsammans med lokala foretagare, vilket skapar en
strukturerad och aterkommande arena f6r dialog, samverkan och gemensam utveckling av
niringslivsfragor. Tillsammans bidrar dessa initiativ till att stirka relationerna mellan kommunen och det
lokala niringslivet, 6ka forstielsen f6r foretagens behov och skapa bittre férutsittningar for tillvixt och
etableringar.

Den sammantagna bedémningen avseende genomférd resursférstirkning inom aktuella stddfunktioner
visar att forvaltningen i och med tillférda resurser har betydligt bittre forutsittningar att mota bade
dagens och framtidens krav pa styrning, ledning och verksamhetsutveckling,

Analys av faktiska arsarbetare

Forandringen/minskningen avseende drsarbetare juli till dec 2025 beror pa att en av tvi HR-ansvariga valt
att gi vidare till annan tjanst. I samband med detta genomférdes en omorganisation, vilket innebir att ny
HR-chef rekryteras till enheten. Ett deltids vikariat har tillsatts p4 HR fran mitten av augusti manad.

Per

enad jan feb | mar | apr | maj | jun jul aug | sep | okt | nov | dec | snitt

Ar 2025 9,3 9,2 9,2 9.3 9,2 9,2 8,1 83 8,8 89 89 8,8 8,9

Ar 2024 9,2 9,2 9,3 9.3 9,5 8,2 83 85 9,5 9,5 9.3 9,2 9,1

Forandri 0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,2 1,0 -0,2 -0,1 -0,6 -0,6 -0,4 -0,4 -0,1
ng

(+6kning/-minskning)
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Styrtal Malvirde

Kommentar

Aneby kommuns sammanfattande 3,8
omdome som foretagskommun
enligt Svenskt Naringsliv

En rad aktiviteter pa saval strategisk som
operativ niva har paborijats i syfte att
forbattra Aneby kommuns attraktivitet
som naringslivs- och foretagskommun.
Det sammanfattande omdomet har
forbattrats fran 3,6 (2024) till 3,7 (2025).
De flesta enkatfragorna fick ett hogre
betyg 2025 men kommunens service och
bemotande samt skolans samarbete med
de lokala foretagen star for den storsta
okningen i betygsskalan.

Perspektiv: God ekonomi

Styrtal Malvirde

Kommentar

Prognosen/utfallet for 100 %
verksamhetens kostnader ar inom

tilldelad ram.

Det ekonomiska utfallet pa
kommundvergripande niva visar
sammantaget pa en positiv avvikelse

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Styrtal Malvirde Kommentar

Hallbart medarbetarengagemang 90 Svarsfrekvens 100%

(HME), index Totala HME-virdet 4r 90,0 (2024: 92,8)
HME Motivation: 88,9 (2024:91,7)
HME Ledarskap: 89,6 (2024:93,3)
HME Styrning: 91,7 (2024:93,3)

Sjukfranvaron i procent, totalt 49 % Sjukfranvaro 0,44%. ingen langtids

inklusive kort- och langtidsfranvaro sjukfranvaro.

2025 irs resultat visar mycket goda virden, dven om alla tre delindex i HME-mitningen har minskat
jamfort med foregiaende ar. Nedgingen kan indikera 6kad arbetsbelastning eller hégre krav 1
organisationen, sirskilt i funktioner med breda och strategiskt viktiga uppdrag. Samtidigt visar den héga
svarsfrekvensen pa ett stort engagemang och att gruppen tar utvecklingsfragorna pd allvar.

Den fortsatt mycket ldga sjukfranvaron tyder dessutom pa en stabil arbetsmiljo, dir medarbetarna trots

minskade index uppvisar god hilsa och nirvaro.

Sammantaget pekar resultaten pa behov av att stirka forutsittningarna f6r motivation och ledarskap, men

bekriftar samtidigt en robust och motstandskraftig organisation.
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Framtiden

Ny socialtjinstlag

Implementeringen av den nya socialtjinstlagen innebir en gemensam omstillning f6r hela kommunen.
Lagen betonar ett stirkt forebyggande arbete genom hela livsloppet — fran tidiga insatser f6r barn och
unga till stédjande strukturer £6r vuxna och ildre. For att lyckas behdver kommunens verksamheter arbeta
samordnat och i nira samverkan med civilsamhille, féreningsliv och andra lokala aktérer. Kartliggning
avseende det férebyggande arbetet i kommunen genomférdes under 2025 och ér en del av inférlivandet av
implementeringen av ny socialtjnstlag och omstillning i syfte att vara mer tillginglig och férebyggande.

Demografisk utvecklingen - Nira vard och férebyggande arbete i alla dldrar

Aneby kommun stér, liksom 6vriga Sverige, infér en demografisk utveckling med en vixande andel dldre
och ett fortsatt relativt lagt barnafédande. Detta innebir att kommunen behéver anpassa och
dimensionera sina verksamheter bdde nu och lingsiktigt. Samtidigt visar de senaste prognoserna att
andelen personer 1 arbetsfor dlder forblir oférindrad eller minskar svagt under kommande decennium,
vilket ytterligare kar behovet av att arbeta smartare, mer samordnat och mer férebyggande.

Den pagaende omstillningen mot Nira vard, tillsammans med "kraven" i den nya socialtjanstlagen,
understryker betydelsen av ett systematiskt f6rebyggande arbete genom hela livet — fran tidiga insatser f6r
barn och unga till hilsofrimjande och trygghetsskapande arbete f6r vuxna och dldre. For att klara
framtidens behov behéver kommunen arbeta tillsammans med invdnarna, och stirka mojligheten f6r
minniskor att ta ett storre ansvar for sin egen halsa och livssituation.

Det f6rebyggande arbetet kridver ocksé bred samverkan. Kommunen behéver, tillsammans med regionen,
andra huvudmin och civilsamhallet, fortsitta att utveckla insatser som stirker psykiskt vilbefinnande,
delaktighet och social gemenskap. Métesplatser som Killan — dir generationer méts och dir bade yngre
och ildre kan delta i meningsfulla aktiviteter — dr konkreta exempel pd arenor som bidrar till att skapa
sammanhang, férebygga ohilsa och stirka det lokala sociala kapitalet.

Kompetensforsorjning

Foér att mota utvecklingen och sikerstilla att kommunen dven framdéver kan erbjuda en god och héllbar
vilfird antogs en kompetensforsorjningsstrategi under 2025. Arbetet befinner sig nu i nésta fas, dir en
konkret handlingsplan tas fram for att stodja verksamheterna 1 att sakra ritt kompetens pa bade kort och
ling sikt.

Ett centralt fokus ér att stirka kommunens attraktivitet som arbetsgivare genom hallbara, hilsofrdmjande
arbetsplatser didr medarbetare trivs, utvecklas och vill stanna. Det innebir att bade synliggéra och
vidareutveckla det goda arbete som redan pagar, samtidigt som nya 16sningar formas utifran varje
verksamhets specifika behov. Konkurrenskraftiga villkor, god introduktion och kontinuerlig
kompetensutveckling dr viktiga delar av detta.

Samtidigt férindras kompetensbehoven snabbt. Den 6kade digitaliseringen — inklusive méjligheterna med
Al och vilfirdtekniska 16sningar dr dirfor inte bara ett effektiviseringsverktyg utan en del av kommunens
strategiska kompetensforsorjning.

Syftet med dessa insatser dr att skapa dnnu bittre forutsittningar att bade attrahera, utveckla och behilla
medarbetare.

System som stédjer uttag av data infér strategiska beslut

Tillsammans med kommunerna inom Héglandsférbundet pagar ett arbete med att utforma system for sa
kallad precisionsvilfiard. Precisionsvilfird dr en del av kommunernas gemensamma omstillning mot att
styra och utveckla verksamheterna mer datadrivet, sa att vilfirden blir mer triffsiker, hallbar och anpassad
efter invanarnas faktiska behov. Det innebdr att kommuner styr, prioriterar och férbittrar sina
verksamheter med hjilp av fakta — sa att resurser hamnar dir de gér mest nytta for invdnare och
medarbetare.

Niringsliv

Aneby kommun har ambitionen att utvecklas till en dnnu mer attraktiv och féretagsvinlig kommun dér
biade befintliga féretag kan fortsitta vixa och nya verksamheter i hégre utstrickning ser Aneby som en
moéjlig etableringsplats. De strategiska steg som tagits under 2025 — antagandet av en ny naringslivsstrategi
och uppdraget att ta fram en tillvixt- och etableringsplan — ligger grunden f6r en mer lingsiktig och
potentiell utveckling av kommunens niringsliv.
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For att bygga ett starkare partnerskap med niringslivet har ett niringslivsrid etablerats, vilket kommer att
spela en viktig roll i den fortsatta dialogen och i att finga upp behov och méjligheter. Samtidigt pagar
arbetet med att ta fram en varumirkesplattform och ett platsvarumarke som ska bidra till att Aneby
kommun uppfattas som en tydlig, attraktiv och vilkomnande plats — f6r inflyttare, bes6kare, etablerare och
investerare.

Strukturerad omvirldsbevakning /utbyte med andra kommuner

Aneby kommun 4r sedan halvarskiftet 2025 en del av féreningen Smakom, ett nationellt nitverk av
mindre kommuner med liknande férutsittningar. Genom erfarenhetsutbyte, gemensamma moten och
riktad omvirldsbevakning far kommunen insikter om trender, utmaningar och l6sningar som ér direkt
relevanta for vir storlek och vara behov. Medlemskapet ger kommunen bittre férutsittningar infér
strategiska beslut, 6kad forstaelse f6r omvirldsférindringar och mdéijlighet att ta del av goda exempel och
ny kunskap.

Samverkan

For att klara framtidens utmaningar behdver Aneby kommun fortsatt verka f6r utékad samverkan, detta
giller savil inom kommunkoncernen, Hoglandsférbundet, andra kommuner i ndromradet, privata aktrer
och civilsamhillet.
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Kommunserviceavdelningen

Viktiga handelser under aret

e Nytt avtal for livsmedel. I januari tecknade Aneby kommun ett nytt avtal f6r kép av livsmedel,
med en avtalstid pd fyra ar. Avtalet paverkar avdelningens kostnader i hég grad, di képvolymen ir
stor.

e Utredning av gemensam upphandlingsorganisation pa héglandet. Under éret har en
utredning gjorts avseende en eventuell samorganisering héglandskommunernas och
Héglandstérbundets upphandlingsverksamheter. Utredningens f6rslag 6verlimnades till politiken
under hésten f6r politiska beslut under kvartal ett 2026.

e Entreprenaderna LSS och Vireda skola. Byggnationen av ett nytt LSS-boende och utbyggnad
av Vireda skola paborjades 1 borjan av dret. Entreprenaderna péaverkar arbetsbelastningen inom
framférallt tekniska enheten. Enheten dr involverad i projekten ndr det giller sivil ledning som
16pande fragor, vilket kriver prioriteringar som paverkar enhetens 6vriga verksambhet.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2025

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A‘;’:;es'se Utfall 2024

Intdkter -63 182 -62 899 -282 -59 435
Personalkostnader 32838 31503 I 335 30962
Ovriga kostnader 51 424 52 862 -1 438 55422
Nettokostnad 21 080 21 466 -386 26 949

Kommunserviceavdelningens utfall 4r 21 466 tkr, vilket innebér en negativ avvikelse om -386 tkr.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksamhet

Personalkostnader

Personalkostnaderna inom kommunserviceavdelningen uppgar f6r helaret till 31 503 tkr, vilket kan
jamforas med 30 962 tkr f6r forra dret. Kostnaderna dr totalt 541 tkr hogre 2025 jamfort med 2024. Nir
utfallet analyseras dr det viktigt att ta hinsyn till de 16neckningar som medarbetarna erhallit, vilket 4r cirka
85 tkr per ménad. Personalkostnader édr f6r 2025 under budget, vilket beror pd lingtidssjuksktivningar och
vakanser inom avdelningen.
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Personalkostnader - Utfall och budget per manad
Kommunserviceavdelningen
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Analys per verksamhetsomrade

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’;';‘;'se Utfall 2024

Kommunserviceavdeln overgr 2 369 2 302 67 2 036
Administrativa enheten 7 348 5841 | 507 5772
Tekniska enheten 9 832 10 392 -560 17 584
Lokalvardsenheten 136 144 -8 -252
Kostenheten | 394 2787 -1 393 | 808
Nettokostnad 2] 080 2] 466 -386 26 949

Kommunserviceavdelningens avvikelse f6r 2025 -386 tkr.

Overgripande KSA: Avvikelsen for helaret ar +67 tkr. Avvikelsen beror pa att kostnaderna for utveckling
varit ligre dn férvintat.

Administrativa enheten: Avvikelsen for helaret dr +1 507 tkr. Avvikelsen beror frimst pé ligre
personalkostnader for vakans och personalférindringar samt ligre kostnader for telefoni och fiber. Okade
kostnader for porto paverkar avvikelsen negativt.

Tekniska enheten: Avvikelsen f6r heldret dr -560 tkr. Avvikelsen beror pa att det har varit héga kostnader
for reparationer och fastighetsunderhall vilket till viss del motverkas av ldgre personalkostnader med
anledning av sjukfranvaro och vakanser. Avvikelsen f6r mediakostnader som el, fjarrvirme, vatten och
avlopp ir -441 tkr, vilket beror pa hégre kostnader £6r sophdmtning och elkostnad f6r gatubelysning.
Kostnaderna f6r bostadsanpassning dr -44 tkr f6r heléret.

Lokalvarden: Avvikelsen for heldret dr -8 tkr. Avvikelsen beror pa ligre intikter f6r bidragsanstillningar
samt hégre personalkostnader till £6ljd av att bidragsanstillningar ersatts av tillsvidaretjdnster. De hogre
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kostnaderna balanseras till viss del upp av ldgre personalkostnader till £6ljd av vakans och sjukfranvaro.
Okade intikter efter omférhandling av externa avtal paverkar avvikelsen positivt.

Kostenheten: Avvikelsen for helaret dr -1 393 tkr. Avvikelsen beror pa de fortsatt hoga kostnaderna for
livsmedel och personalkostnader. Kostnaderna for livsmedel 4r, trots ldgre avtalspriser dn tidigare, markant
hogre in budget. Arsmedeltalet for livsmedelspriset har ékat med +2,8 % till och med november 2025
jimfort med drsmedeltalet till och med december 2024. Den negativa avvikelsen f6r personalkostnader
beror pd att personal inte kan minskas 1 den omfattning som intikterna frin barn- och
utbildningsavdelningen minskar till f6ljd av att barnantalet har minskat i skolorna.

Analys av faktiska arsarbetare

Antalet drsarbetare var f6r 2025 i snitt 50,4 och antalet 2024 var 48,3 en Skning med 2,1 drsarbetare under
2025. Till arsarbetare riknas visstidsanstillda in samt timvikarier. Aven anstilldas franvaro riknas in i
underlaget. Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat under 2025 jaimférelse med 2024, vilket beror
pé att vakanta tjdnster har tillsatts Beredskapsanstillda ingir inte 1 sammanstillningen av antalet
arsarbetare, men paverkar till viss del kostnadsutfallet. Antalet beredskapsanstillda under 2025 ir i snitt 2,9
och under 2024 var snittet pa 5,5. Det ir frimst inom lokalvirdsenheten och kostenheten den typen av
anstillningar finns.

Per

jan feb mar apr maj jun jul au se okt nov dec | snitt
manad J p J J J g P

Ar 2025 484 | 474 | 49,1 483 | 496 | 520 | 50,2 | 50,9 | 52,6 | 52,3 | 51,8 | 523 | 504

Ar 2024 493 | 476 | 479 | 479 | 50,0 | 51,7 | 50,6 | 46,0 | 46,6 | 479 | 47,1 46,6 | 483

Forandri -0,9 -0,2 1,2 0,3 -0,4 0,3 -0,4 4,9 59 4,4 4,7 57 2,1
ng

(+okning/-minskning)

Kommunserviceavdelningen

60,00
50,94 51,84

0,4

50,00 48,04 48,28

40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

377 315 2,4 272 199 33
e I s SS
Kommunserviceavdelningen Tillsvidare Visstid Timlén . F.) -
-10,00 -
940 707 93
-20,00

W Ack 202312 ®Ack 202412 W Ack 202512
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningens verksamheter utfor
tjanster av god kvalitet, med delaktighet fran invanare, brukare och kunder

Avdelningens verksamheter bistar pa olika sitt med stdd och service till savil interna kunder som
kommuninvinare. En viktig grund i verksamheternas utvecklingsarbete dr att utga fran kundens faktiska
behov och att ha dialog med och skapa delaktighet hos de olika kundgrupperna, savil internt som externt.

Kostenhetens enkiter for elever arskurs 3-9 och dldre med hemdistribution

Enkiter har genomférts under hosten, for grupperna elever arskurs 3-9 samt dldre med hemdistribution.
Enkiten besvaras i skala 1-5, dir 1 motsvarar "missn6jd" och 5 motsvarar "mycket n6jd".

Elever arskurs 3-9, utfall: 3,2, (2024: 3,3)

Enkiten har skickats till 691 elever varav 293 har svarat, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa. 42,4 %.
Furulidsskolan utgér en stor andel av svarsunderlaget, dir 109 elever svarat, vilket motsvarar 37,2 % av de
totala antalet svat.

Resultatet dr ligre 4n malvirdet och har minskat marginellt jimf6rt med foregaende ars utfall.

Enheten har under aret haft fortsatt dialog med kommunens elever, bland annat vid matrad, med syfte att
skapa delaktighet genom att f6ra dialog kring behov och 6nskemdl samt for att tillvarata idéer som dr
méjliga att genomfora utifrin kostenhetens uppdrag. Dialogmétena dr ocksa viktiga f6r att skapa
forstielse hos elever och pedagoger kring kostenhetens uppdrag och forutsittningar.

Aldre med hemdistribution, utfall: 4,3, (2024: 4,24)

Enkiten har skickats till samtliga 67 dldre med beviljad hemdistribution varav 26 har svarat, vilket
motsvarar en svarsfrekvens pd 38,81 %.

Resultatet dr hégre dn malvirdet och har forbittrats nagot jamfort med féregaende ar. Under aret har
kostenheten fortsatt det titare samarbetet med SOA kring méltiderna f6r de aldre, vilket i férlingningen
torvintas bidra till en forbittrad dialog med de 4ldre.

Forandrade arbetssitt kring kommunens kommunikation

Kommunikation dr ett viktigt verktyg f6r att utveckla Aneby kommuns attraktivitet. Sattet som kommens
verksamheter kommunicerar bdde internt och externt paverkar hur kommunen uppfattas som arbetsgivare
savil som hur kommunen uppfattas som organisation av kommuninvanare och besékare.

Under dret har kommunikationsverksamheten haft som prioriterat omrade att utveckla sittet pa hur
verksamheten arbetar med kommunikationsfrigor bade pé strategisk och operativ niva samt till att arbeta
mer verksamhetsnira, stottande och proaktivt med organisationens Gvriga verksamheter.

Sidrskild vikt har ocksé lagts vid hur verksamheten arbetar med Aneby kommuns interna och externa
webbplattformar samt organisationens kanaler pa sociala medier. Syftet med arbetet dr att bidra till en
6kad kinsla av delaktighet hos kommunens invanare och medarbetare. Bland annat har verksamheten
arbetat fram kanalstrategier fOr respektive kommunikationskanal. Uppfdljning har gjorts av de
kommunikationsinsatser som genomforts, genom analyser av uttagen statistik frin respektive kanal.
Statistiken har sedan bildat grund f6r vidare arbete.

Viktigt for fortsatt utveckling:

e  Pordjupat samarbete med barn- och utbildningsavdelningens och sociala avdelningens
verksamheter kring maltider och maltidsmiljé.

e Fortsatt arbete med kompetensutveckling inom kommunikation fér organisationens andra
verksamheter.
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Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Jag ar no6jd med de tjanster och 3,5 3,8 Enkater har genomforts av kostenheten i
den service som erbjuds fran grupperna Elever arskurs tre till nio samt
Aneby kommun Aldre med hemdistribution.

Elever arskurs tre till nio: Utfall: 3,2,
(2024:3,3)

Aldre med hemdistribution: Utfall: 4,3,
(2024: 424)

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningens ekonomi ar hallbar och i
balans

Avdelningen bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete med syfte att skapa sa kostnadseffektiva processer
som mojligt.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Prognosen/utfallet for 100 % 98 %
verksamhetens kostnader ar inom

tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningen ar en attraktiv och
halsoframjande arbetsplats

Kommunserviceavdelningen ska vara en attraktiv arbetsplats dir medarbetare kdnner tillit, trivs, mir bra
och dir alla medverkar till att fullf6lja det kommunala uppdraget. En medskapande arbetsplats bygger pa
dialog, delaktighet och gemensamma mal. Genom att involvera medarbetare i beslut, férbittringsarbete
och verksamhetsutveckling skapas bade kvalitet f6r invanarna och en héllbar arbetsmiljo.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Varje ar genomfdrs en medarbetarenkit som ocksa fungerar som en psykosocial skyddsrond. Resultatet i
arets medarbetarenkdt visar pd en liten f6rsimring frin féregiende ar. HME-virdet f6r
kommunserviceavdelningen efter arets enkdt dr 79,3 jimfort med 2024 ars virde pd 82,7. HME
Motivation: 78,7 (2024: 80,5), HME Ledarskap: 79,8 (2024: 83,7), HME Styrning: 79,3 (2024: 84).
Svarsfrekvensen for enkiten var 89,7 %, vilket dr ungefir likvirdigt med foéregdende ér, dd svarsfrekvensen

lag pa 90,4 %.

Avdelningens enheter tar fram handlingsplaner £6r tvd till tre utvecklingsomriden utifran respektive enkdts
resultat, det har dven tagits fram en avdelningsévergripande handlingsplan. Handlingsplanerna kommer
foljas upp under dret, arbetet med dessa kommer fortga fram till att resultatet frin kommande enkit
presenteras.

En kommunoévergripande Gversyn avseende organisatoriska forutsittningar f6r kommunens chefer har
genomfoérts under hosten. Syftet med Gversynen dr att identifiera hur arbetssituationen ser ut inom olika
chefsroller samt att ta fram atgirder som syftar till att skapa goda férutsittningar f6r cheferna att utféra
sina uppdrag med en rimlig arbetsbelastning och god arbetsmiljs.

Sjukfranvaro

Avdelningens sjukfranvaro har under perioden legat pa i snitt 9,11 %, dir 54,95 % av sjukfranvaron varit
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lingtidssjukfranvaro. Enheterna arbetar langsiktigt och férebyggande fOr att sdnka sjukfrinvaron, med
olika insatser gillande bade den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon.

Viktigt for vidare utveckling:

e Fortsatt férebyggande arbete med friskfaktorer, arbetsmiljé och rimlig arbetsbelastning.

e  Fortsatt kompetensutveckling f6r att ge medarbetarna forutsittningar att utfora sina uppdrag pa
ett kvalitets- och rattssakert satt.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 82 79,3 Kommunserviceavdelningen
(HME), index Svarsfrekvens 89,7 %

HME Motivation: 78,7 (2024: 80,5)
HME Ledarskap: 79,8 (2024: 83,7)
HME Styrning: 79,3 (2024: 84)

. Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 911 % Sjukfranvaro 9,1 | %, varav
inklusive kort- och langtidsfranvaro langtidssjukfranvaro 54,95 %

Perspektiv:Vardeskapande processer

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningen ger och skapar
forutsattningar for valfardstjanster som skapar goda livsvillkor

Kommunserviceavdelningens verksamheter arbetar stindigt med utveckling, medarbetarna uppmuntras till
omvirldsbevakning och att komma med egna idéer och 16sningar. Arbetsméten halls I6pande med savil
enhetschefer som arbetsgrupper, dir utvecklingsarbetet planeras, f6ljs upp och utvirderas.
Utvecklingsarbetet bygger pa att skapa delaktighet i respektive verksamhets arbetsgrupper, med delat
ansvar for dagliga processer och utvecklingsomraden. Erfarenhetsutbyten och lirande méten dr viktiga
delar i att skapa forstaelse for uppdraget och 1 att hitta nya sitt att gbra saker pa.

Med befintliga ekonomiska- och personalresurser dr det en utmaning att f6lja den utvecklingstakt som ar
och att samtidigt uppritthalla en god kvalitet, sikerstilla att kommunen efterlever aktuell lagstiftning och
att skapa forutsittningar for medarbetarna att verka i en god arbetsmiljé med rimlig arbetsbelastning.
Samverkan dr en viktig del i savil omvirldsbevakning som férvaltning och utveckling inom de omraden
avdelningen ansvarar f6r. Avdelningens verksamheter ingir i olika nitverk savil inom héglandet och
regionen som nationellt. Deltagandet 1 ndtverken dr mycket virdefullt fér att fa erfarenhetsutbyte och stéd
i verksamheternas egna utvecklingsarbeten.

Aneby kommun deltar i flertalet gemensamma utvecklingsnitverk och projekt pa savil hdglandet som i
regionen och nationellt. Administrativa enheten ansvarar for ett flertal kommundvergripande omraden dir
utvecklingsarbetet bedrivs biade pé strategisk och operativ niva inom ramen f6r samverkan.

Vidare utveckling av upphandlingssystem

Under arets forsta period driftsattes en ny avtalsdatabas som en del i utvecklingsarbetet kopplat till det
byte av upphandlingssystem som gjordes under 2024. Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla den
direktupphandlingsmodul som organisationens 6vriga verksamheter kan anvinda f6r upphandlingar under
troskelvirdet. Syftet med direktupphandlingsmodulen dr att férenkla konkurrensutsittning av kommunens
ink6p samt att férenkla f6r bestillarna att dokumentera sina direktupphandlingar korrekt, si de uppfyller
de lagkrav som finns pa dokumentation av direktupphandling.

Projekt Digital framtid

Under aret har ett héglandsgemensamt arbete gjorts med upphandling av ett nytt diarie- och
drendehanteringssystem. Upphandlingen genomférdes i projektform under namnet Digital framtid.
Forvintan var att ett nytt avtal skulle ingés under hosten 2025, med implementering under f6rsta halvan av
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2026. Under hésten togs beslut av projektets styrgrupp om att avbryta upphandlingen, med anledning av
att leverantdrsmarknaden inte kunde erbjuda en systemlésning som motsvarade de krav som stilldes i
upphandlingen. Bedomningen dr att det 4r mest gynnsamt f6r hoglandskommunerna och
Héglandsférbundet att invinta marknadens tekniska utveckling inom till exempel automatiserade
funktioner och istillet utlésa det befintliga avtalets sista option. Det arbete som gjordes 1 och med
upphandlingens férstudie kommer att kunna dteranvindas vid den kommande upphandlingen infor att
befintligt avtal I6per ut.

Externwebben

En Al-modul har képts till som integration till kommunens hemsida med syfte att forbittra
anvindarupplevelsen. De nya funktionerna férenklar navigationen och forbittrar s6kfunktionaliteten pé
hemsidan.

E-tjanster
Arbetet med att utveckla befintliga samt uppritta nya e-tjdnster har fortgatt under aret.
Artificiell intelligens (AI)

Under bérjan av dret slutférdes den Al-utredning som héglandskommunernas utvecklingschefer (Aneby,
Eksjo, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda) och Héglandstérbundet (HF) fatt i uppdrag frin hoglandets
kommundirektorer att genomféra. Uppdraget var att utreda hur hoglandskommunerna och
Héglandstérbundet kan samverka inom Al-omridet. Utredningen genomférdes av representant frin
Héglandstorbundet i samarbete med Goéteborgs universitet, med kommunernas utvecklingschefer, eller
motsvarande, som styrgrupp. Rapporten frin utredningen redovisades f6r bestillarna under april och har
bildat grund f6r fortsatt arbete inom digitaliseringsomradet, dir Al 4r ett av de verktyg kommunerna kan
samverka kring. Under sommaren pabdrjades arbete med att ta fram forslag till en héglandsgemensam
policy f6r Al-anvindning, vilken férvintas fardigstillas under bérjan av 2026. Under aret har dven arbete
péaborjats med att ta fram en mer anvindarnira handbok f6r Al-anvindning,

Ytterligare ett hoglandsgemensamt initativ inom Al har genomforts under varen. Initiativets syfte ér att
6ka anvindandet av Al-verktyget Copilote365 genom kompetensutveckling och forum f6r
erfarenhetsutbyte. I initiativet deltog administrativa enhetens medarbetare tillsammans med nyckelpersoner
inom kommunens 6vriga avdelningar.

Implementering av ny teknik for lokalvard

Lokalvarden har under dret képt in fler robotdammsugare och utékat anvindandet av robotteknik i ett par
av kommunens verksamhetslokaler. Med robotarna kan golven stidas med en titare frekvens. Syftet med
att infoéra tekniken 4r ocksa att frigéra tid £6r lokalvardens medarbetare som kan anvindas till att utfra
andra virdeskapande arbetsuppgifter som bidrar till en positiv upplevelse av lokalerna.

Viktigt for vidare utveckling

e Tortsatt arbete med att héja den digitala mognaden i organisationen.

e Samordning av de utvecklingsarbeten som gdrs i organisationen, s kallad portféljstyrning, med
syfte att skapa forutsittningar till att kommunens resurser fordelas pa ett sa effektivt sitt som
mojligt.

e Utveckling av systematisk, datadriven uppféljning och analys i verksamheterna.

e Fortsatt arbete med processutveckling och férindrade arbetssitt.

e  Att skapa integrationer mellan e-tjinsteplattform och andra verksamhetssystem, med syfte att
effektivisera verksamheternas processer.
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Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mal: Kommunserviceavdelningen bidrar till ett hallbart
samhalle dar kommuninvanarna kanner delaktighet och hog livskvalitet

Kommentar till styrtalet ""Minskat maltidssvinn"

Mitningar har gjorts av totalt maltidssvinn i gram per dtande inom barn- och utbildningsavdelningens
verksamheter under perioden. Utfallet visar ett snitt f6r perioden pa 47 gram svinn per dtande, mot
malvirdet 45 gram. Utfallet ndr inte malvirdet, mitvirden f6r perioden visar dock pd att svinnet minskat
ndgot jamfort med utfallet f6r delaret. Analysen visar att svinnet 4r storst pa de enheter som har
mottagningskok samt nir enheten behdver kdra varm mat till landsbygdsenhet vid sjukfranvaro.
Mitningarna som gjorts i de verksamheter som har produktionskék visar pa ett mycket lagt maltidssvinn.
Frimsta orsaken till skillnaderna mellan mottagningskékens utfall mot produktionskékens, beddms vara
att f6r mycket mat virms upp 1 férhéllande till reellt behov. Verksamheten arbetar {61 att minska den delen
av svinnet genom bland annat titare dialog med férskola och skola kring bestillda volymer och att se ver
planeringen for servering i férhéllande till de dtandes schemalagda luncher.

Under aret har férarbete pagitt for att under 2026 mita maéltidssvinnet pd Antuna, genom att man
genomfort referensmitningar.

Vidare arbete f6r att minska maltidssvinnet kommer ocksa géras framéver genom att till exempel se Gver
maltidsmilj6 och stirka kunskap och medvetenhet kring kost och hallbarhet hos elever och brukare.

Kommentar till styrtalet ""Jag kinner mig delaktig i utformningen av de tjanster som jag erhaller
fran Aneby kommun"

Styrtalet £6ljs upp genom kostenhetens enkit till elever i arskurs 3-9. Friagan ingar i kostenhetens enkit till
elever i arskurs 3-9. Under dret har kostenheten arbetat f6r att 6ka dialogen med eleverna och att stirka
kinslan av delaktighet. Ett av de forum ddr dialog f6rs 4r vid skolornas matrad, dir kostenhetens ledning
deltar tillsammans med rektor och pedagoger. Klasserna pé respektive skola ir representerade med tvd
deltagare per klass. Utfallet skiljer sig mellan skolorna, dir upplevd delaktighet 4r hégst pa Sunhults skola,
med utfallet 4. Lagst utfall har Furulidsskolan, som ocksa har flest elever, med ett utfall pa 2,59.

Kommentar till styrtalet "Energieffektivisering"

Energiférbrukningen har under perioden minskat med 0,2 % jimfért med samma period féregaende ar.
Verksamheterna har fortsatt arbetet med att minska férbrukningen genom mer energieffektiva 16sningar,
vilket har givit positiv effekt. De installationer av solcellsanldggningar som som gjorts bidrar till det
positiva utfallet. Utfallet behover stillas i relation till att lokalytor férandrats jamfort med forra arets
period samt att det paverkas av klimat och temperatur.

Minskad klimatpaverkan

Grina miljoer

Groéna miljéer dr viktiga f6r bade hilsa och klimat. Tekniska enheten samarbetar med
samhaillsbyggnadsavdelningen for att utveckla kommunens utemiljéer, med fokus pd trdd och
gronstruktur. Sérskild vikt har lagts vid skolors och férskolors nirhet till gronytor, da dessa ér viktiga £6r
barns lek och lirande. Analysen har bildat underlag f6r ett mer strategiskt arbete med underhall och
utveckling av utemiljéerna, dven barn- och utbildningsavdelningen ir delaktiga i det arbetet.

Under aret har de grona ytorna utdkats vid Sunhults skola, dir det dven har planterats nya trid pd
torskolans innegard. Férskolans verksamhet har varit delaktig 1 valet av tridsorter och kommer édven att
vara delaktig 1 skétseln av triden.

Minska energiforbrukningen - insatser

Energibesparingar gors bade i drift och genom stbrre projekt. Andra dtgirder inkluderar trimning av
fastighetssystem och byte till energieffektiva inventarier. Ett omfattande arbete med energibesparande
atgirder har genomforts under viren pa Haurida f6rskola, ddr man bland annat bytt ut ventilation och
virmesystem. De byggprojekt som pabérjats under aret, Vireda skola och LSS-boende, prioriterar
energieffektiva 16sningar.
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Minskade transporter

Under f6rsta delen av aret har férindringar gjorts avseende transporter f6r hemdistribution av mat till
dldre med bistand. Tidigare har hemdistributionen hanterats i sin helhet av kostenheten. Sedan 1 varas kor
hemtjiansten maten till de brukare som har andra insatser, vilket minskar antalet transporter totalt.

Viktigt for vidare utveckling:

e Titare samarbete med barn- och utbildningsavdelningens rektorer och personal.
e Fortsatt dialog med elever gillande arbete med menyer och maltidsmiljé.
e Succesiva utbyten till energieffektiva 16sningar i kommunens fastigheter.

e Nyttjande av teknik som till exempel Internet of Things (IoT), automatiserade system och
artificiell intelligens (AI).

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Energieffektivisering, minska 2714 654 2709 258  Elforbrukningen har minskat med 0,2 %
energiforbrukningen i kWh jamfort med samma period foregiende
ar.
. Jag kanner mig delaktig i 35 2,85 Styrtalet foljs upp i kostenhetens enkat
utformningen av de tjanster som till elever arskurs 3-9.

jag erhaller fran Aneby kommun Resultat uppdelat per skola:

2,59 Furulidsskolan
2,68 Parkskolan
4,00 Sunhults skola
2,76 Tallbackaskolan
3,46 Vireda skola

Maltidssvinn, gram per dtande 45 47 Matningarna for helaret visar pa en
marginell minskning av svinnet jamfort
med vid utfallet vid delarsuppféljningen,
da snittet var 47,75 gram.

Framtiden

Foriandrad demografi. Avdelningen foljer de férindringar som sker demografiskt i kommunen, da dessa
kommer att paverka avdelningens forutsittningar vad giller planering och personalresurser framéver. Det
finns behov av att férdjupa dialogen mellan avdelningarna kring framtida atgirder for att dimensionera
verksamheterna, sd att de férindringar som g6rs blir det bista f6r kommunen som helhet.

Verksamhetsutveckling och innovation. Det kommer krivas omstillningar i verksamheterna, dir nya
arbetssitt anammas for att méta de utmaningar som kommer. Inte minst att digitalisera och automatisera
processer genom att anvinda ny teknik. Ett strategiskt arbete kommer krivas 1 hela organisationen.
Framforallt handlar det om forindringsledning och att skapa en innovativ kultur, dir tekniken ir ett
hjilpmedel f6r att mota de behov som finns savil hos kommuninvinarna som internt i organisationen.

Fortsatt digitalisering. Digitalisering 4r en metod for verksamhetsutveckling med stéd av teknik.
Metoden kan resultera i nya digitala 16sningar, men dven férindrade och digitaliserade arbetssitt som
bidrar till en optimerad resursanvindning, férbittrad medborgarservice och 6kad sjilvstindighet for
individen. Arbetet med att 6ka den digitala mognaden i organisationen behéver fortgd, dd den dr en
torutsittning for att bittre kunna ta till vara pd mojligheter att utveckla verksamheternas processer med
stéd av digitalisering,

Samverkan. Samverkan med andra kommuner, regionen, myndigheter, niringsliv, civilsamhillet och
internt inom Aneby kommunkoncern dr avgdrande fOr att dra nytta av gemensamma resurser, dela
kunskaper och erfarenheter samt skapa forutsittningar f6r att méta framtida behow.

Informationssikerhet och dataskydd. Under borjan av 2026 trider Cybersikerhetslagen i kraft. Lagen
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bygger pa EU-direktivet NIS-2, ett direktiv som syftar till att stirka skyddet for samhillsviktig och
offentlig verksamhet. Stor vikt behéver dven fortsittningsvis liggas pd att 6ka medvetandet i
organisationen kring informationssikerhet och dataskydd. Dels med anledning av det férdndrade
sakerhetsldget globalt, att vi nu arbetar pa distans 1 visentligt hégre utstrackning dn tidigare och dven med
anledning av den tekniska utvecklingen som sker i snabb takt.

Till viss del drivs arbetet inom ramen f6r de projekt kommunen deltar i, ddr struktur och rutiner tas fram
for att frimja en god sikerhetskultur, vilket 4r en forutsittning for till exempel systemsamverkan. Att ha
kontroll pa, och tillgang till, sin data pa ett strukturerat sitt 4r ocksa en forutsittning for att kunna nyttja
ny teknik, som till exempel artificiell intelligens (Al).

Kompetensforsorjning. Avdelningens enheter har olika utmaningar nir det giller kompetensférsorining,
till £6ljd av att verksamheternas inriktning skiljer sig dt. Flertalet funktioner dr i dagsliget svarrekryterade,
med firre personer i arbetsfor dlder kommer det vara avgdrande att vara en attraktiv arbetsgivare for att
locka nya medarbetare och behilla befintliga.

Fortsatt arbete med att stirka organisationens kommunikation. Kommunikationsarbetet kommer
vara ett prioriterat omrade att fortsitta utveckla framéver. En strategisk och proaktiv kommunikation
péaverkar bilden av kommunen som arbetsgivare, siavil som plats att leva och verka 1 samt bescka. For att
stirka kommunens varumairke dr den interna kommunikationen grundldggande.

Investeringsbehov. Kommunen stir infér betydande investeringsbehov framéver. Bland annat pagar tva
utredningar, gillande sirskilt boende (SABO) och investeringsbehov gillande kommunens centralkék.
Béda investeringarna dr av betydande storlek ekonomiskt, vilket medfor att vissa stillningstaganden
behover goras £6r att kommunen ska klara av att finansiera dessa. Avdelningens enheter paverkas pé olika
sitt av de stillningstaganden och prioriteringar som gors framéver. Framférallt paverkas kostenheten nir
det giller kommande atgirder i centralkéket, dir den stérsta utmaningen ér att 16sa driften under tiden
som dtgirderna genomfors.
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Barn- och utbildningsavdelningen

Viktiga handelser under aret

De senaste aren har anpassning, utifran att allt firre barn f6ds, priglat barn- och utbildningsavdelningens
arbete. Aven om kommunen startade i god tid (2023) med att minska antalet forskoleplatser si kommer
detta att fortga en tid framat. De lokaler avdelningen hittills tagit bort f6r férskolans verksamhet anvinds
av grundskolan som just nu har en topp 1 elevantalet. Detta har gjort att kommunens resurser anvints pa
ett hallbart sitt. Regeringens utredning om det ldgre barnafédandet kommer presenteras till sommaren. I
Sveriges kommunerna pdgir anpassningen f6r fullt. Barnafédandet som minskat under de senaste fem
aren far direkt paverkan pé férskolan. Mellan toppéret 2019 till 2029 kommer antalet barn i Sverige att
minska med drygt 114 000, det motsvarar 19 procent. Anpassning pagir men dr svir.

Organisation utifran demografiska forindringar

For att mota det minskade behovet av forskoleplatser har det totala antalet platser i kommunen blivit firre
de senaste tva dren. Frimst minskar det i Aneby titort dir Parks forskola samt Glintans férskola gatt
samman med Savannens férskola och Vittaryds férskola. De lokaler som frigjorts anvinds av Parkskolan
dir elevantalet 6kar. Infér hosten 2025 var det ytterligare tva avdelningar som inte anvindes pa
férskolorna i titorten. En av avdelningarna kommer ater att Sppnas upp varen 2026 da det sker en liten
6kning av antalet barn i férskolan.

Det 6kade tryck som fanns pa Furulidskolan med ett hégt elevantal har minskat efter att drskurs 6
flyttades till Tallbackaskolan forra lisdret. Infor lasiret 2026/2027 skall eleverna fullfolja sitt sjitte skolar
péa den egna skolenheten for att fa en sammanhdllen skolgang F- 6. Detta mojliggors av att Vireda skola
byggs ut och vintas std klar hésten 2026. Sunhults skola har stora utmaningar med att rymmas inom de
lokaler som idag finns. Skolan har undersokt olika organisatoriska alternativ f6r att dven Sunhults elever
framéver ska kunna genomfora sitt sjitte skolar pa den egna skolan och inte pa annan skola i Aneby.
Under hésten gavs en mojlighet till f6rdndring eftersom férskoleverksamheten i Frinnaryd och Sunhult
behéver omorganiseras utifrdn ett minskande barnantal i Frinnaryd. Om férskolorna slds samman och
placeras i Frinnaryd, frigérs lokaler sa att arskurs F—6 kan rymmas i Sunhult. Om Frinnaryds foérskola
skulle liggas ner och érskurs 6 fortsatt stannar pa Tallbackaskolan, saknas det tillrickligt med plats pa
Sunhults férskola £6r samtliga barn i omrddet. Det skulle innebira att barnen som idag gir i Frinnaryds
forskola istillet erbjuds plats i andra férskoleomriden inom kommunen, pa betydligt lingre avstand dn
mellan Frinnaryd och Sunhult.

Byggnationen i Vireda ir pigiende och arbetet foljer tidsplanen. Aven forskolans lokaler i Haurida har
renoverats under dret dir en virmepump har satts in i férskolebyggnaden och Gvervianingen har fatt
ventilation genom ett nytt aggregat som satts in.

Andrad lagstiftning

I och med hosten 2025 har den reviderade liroplanen f6r f6rskolan implementerats. Férindringarna
innebir att férskolans larverktyg frimst ska vara analoga och att vikten av hoglisning och lek och rérelse i
forskolan betonas ytterligare. Spraket har en central del i liroplanen.

Lagindringen om elevers ritt till bemannat skolbibliotek tridde i kraft infor lasaret 2025/2026. En ny
handlingsplan 4r framtagen och skolorna har egna lokala skolbibliotikarier. Utifrdan behorighetskravet har
grundskolan anstillt en central skolbibliotikarie pa 20% f6r att ge stod till skolorna i ett
uppbyggnadsskede. Infér kommande lisar behévs ytterligare kompetensforstirkning,

Ett nytt kapitel har lagts till i skollagen som r6r brottsférebyggande sdkerhetsarbete. Det nya regelverket
giller f6r hela skolvisendet och syftar till att barn, elever och personal ska ha en siker och trygg
utbildnings- och arbetsmiljé. Huvudmannen ska bland annat se till att det pa varje férskole- och skolenhet
finns en beredskapsplan och bedrivs ett 16pande arbete for att sdkerstilla en beredskap f6r att kunna
hantera allvarliga valdssituationer och hot om sadana situationer. Kommunen har vidtagit dtgirder f6r att
markera att obehoriga personer inte ska ges tilltrdde till férskole- eller skolenhetens omride under den tid
som verksamheten pagir. Skyltar dr bestillda och skall monteras 1 borjan av 2026. Dessutom gjordes en
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stor Oversyn av alla staket runt férskolorna under 2025.

Infér 2025 skulle det inféras digitala nationella prov. Detta innebar att kommunen skulle rusta sévil
nitkapacitet som organisation av digitala enheter for genomférande. Rektorer och lirare lade ner mycket
tid och resurser pé inférandet. I takt med att datum f6r f6rsta provet nirmade sig beslot slutligen
Skolverket att avbryta arbetet da provplattformen inte hade kapacitet att genomféra provet f6r samtliga
skolor i landet. Inférandet av digitala nationella proven har nu skjutits fram till 2028.

Oppen fritidsverksamhet for unga/samverkan for barn och unga i Aneby kommun

Fritidsgarden i Aneby kommun har nu varit igdng i 6ver ett ar och det dr méinga unga som bestker garden
varje torsdag. For att moéta det stora antalet besGkare fardigstilldes killarvaningen hdsten 2025. Det dr i
snitt 75 ungdomar i aldrarna 10-12 ar och cirka 40 ungdomar i dldrarna 13-16 4ar som besoker
fritidsgirden. Deltagarantalet har dven 6kat markant i de lovaktiviteter som anordnas pd hést-, sport-,
pask- och sommarlov. Under aret har majoriteten av aktiviteterna varit fullbelagda, undantaget
sommarsimskolan i Skdrsjésjon dér grupperna inte fylldes vilket kanske berodde pd vidret.

Kommunens tidiga insatser f6r barn och unga stirks ytterligare genom den gemensamma arbetet som sker
i samarbete mellan Barn- och utbildningsavdelningen och Sociala avdelningen. En handlingsplan som
stricker sig fran férskola till drskurs 9 dr under framtagande och implementering av aktiviteter gors
16pande. Ett skolsocialt team har inrittats i kommunen f6r att stirka skolornas arbete f6r god skolnirvaro.

Arbetet med kommunens aktivitetsansvar, f6r ungdomar under 20 ar som inte studerar i gymnasieskolan
eller genomfér ndgon motsvarande utbildning, har f&rstirkts i och med en handlingsplan som faststilldes
under varen 2025. Arbetet dr 4n mer uppstckande dn tidigare och utatriktat genom aktiviteter som stirker
ungas méjlighet till vidare utbildning eller arbete.

Kulturskolan har anslutit sig till Fritidskortets register vilket innebir att ungdomar som vill delta i
kulturskolans verksamhet fir ett ekonomiskt bidrag till avgiften. Under hdstlovet gjorde kulturskolan med
hjilp av medel fran Kulturriddet ocksa en prova pa-kurs i bild och form. Kursen samlade totalt 17 elever
och pagick under fyra dagar i Furulidskolans bildsal. Kursen dterkommer under sport- och péskloven
2026.

Familjecentralen invigde de nyrenoverade lokalerna under viren. Ombyggnationen har medfért bittre
férutsittningar for de olika verksamheterna och fér 6ppna férskolan har den nya placeringen i lokalerna
gett mojlighet att utveckla verksamheten. Antalet besokare 1 6ppna forskolan har 6kat markant efter
nyoppningen och det ir 1 snitt 160 personer som besdker Sppna férskolan

Verksamhetsberattelser 2025 22(61)



Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2025

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’:;'se Utfall 2024

Intikeer .29 452 -35 583 6131 31 477
Personalkostnader 156 116 155 989 127 155 559
Ovriga kostnader 115 606 122 594 -6 989 114 191
Nettokostnad 242 269 243 000 731 238 272

Avdelningens utfall f6r 2025 dr 243 000 tkr, vilket innebdr en negativ avvikelse pd -731 tkr.

Resultatet f6r barn- och utbildningsférvaltningen blev cirka 260 tkr bittre jimfért med den senaste
prognosen som gjordes 1 oktober. Det férbittrade resultatet beror frimst pé ligre kostnader inom
vuxenutbildning, svenska f6r invandrare samt anpassad gymnasieskola.

Grundskolan inklusive kultur och fritid visar ett utfall pa 197 714 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse
om 2 584 tkr vilket dr cirka 520 tkr simre jaimfort med senaste prognosen i oktober. Det férsdmrade
utfallet beror i huvudsak pd en 6kad semesterskuld vilket medfér en hégre personalkostnad och dirmed
belastar avdelningens resultat.

Gymnasiet inklusive vuxenutbildningen och SFI visar ett utfall pa 45 286 tkr, vilket innebir en negativ
avvikelse om -3 315 tkr och cirka 780 tkr bittre jimfért med senaste prognosen i oktober.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget forklaras nedan per verksamhet.
Personalkostnader

Personalkostnaderna inom barn- och utbildningsavdelningen uppgar vid arets slut till 155 989 tkr vilket
kan jimf&ras med 155 559 tkr vid arets slut féregaende ar. Nar utfallet mellan dren analyseras 4r det viktigt
att ta hansyn till de I6neékningar som medarbetarna erhallit vilket uppgar till cirka 400 tkr per manad for
barn- och utbildningsavdelningen.

I december har férindring avseende semester, ferieskuld samt komp bokforts. Utfallet dr pd 761 tkr f6r
barn och utbildningsavdelningen och resulterar i en negativ avvikelse pa cirka 450 tkr f6r avdelningen.

Personalkostnader barn- och utbildningsavdelningen

16 000,00
14 500,00
13 000,00
P—
11 500,00
10000,00
Jan Feb Mars  April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
Utfall 2024  ==@==Budget 2024 Utfall 2025  ==@==Budget 2025
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Analys per verksamhetsomrade

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’;';‘;'se Utfall 2024

Fritidshem 14810 13984 826 1198l
Forskola 56 707 56 394 312 59071
Forskoleklass 7 848 7991 -144 8474
Grundskola 97 789 96713 I 076 91 975
Anpassad grundskola 9 098 8796 303 7 947
Musikskola / kulturskola 5370 5281 89 5135
Kultur/Bibliotek 3357 3383 -26 3016
Fritidsverksamhet 4534 4 492 41 4532
Oppen forskola 786 679 108 540
Nettokostnad Grundskola mm 200 298 197714 2584 192 672
Gymnasieskola 33 557 37897 -4 340 36731
Anpassad gymnasieskola 4340 5083 -743 4822
Vuxenutbildning 2438 | 691 747 | 868
Hogskolan Hoglandet 65 67 -2 77
Svenska for invandrare | 571 547 1 024 2102
Nettokostnad Gymnasiet 41 971 45 286 -3 315 45 600
Nettokostnad 242 269 243 000 -731 238 272

Fritidshem: Avvikelsen for heldret 4r +826 tkr. Den positiva avvikelsen dr frimst ett resultat av hdgre
intdkter avseende avgift f6r verksamhet, ligre personalkostnader samt ligre kostnader for interkommunal

ersittning (IKE).

Forskola: Avvikelsen for helaret visar +312 tkr. Barnantalet inom férskolan minskar vilket innebir ligre
kostnader. Den positiva avvikelsen ir ett resultat av det pabdrjade omstillningsarbetet inom férskolan.

Forskoleklass: Avvikelsen for helaret dr -144 tkr. Den negativa avvikelsen dr frimst ett resultat av hdgre
personalkostnader inom férskoleklass under hosten.

Grundskolan: Avvikelsen f6r helaret dr +1 076 tkr. Den positiva avvikelsen beror delvis pd vakanta
tjdnster under varterminen som har tillsatts till hostterminen samt 6kade statsbidrag. Det ér ett 6kat antal
elever med sirskilda behov pa grundskolan dock kompenseras de till stérre del av statsbidrag. Aven IKE
intikter dr hogre 4n budgeterat och tjdnsten verksamhets utvecklare I'T var vakant under hésten.
Kostnader inom digitalisering dr hégre jimfért med férra dret och 6verskrider budget till £6ljd av att
projektorer och personaldatorer byts ut frin kop till leasing. Grundskolans utfall avviker fran prognos
vilket i huvudsak beror pa en 6kad semesterskuld som medfér en hégre personalkostnad.

Anpassad grundskola: Avvikelsen for heldret dr +303 tkr. Anpassad grundskola visar en positiv
avvikelse frimst till £6ljd av statsbidrag. Kostnaderna dr hégre under hosten till £5ljd av 6kade behow.

Musikskola/Kulturskola: Avvikelsen for helaret ir + 89 tkr och beror pa bidrag for projekt och ligre

6vriga kostnader.

Bibliotek: Avvikelsen for heldret dr -26 tkr och beror frimst pa hégre vriga kostnader jamfért med

budget.

Fritidsverksamheten: Avvikelsen for heldret ar +41 tkr.

Oppen forskola: Avvikelsen for heldret 4r +108 tkr och beror pa ligre hyreskostnader under éret in
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budgeterat.

Gymnasieskolan: Avvikelsen for helaret dr -4 340 tkr. D4 gymnasieskolans kostnader i stort utgdr
Interkommunala kostnader( IKE) har kostnaderna inte varit fullt finansierade.

Anpassad gymnasieskolan: Avvikelsen for helaret dr -743 tkr och beror frimst pa hoga kostnader fér
skolskjuts, dock dr den negativa avvikelsen mindre jimfért med senaste prognosen om 200 tkr.

Vuxenutbildningen: Avvikelsen for helaret dr +747 tkr. Kostnader dr ligre dn prognostiserat och
vuxenutbildningen erhaller 4ven mer bidrag i1 férhallande till kostnader 4n forvintat. Utfallet vid 4rets slut
ar 270 tkr bittre jimfort med senaste prognosen.

Hogskolan Hoéglandet: Avvikelsen for helaret -2 tkr.

Svenska for invandrare: Avvikelsen for heldret dr +1 024 tkr. Ligre elevantal samt intdkter fran
migrationsverket bidrar till den positiva avvikelsen och avvikelsen dr 250 tkr bittre jimfért med senaste

prognos.

Analys av faktiska arsarbetare

Barn och utbildningsavdelningen arbetar med att dimensionera antalet medarbetare utifrin det férindrade
barn- och elevantalet. Den minskning som gors inom forskolan balanseras mot den 6kning som krivs i
grundskolan utifran elevantal. Det balanseras dven mot det 6kade behovet av sirskilt stéd och medicinska
resurset.

Vid jimforelse mellan aren 2025 och 2024 har antalet arsarbetare minskat med 1 snitt -7,1 och det beror
frimst pa ett minskat antal tillsvidareanstillda samt 6kad franvaro.

Per jan feb mar apr maj jun jul au se okt nov dec | snitt
manad J p J J J g P

Ar2025 | 2343 | 2316 | 231,6 | 232,4 | 233,8 | 233,8 | 2289 | 2294 | 2357 | 234,8 | 236,0 | 233,1 | 2329

Ar2024 | 2390 | 239,7 | 240,6 | 243,2 | 2452 | 2458 | 2379 | 246,4 | 238,5 | 2357 | 2344 | 233,5 | 240,0

Forandri -4,7 -8,1 90 | -109 | -11,4 ] -120 | -9, -17,0 | -29 -0,9 1,6 -0,4 -7,1
ng

(+6kning/-minskning)
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Barn, elever och vardnadshavare har inflytande och ar
delaktiga i verksamhetens arbete for att skapa forutsattningar for ett
livslangt larande.Alla kommuninvanare ges mojlighet att delta i
kommunens kultur - och fritidsverksamhet.

Bibliotek, hilsocenter och fritidsgird arbetar, tillsammans och var for sig, pa ett férebyggande och
frimjande sitt for att bidra till ett rikt liv f6r invanare i alla aldrar i Aneby kommun. Ofta sker detta i
samarbete med invdnarna sjilva, med féreningsliv och studieorganisationer och med andra
kommunala/regionala aktorer sdsom skola, forskola, socialtjinst, virdcentral och familjecentral.

Biblioteket har ett stort och varierat utbud av kostnadsfria kulturaktiviteter, som genomférs runtom i
kommunen. Exempel pa aktiviteter dr férfattarbesok, digital hjdlp, féreldsningar, lisecirklar, bokfrukostar
och spraktriffar f6r vuxna och en rad olika aktiviteter f6r barn och unga sdsom lisiventyr, sagoglitter,
cirkus, legosagor och kreativt skapande. Ibland sker dessa aktiviteter i samarbete med studieférbund,
toreningsliv eller Svenska kyrkan. Den 6kning av antalet deltagare i aktiviteterna som var under 2024 haller
i sig liksom ett 6kat antal biblioteksbesdk och en tydligt uppdtgiende trend nir det giller utlaning av
bocker och e-media under samma period. Utldningstalet ligger exempelvis pa 6,1 enheter/
kommuninvénare vilket ar nast hogst i ldnet.

Aneby kommun har cirka 75 aktiva féreningar som 1 olika kommundelar bedriver verksamhet f6r
kommuninvinarna. Kommunen har under 2025 antagit nya riktlinjer f6r kultur- och féreningsbidrag samt
bidrag till studieférbunden.

Forskolornas och grundskolornas brukarenkit genomférdes 1 slutet av maj. Det blev en mycket ldg
svarsfrekvens. Det sena utskicket paverkades av Skolinspektionens enkit som fick férlingd svarstid under
varen. Dock ser vi att utfallet i stort 4dr jimférbart med Skolinspektionens enkit som riktades till
forskoleklass, arskurs 5 samt drskurs 8. I jimforelse med Gvriga riket har svaren frain Aneby kommun i
stort samma utfall. Férutom den kommungemensamma enkiten har de enskilda enheterna
trygghetsenkiter som gors nagra ganger/lisar. For att fa ett bittre deltagande i den kommunévergripande
brukarenkiten har barn- och utbildningsavdelningen beslutat att under 2026 genomférs enkiten under
héstterminen 1 samband med att skolor och forskolor har sina utvecklingssamtal och dd kan paminna
fordldrarna om att delta.

Antalet anmilda krinkningsirenden till huvudmannen 4r hdg, Skolorna arbetar med att identifiera och
folja upp alla typer av krinkningar som sker pa skolorna. Totalt hade kommunen 282 anmilningar till
huvudmannen under 2025 vilket 4r en Skning fran féregiaende ar. De anmilningar som hamnar inom
diskrimineringsgrunderna dr 5 anmilningar som ror sexuell liggning, 1 anmailan som r6r religion och tro
samt 8 anmdlningar som r6r etnisk tillhérighet. Aneby grundskolor har ett aktivt virdegrundsarbete som
péagar under hela ldsdret. Det finns ocksa noggranna kartliggningar 6ver exempelvis otrygga platser.
Frimst kinner eleverna sig otrygga pé raster och i korridorer vilket gjort att skolorna har en aktiv
rastverksamhet samt struktur for att méte upp eleverna savil ute pa skolgarden som vid ingingar och i
korridorer. Skolorna foljer upp trygghetsarbetet i elevhilsométen, arbetslagsmoten och i skolornas
trygghetsteam.
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Fordelning for Plats for handelsen
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Samtalen och kontakterna med vardnadshavare ir viktiga fér att skapa trygghet och delaktighet. Skolorna
och férskolorna bjuder in virdnadshavare till férdldraméten, Sppet hus, cafékvillar med olika teaman
férutom de lagstadgade utvecklingssamtalen. Tyvirr dr det en utmaning att skapa dessa forum f6r samtal
dé det kan vara svart att fd god nirvaro vid forildraméten eller cafékvillar. Den samverkan som nu sker
mellan sociala avdelningen och barn- och utbildningsavdelningen férsker hitta nya vigar att nd
torildrarna tidigt, dels fOr att ge stdd i ett tidigt i barnens liv men ocksa for att skapa en méjlighet att hitta
former f6r dialog som haller upp i skolaldern.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

. Malkannedom hos brukare: elever 87 % 70 % Avser elever och vardnadshavare i
ar 6-9, foraldrar fsk, ar f-9 grundskolan

. Andel som upplever att skolan 87 % 73 % Avser elever och vardnadshavare i
arbetar mot krankningar: svar fran grundskolan. Eleverna svarar mer positivt
elever ar 6-9, forildrar ar f-9 (74%) an vardnadshavarna (71%).
Andel elever och vardnadshavare 87 % 84 % Avser foraldrar i forskola och grundskola
som upplever inflytande: elever ar samt elever. Forildrar i grundskola har
6-9, foraldrar fsk, ar f-9 hogst andel positiva svar, 91%.Lagst svarar

forskoleforaldrarna, men det beror till
stor del pa att 20% svarat vet ej pa fragan
om barnets inflytande i forskolan.

Jag ar no6jd med de tjanster och 3,5 3,7
den service som erbjuds fran
Aneby kommun

. Andel elever som upplever 85 % 76 % Svar avser elever i ar 4-9.
studiero: ar 6-9

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Barn och utbildningsavdelningens verksamhet drivs pa
ett kvalitetssakrande satt dar verksamhetens mal , for barnets basta,
uppfylls och budgeten ar i balans.

Barn- och utbildningsavdelningen f6ljer I6pande budget och kostnadsutvecklingen genom planerade
uppfoljningar med ekonomienheten och med personalenheten.

Under 2025 genomférde kommunen en omfattande satsning pa sikerheten vid férskolorna. Samtliga
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staket har nu anpassats och uppfyller fullt ut gillande reglerna vad giller héjd och kvalitet.

Utifran den dimensionering som avdelningen gjort de senaste aren har kvalitet och personaltithet behallits
da forskolans organisation forandrats 1 takt med det minskade barnantalet. De storsta utmaningar som
savil forskolorna och grundskolorna upplever ir det 6kade antalet barn och elever som ir i ett starkt
behov av sirskilt stdd. Det stills krav pé resurser och kompetens som inte ryms inom den ordinarie
undervisningen. Skollagens krav har stirkts genom dren och yttetligare skdrpningar i lagen skrivs fram i de
lagsradsremisser kommer att ligga till grund f6r riksdagens beslut.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Prognosen for verksamhetens 100 99
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: BUA ar en larande organisation med god arbetsmiljo
kannetecknad av utmanande moten och ett gott pedagogiskt ledarskap,
inflytande och kontinuerligt larande for medarbetarna

Barn- och utbildningsavdelningen hade en hog svarsfrekvens pa medarbetarenkiten 2025. Av 260
medarbetare har 253 svarat pa enkiten. Det dr cirka 97 % av all personal inom avdelningen.

Det sammanvigda virdet £6r hallbart medarbetarengagemang (HME) var ndgot hégre dn kommunens
HME som helhet.

De faktorer som frimst paverkar arbetsmiljén negativt dr fysiska och psykiska besvir. Tidshantering och
arbetsbelastning ér viktiga fragor att beakta. Barnantalet varierar mycket 6ver dagen samt mellan dagarna i
veckan. Det kan vara en utmaning att ha ritt personaltithet nir det behdvs som mest. Det finns en 6nskan
om att behalla samma personalstyrka trots ett minskande antal barn i férskolan. Den stindiga
férindringen som pagar utifran det minskade barnantalet i férskolan skapar ocksa en otrygg anstillning
och vetskapen om att man kan behéva byta arbetsplats gér ocksa att medarbetarna kinner en oro.
Enheterna arbetar utifrin de handlingsplaner och édtgirder man tagit fram i de delar som kriver
férindring.

Forskolorna och skolorna har behov av vaktmistare, vilket lyfts fram 1 kommentarerna. Man upplever att
atgirder som enheterna far hantera sjilva tar tid fran barngruppen. Detta dr ett stort utvecklingsomride
tor bade avdelningen men ocksd kommunen som helhet f6r att arbeta héllbart och ansvarsfullt med savil
lokaler som material. Ett férslag som tydligt klarg6r hur ansvaret ska férdelas mellan tekniska avdelningen
och barn- och utbildningsavdelningen héller just nu pi att tas fram i gemensam dialog;

Regeringen har beslutat att inf6ra statligt reglerad undervisningstid och miniminivier f6r planering samt
f61r- och efterarbete f6r lirare fran och med hésten 2027, vilket syftar till att minska arbetsbelastningen
och Oka yrkets attraktivitet. Férslaget, som bygger pd utredningen av Bo Jansson, innebdr att det ska finnas
ett tak for lirares undervisningstimmar och garanteras tid f6r planering och uppféljning, med en
grundprincip om minst en timmes férberedelse f6r varje timmes undervisning. En 6versyn av eventuella
kommande behov gérs under innevarande ldsar da en tydligare férdelning dr redovisad vad giller
planeringstid och undervisningstid.

Sjukfranvaron var hég under viren pa grund av en kraftig influensaperiod d4 flera i personalen insjuknade.
Vi ser dven en 6kad franvaro for allvarligare fysiska sjukdomar som tar tid att dterhdmta sig ifrdn. Det har
varit pafrestande f6r personalen och f6r att klara undervisningen fér vissa rektorer och bitrddande rektorer
undervisa i hdgre utstrickning dn tidigare. Hostens sjukfranvaro blev i stort lika stor som virens vilket
dven giller lingtidstfranvaron. Médnnen har procentuellt en hogre sjukfrainvaro men det skall ses ur
perspektivet att det dr en storre andel kvinnliga medarbetare inom Barn- och utbildningsavdelningen.
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a ANEBY Barn- och utbildningsavdelning
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Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
. ol Hallbart medarbetarengagemang 82 86,1 Resultat fran drets medarbetarenkit
(HME), index HME totalt 2025: 86,1 (2024: 86,9)
HME Motivation 2025: 83,3 (2024: 84,7)
HME Ledarskap 2025: 86,9 (2024:87,9)
HME Styrning 2025: 88,0 (88,2)
. A Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 5,69 % Sjukfranvaron under 2025 var 5,69%.
inklusive kort- och langtidsfranvaro Kommunen som helhet hade en
sjukfranvaro pa 6,49%
Av det totala sjukskrivningstalet pa 5,69%
var 31,81% av dem langtidssjukskrivna.

Perspektiv:Vardeskapande processer

Avdelningens mal: BUA ar en larande organisation dar all verksamhet vilar
pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. BUA utmanar alla att
utveckla sitt larande i riktning mot 6kad maluppfyllelse och utveckling

Av de elever som 2025 slutade arskurs 9 hade 93 % av eleverna behérighet till gymnasieskolans program.
Det genomsnittliga meritvirdet uppgick till 225,6 poing. Eftersom Furulidskolan inkluderar en
resursgrupp péverkas meritvirdet tydligt, dd den totala elevgruppen ér liten och da resursgruppens elever
endast vistats en kortate tid i kommunen. Infor lisaret 2025/2026 har Furulidskolan stirkt kompetensen
inom resursgruppen for att ge dessa elever bittre méjligheter att lyckas med sin skolgang, trots de
sdrskilda utmaningar de méter.

Tallbackaskolan hade f6r forsta gangen pa flera dr arskurs 6 kvar inom skolans egen verksamhet och har
dirmed undervisat liroplanens innehall f6r hela mellanstadiet. I arskurs 6 uppnadde eleverna en
maluppfyllelse pa 95,8 % och det genomsnittliga meritvirdet var 215,82, vilket 4r ett mycket gott resultat.
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Det kvarstir en skillnad vad giller betygsvirden mellan elever som ldser svenska och svenska som
andrasprak i andra dmnen 4n just svenska. Tydligast blir skillnaden i imnet matematik dir elever som har
svenska som andrasprak har ett ligre betygsvirde. Detta dr en skillnad som 4r genomgaende i alla
arskurser. Kommunen har erbjudit lirare i grundskolan kompetensutveckling i svenska som andrasprak
men ett fatal har genomfért utbildningen genom édren. Utifran de resultat vi ser fortsitter arbetet med att
héja lirares kompetens i att undervisa elever med ett annat modersmal.

Studier visar att elever med ett starkt modersmal har goda méjligheter att na framgang i skolan. I
Jonképings lin finns didrfér méjlighet till fjarrundervisning i modersmal. Eftersom Aneby kommun har fi
elever inom vissa sprakomraden, ger denna form av undervisning chans att erbjuda
modersmalsundervisning nir spriket ingar i linets utbud.

Grundskolan stirker kompetensen inom olika omrdden. Skolorna har genom vidareutbildning av egen
personal till specialpedagoger och speciallirare, ytterligare stirkt kompetensen for att ge elever stéd 1 sitt
lirande. Kommunens alla resurspersoner, som arbetar med att ge stod under elevernas skoldag, har haft
16pande lirgruppstillfillen under dret for att stirka sin kompetens samt for att identifieras behov 1 deras
ofta utsatta roll.

En ny rapport fran Skolverket visar en trend dir flickors skolresultat har sjunkit, vilket gor att
koénsskillnaden i skolresultat minskar, efter att flickor linge presterat bittre dn pojkar. Orsakerna tros vara
en kombination av 6kad stress, bristande studiero och stérre anvindning av sociala medier, vilket framfér
allt mirks bland flickor. Dock har flickor i Aneby kommun fortfarande en generellt god maluppfyllelse i
jimforelser med pojkar. Men avdelningen arbetar med negativa faktorer som paverkar maluppfyllelsen f6r
sdvil pojkar som flickor. Hésten 2025 anordnades en foreldsning/workshop for arskurs 8 och 9 dir
cleverna fick en upplevelsebaserad undervisning som byggde pa medicinsk vetenskap om den sjuka
kroppen och kopplingen mellan psykisk ohilsa och ofatliga (men obehagliga) stressymptom.
Forelasningen holls av ”Snacka om sjukt” och mottogs mycket vil av eleverna och lirarna. Férelisningen
toljdes sedan upp kommande veckor i respektive klass genom ett material som ingick i féreldsningens
koncept.

Férskolan har stirk lirgruppsarbetet genom att varje férskolomrade har egna lirgruppsledare. Dessa har
tatt en utbildning £6r att handleda kollegor. Avdelningens tidigare organisation med tva
kommunévergripande didaktikutvecklare har Gvergitt i att enheterna sjilva forfogar Gver
handledningsresursen. Detta har férdjupat de egna enheternas arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet. Forskolan har genomfért en sprakkartliggning vilken skall resultera i en ny handlingsplan
tor det sprakutvecklande arbetet 1 férskolan.

Fritidshemmen har stirkt sin kompetens genom att dels lisa specialpedagogik i fritidshemmen men ocksa
genom boken "Uppdrag fritidshem - Skapa likvirdig utbildning" dir man triffats i kommunévergripande
nitverk under ledning av ldrare frin Jonkopings University.

Kulturskolan har under tre ar med hjilp av projektmedel frin Kulturridet genomfért musik- och
rytmikundervisning i anpassad grundskola (Solen och Tallen). Detta har f6rstirkt undervisningen inom
savil dmnet musik som dmnesomradet kommunikation, estetisk verksamhet och motorik. Enligt
kriterierna fran Kulturradet kan man bara s6ka f6r samma projekt under tre ar och dirfér Gvergir
kostnaderna f6r undervisningen pé anpassad grundskola fran hésten 2026.

En reviderad plan f6r studie och yrkesvigledning har tagits fram i samverkan med kommunen
niringslivsansvariga och Ung féretagsamhet (UF). Den innehéller aktiviteter och utbildningsmoment f6r
alla arskurser samt har knutit féretag i kommunen till de olika drskurserna for att underlitta f6r savil
féretag som ldrarna.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Elever i arskurs 9 som ar behoériga 89 % 93 % De elever som slutade i ak 9 i ar har en

till yrkesprogram, kommunala hogre maluppfyllelse an tidigare. 93% av

skolor i procent eleverna hade behorighet till
gymnasieskolan.
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Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Andelen medarbetare som 100 % 97 % Utfallet himtas fran medarbetarenkiten.
upplever att de deltar aktivt i
utvecklingsarbetet

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mal: BUA verkar for aktivt larande for livslang utveckling i en
trygg miljo, dar vi ger barn, elever och kommuninvanare
handlingskompetens for att utvecklas till aktiva demokratiska medborgare

Det ir viktigt med fullgjorda gymnasiestudier for att kunna ha flera vigar in 1 arbetslivet och for att delta
pa lika villkor i samhillet. Samverkan i gymnasieskolan och vuxenutbildningen inom Holavedens
samverkansomrade har utvecklats allteftersom och strukturer f6r samverkan har borjat ta form.

Aneby kommun har kvar en studie och yrkesvigledare i kommunens egen regi vilket gér att det kan bli en
personlig kontakt vid ans6kan om utbildning. Detta har gjort att elevernas val av program/utbildningar
har blivit mer triffsdkra och Aneby har haft den ldgsta andelen avhopp inom samverkansomradet.
Kommunen kan ocksé erbjuda méjlighet till att géra prov och tester i vara lokaler pa Furulidskolan med
ritt digital utrustning som kan behdvas vid tester.

Fordelning av utbildningar och elever inom vuxenutbildningen 2025
Yrkesutbildning: 31 elever varav 26 kvinnor och 5 min

Gymnasial: 69 elever varav 50 kvinnor och 19 min

Grundlidggande: 21 elever varav 13 kvinnor och 8 min

SFI: 16 elever varav 13 kvinnor och tre min

Anpassad: 1 elev (kvinna)

Sammanlagt: 138 elever under dret

Efter en period med hég ungdomsarbetsléshet under 2024 har situationen forbittrats under 2025. Aneby
kommun uppvisar den storsta procentuella minskningen av ungdomsarbetslésheten bland linets
kommuner 2025.

Antal Inskrivna arbetslosa ungdomar (18-24 ar),
Aneby kommun
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Aneby kommun har reviderat handlingsplanen f6r det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) som giller f6r
ungdomar fran 16 4r och tills dess att man fyller 20 4r. Det ir ett tydligare uppsékande och aktivt arbete
dir ungdomarna har en personlig kontakt 16pande tills dess att man ér i en aktivitet i nagon form.
Aktivitetsansvaret ska ocksa tillsammans med skolan férebygga avhopp fran gymnasiet vilket kan goras
genom att méjliggéra kombinationer av atgirder inom aktivitetsansvaret och studierna. Antalet ungdomar
som dr inom KAA varierar under verksamhetsiret men det dr cirka 20 ungdomar som man har arbetat
med aktivt under 2025. Ungdomarna har olika behov av stéd i vardagen. Nagra fa elever dr langt ifran
vidare studier eller arbetslivet med anledning av psykisk ohilsa. Vissa har fatt praktik/
sysselsdttningsatgarder som kan leda till arbete. Av de elever som 2025 avslutade arskurs 9 har samtliga
kommit in pd ett gymnasieprogram.

Kultur och fritid

Fritid 1 Aneby genomférde ett varierat och fullspdckat sommarlovsprogram som erbjods hela sommaren
férutom 3 veckor under semester i juli. Ansvariga var kommunens fritidsledare och personal fran
Oppenvarden. De flesta aktiviteter blev fullbelagda och nagra fick utékas till £6ljd av stort intresse. Under
de tvé férsta sommarlovsveckorna erbjods dven sommarsimskola i Skirsjésjon i samarbete med
Jonkopings Simsallskap. 11 platser stod tomma, vilket medférde en kostnad f6r Aneby kommun/fritid pa
5500 kr. De barn som deltog (7-11 4r) var ndjda och gjorde framsteg/klarade prov och fick olika
simmirken. Aneby gymfdrening anordnar Simlek i simhallen f6r yngre barn under hela dret och dven for
5-dringar 1 bérjan av sommarlovet

Hilsocenter har med hjilp av Nira vird-medel utkats fran 50% till 125% tjdnst vilket gor att det dr tva
hilsocoacher som kan finnas till stdd under hela veckan. Detta ger stérre mojligheter att arbeta med alla
fyra hilsoperspektiven vilka dr fysisk, psykisk, social och existentiell hilsa. I samband med utékningen har
samarbete med sociala avdelningen inletts dér arbetsterapeut nu kan férskriva Fysisk Aktivitet pd recept
(FAR) till Hilsocenter. Sedan tidigare sker férskrivning av FAR fran vardcentralen, familjecentralen och
psykiatrin (Eksjo).

Skolnirvaro

Aneby kommun f6ljer elevernas frinvaro i skolan genom den struktur som finns i handlingsplanen for att
frimja skolnirvaro. Jonkopings lins kommuner och region J6nképings lin arbetar tillsammans fOr att
frimja 6kad skolndrvaro och ett brett deltagande i aktiviteter som stirker barns hilsa och utveckling samt
framtida livsméjligheter. Genom att samverka for tidiga insatser, samarbeta och/eller samordna resurser
finns bittre forutsittningar att mota varje barns behow.

Franvaron under 2025 foljer ungefir lika nivier som tidigare ar och det finns ett ménster med betydligt
mer franvaro under virterminen jamfért med hostterminen, troligen pa grund av storre forekomst av
sjukdomsspridning pa varen. Fordelat 6ver arskurserna dr franvaron ligre 1 de yngre dldrarna och 6kar
med stigande alder.

Hoésten 2025 startades det skolsociala teamet som finns direkt under elevhilsan. Skolsociala teamet ir ett
sdtt f6r skolan och socialtjinsten att tillsammans arbeta fOr att stirka férutsittningarna for elever att
uppna malen med utbildningen, skapa en lugn och trygg skolmiljo, 6ka elevers nirvaro i skolan och ge
stod for att bryta en ogynnsam utveckling.

I det tvirprofessionella skolsociala teamet finns en tydlighet gillande roller och ansvar. Insatser fran
skolsociala teamet bygger pa ett ndra samarbete med elev, virdnadshavare och skola. Om insatser av
skolsociala teamet ska initieras, fOrutsitts att elev och virdnadshavare godkinner insatsen. Skolan
samverkar med kultur- och fritid, sociala avdelningen och féreningar i arbetet f6r en hog skolndrvaro och
god maluppfyllelse i en trygg och utvecklande skolmiljo.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
. Andel brukare som upplever 100 % 85 % Hogst andel positiva svar hos forildrar
trivsel i skolan/forskolan, brukare : med barn i forskolan; 91%.
elever ar 6-9, foraldrar fsk, ar f-9 Grundskoleforaldrar och elever 83%,
resp.85%
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Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Jag kanner mig delaktig i 3,5 3
utformningen av de tjanster som
jag erhaller fran Aneby kommun

Andel elever med franvaro meran 0% 13 % Avser hostterminen 2025

15% per termin; elever ak -9

Framtiden

Det kommer att genomféras flera stora reformer inom skolan de nidrmaste dren. Férutom det som ror
férindringar utifran skollagen sd pagar ett stort forindringsarbete inom kommunens egna verksamheter.

Fortsatt arbete med att anpassa verksamheterna utifrin barn- och elevantal. Barn- och
utbildningsavdelningen kommer att be Barn- och utskottet om en tidsplan for att ta fram underlag
for framtidens forskole- och skolorganisation i Aneby kommun.

Upphandling och implementering av ny skolplattform. En gemensam forstudie har gjort
tillsammans med hoglandets kommuner och en upphandling kommer att ske varen 20206.
Upphandling och implementering kommer att ske i samverkan med kommunerna pa Hoglandet.

Det finns flera lagradsremisser som regering och riksdag kommer att fatta beslut om 2026 och 2027.
Dessa kommer att pa verka skolans arbete genom implementering och behov av nya arbetssitt samt
forstirkta resurser.

De remisser som nirmast ligger till grund f6r beslut dr:

Ny liroplan fér grundskolan och anpassad grundskola. Trider i kraft 1 juli 2028.

Nytt betygssystem. Trider 1 kraft 1 juli 2028.

Tid f6r undervisning- lirares och férskollirares arbetstid och dokumentationskrav av bland annat
krinkningsdrenden, . om krinkande behandling, Lagindring om krinkande behandling foreslas
trida i kraft den 1 augusti 2026 och dndringarna om undervisningsuppdraget den 1 juli 2027.
Ovriga dndringar foreslas trida i kraft den 1 juli 2028.

Bittre forutsittningar for trygghet och studiero vilket bland annat innefattar mobilférbud. Trider
i kraft 1 augusti 2026

Forbattrat stod i skolan. Trider i kraft 1 juli 2028.

Rektors forutsittningar. Trider i kraft 1 augusti 2027.

Tioarig grundskola. Infors 2028 vilket innebér behov av behérighetsutbildning fér forskollirare
som vill undervisa i blivande arskurs 1-4. Utbildning kommer att erbjudas genom Campus Tranas
1 samarbete med Jonk&ping University (JU). Campus Tranas , med start 2026, ir ett samarbete
med JU och Trands kommun vilket ocksa stirker utbildningsméjligheter inom
samverkansomradet f6r Vuxenutbildningen.

Dessutom har slutbetinkandet lagts angdende forbittrad elevhilsa. Slutbetinkandet paverkar elevhilsans
dimensionering, kompetenser samt skolornas organisation kring sirskilt stod.
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Sociala avdelningen

Viktiga handelser under aret

Sociala avdelningen har under 2025 haft fortsatt fokus pé att uppna budget i balans avseende personal och
andra omkostnader.

Sociala avdelningen har pdbérjat arbetet med omstillningen till ny socialtjdnstlag med inriktning pa
preventivt, litt tillgdngligt, evidensbaserat, jaimlikt och jamstillt.

Sociala avdelningen har ett fortsatt pagdende arbete med kontinuitets planering for att férbereda
verksamheterna infér eventuella oférutsedda hindelser.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2025

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’:;‘;'se Utfall 2024

Intikeer .28 682 -39236 10 554 -38 307
Personalkostnader 154 415 154719 -304 158 275
Ovriga kostnader 55 498 78 942 23 443 70 972
Nettokostnad 181 232 194 425 -13 193 190 939

Avdelningens utfall f6r 2025 dr 194 425 tkr, vilket innebdr en negativ avvikelse pd -13 193 tkr.

Avdelningens resultat blev cirka 1 500 tkr bittre dn senaste prognosen som gjordes i oktober. Det
torbittrade resultatet forklaras av betydligt ldgre avvikelse pa personalkostnaderna under november och
december samt hogre statsbidrag,

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksamhet.

Personalkostnaderna inom sociala avdelningen var 154 719 tkr under 2025 vilket kan jimféras med

158 278 tkr under 2024. Trots att man haft en arlig 16nedkning si har man minskat personalkostnaderna
med cirka 3 500 tkr. I december bokades férindringen av semesterskulden. Utfallet f6r avdelningen ér -
323 tkr vilket resulterar i en positiv avvikelse pa 571 tkr
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Analys per verksamhetsomrade

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’;';eslse Utfall 2024
Overgripande sociala avdelningen 11320 9797 | 524 5126
Myndighetsenheten 32 695 43 147 -10 452 43833
Individ- och familjeomsorg 11147 10 198 949 10 042
Funktionshinderomsorg 30 109 29 429 680 31532
Aldreomsorg sirskilt boende 43 427 43 08l 346 46 087
Aldreomsorg ordinirt boende 29 231 31275 -2 044 32435
Halso- och sjukvard 19 579 23 745 -4 166 21 886
Familjehem vardn. 6verflyttade 3724 3753 29 0
Nettokostnad 181 232 194 425 -13193 190 939

Overgripande sociala avdelningen
Avvikelse f6r helaret dr + 1 524 tkr. Overgripande sociala avdelningen visar ett Gverskott som frimst beror
pé prestationsbaserade statsbidrag samt Gvriga statsbidrag.

Myndighetsenheten

Avvikelse f6r heldret dr -10 452 tkr. Den negativa avvikelsen 4r frimst ett resultat av flertal externa
placeringar inom funktionshinderomsorgen samt inom barn och unga som inte ryms inom budget. Det
tinns dock verksamheter inom enheten som har ligre kostnader jimfért med budget och som bidrar till ett
ligre negativt resultat. Det har dven skett en ekonomisk forstirkning pa samtliga tre personalansvar till
toljd av beviljade statsbidrag som ocksa dimpar den negativa avvikelsen.

Nytt frin och med 2025 ir ocksd att virdnadséverflyttade har fatt ett eget omrade och inte lingre
redovisas under myndighetsenheten. Budgeten som avsdg familjchem virdnadsoverflyttade dr dirmed
flyttade ifran myndighetsenheten till det nya omradet. Se lingst ner 1 detta avsnitt.

Individ- och familjeomsorg

Avvikelse £Or heldret dr +949 tkr. 3 bilar har avyttrats under édret vilket bidragit till en positiv
engingseffekt. Oppenvird och boendestéd har haft en positiv personalavvikelse samt har 6ppenvirden
barn och unga tilldelats statsbidrag som paverkat resultatet positivt. Tvitten samt arbetsmarknadsatgirder
har haft hogre intikter under aret vilket bidragit positivt.

Funktionshinderomsorg

Avvikelse for helaret dr +680 tkr. Boende och fritids visar ett 6verskott pa cirka 1 200 tkr kopplat till ligre
personalkostnader. Bland annat har man haft en adminstratdr ute i verksamheten under stérre delen av
aret vilket bidragit positivt. Personalen har dven i stort jobbat fokuserat med att nolla rader.

Daglig verksamhet visar ett positivt resultat om cirka 400 tkr, dven hir dr det framférallt lagre
personalkostnader da man jobbat med att nolla rader och anpassa verksamhetens innehdll efter
forutsittningarna.

Personlig assistans visar ett negativt resultat om cirka -900 tkr f6r heldret. Personlig assistans egen regi har
lyckats vil under dret med att stilla om kostnaderna i samband med att bland annat ett drende som var i
egen regi gick 6ver till privat utforare. Fér helaret visar egen regi ett positivt resultat om ca 500 tkr.
Personlig assistans privat utfGrare visar ett negativt resultat om cirka 1 400 tkr. Man har under dret haft ett
drende som fatt kraftigt utckade timmar vilket paverkat kostnaderna.

Aldreomsorg sirskilt boende

Avvikelse for heldret dr +346 tkr. Sirskilt boende lyckades vil med att hélla nere sina vikariekostnader
under semesterperioden. Bland annat hade man anstillda 17- dringar som slagit vil ut i och med att de har
kunnat ticka vid franvaro och da har man inte behovt ringa in sa manga vikarier utéver
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semesterplaneringen. De har dven lyckats arbeta ner sin semesterloéneskuld vilket bidrog positivt med cirka
200 tkr. Utover detta dr det lite ligre kostnader, frimst elkostnader samt hégre intikter.

Aldreomsorg ordinirt boende

Avvikelse for helaret dr -2 044 tkr. Den negativa avvikelsen dr frimst ett resultat av hoga
personalkostnader. Hela 2025 har haft ett storre infléde av timmar mycket kopplat till f6rindrade
bidragsbeslut. Man har under aret fasat ut larmgruppen samt gatt ner fran 3 till 2 helgtjanster. Man har
ocksa lyckats héja nyttjandegraden med cirka 10 %. Aven hir har man lyckats arbeta ner
semesterléneskulden och det bidrog positivt med cirka 100 tkr.

Hilso- och sjukvard

Avvikelse for helaret dr -4 166 tkr. Overgripande hilso- och sjukvérd visar ett positivt resultat om cirka
350 tkr frimst kopplat till ligre 6vriga kostnader. Inom SSK har man pa grund av rekryteringsliget varit
tvungen att ha inne hyrkonsulter vilket varit kostsamt. SSK visar ett negativt resultat pa cirka -3 400 tkr.
Rehab visar ett negativt resultat pa -1 100 tkr frimst kopplat till héga hjdlpmedelskostnader.

Familjehem vardn. 6verflyttade
Avvikelse for helaret -29 tkr. Fran och med april redovisas familjehem vardnadséverflyttade pa eget
omrade, separerat ifrin myndighetsenheten.

Analys av faktiska arsarbetare

Sociala avdelningen har 1 snitt under 2025 haft 215,3 drsarbetare vilket kan jimféras med 228,0 arsarbetare
i snitt under 2024. Minskningen pa 12,7 drsarbetare visar att sociala avdelningen dr pa god vig mot att
minska personalkostnaderna.

Per . . . . .
enad jan feb | mar | apr | maj | jun jul aug | sep | okt | nov | dec | snitt

Ar2025 | 2055 | 203,8 | 207,7 | 209,6 | 216,0 | 234,3 | 2487 | 220,7 | 206,2 | 209,0 | 211,3 | 2108 | 2153

Ar2024 | 2188 | 2185 | 223,6 | 2257 | 224,4 | 2458 | 2644 | 2359 | 216,3 | 209,9 | 207,4 | 209,7 | 225,0

Forandri | -13,3 | -14,7 | -159 | -16,1 -84 | -11,5 | -157 | -152 | -10,1 -0,9 3,9 1,2 -9,7
ng

(+6kning/-minskning)

Sociala avdelningen

250,00 231,0355 q
‘2153 212,8320&72 204.6
200,00
150,00
100,00
50,00 39,83 5, 4y 379
14,01 1948 435 . .

0,00
Sociala avdelningen Tillsvidare Visstid Timlén . F.-

-50,00 36,53 3546 407

-100,00
EAck 202312 mAck 202412  mAck 202512
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska utifran sitt grunduppdrag ge
invanarna insatser av god kvalitet och siakerhet.Tjansterna ska ocksa skapa
trivsel, engagemang, delaktighet och trygghet.

e Vi ska ha ett Salutogent f6rhéllningssitt som stirker individens egna férmagor, sjilvstindighet
och ansvar

e Viska jobba i samverkan/team med individanpassade insatser utifrin Individens Behov i
Centrum

e Viska ge individen méjlighet till inflytande och delaktighet och vi ska inhdmta deras synpunkter
pa vara insatser

Brukarundersokningar har genomférts under 2025 inom Aldreomsorgen, funktionshinder omsorgen och
vissa delar av IFO. Vidare arbete sker nu i verksamheterna att analysera och ta fram atgirdsplaner f6r
omriden som behéver utvecklas men ocksa planer f6r att bibehalla det som ér bra. Avdelningen har
generellt goda resultat men sirskilt boende dr kanske den verksamhet som har flest utvecklingsomraden.

Avdelningen har tagit beslut om insatser utan bistindsbed6mning infdr att ny socialtjanstlag tridde 1 kraft
vid halvérs skiftet. Vidare arbete sker nu med att ta fram rutiner f6r dokumentation och uppféljning av
insatserna.

Inom hemtjinsten fortsitter arbetet med att utveckla verksamheten i samverkan med myndighet och
hilso- och sjukvéirden. Under férsta manaderna gérs beddmningen att fast omsorgskontakt uppnas till
94%. Arbete kopplat till vidareutveckling av arbetet med genomfdrandeplaner och 6kad delaktighet f6r
Esther fortgir enligt plan. Verksamheten har infért lirandetavlor dir personalen kan f6lja vad som ska
gbras kopplat till varje drende och se vad som ska gbras och vad som dr gjort. Arbetet med férbattrad
planering inom verkstilligheten samt 6kad effektivitet har varit ett arbete som gjorts under hésten. Arbetet
har resulterat i schema som har en mer strukturerad planering vilket ocksa har blivit kinnbart for
personalen och det har behdvts dn mer dialoger om syftet med insatser inom ordindrt boende.

Sidrskilt boende arbetar med genomférandeplanernas utférande £6r att 6ka kvalitet och brukarnas
delaktighet. Fortsatt arbete sker med att utveckla arbetet med BPSD och senior alert f6r att sdkerstilla att
god vérd ges till Esther. Arbete med att fram underlag f6r att f6lja omfattningen av utvecklingen ska ske
under 2026.

Ny inkdpsrutin har infdrts inom dldreomsorg och funktionshinderomsorg dir bestillningar gors till
verksamheten direkt frdn butik vilket ger méjlighet £f6r Esther att i viss man kunna fi vara med och
paverka vad som ska serveras i boendet.

Handldggare inom myndighet har utbildats 1 IBIC, individens behov i centrum f6r att kunna fortsitta
utveckla utredningar och beslut. Verksamheten har utifrin den kunskapen arbetat med att ta fram rutiner,
mallar och information for att kvalitetssikra arbetet. Arbete dr pdboérjat avseende vilmdende samtal
kopplat till seniorer som 4r i 73-77 ars alder. Detta dr en del av det preventiva arbetet men har ocksé
koppling till att fortsatt arbeta f6r minskad ensamhet. Arbetet kommer fortsitta under 2026 da dven en
forsta sammanstillning av arbetet ska kunna presenteras. Verksamheten provar dven nytt arbetssitt 1 syfte
att stodja manniskor till 6kad sjilvstindighet genom intern samordning kopplat till socialpsykiatri. Arbetet
utfors av arbetsterapeut tillsammans med handlidggare.

Inom myndighetsenheten barn och unga sker fortsatt ett stort arbete kring 6kad samverkan som
inkluderar 6ppenvarden, boendestédet och skola. Arbete dr genomfort kopplat till barn och unga och
Oppenvarden i samverkan med Ensolution med malsittningen att skapa nya arbetssitt for att minska
placeringar och ¢ka tidiga férebyggande insatser. Arbetssittet bendmns familjefokus och inkluderar hela
myndighets enheten. Detta arbete gir dven helt i linje med ny socialtjdnstlag och inférandet av skolsociala
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team. Verksamheterna fortsitter utvecklingen for att i storre utstrdckning klara observations uppdrag pa
hemmaplan, utveckla familjebaserat arbete samt f6rildrastéds utbildningar.

Fortsatt utveckling sker kring familjecentralerna dir forbittrade méjligheter ges nu nir familjecentralen
bygets om och miljSer skapats sa alla samverkande parter kan ge bista stédet f6r familjer.

Inom fors6rjningsstdd sker ett nira samarbete med arbetsférmedlingen f6r alla som stir utan egen
fors6rjning. Aneby kommun har under dret haft ett konstant antal hushall vilket dr en positiv trend.
Samverkan sker ocksd med arbetsférmedling, skola och sjukvirden med specifikt fokus pa unga vuxna
som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Malet 4r att tillsammans hitta vigar for att fa denna grupp i aktivitet
som kan ske genom till exempel hilsocenter eller riktade insatser som finns att tillgd genom
arbetsférmedlingen.

Inom daglig verksamhet sker en 6kad kontakt med niringslivet fOr att tillskapa stérre andel platser som
kan bli utflyttad daglig verksamhet. Daglig verksamhet planerar genom det arbetet f6r nya brukare som
kommer framit till verksamheten dd det bérjar bli manga brukare att hantera 1 huset.

Inom hilso- och sjukvarden fortgar de utlagda likartiderna pd sirskilt boende i god samverkan och med
goda dialoger. Malet dr att kunna 6ka de preventiva insatserna sa Esther kan f4 sin vard tillgodosedd dir
kommun och primirvard dr vil forberedda och kan hantera savil palliativ som annan avancerad vard utan
att Esther behover besoka slutenvarden. Kommunens omvirdnadspersonal och sjukskéterskor pa sirskilt
boende deltar tillsammans med ansvarig likare i team samverkan inom palliativ vard dér fokus ska vara pd
hur vi jobbar med handlingsplan /vardplan vid palliativ vird. Vardsamordnare pa virdcentralen och
hemsjukvarden arbetar med samverkans méten fOr att planera f6r en patientsidker och bra hemging f6r
Esther fran sjukhuset. Verksamheten har under aret bytt chef men dven haft en del omsittning av
personal vilket gjort att det varit svart att hdlla stabilitet d4 bemannings skéterskor behévt anvindas. Nya
medarbetare har nu rekryterats och nya sitt att utveckla verksamheten finns med inf6r 2026.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Jag ar no6jd med de tjanster och 3,5 4,63 Hemtjanst 4,92 (helhetssyn)
den service som erbjuds fran Sibo 4,04 (helhetssyn)

Aneby k
neby Kommuin LSS-servicebostad 4,70 (far den hjilp hen

vill ha)
Boendestdd 4,86 (far den hjalp hen vill
ha)
[ | De tio indikatorerna for palliativ 10 6 Antalet registrerade dodsfall for 2025 ar
vard ska uppnas till minst 85% 36 personer.

Det ar for ar 2025 11 stycken indikatorer
i stillet for 10. 6 av dessa ar genomforda
med minst 85 %.

Minska fallolyckor i relation till 398 335 Antalet fallavvikelser for 2025 ar med 335
foregaende ar. stycken. Halvar tva ar olyckorna med 190
stycken.
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Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska bedriva en kostnadseffektiv
verksamhet

Avdelningen behéver utifrdn radande situation fortsitta med omstillningsarbete men dtgirder kommer
behover goras 1 storre omfattning dir ambitionen kommer behdva sidnkas £6r att uppnd budget i balans.

e Viska jobba for att alla medarbetare ska vara delaktiga 1 att utveckla nya och flexibla arbetssitt
e  Viska arbeta med Langsiktighet och aterbruk f6r att beakta Hallbarheten
e  Viska jobba for att alla medarbetare ska ha kunskap och férstaelse f6r de ekonomiska

férutsittningarna
Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Prognosen for verksamhetens 100 % 93,2 %
kostnader ar inom tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska vara en attraktiv och en
halsoframjande arbetsplats

Det finns fortsatt stora utmaningar kring rekryteringsbehoven inom vird och omsorg nir andelen ildre
6kar men avdelningen arbetar med manga olika dtgirder gillande strategierna:

e Vi ska jobba med kompetensfoérsorjning och kompetensutveckling f6r att alla ska ha de bésta
férutsittningarna fér uppdraget- kompetens, mod och mandat

e Viska jobba for ett engagerat, nirvarande och tillitsfullt ledarskap

e Viska jobba for ett delaktigt och professionellt medarbetarskap

e  Viska arbeta med ett systematiskt arbetsmiljéarbete och Friskfaktorer fOr att fa ett Hallbart
arbetsliv

Avdelningen har nu fatt ett nytt resultat av medarbetarenkiten dir det har skett en positiv utveckling 1
samtliga omraden dven om det inte 4r sd stor Okning. Det visar 4nda att vi gdr mot mer stabilitet som vi nu
ska verka for att den bestdr. Verksamheterna har nu utifrdn forra drets handlingsplaner £6ljt upp vad som
gjorts och tagit fram ny handlingsplan f6r 2025 dir friskfaktorer ska vara grunden i arbetet.

Arbetet i ledningsgruppen har fortsatt under 2025 och planerade insatser dr gjorda eller gérs under forsta
kvartalet 2026. Det finns ingen vidare plan pa insatser utifran da gruppen upplever sig ha ha kommit s
langt att fortsatta insatser sker inom den egna gruppen.

Avdelningen har utifran de atgirder som gjorts ett fortsatt stort arbete att géra for att uppna bittre
arbetsmilj6, samverkan och samsyn i verksamheterna. Det pagir ett stort antal atgidrder som kommer
fortsitta under 2026. Arbete som gjorts under éret dr dialoger for att fortydliga uppdraget, bemétande
fragor och fortsatt samverkan mellan flera verksamheter.

Myndighets enheten har flyttat in i sina nya anpassade lokaler och ett arbete ér gjort for att sikerstilla att
rutiner finns kopplat till sikerhet och didrmed skapa en trygg arbetsplats.

Avdelningen fortsitter med ett aktivt och hallbart arbete med sjukfranvaron dir chefer har l6pande
uppfoljningar med medarbetare f6r att ha kunskap och forstaelse f6r vad som orsakar franvaro och vilka
atgirder som behdver géras f6r varje medarbetare.

Avdelningen arbetar med att fortsatt halla nere 6vertiden vilket gynnar bide ekonomi och den enskilde
medarbetaren. Overtid och hdg sjukfrinvaro kan ha ett samband vilket nu avdelningen foljer for att se sa
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att utvecklingen inte gar 4t fel hall.

Avdelningen arbetar vidare for att hitta alternativ till hur kompetenshéjande insatser kan ske kopplat till
verksamheternas krav att f6lja 11 timmars dygnsvila. Det innebir bland annat att digitala alternativ tas
fram samt att det finns fler utbildningstillfillen att vilja pa generellt sett sa medarbetare kan vilja det
alternativ som passar bést utifrin schema och bemanning. Ett arbete som gérs ir forbittrad introduktion
till vikarier. Det innebdr att avdelningen bygger digitala méjligheter f6r utbildning och kunskapshéjande
insatser innan bredvid gang sker 1 verksamheten. Genom denna strategi vill avdelningen uppna 6kad
kompetens hos vikarierna nir de bérjar sitt arbete och dirmed ge férbittrad vard och omsorg till Esther.

Avdelningen ser behov av att pa ett mer strukturerat sitt arbeta med utveckling av insatser kopplat till
kompetenstérsérjning. Det handlar om att sikerstilla att var personal har ritt kompetens, att vi arbetar f6r
god arbetsmilj6 och férstar var roll i sammanhanget dér vi alla dr en bérare av god samverkan och kan
anpassa insats efter behov och didrmed bli en attraktiv arbetsplats. En aktivitet dr att
kompetensinventeringar gérs i verksamheterna for att kartligga vilka behov som finns och utifrin det ge
kunskapshé&jande insatser f6r att minska kompetensbristen.

Avdelningen ser ocksd behov av att utveckla nya vigar for att locka nya medarbetare till vira verksamheter.
Just nu dr malgruppen sjukskoterskor dir behovet nu édr stort. Avdelningen vill ocksd kunna involvera vara
nuvarande medarbetare i arbetet f6r att skapa engagemang 1 att fa nya kollegor.

Avdelningen arbetar dven med 6vergripande insatser kopplat till kompetens och kompetensférsérjning 61
att skapa héllbara strategier 6ver tid f6r detta arbete.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
[ | Hallbart medarbetarengagemang 85 76,3 Resultat fran arets medarbetarenkit,
(HME), index Sociala avdelningen totalt.

HME totalt 2025: 76,3 (2024: 72,6)
HME Motivation2025: 74,1 (2024:73,1)
HME Ledarskap 2025: 75,3 (2024: 66,8)
HME Styrning 2025:79,6 (2024: 77.8)

. Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 725 % Den totala sjukfranvaron fér 2025 ar med
inklusive kort- och langtidsfranvaro 7,25 %.

Lang (6ver 60 dagar) ar med 30,20 %.
Kort (under 60 dagar) ar med 69,80 %

Medarbetarnas uppfattning om sin 95 % 94 % Resultatet for 2025 fran
kompetens och kunskap for medarbetarenkaten.
uppdraget ska vara mycket god.

. Oka chefernas forutsittningar att 78 % 64 % Resultat fran 2025 ars medarbetarenkat.
leda och ansvara for sina
verksamheter

Perspektiv:Vardeskapande processer

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska, tillsammans med andra arbeta
systematiskt med uppfoljning och utvecklingen av insatser och verksamhet

e  Viska jobba for en Tillitsbaserad- och Lirande organisation dir alla medarbetare dr delaktiga i ett
systematiskt utvecklingsarbete av insatser, arbetsmilj6 och kostnadseffektivitet

e Vi ska jobba med att involvera anvindare och andra parter i utvecklingen av verksamheterna
e Viska jobba fOr att stirka och vidareutveckla mobila och digitala arbetssitt
e  Viskaisamverkan med andra jobba med ett preventivt arbete fOr att férebygga risker f6r ohilsa
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Digitaliseringsarbetet pagar i samverkan med hoglandstérbundet genom férberedande arbete dér
strukturer byggs som ska underlitta inférande av Al tjanster. Utvecklings arbete sker dven inom Combine
férvaltningen dir arbete pagar med att ta fram gemensamma e-tjanster som ska underlitta kontakten med
medborgarna, arbete med omstillningen till ny socialtjanstlag samt att nya moduler for statistik hantering
och Al genererad dokumentation ér under inférande. I pagdende omstillningsarbete forbereds fortsatt
inférande av likemedels automater och méjlighet till att genomféra social tid pa annat sitt.

Arbete sker i samverkan i linet genom taktisk nivd dir gemensamma utvecklingsomraden tas fram for att
skapa méijlighet f6r varje kommun att fa draghjilp i arbeten kopplat till nya arbetssitt,
kompetensforsotjning och nira viard/ny socialtjinstlag.

Antuna har under hésten 2025 installerat nya digitala las pd sina medicinskap vilket gor att manga delar nu
skots via mobiler. Inom ordinirt boende har nya trygghetslarm installerats under 2025 vilket ger nya
méjligheter till individuella 16sningar £6r brukare dé alla har olika behov. Avdelningen har upphandlat nya
nyckelskap som nu ska installeras vilket ger hogre sikerhet i hantering av nycklar. Avdelningen har nu
genom sin nya teknik tjanst kunnat identifiera brister men ocksa utvecklingsomraden inom omradet
valfirdsteknik.

Arbete sker med implementering av ny modul kopplat till avvikelser f6r att ge mojlighet till systematiskt
forbittringsarbete kopplat till Esther samt fortsatt arbete med nya arbetssitt.

Mycket arbete pagar kring samverkan som stirker vira preventiva insatser och vi strivar allt mer fOr att
involvera anvindarna i vira utvecklingsarbeten. Avdelningen har pabérjat arbete med att utveckla
aterthdmtnings inriktat arbete med syfte att 6ka sjilvstindighet samt att ge méinniskor méjlighet att triffa
andra i liknande situation som kan leda till egna initiativ. Arbetet syftar framit for 6kad samverkan med
hilsocenter i syfte att kunna se var individen bist kan fa sina behov tillgodosedda inom kommunen och
region.

Arbete sker dven med trygg hemma som insats som alternativ till korttidsplats dér teamarbetet och
samverkande bedémningar gor att ritt Esther far ritt insats, pa ritt plats, i rétt tid till ritt kostnad. Genom
ett mer strukturerat handldggnings arbete har avslag till sdrskilt boende kunnat ses som ett patagligt
resultat. Detta ar en strategi for att klara de 6kade behoven da fler dldre soker insatser och fler dldre har
behov kopplat till demens vilket ger hég efterfrigan pd boende, dagverksamhet och avlastning i hemmet.
Nya riktlinjer har ocksa tagits fram for att ge styrning vilken typ av insatser som ska prioriteras.

Avdelningen kommer fortsitta utvecklingen av anhérigstéd genom sin nya tjanst under 2026 £6r att
mojliggbra att alla anhoriga ska ges mojlighet till insatser av olika slag.

Sdrskilt boende har pabérjat inférande av dagplanering vilket innebér bittre struktur f6r personalens
arbete men dven 6kad patientsikerhet och kontinuitet f6r Esther. Fortsatt arbete mellan sirskilt boende
och hilso- och sjukvarden har gjorts for att 6ka kompetensen och férbittra samverkan 1 syfte att forbittra
patientsikerheten och omvardnaden f6r Esther.

Avdelningen har ett pigdende arbete fOr att pa ett strukturerat sitt kunna erbjuda ritt personer plats pa
det nya gruppboendet och didrmed dven ge 6vriga verksamheter méjlighet att fa arbeta med ritt malgrupp.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Medarbetarna uppfattning av att de 89 % 87 % Resultat for 2025 fran
deltar aktivt i utvecklingen av medarbetarenkaten.

verksamheten ska vara god.

. Andelen 80+ i sarskilt boende eller 24 % 25 % Redovisas arligen fran Kolada. Detta ar
med hemtjanst i ordinart boende utfallet for 2024.
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Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mal: Sociala avdelningen ska bidra till en hog livskvalitet och
en hallbar livsmiljo i samhallet

e  Viska arbeta for att minska klimatpaverkan

e Vi ska bidra till att skapa forutsittningar for att alla ska kunna vara delaktiga i det demokratiska
samhillslivet

Verksamheterna har ett pagdende arbete med att ta fram plan och rutiner f6r kontinuitets planering vid
bortfall av el, extrema vider hindelser mm. Avdelningen har under varen inf6rskaffat brandsikra skap for
forvaring av brandfarliga vitskor som en del av sdkerhetsarbetet. Avdelningen har dven inforskaffat
krislador som ska placeras ut i verksamheterna. Fortsatt planering gors for att klara virmeforsorjning i
enkelhet i utvalda lokaler.

Avdelningen har fortsatt arbetat med att skapa samordning i bestillningar av forbrukningsvaror vilket
resulterat i att bestéllningar nu g6érs samordnat och i framtagna intervall. Detta leder till firre leveranser till
kommunen och minskat svinn i form av f6r gammalt f6rbrukningsmaterial. Arbete sker i samverkan med
kosten for att optimera leverans av matdistribution samt arbete med kostfrdgor och minskat matsvinn pa
sdrskilt boende. Avdelningen har under 2025 pabérijat arbete med att minska pd sina fordon for att 6ka
andra sitt att forflytta sig pa vilket ocksa ger minskad klimatpéaverkan.

Arbete fortgir med vidareutveckling av hemsidan och &ka tillgingligheten i syfte att 6ka den enskildes
delaktighet och sjilvstindighet i att na information.

Under aret har utvirdering gjorts avseende de aktiviteter som genomfdrts av Vuxenskolan inom det
Idéburna offentliga partnerskapet. Brukarna bidrog med nya 6nskemil till avdelningen som nu verkstallts
under hosten. Arbetet framét bygger pa fortsatt arbete tillsammans med ideella organisationer da
utgingspunkten ir att utveckla befintliga motesplatser i samverkan sdsom Killan och aktiviteter i Gula
huset och Druvan.

Aneby kommun ingér i ett ledarutvecklings program mellan kommuner och regionen fér gemensam
utveckling och samsyn for att méta framtidens behov och omstillning med syfte att se vad som dr det
bista for Esther.

Arbete med hallbarhet har nu fatt tydligare riktning och ska fortsatt ske i samverkan pd en
kommunévergripande nivd med koppling till avdelningarna genom representanter och arbetsgrupper.
Genom aktivt arbete inom omréadet kan vi minska behov och utsatthet och istillet arbeta férebyggande
och i samverkan planera f6r anpassade preventiva atgirder i Aneby kommun avseende bade social
héllbarhet och milj6 paverkan.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Jag kanner mig delaktig i 3,5 4,65 Boendestdd 4,72 (far bestimma om saker
utformningen av de tjanster som som ar viktiga)

jag erhaller fran Aneby kommun LSS - servicebostad 4,70 (far bestimma

om saker som ar viktiga)

Hemtjinst 4,68 (hansyn till asikter och
Snskemal)

Sarskilt boende 4,50 (hansyn till asikter
och dnskemal)
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Framtiden

Sociala avdelningen har méinga bdde svara och roliga utmaningar framat. Vi har vart nya LSS boende pa
Duvgatan som kommer sté firdigt for inflyttning efter sommaren 2026 dér vi hoppas kommande brukare
och personal fir en fin milj6 f6r vardag och trivsel. Vi har en pagiende forstudie avseende sirskilt boende
som férhoppningsvis ska kunna ge en riktning f6r framtida boende f6r véra dldre. Avdelningen har ett
stort och viktigt arbete i att implementera ny socialtjanstlag och i samverkan med andra utveckla
verksamheterna i sitt arbete avseende férebyggande och preventivt, jamstillt och jamlikt, evidensbaserat
och litt tillgdngligt. Vi har fortsatt utveckling av var samverkan med regionen for att kunna uppna
sjukhusvard i hemmet for att fortsitta utvecklingen och kunna ge Esther vard och omsorg pi ritt plats.
Avdelningen vill fortsitta utveckla sin samverkan med hilsocenter och frivillig organisationer for att stédja
Esthers och Sigges egna ansvar for hilsa och vilbefinnande och dirmed minska behoven &ver tid av vara
insatser. Vi ska under 2026 skapa bittre férutsittningar f6r anhériga och deras behov av stéd dé de dr en
viktig del av den framtida utvecklingen dir alla spelar en viktig roll {61 att klara vilfirdens omstillning,
Avdelningen vill ocksa ge vira medarbetare bittre férutsittningar fr att klara sitt uppdrag genom att
utveckla vir introduktion, héja kompetensen genom kunskap fran yrkesresor och dldreomsorgslyft. Vi
behoéver ocksd ta oss an de svarare frigorna som psykisk hilsa f6r barn och unga men dven vuxna vilket vi
gbr bist genom fortsatt samverkan med skola, region och att satsa pid moétesplatser dér vi kan ge stéd f6r
aterhimtning men dven andra strukturer som blir viktiga for att i tidigt skede hjilpa minniskor att hitta sin
vig framdt. Vi har ocksd nya lagkrav gillande exempelvis aktivtetsstod £6r att stotta minniskor till egen
tors6rjning.

Mitt i allt detta har vi en omvirld som dr osiker och tryggheten for att klara en kris blir 4n mer pataglig
och en friga som ocksd prioriterar sig sjilv. Vi har krav pa att effektivisera och utveckla vilfirdsteknik f6r
att klara den framtida kompetensférsorjningen. Vi har manga nya lagar och férindringar som kommer pa
nationell nivd som vi behéver forhélla oss till oavsett stor eller liten kommun. Vi behéver dven tinka pa
var héllbarhet bdde f6r djur och natur men dven for var sociala héllbarhet dér vi alla har en viktig roll att
agera medminniska och vaga fraga hur ar det, pa riktigt? Och att da vaga sta kvar och vilja lyssna pa svaret
men dven vara beredd p4 att tillsammans kan vi gora skillnad £6r framtiden. Vi har manga vigval att gora
framat gillande vad vi ska fortsitta gora och vad vi kan beh6va géra pd annat sitt men tillsammans kan vi
anvinda varandras kunskap och erfarenheter £r ett fortsatt lirande f6r att gbra det bista f6r Esther.
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Sambhallsbyggnadsavdelningen

Viktiga handelser under aret

For Furulids naturreservat har Naturvardsverket beviljat markatkomstbidrag om drygt 10,3 mnkr.
Markatkomstbidraget dr tillgangligt dér naturreservat tillskapats samtidigt som skogen ddrmed har tagits ur
ndgon form av produktion.

En ny slickbil lades ut f6r offentlig upphandling under slutet av april. Upphandlingen ledde till ett
paskrivet kontrakt med Floby Rescue AB om en ny sldckbil. Pabyggnaden av chassit har paborjats.
Leverans dr planerad till andra kvartalet 2020.

Linsstyrelsen har genomfért uppfoljande tillsyn inom alkohol- och tobaksomradet i Aneby kommun.
Samhillsbyggnadsnimnden har i svar till linsstyrelsen redovisat hur kommunen har atgirdat de brister
som foranledde kritik i linsstyrelsens beslut i juni 2024. Den stora dtgirden som genomforts dr att
ansvaret och tillsynen fran arsskiftet flyttats 6ver till samhillsbyggsbyggnadsnimnden. Linsstyrelsen
aterkom 1 bérjan av juni dir de bedémde att de dtgirder som ndmnden har presenterat avseende de brister
som lansstyrelsen riktade kritik mot 4r relevanta och limpliga. Linsstyrelsen beslutade med detta att
avsluta drendet.

Tillsynen av smd avlopp har resulterat i 125 tillsynsbes6k (planerat var 120 £6r dret) och 56 av dessa har ett
avlopp som kommer fa férbud, vilket betyder att 45 procent av de som fatt tillsyn ocksa har ett underkint
avlopp. De som valts ut for tillsyn 4r de som varit relativt okdnda f6r nimnden. Resultatet tyder pa att
arbetet med tillsyn av sma avlopp behéver fortsitta och prioriteras. Det finns ungefir 200 andra sma
avlopp 1 kommunen som motsvarar de som fatt tillsyn i 4r, sa det finns arbete inom omradet framéver. De
flesta férbud bérjar gilla om tva ar vilket kommer att krdva uppf6ljning och innebira fler anmalningar och
ansGkningar inom nirmsta tvdarsperioden nir avlopp som fitt f6rbud ska édtgirdas.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2025

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A‘;’:;es'se Utfall 2024

Intdkter -3 694 -4 669 976 4716
Personalkostnader 13 169 13112 57 12 625
Ovriga kostnader 7 150 7571 -421 7115
Nettokostnad 16 625 16013 612 15023

Sambhillsbyggnadsavdelningens utfall 4r 16 013 tkr, vilket innebér en positiv avvikelse om 612 tkr. Ett par
fakturor om totalt cirka 200 tkr f6r markundersdkning genomférd under hdsten inkom sent och belastar
dirmed 2020 istillet. Resultat f6r 2025 ska alltsd egentligen vara drygt 400 tkr.

Avdelningens resultat blev cirka 50 tkr simre dn senaste prognosen som gjordes i oktober frimst kopplat
till nagot hogre Gvriga kostnader for riddningstjansten.

Analys av avvikelserna mellan utfall och budget férklaras nedan per verksamhet.

Personalkostnaderna inom samhillsbyggnadsavdelningen var 13 112 tkr under 2025 vilket kan jimforas
med 12 625 tkr under 2024. Skillnaden kan forklaras av dels en drlig 16nedkning samt att man utékat en
tjdnst didr man fir statsbidrag for att ticka I6nekostnaderna. I december bokades férindringen av
semesterskulden. Utfallet f6r avdelningen dr -47 tkr vilket resulterar i en positiv avvikelse pa 68 tkr.
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Analys per verksamhetsomrade

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’(')';eslse Utfall 2024

Plan- och bygg 4053 3807 246 3358
Mili 2252 2079 173 2113
Réddningstjinsten 10 320 10 127 193 9552
Nettokostnad 16 625 16013 612 15 023

Plan- och bygg

Avvikelsen for aret dr +246 tkr. Den positiva avvikelsen 4r frimst ett resultat av ldgre personalkostnader
samt ligre 6vriga kostnader. Under aret fanns ett sirskilt tillskott om 400 tkr fér detaljplanering, Under
senhosten genomférdes markundersékningar till en kostnad om cirka 200 tkr, vilka fakturerades sent av
konsultforetaget. Kostnaderna som egentligen ska belasta dret kommer alltsa paverka 2026 istillet.
Miljé

Avvikelsen for dret dr +173 tkr och ir ett resultat av ldgre personalkostnader till £6ljd av forildraledighet
samt att man under december var en person mindre till £5ljd av att en person slutade och ersittaren inte
var pa plats direkt. Intikterna var ndgot under budget.

Riddningstjansten

Avvikelsen for aret dr +193 tkr. Riddningstjdnsten har en avvikelse pd -140 tkr frimst kopplat till lite
hégre Gvriga kostnader under slutet av dret. Totalférsvar och samhillsskydd har en positiv avvikelse om
+333 tkr frimst till f6ljd av hogre intdkter ifran MSB.

Analys av faktiska arsarbetare

Grundbemanningen har varit 10,7 heltidstjinster pd avdelningen (0,3 av samhillsbyggnadschef ligger hos
kommunledning/kommunévergripande).

Prin slutet av 2024 6kade bemanningen med ytterligare en tjinst, till 11,7 tjanster, genom den
tillkommande sikerhetssamordnaren, vilken fullt ut finansieras av statliga medel.

Per . . q q :
manad jan feb mar | apr maj jun jul aug sep okt nov dec | snitt
Ar 2025 11,2 11,3 11,4 3 1,5 11,6 11,3 11,2 10,2 10,8 11,0 10,4 1,1
Ar 2024 10,1 10,4 10,2 10,3 10,4 10,4 10,2 10,9 1,3 11,2 1,3 11,4 10,7
Forandri 1 0,9 1,2 1,0 1,0 1,3 1 0,3 -1,1 -0,4 -0,3 -1,1 0,4
ng

(+6kning/-minskning)
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Samhaillsbyggnadsavdelningen
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Sammanfattningsvis 4r maluppfyllelsen under god. Ekonomin 4r i balans med ett 6verskott for aret.
HME-viirdet i medarbetarenkiten dr fortsatt hdgt. Sjukfranvaron har varit lag, Nar det kommer till
tillsynsarbetet inom milj6- och livsmedelsomradet dr malsittningen inte riktigt uppnidd men klart fler
tillsynsbestk har genomforts 1 jamforelse med de senaste aren.

Perspektiv: Attraktiv kommun

Avdelningens mal: Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet
och medverkan i den egna ortens/bygdens utveckling tas till vara.

Genom medborgarmdten, planprocessen och andra typen av méten arbetar samhallsbyggnad f6r
medborgarnas delaktighet och medverkan. Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar ocksa med manga av de
medborgarférslag som inkommer till kommunen.

Utifrin ett medborgarférslag om en ging- och cykelvig mellan Stalpet och Ralingsés bjéd kommunen in
till ett kvillsmote 1 mars 2025 pa Ralingsasgarden. Ett femtontal deltagare fran byn och Ralingsasgirden
nirvarade. Ett positivt samtal fordes kring mojligheterna att hitta andra 16sningar f6r en ging- och
cykelvig, utanfér vigomradet, men dndd i ndrhet av vig 978.

I borjan av april genomférdes medborgarméten i Vireda och i Frinnaryd. Ett 30-tal personer kom pa
respektive méte. Kommunpolis informerade och savil trafik- som kollektivtrafikfragor berérdes.

I slutet av april genomférde riddningstjansten en informationstraff fér seniorer. Triffen anordnades
tillsammans med de pensionirsorganisationer som ingar i seniordialogen samt med polisen. Fokus var pd
brandsikerhet i hemmet, krisberedskap, hemberedskap samt bedrigeribrottslighet. Det blev bra
uppslutning med uppskattningsvis 50-60 personer i publiken.

Under hésten genomférdes i tur och ordning medborgarméten i Bilaryd, Askeryd och Aneby.
Kommunpolis nirvarade vid samtliga méten. Métet 1 Askeryd lockade flest deltagare, ett 25-tal.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
| Andelen inkommande och | 0,87 Under aret inkom och initierades totalt |
avslutade drenden ska vara i balans. 220 arenden. Samtidigt avslutades | 066
arenden.
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Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Jag ar no6jd med de tjanster och 3,5 4.6 Betyget var 4,6 av maximala 5,0 i
den service som erbjuds fran helhetsomdome av handlaggningen i den
Aneby kommun senaste enkit som gatt ut till

verksamhetsutovare, sokande med flera
inom samhallsbyggnads
verksamhetsomraden. Svarsfrekvensen
har dessvirre sjunkit senaste aren och

var den lagst uppmatta, 19,5 procent.

Perspektiv: God ekonomi

Avdelningens mal:Verksamhetsmalen och budget i balans uppnas.

Med ett 6verskott for aret ir ekonomin i balans. Overvigande del av styrtalen 4r uppnadda och grona.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Prognosen/utfallet for 100 % 103,8 %

verksamhetens kostnader ar inom

tilldelad ram.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Avdelningens mal: Avdelningen har hog arbetstillfredsstallelse med
meningsfullt och utvecklande arbetsinnehall samt bejakar medarbetarnas
halsa och livssituation.

Forsta delen av RUHB, riddningstjinst under hojd beredskap, har genomférts. Genom en
utbildningsinsats, den forsta av flera, har kommunens brandmin har fitt en inblick i situationen i bland
annat Ukraina och hur det paverkar riddningstjanster. Insatsen ér direktiv frin staten och kommunen far
ocksa ersittning for det. Utover det har tillsammans med vriga i linet och MSB arbetats med att ta fram
planering och former f6r krigsorganisation foér riddningstjansten. Ett informationsblad kommer tas fram
som kommunen kommer att skicka ut till brandminnens huvudarbetsgivare for att informera om
kommande utbildningsinsatser som kommer kriva mer vningstid, och dirigenom sannolikt stérre
franvaro fran ordinarie arbete. En lokal instruktSr har fitt utbildning i ammunitions- och minhantering,
vilket alla brandmin kommer fa utbildning i under 2020.

Under slutet av 2024 rekryterades tre nya deltidsbrandmin. Alla tre har under dret paborjat utbildning och
fatt introduktion f&r att kunna pabéria tjinstgoring,

Tillit och fortroende dr grunden i arbetet f6r en bra och positiv arbetsplats. Fokus pa det dagliga arbetet.
Virdegrunden med &ppenhet, utveckling och ansvar dr viktiga hdrnstenar i att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 85 89,9 HME-vardet ar aningen lagre an ifjol, men
(HME), index fortsatt valdigt hogt. Fordelat ar

resultatet for motivation 88,2, styrning
har 86,8 och ledarskap 94,4. Ledarskap ar
den del som okat i jamforelse med forra

arets resultat.
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Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Sjukfranvaron i procent, totalt 3% 1,5 % Lag sjukfranvaro under aret, ingen

inklusive kort- och langtidsfranvaro langtidsfranvaro.

Perspektiv:Vardeskapande processer

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar med ett kontinuerligt
forbattringsarbete, god omvarldsbevakning och effektiva processer.

Linsstyrelsen har genomfért uppfoljande tillsyn inom alkohol- och tobaksomradet i Aneby kommun.
Sambhillsbyggnadsnimnden har i svar till linsstyrelsen redovisat hur kommunen har dtgirdat de brister
som foranledde kritik 1 linsstyrelsens beslut i juni 2024. Den stora dtgirden som genomforts dr att
ansvaret och tillsynen fran arsskiftet flyttats 6ver till samhillsbyggsbyggnadsnimnden. Linsstyrelsen
aterkom 1 bérjan av juni dir de bedémde att de dtgirder som ndmnden har presenterat avseende de brister
som lidnsstyrelsen riktade kritik mot 4r relevanta och limpliga. Linsstyrelsen beslutade med detta att
avsluta drendet.

En komplett ligesbild 6ver brottslighet i kommunen har arbetats fram. Ligesbilden har resulterat i en
atgirdsplan f6r brottsférebyggande arbete under de kommande tva dren. Detta uppfyller en betydande del
av kommunens atagande enligt lag (2023:196) om kommuners ansvar f6r brottsférebyggande arbete. Ett
omfattande inventeringsarbete samt radgivning har dessutom genomférts enligt den férindrade skollagen.
Alla skolor (inklusive férskolor) maste ha en beredskap for allvarliga valdssituationer. Hir har sdkerhets-
och beredskapssamordnare samarbetat med barn- och utbildningsavdelningen f6r att inventera
skolfastigheter ur perspektivet fysiskt skydd samt ge ridgivning och stdd till rektorer i arbetet med
beredskapsplaner. Framtagandet av en utbildning f6r kommunens personal inom temat har pabérijats.

Under aret har en ny BBR, Boverkets byggregler, kommit, storre férindringar skett i savil plan- och
bygglagen som plan- och byggférordningen. Dessutom har dndringar skett i miljébalken nér det kommer
till strandskyddsreglerna. Bygglov har beviljats 61 tio bostider (fem enbostadshus och fem fritidshus),
startbesked for atta bostdder (sex enbostadshus, tva fritidshus). Strandskyddsdispens har beviljats i fyra
drenden, samtliga har godkints av linsstyrelsen. Fyra startbesked har limnats f6r uppférande av fyra
vindkraftverk.

Kommunen deltog i nédvattenévning hosten 2025 med flertalet representanter frin kommunen och
Aneby Milj6 & Vatten AB. Ovningen visade pa ett behov av en kommunévergripande nédvattenplan och
ytterligare fortydliganden i krisorganisationen, uppgiften har getts till beredskapsgruppen som samordnas
av avdelningens beredskapssamordnare.

Héglandets IT arbetar £6r att flytta kommunens 6versiktsplan fran ITSAM:s servrar. Flytten har arbetats
med under ling tid och méste genomféras inom kort did ITSAM:s server stinger ner.

Inom kart- och GIS-verksamheten finns ett gillande avtal med Metria och Sweco samtidigt som arbetet
paborjats med att narma sig hoglandskommunerna och samverkan dem emellan inom ramen f6r
Héglandstérbundet och Héglandets IT. Den leverantér som Hoglandstérbundet upphandlat inom
omrédet har aviserat en stor forindring med en ny produkt. Sannolikt gér detta att Gvergangen till det
gemensamma systemet skjuts framat nagot i tid.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Bygglovsansokningar ska hanteras 85 % 95 % 51 bygglovsdrenden under aret. 43 ar
inom fem veckor fran fullstindig relevanta i uppfoljningen.Av dessa har 41
ansokan. hanterats inom fem veckor, ett arende

inom tio veckor och i ett arende har
handlaggningstiden forlangts med
ytterligare tio veckor.
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Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Varmepumpsanmalningar ska 85 % 100 % 28 anmalningar om
hanteras inom tva veckor fran varmepumpsinstallation har inkommit
fullstandig ansokan. under aret. Samtliga har hanterats inom

tva veckor. Genomsnittlig
handlaggningstid ligger pa fem dagar
(inklusive helgdagar).

Perspektiv: Hallbart samhalle

Avdelningens mal: Avdelningen arbetar for hallbara samhallen utifran
perspektiven god infrastruktur och miljo dar tryggad bostadsforsorjning
och goda villkor for manniskor och miljo ingar.

Del av ett par olika detaljplaner upphivs vid Hillerstorp i Aneby titort. Planerna innehdll bestimmelser
som har spelat ut sin roll. Upphivandena vann laga kraft i januari 2025.

For Furulids naturreservat har Naturvardsverket beviljat markdtkomstbidrag om drygt 10,3 mnkr.
Markatkomstbidraget dr tillgangligt dir naturreservat tillskapats samtidigt som skogen didrmed har tagits ur
ndgon form av produktion.

I mars anlitades en arborist som tittade pa och bedémde viktiga trdd i Aneby tdtort. Samtidigt
artbestimdes traden i Svartdparken, vilka senare under dret skyltades fOr att visa arten f6r allméinheten.
Under vixtsdsongen bedrevs en informationskampanj for att sprida kunskap om invasiva arter. LONA-
projekt med pollineringspark vid stationsomradet i Aneby har ocksé slutredovisats till linsstyrelsen.

En ny sldckbil lades ut {61 offentlig upphandling under slutet av april. Upphandlingen har direfter lett till
ett paskrivet kontrakt med Floby Rescue AB om en ny slickbil. Pabyggnaden av chassit har pdbdrjats.
Leverans dr planerad till andra kvartalet 2026.

Totalt larmades riddningstjansten ut pd 160 insatser under 2025, vilket 4r en minskning med 13 insatser
jimfért med 2024. Inom Aneby kommun larmades rdddningstjinsten pa 116 insatser, vilket ér en
minskning med 15 insatser jamfért med 2024. Sammanfattningsvis har brand i byggnad har minskat, inga
larm om drunkning, ingen omkommen i trafikolycka (en under 2024) eller i brand. Inga av de automatiska
brandlarmen var skarpa hindelser. Sjukvardslarmen har 6kat. Riddningstjansten var i mitten av maj
behjilpliga i flera omgangar med personal och fordon vid en stérre skogsbranden i Hylte kommun. I
slutet av december var riddningstjinsten aktiva vid en stérre ligenhetsbrand i gamla stan i Eksjo.

For att 6ka planberedskapen har detaljplanering vid Vittaryd och 1 anslutning till Skogsgatan inletts under
dret. Samtal med markigare om att képa mark som kan behévas 61 detaljplan genomférdes under hésten.

I juni planterades trid pa skolgirden i Sunhult. Direfter har arbete skett med att titta pa skolgardarna vid
Savannen och Parkskolan for att eventuellt se om likande projekt kan géras dir.

En 6versyn av de lokala hilsoskyddsforeskrifterna gjordes under hésten med anledning av att kommuners
bemyndigande att meddela foreskrifter enligt 40 § 8p. i férordningen om miljéfarlig verksamhet och
hilsoskydd upphivdes den 30 december 2025. Tre storre dndringar gjordes i férnyandet av foreskrifterna
dir tilligg av tillstand £6r tupp och fler dn fem fjaderfin, § 4 om smaskalig eldning av fastbrinsle togs bort
och ett fortydligande gjordes avseende skétsel och tillsyn av eldningsanordning.

Under aret har hela den kvarvarande tillsynsskulden inom livsmedelskontrollen arbetats bort, totalt
handlar det om 100 timmar.

Tillsynen av smd avlopp har resulterat i 125 tillsynsbes6k (planerat var 120 £6r dret) och 56 av dessa har ett
avlopp som kommer fi férbud, vilket betyder att 45 procent av de som fatt tillsyn ocksa har ett underkint
avlopp. De som valts ut for tillsyn 4r de som varit relativt okdnda for nimnden. Resultatet tyder pa att
arbetet med tillsyn av smé avlopp behéover fortsitta och prioriteras. Det finns ungefir 200 andra sma
avlopp 1 kommunen som motsvarar de som fitt tillsyn 1 ar, sa det finns arbete inom omradet framéver. De
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flesta f6rbud borjar gilla om tvd dr vilket kommer att krdva uppfoljning och innebira fler anmalningar och
ansOkningar inom ndrmsta tvirsperioden nir avlopp som fitt f6rbud ska dtgirdas.

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Tillsynsbesok hos 100 % 90 %
verksamhetsutovare i enlighet med

tillsynsplaner inom miljo,

halsoskydd och livsmedel.

Jag kanner mig delaktig i 35
utformningen av de tjanster som
jag erhaller fran Aneby kommun

Andel oanmailda tillsynsbesok inom 50 % 74 % 74 procent av tillsynsbesoken inom
livsmedelskontrollen. livsmedelskontrollen har skett oanmalt.

Framtiden

Med begrinsade resurser svarar avdelningen f6r en god maluppfyllelse, inte minst genom en hég
kompetens och lig personalomsittning. Mest utmanande och dir personella resurser frimst saknas ér
inom savil det milj6strategiska arbetet som kring arbetet med ett forindrat klimat med exempelvis ras och
skred, skyfall och 6versvimningar. Behovsutredningen inom milj6-, hilsoskydd och livsmedel visar ett
underskott och behov om ytterligare omkring en tjinst, framférallt avseende myndighetsutévning med
tillsyn och kontroll. Utéver behov av tillkommande resurser behdver fortsatt effektiviseringar hittas, inte
minst inom vissa administrativa processet, for att frigbra tid till mer komplexa uppdrag. Storsta nytta och
effekt.

Det dr viktigt att intensifiera planarbetet f6r att ta fram och méjliggéra for fler bostadstomter och £6r mer
industrimark, ett arbete som tagit mer fart under 2025. Kommunen behdver kunna erbjuda mark i olika
former f6r savil inflyttning som féretagsetableringar.

Krisberedskapsarbetet har férindrats och blivit oerhért mycket mer omfattande och komplext under
senaste aret med alltifrin krigsplacering till sikerhetsskydd och signalskyddsarbete. Kriget i Ukraina har
ytterligare paskyndat arbetet. Till stérsta del finansieras omradet av staten genom Myndigheten f6r civilt
térsvar och dkade anslag till kommunen har ocksé resulterat i en utékning med en sikerhetssamordnare
till kommunen. Det senare forbittrar och forstirker kommunens arbete betydligt inom omradet.

Inom samhaillsbyggnadsomridet finns stora méjligheter och utmaningar de nirmsta aren. Nya
verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krdvas for att tillcodose krav och f6rvintningar. Al
nidmns generellt som en stor méjlighet inom just samhillsbyggnad. Det kommer ocksa att krivas en allt
hégre grad av samverkan och samarbeten, exempelvis med grannkommuner, inte minst for att sikerstilla
kompetens och for att klara allt mer komplexa uppdrag.

I september 2023 presenterade Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, sin femte omvirldsanalys;
”Vigval £6r framtiden 5”. Omvirldsanalysen siktar mot 2035 och presenteras i fem spanningsfilt;
demografi, globalisering, grén omstillning, virderingar och teknikutveckling, Dess bryts ner 1 tio trender
som paverkar det kommunala och regionala uppdraget fram mot ar 2035. Trenderna paverkar i manga
delar den verksamhet som samhillsbyggnadsavdelningen hanterar och ansvarar for.

De av SKR utpekade trenderna;

- Demokratin utmanas

- Sambhillskontrakt under omférhandling
- ”Tyckonomin” breder ut sig

- Fler vigar till kunskap

- Demografiska utvecklingen utmanar

- Al férandrar arbetslivet
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- Autonoma system med eller utan minniska

- Invinare med alltmer ojiamlika livsvillkor

- Omfattande resurser krivs for att hantera klimatférindringen
- Okad efterfragan pa kritiska resurser
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Aneby Miljo och Vatten AB

Viktiga handelser under aret

Avfall

e Tortsatt arbete och planering infor inférandet av fastighetsnira insamling (FINI) f6r samtliga
hushall fran 1 januari 2027,
e Beslut i styrgruppen for avfallssamverkan att dven hantera FNI f6r flerfamiljshus i egen regi

Vatten och avlopp

e Fortsatta arbeten péd avloppsreningsverket Jularp efter nytt kvivereningssteg
e  Provpumpning av borrhal i Lovviken for att méjliggora ytterligare exploateringar

Fjarrvirme

e Fortsatt hga brinslepriser
e Utredning kring framtida fjirrvirme i Aneby presenterad for styrelsen

Personal

e  Rekrytering av personal till Atervinningscentralen fér minskat behov av timanstillda
e Samtliga drifttekniker har genomgatt pannskétarutbildning

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2025

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A‘;’:;es'se Utfall 2024

Avfallsverksamhet -1 163 -1 946 783 -1 864
VA-verksamhet 0 216 -216 613
Fjarrvarmeverksamhet -291 -673 382 | 565
Resultat -1 454 -2 403 949 314

Intdkter redovisas med minus och kostnader med plus.
Resultatet dr fore bokslutsdispositioner och skattekostnader.

Avfall: Under édret har samverkansavtalet mellan Aneby Miljé & Vatten AB, Eksj6é Energi AB och Nissjo
Affirsverk AB fortlopt enligt plan. Det samlade ekonomiska utfallet f6r samarbetet har gatt bittre dn
budgeterade nivaer, vilket dven har paverkat resultatet f6r Anebys avfallskollektiv positivt. Infér 2025
limnades taxan of6rindrad.

Vatten o Avlopp: For att klara kostnadsokningar £f6r drift och rintor samt méjliggéra fortsatta
reinvesteringar i VA-anldggningarna héjdes taxan for brukningsavgifter med 3 procent infér 2025. Under
hésten har bortkoppling av Vireda gamla vattenverk kunnat slutféras vilket medfort nagot storre
kostnader 4n tidigare beriknat. Tva vattenlickor under december har ocksa inneburit kostnader som
belastar resultatet.

Fjarrvarme: Brinslepriserna har under édret fortsatt att ligga pa en hog niva. Flera atgirder har gjorts for
att minska kostnaderna f6r virmeproduktionen dir ink&p och lagring av rundved pa plats vid
Patorpsvigen dr den mest avgorande. Trots of6rindrad fjarrvirmetaxa sedan féregiende dr och tack vare
dessa atgirder visar nu verksamheten for férsta gangen pa flera ar ett positivt resultat. Aret var nagot
varmare in ett normalar, vilket resulterade i en total fjirrvirmeforsilining pa 20,3 GWh.

Verksamhetsberattelser 2025 52(61)



Uppfoljning av verksamhetens mal

Aneby Milj6 och Vatten arbetar stindigt med att leverera tjanster enligt lagkraven sa kostnadseffektivt som
m6jligt. Avfall och VA verksamheterna drivs enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Stora investeringar, framférallt inom VA-verksamheten, gor att maltalet om en laneskuld i férhallande till
bokfort virde av anliggningstilledngar efter hand stiger. Styrelsen har beslutat om nytt malvirde enligt
affirplan 2025-2028.

Aneby Milj6 och Vatten strivar alltid efter att vara en attraktiv arbetsplats. Personalen utgér alltid den
viktigaste resursen for att kunna leverera de tjdnster verksamheterna har att utfora.

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar

Medborgare,

- -
brukare, kunder Resultat av kundundersokningar 4,0

Malet ej uppfyllt

Laneskuld i férhallande till
Ekonomi bokfort varde <=95% 88,9 | Malet uppfyllt
anliaggningstillgangar

Sjukfranvaro i %, genomsnitt

Medarbetare .
senaste 3 aren

<=25% 3,5 | Avser langtidssjukskrivning

Medarbetare Resultat av medarbetarenkat >=3,2 3,5 | Malet uppfylit

Framtiden

Avfall
Planeringen f6r utrullning av fastighetsnira insamling (FNI) pagdr inom samverkan och avrapporteringar
med efterféljande beslut gors fortlopande till styrgruppen.

Projektet avseende etapp 2, sluttdckning av Hullaryds avfallsupplag, pagar och bedéms vara slutfért senast
den 1 augusti 2027.

Vatten och avlopp

Vattenverket och reningsverket i Hullaryd 4r i stort behov av 6versyn. Provpumpning av en ny vattentikt i
Hullaryd pégar, och resultatet frin denna kommer att ligga till grund f6r beslut om lokalisering av ett nytt
vattenverk. Nir vattenverket har fardigstillts kan ett nytt reningsverk uppféras.

Efter forfragningar frin markigare om ytterligare exploateringar i Lovviken / Fagelkirr har ett nytt
borrhal anlagts. Efter genomférda provpumpningar pagir projektering av en ny 6verféringsledning till
befintligt vattenverk.

Fjarrvirme

Utvecklingen f6r den nirmaste framtiden dr mycket beroende av brinsleprisernas utveckling. For att
fjdrrvirmen dven fortsittningsvis ska vara konkurrenskraftig krivs en mer gynnsam prisnivd pa
biobrinslen. Ar 2030 infors skirpta utslippskrav for kviveoxider inom industrin samt el- och
fiarrvirmesektorn. En utredning pagar gillande anldggningen pa Patorspvigen.
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Stiftelsen Aneby bostader

Viktiga handelser under aret

e Under 2025 har stiftelsens verksamhet paverkats av ett fortsatt hogt rinteldge och inflation, vilket
har medfért 6kade kostnader f6r drift och underhall. Detta har begrinsat investeringsutrymmet
och krivt prioriteringar i underhéllsplanerna. Trots dessa férutsittningar har arbetet med
energieffektivisering fortsatt, med tydliga resultat som bidrar till att ddimpa kostnadsékningarna.
Uppfdljning av energiférbrukningen visar en positiv utveckling i linje med stiftelsens faststillda
mal.

e  Fortsatt digitalisering av administrativa och operativa processer i syfte att 6ka effektivitet och
kvalitet.

e  Ett mer proaktivt underhallsarbete for att sakerstilla fastigheternas lingsiktiga virdeutveckling,

e Hantering av utmaningar med outhyrda ligenheter genom ett aktivt arbete och inférande av
ungdomsrabatt pa ettor och tvior, vilket har gett positiva effekter.

e Stidverksamheten har under dret tagits in i egen regi f6r att stirka kontroll och 6ka kvalitet.
Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2025

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’:;‘;'se Utfall 2024

Resultat -247 -593 346 245

Intdkter redovisas med minus och kostnader med plus.

Vid analys av arets utfall konstateras att utfallet pa intdkterna uppgar till ett nidgot ligre belopp in
budgeterat, med en negativ avvikelse om cirka 300 tkr, samtidigt som utfallet Gverstiger féregdende ar med
cirka 1 700 tkr.

Underhallskostnaderna blev ldgre 4n budgeterat, om cirka 700 tkr och likasa driftskostnaderna 500 tkr. Vid
en jaimforelse med féregiende ar har underhdlls- och driftskostnaderna tillsammans minskat med cirka
1100 tkr.

Avskrivningarna dr marginellt ligre dn budgeterat, med knappt 100 tkr, medan rintekostnaderna ligger i
nivd med budgeterat belopp. I samband med érets investeringar har komponenter utrangerats till en
kostnad om 600 tkr.

Sammantaget blev resultatet 350 tkr hogre dn budgeterat.
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
Kunder NKI, Serviceindex Bostad 2025 >80% 86,30 % | NKI Utfort 2025
Kunder NKI, Serviceindex Lokaler 2025 >80% 87,70 % | NKI Utfort 2025
Ekonomi Soliditet >10% 10,00 %
+

Ekonomi Resultat efter finansiella poster 1,3 MSEK Budget +247 thr, Resultat

+ 593 tkr
Ekonomi Amortering >2 MSEK
Medarbetare Sjukfranvaro <3% Langtidsjukskrivningar
Utveckhlhlng Minskad elférbrukning 39% Mindre investeringar i belysning
&Samhalle m.m.
Utveckling . .. . o 9
&Samhille Minskad vattenforbrukning 3% -4,80 %
Utveckling . o .. . o o
&Samhille Minskad fiarrvarmeforbrukning 3% -9,60 %

Stiftelsen Aneby Bostidder har som mdl att vara en attraktiv hyresvird, skapa gemensamma virderingar och
en enad organisation.

For att f6lja upp hyresgisternas upplevelse genomférs NKI-undersékningar (N6jd Kund Index) vartannat
ar. Under 2025 genomfdrdes en sidan undersékning med ett mycket positivt resultat. Serviceindex f6r
bostider uppgick till 88,4 procent, vilket resulterade i en nominering till Kundkristallen f6r hégsta
produktindex (87,6 procent) i kategorin bostadsbolag med 200-3 999 ligenheter. For lokaler uppgick
serviceindex till 83,9 procent.

Stiftelsen Aneby bostdder arbetar kontinuerligt med att forbittra miljon inom féretaget f6r att pd sa sitt
utveckla bostadsbestindet och bidra till en bittre miljé.

Under de senaste tolv manaderna har kallvattenférbrukningen minskat med 4,8 procent och
fjarrvirmeférbrukningen med 9,6 procent. Samtidigt har elférbrukningen ékat marginellt med 0,59
procent.

Framtiden

Stiftelsen prioriterar dven fortsittningsvis energieffektivisering, digitalisering och héllbara investeringar
som centrala delar i verksamhetens utveckling, Dessa insatser bidrar till en stirkt ekonomi och skapar
forutsittningar for lingsiktig hallbarhet.

Under 2026 planeras inférandet av ett nytt affirssystem. Det nya systemet bedoms stirka de administrativa
processerna, forbittra kvaliteten 1 verksamhetens beslutsundetlag och bidra till en 6kad effektivitet i
organisationens arbete.

Det fortsatta utvecklingsarbetet kommer att fokusera pd att ytterligare minska driftskostnaderna, ka
effektiviteten och sikerstilla robusta och framtidssikra 16sningar f6r I'T-driften. Inférandet av det nya
affirssystemet utgor en central del i denna utveckling och skapar férutsittningar f6r en mer modern,
flexibel och dndamalsenlig organisation.
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Stiftelsen kulturreservatet Asens by

Viktiga handelser under aret

e Under drets inledande manader genomférdes verksamhetsforflyttningar mellan byggnaderna i
syfte att effektivisera hanteringen av framfor allt livsmedelsproduktionen. Genom att flytta
administrationen till Pristgardens ladugard moéjliggjordes en samlokalisering av fryslager och
servering i Teklas ladugird, vilket dven medforde forbittrade personalutrymmen samt ligre
uppvirmningskostnader vintertid.

e 1 februari beséktes Asens by av landshévding Brittis Benzler tillsammans med kommunstyrelsens
ordférande och kommundirektéren. Det blev en intressant dialog kring Asens betydelse och roll,
bédde regionalt och nationellt, i arbetet med att bevara kulturtraditioner.

e Under maj manad var Haurida férskola tillfilligt forlagd till Asens by under tiden ordinarie lokaler
bygedes om. Detta bidrog till ett uppskattat inslag i den dagliga verksamheten, dir barnen fick ta
del av det praktiska arbetet med djurhdllning och odling samt méjlighet att komma dnnu nidrmare
Asens verksamhet.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2025

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A‘;’:;es'se Utfall 2024

Reservatsforvaltning 58 14 44 -44
Besoksverksamhet -86 -249 163 -182
Resultat -28 -235 207 -226

Intdkter redovisas med minus och kostnader med plus.

Arsresultatet for hela verksamheten uppgir till 235 tkr, vilket 4r 207 tkr bittre 4n budgeterat resultat.

Besoksverksamheten redovisade en 6kad omsittning jamfort med féregaende ar, dir Skningen framst
hinf6rs till boendedelen. Under aret genomfordes en f6rdndring av prismodellen, fran uthyrning per bidd
till uthyrning av hela boendeenheter. Forindringen har bidragit till att attrahera fler barnfamiljer samt till
lingre genomsnittliga vistelsetider.
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar
Antal besokare Bibehalla foregaende ars antal 33000 33000

Starkt varumarke, omdome Malvardet ar maxvirde. Samma
Kundupplevelse 5 4,5 .

Google utfall som forra aret

Starkt varumarke, omdome Malvirdet 4r maxvirde. Okat
Kundupplevelse ) 10 8,8 o e e

Booking utfallet fran forra aret (8,5)
Ekonomi Omsattning mnkr 1,6 mnkr 1,8 mnkr
Ekonomi Resultat tkr 61 tkr 249 tkr
Medarbetare Sjukfranvaro i % 0 0

Uppfdljningen av mélen visar att utfallet ligger i linje med den prognos som faststillts under aret. Antalet
besokare ir i stort sett oférindrat jamfort med tidigare ar. Omdémena pa Google har legat pa en stabil
niva, medan betygen pd Booking visar en forbittring jaimfért med féregdende ar.

Sjukfranvaron har varit mycket lig och i princip obefintlig, begrinsad till enstaka kortare frinvaroperioder.

Framtiden

Aren 2023-2025 har priglats av flera forindringar i verksamheten, frimst avseende
personalorganisationen. Under perioden har anpassningar genomforts och verksamhetens inriktning
tydliggjorts. Under 2026 fortsitter arbetet med att forvalta Asens by i enlighet med gillande styrdokument
samt att vidareutveckla verksamheten utifrin de méjligheter som finns.

I en omvirld som priglas av snabb forindring och 6kad osikerhet blir betydelsen av en plats som Asens
by sdrskilt tydlig. Genom sitt uppdrag att levandegdra hur livet kunde te sig i en smaldndsk by i borjan av
1900-talet utgoér Asens by en kontrast till dagens héga tempo. Samtida trender sdsom coolcation, hemester
och en 6kad efterfragan pa genuina och autentiska upplevelser skapar goda forutsittningar for Asens by
att utvecklas som besoksmal och samtidigt bidra till hdllbar utveckling, 1 linje med ledorden “lira av datid,
vara i nuet och forma framtiden”.
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Hoglandsforbundet

Viktiga handelser under aret

e Den 1 januari 2025 blev Héglandsférbundet huvudman f6r den gemensamma gymnasieskolan:
o Antalet medarbetare 6kade frin cirka 120 till strax under 700
o Omsittningen 6kade kraftigt
o Den 1 juli 2025 tillkom ytterligare en gymnasieskola, Nifsarpsskola
e  Eksjo, Nissjo och Sivsjo kommun beslutade fére sommaren att 6verlata ansvaret f6r kommunal
vuxenutbildning till Héglandstérbundet fran 1 juli 2026
e  Under édret har Hoglandstérbundet tillsammans med medlemskommunerna arbetat fram forslag
pd hur en framtidsidker gemensam upphandlingsorganisation kan organiseras pa
Héglandsférbundet
e Trands kommun ansdkte under hésten om medlemskap 1 Héglandsférbundet frin 1 januari 2027
o Ett utredningsarbete genomfdrdes i slutet av aret for att belysa konsekvenserna av ett
eventuellt medlemskap infér samrid i medlemskommunerna i bérjan av 2026.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2025

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’(')';es'se Utfall 2024

Hoglandets utbildningssamverkan -4 380 -4 377 -3 0,0
Hoglandets Familjeratt -73 -232 160 -18
Ovriga Hoglandsforbundet -1 395 -2 595 I 199 -133
Resultat -5 848 -7 204 1 356 -151

Intdkter redovisas med minus och intdkter med plus.

Aneby kommun ingdr inte i Hoglandets utbildningssamverkan (HUS).Anebys andel av Hoglandsforbundet dr 7,2 procent.

Det ekonomiska resultatet per 31 december 2025 uppgick till 7 204 tkr, att jamféra med 151 tkr
foregiende ar. I resultatet £6r 2025 ingir avsittningar fOr aterbetalning till medlemskommunerna om totalt
8 400 tkr, varav 2 300 tkr avser Hoglandets utbildningssamverkan och 6 100 tkr finansverksamheten.
Opverskottet inom 6vriga verksamheter féreslas hanteras i enlighet med riktlinjerna fér god ekonomisk
hushdllning och aterbetalas dirmed inte, dé resultatnivin ska uppga till i genomsnitt 1 procent 6ver en
sexdrspetiod.

Utbildningssamverkan bedrevs under sitt forsta verksamhetsar inom givna ekonomiska ramar med ett
fortsatt behov av anpassning av kostnadsnivierna till riksprislistan. Verksamheten uppnddde en
bruttokostnadsandel om 99 procent och har genomfort dterbetalning till kommunerna. Aven 6vriga
verksamheter har forbittrat sitt resultat, dir bruttokostnadsandelen minskat fran 100 till 98 procent,
frimst till £8]jd av kostnadsreduktioner. Finansen redovisar ett resultat i nivd med budget, dir ett Sverskott
uppstatt till £6ljd av hégre paslag £6r sociala avgifter dn faktiska kostnader, vilket dterbetalats till
medlemskommunerna.

Kassalikviditeten uppgick till 81 procent, vilket dr ligre 4n féregiende ar och forklaras av den héga
investeringsvolymen inom utbildningssamverkan. Ovriga foérbundet har samtidigt stirkt sin likviditet
genom en ldgre investeringsniva. Soliditeten uppgick totalt till 15 procent, vilket dr en férsimring jAmfort
med foregiende dr, frimst hanforlig till utbildningssamverkan som under sitt f6rsta ar uppvisar en soliditet
om 6 procent. Ovriga férbundets soliditet har dock forbittrats till 23 procent tack vare ett positivt resultat.

Foérbundet uppfyller samtliga finansiella mal, under férutsittning att Gvertagna inventarier betraktas som
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extraordinidra, samt uppndr tillricklig maluppfyllelse inom verksamhetsmélen. Sammantaget bedéms
Héglandstérbundet dirmed uppfylla kraven f6r god ekonomisk hushéllning f6r verksamhetsaret 2025
enligt antagna riktlinjer.

Uppfoljning av verksamhetens mal

Perspektiv Mal Malvirde Utfall Kommentar

. Arbeta med och utveckla mal och Varje verksamhet inom férbundet
Forbundets L o o 9 3
uppdra uppfoljning pa verksamhets- och 100 % 100 % | har arbetat med mal och

Ppcrag enhetsniva. maluppfyllelse under hela 2025.

Héglandsférbundet ska under aret .
Utredning av gemensam

Forbundets tillsammans med medlemskommunerna - o
N . 2 2 | upphandlingsorganisation och
uppdrag utreda och presentera forslag pa .
. Tranas som ny medlemskommun.
samverkansomraden.
Attraktiv HME-index i
) medarbetarundersokningen for 80 % 82 % | For 2025 ar malet uppfylit.
arbetsgivare

Hoglandsforbundet ska uppga till minst

Malet ar inte riktigt uppfyllt men

Attrakti . T

ra !V Ledarskapsindex ska uppga till minst 85% | 83,0% | visar anda pa ett starkt
arbetsgivare .

ledarskapsindex

Attrakti Malet & it och vi a

ra !V Frisknarvaron ska vara minst 96 % 97 % “a € ,ar u.|.>pfy och visar pa en
arbetsgivare hog frisknarvaro.
Attrakti ol s o o

ra !V Personalomsittningen ska vara (under) 10 % 9,8 % | Malet ar uppnatt for 2025.
arbetsgivare

Den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden dver 6 ar
Finansiella mal Sjalvfinansieringsgraden ska vara (i snitt 100% | 89.0% uppgar till 119 % justerat for
under 6 ar) ’ Svertagande av inventarier fran
kommunerna och Eksjo

fordonsutbildning.

Resultatnivan for 2025 ar 1,2 % av

Resultatet ska vara(av omsittningen i | 9 12 % omsittningen. Resultatnivan for
o ‘o o . o . o

snitt under 6 ar) ’ genomsnittet av 6 ar ar ocksa

1,2 %.

Finansiella mal

Aret har dominerats av Gvertagandet av gymnasieverksamheten men samtidigt har 6vriga verksamheter
fortsatt att arbeta inom sina ansvaromraden. Det dr dirfor glidjande att f6rbundets maluppfyllelse
bibehallits eller forstirkts avseende majoriteten av indikatorerna. Inom omradet attraktiv arbetsgivare it
tre av fyra mal grona vilket ér ett gott resultat mot bakgrund av den férindring som skett under aret.

Framtiden

Under 2025 fortsitter Hoglandsférbundet att utveckla verksamheten tillsammans med
medlemskommunerna, med sirskilt fokus pa den etablerade utbildningssamverkan. Overtagandet av
gymnasieskolorna, inklusive Nifsarpsskolan, driver ett omfattande férandringsarbete med beslut som
ligger grund for kvalitetsutveckling och bespatingar fran 2026 och framat. Samtidigt férbereds
verksamheterna f6r kommande lagindringar inom familjeritt med Skat férebyggande fokus. IT- och
informationssdkerhet blir fortsatt strategiskt viktigt infér cybersikerhetslagen 2026. Digitalisering och
anvindning av ny teknik, inklusive artificiell intelligens, skapar bade nya méjligheter och behov av
férindrade arbetssitt.
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Overformyndarnamnden

Viktiga handelser under aret

Hoéglandets 6verférmyndarverksamhet har sedan 2024 handlagt Tranas kommuns 6verférmyndardrenden
och fran 2025 omfattas dven Trands 6verférmyndare av den gemensamma verksamheten. Detta har
inneburit tillsyn 6ver cirka 300 fler huvudmin och ett omfattande arbete med att sitta sig in i nya drenden.

Under aret har cirka 1350 drs- och slutrikningar granskats. Flera utbildningar i e-tjinsten har genomférts
for att underlitta redovisningen och effektivisera granskningen, och verksamheten har deltagit aktivt i
utvecklingsforum for system och e-tjinst.

Antalet ans6kningar om stillféretridare 6kade markant 2024 och har fortsatt ligga hogt 2025, liksom flera
andra drendetyper. Under hésten genomfordes en rekryteringskampanj i samverkanskommunerna, vilket
ledde till fler hemsidebesdk och fler intresseanmailningar.

Personal och fortroendevalda har tagit del av fortbildning, bland annat tva linstriffar samt Féreningen
Sveriges Overférmyndares arliga studiedagar i augusti.

Ekonomisk uppfoljning

Sammanfattande analys for 2025

Tkr Budget 2025  Utfall 2025 A";’;';es'se Utfall 2024

Hoglandets 6verformyndarverksamhet -15 846 -14910 -936 -13 466
Overformyndarnamnd 399 416 -17 434
Overformyndarkansli 10792 10 460 332 9 839
Stillforetradare 4 655 4034 621 3193
Resultat 0 0 0 0

Intdkter redovisas med minus och intdkter med plus.

Héglandets 6verformyndarverksamhet redovisar ett Gverskott pa 936 tkr f6r 2025. Kansliets 6verskott
beror frimst pd en vakant tjanst i borjan av aret. Arvodeskostnaderna blev ligre 4n budgeterat, dels
eftersom kommunens andel minskat jimfért med tidigare 4r, dels pd grund av osidkerhet kring hur
kostnaderna skulle paverkas nir yttetligare en kommun ingar i verksamheten. Huvudminnens ersittningar
och kommunens andel av arvodeskostnaderna styrs av prisbasbeloppet och huvudminnens inkomster och
tillgangar, vilket gbr det svirt att i forvig bedéma utfallet.
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Uppfoljning av verksamhetens mal

Fullmiktiges mal

Nimndmal

Utfall

Service i toppklass

Genomsnittlig handlaggningstid for ansokan om god
man och forvaltare (fran inkommen ansékan till
anordnande) ska under 2025 vara hogst 80 dagar

Service i toppklass

Minst 95 procent av stillfdretradarnas arsrikningar
ska vara granskade till den 30 september 2025

Nytinkande och livslangt lirande

Minst 30 procent av stillforetradarnas redovisningar
(arsrakningar respektive slutrikningar) ska under
2025 vara inlamnade digitalt via e-tjansten Provisum
Stallforetradare

Nytinkande och livslangt lirande

Hoglandets 6verformyndarverksamhet ska under
2025 genomfora tre fysiska och en digital utbildning i
e-tjansten Provisum Stallforetradare

Framtiden

Den demografiska utvecklingen med en éldre befolkning 6kar behovet av gode min och forvaltare,
samtidigt som uppdragen blir mer komplexa. Eftersom systemet bygger pa ideellt engagemang kvarstir
rekrytering som en betydande utmaning f6r Hoglandets 6verférmyndarverksamhet.

Digitalisering, Al och ny teknik stiller 6kade krav pd offentlig verksamhet att utveckla innovativa

arbetssitt utan att géra avkall pa rittssikerhet och integritet. Samtidigt riskerar vissa grupper att hamna i
digitalt utanforskap. Verksamheten kommer dirfor att fortsitta utveckla digitala verktyg och erbjuda
utbildningar i e-tjinsten for att underlitta f6r stillféretridarna.

Regeringens proposition E## stillforetridarskap att lita pa (2025/26:92) vintas beslutas viren 2026. Forslagen
syftar till att stirka den enskildes stillning och héja kvaliteten i stillféretradarskapen. Overférmyndaren far
samtidigt nya uppgifter, bland annat sidana som i dag ligger hos tingsritten, vilket kommer att innebéra

bide 6kade arbetsuppgifter och 6kade kostnader.
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