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Aneby kommun ir en virderingsstyrd och framtidsinriktad arbetsgivare
dir 6ppenhet, utveckling och ansvar ir centrala hérnstenar. Tillsammans
arbetar vi for att skapa trygghet, kvalitet och hillbar utveckling f6r
invanare, brukare, elever och medarbetare. Genom delaktighet, tillit och
ett kontinuerligt lirande bygger vi en kultur dér vi tar oss an bade dagens
och framtidens samhillsutmaningar. Aneby kommun ska priglas av ett
ledarskap som skapar kvalitet i verksamheterna och bidrar till kommunens
utveckling. Ledare i Aneby kommun ska aktivt ta ansvar fér helheten och
skapa férutsittningar f6r medarbetare att utféra sitt uppdrag pa bésta sitt.

Malbild

Malbilden dr att Aneby kommun ska priglas av ett tillitsbaserat ledarskap som
skapar kvalitet 1 verksamheterna och bidrar till kommunens utveckling. Denna
malbild uttrycks genom féljande inriktningar:

e Ettledarskap som bygger pa fortroende, tydlighet och struktur, dir
mandat, befogenheter och férvantningar ar klargjorda.

o Attledare tar ett sirskilt ansvar for arbetsplatskulturen genom att vara
forebilder i sitt agerande och sikerstilla att kommunens virderingar

omsitts i det dagliga arbetet.
e Attledare dr nirvarande och engagerade samt kianner till verksamheten

vil och har tydliga kommunikationsvigar med sina medarbetare.

e Attledare har ett genuint intresse for medarbetarna, nyfikenhet pa deras
perspektiv och respekt f6r varje individs kompetens och bidrag.

o Attledarskapet stodjer verksamhetens utveckling genom innovation,
beprovade metoder och kontinuerlig aterkoppling.

Omfattning

Denna policy giller f6r alla medarbetare med ledningsansvar i Aneby kommun —
chefer, verksamhetsansvariga och andra roller med ledningsuppdrag (ABC samt L.
= AID-koder). I policyn benimns de som /ledare. Policyn ska tillimpas i hela
organisationen och fungera som stod for ett enhetligt, rittssikert och
professionellt ledarskap 1 alla verksamheter.

Vara principer
v' Tillitsbaserat ledarskap - Aneby kommun utgar frin 6vertygelsen att bide

ledare och medarbetare har f6rmaga, motivation och kompetens att
utfora sitt arbete utan detaljstyrning. Tillit skapas genom tydlighet,
struktur, delaktighet och uppféljning.

v’ Helhetssyn och samverkan - Ledare ansvarar for att se till helheten,

samverka 6ver verksamhetsgranser och bidra till tillitsfulla samarbeten.
Prestigel6st kollegialt lirande dr en forutsittning for framtidens

utmaningar.
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Nirvarande och transparent kommunikation - Det narvarande
ledarskapet innebir att ledare ér tillgangliga och vil insatta i

medarbetarnas och verksamhetens behov. Kommunikation ska vara
oppen, kontinuerlig och tydlig.
Professionellt bemétande och tryee kultur — Ledare 4r forebilder som

skapar trygghet, respekt och engagemang. De sikerstiller likabehandling i
alla delar av verksamheten, ar lyhérda £6r medarbetares och andra
intressenters perspektiv och bidrar aktivt till en inkluderande och rittvis
arbetsmiljo.

Ansvarstagande och lojalitet - Ledare tar aktivt ansvar f6r verksamhetens
resultat, foljer fattade beslut och skapar goda férutsittningar for
medarbetare att utfora sitt uppdrag. De prioriterar, sitter granser och
sikerstiller god ekonomisk hushallning.

Utveckling och kvalitet - Ledare och medarbetare driver tillsammans
verksamhetens utveckling genom kontinuerlig aterkoppling, lirande och
forbattringsarbete. Ett transparent och tillitsfullt ledarskap bidrar till bade
effektivitet och innovation.

Denna policy ska kommuniceras i hela organisationen och f6ljas av samtliga

chefer och ledare. Den revideras arligen eller vid behov. Om policyn inte f6ljs ska
detta tas upp 1 dialog mellan chef och medarbetare. Vid dterkommande eller

allvarliga overtridelser kan arbetsrattsliga atgarder bli aktuella.



