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1. Sammanfattning

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL'! bedoma om resultatet i &rsredovisningen #r forenligt med de mal
som fullmidktige beslutat (2 §). Revisorernas skriftliga beddmning avges i en revisionsberiittelse.

KomRedo har av Aneby kommuns revisorer fatt i uppdrag att Sversiktligt granska arsredovisning och bokslut
per 2017-12-31.

Vart uppdrag &r att granska arsredovisningen for att ge revisorerna underlag for sin bedémning som
sammanfattas nedan i avsnitt 1.1.

1.1 Yrkesrevisorns rapport om arsredovisningen 2017

Vi har utfort en revision av arsredovisning och bokslut for Aneby kommun per 2017-01-01 till 2017-12-31.

Vi har i allt visentligt utfort revisionen enligt SKYREVs® vigledning for redovisningsrevision. Denna
vigledning kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utf6r revisionen for att uppna rimlig séikerhet
att &rsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika 4tgérder inh&mta revisionsbevis om belopp och annan information i de
finansiella rapporterna. Yrkesrevisorn viljer i samrdd med de fortroendevalda revisorerna vilka atgéirder som
ska utftras, bland annat genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning betraktar yrkesrevisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur kommunen upprittar arsredovisningen. Detta for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &r dndamalsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i kommunens interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsen
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat 4r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Enligt var uppfattning ger arsredovisningen en i alla védsentliga avseenden rittvisande bild av kommunens
finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafldden for 4ret enligt
lag om kommunal redovisning. Forvaltningsberittelsen ér till storsta del forenlig med arsredovisningens vriga

delar.

Presentationen av mélavstimningen &r vil utvecklad och beskrivs pa ett tydligt och informativt sitt och
uppfyller ddrmed lagens krav.

Sammantaget gbr kommunstyrelsen den bedomningen att kommunen har uppnatt malsittningara for god
ekonomisk hushallning. Vi delar inte den bedémningen.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen endast delvis &r forenligt med det av fullméktige faststillda
finansiella mélet f6r god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsens sammanfattande beddmning i Aarsredovisningen: atf styrning och uppfolining av
kommunfullmdktige beslutade mdl sker pd ett dndamalsenligt sdtt som dr forenlig med god ekonomisk

! Kommunallag (2017:725)
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer, en férening som certifierar och kravstiller en revisionsstandard for kommunal revision.
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hushdllning. De av kommunfullmdiktige beslutade malen visar goda resultat inom ménga omriden, dock finns
ocksa forbattringsomrdden att avbeta vidare med.

Vi konstaterar att uppfyllelse avseende det finansiella mélet bedomts utifran att ett styrtal (delmél) uppnas for
2017. Nettokostnadsmaélet uppnés endast delvis och inte heller resultatmélet uppnas fér 2017. Nu redovisar
kommunen ett genomsnittligt resultatmal for de senaste 5 aren. Av redovisade resultat under de senaste fem
fren finns det jaimforelsestdrande poster som medfér missvisande genomsnittligt resultatmal. Var analys visar
att kommunens genomsnittliga resultatmal uppgar till 1,9 % och inte 3,8 % som redovisats.

Avseende verksamhetsmal {or god ekonomisk hushéllning har kommunen 21 styrtal. Tva av styrtalen saknar
uppfSljning med data som avser 2017, ett avser uppf6ljning fran 2015 och det andra fran 2016. Ovriga 19 styrtal
har redovisats med uppfoljning fran 2017. Enligt var bedémning uppgér maluppfyllelsen till 67 %, vilket
sammantaget undetstiger kommunens gréns for delvis uppnadda mal vid enskilda maluppfyllelser (90-99 %).

Vi rekommenderar att styrtalen ses dver for att nd métbarhet per delarstidpunkt och arsbokslutstidpunkt samt
att dess definition #ndras ftill att vara ett stod for kommunstyrelsen i sin styrning. Syftet med denna
rekommendation &r att kommunstyrelsen ddrmed erhéller bade teoretisk och praktisk m&jlighet att verkligen
styra och stélla om, ifall verksamhetens maluppfyllelse for god ekonomisk hushéllning &r pa vig att uppna en
negativ utveckling, vilket vi tyvirr kan se i dagsliget. Var beddmning 4r att kommunen, likvil som andra
kommuner av liknande storlek, kommer att ha stora utmaningar framéver framforallt inom sociala sektorn.

Vi bedomer att drsredovisningen i all vdsentlighet redogor for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stdllningen.

Vi bedémer vidare att drsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa riittvisande rdkenskaper och dr
upprdttad enligt god redovisningssed.

Vi bedomer att kommunen per 2017-12-31 endast delvis lever upp till kommunallagens krav pd en ekonomi i
balans att resultatet dr forenligt med kommunens finansiella- och verksamhetsmdl om god ekonomisk
hushallning som foljs upp i arsredovisningen.

2. Bakgrund

Vi har av Aneby kommuns revisorer fitt i uppdrag att granska arsredovisningen per 2017-12-31. Uppdraget
ingér i revisionsplanen for ar 2017. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL} bedéma om resultatet i
arsredovisningen &r forenligt med de mél som fullméktige beslutat (2 §). KomRedo's uppdrag #r att granska
arsredovisningen for att ge revisorerna underlag for sin bedémning.

3. Syfte

Syftet med granskningen #r att beddma om kommunens arsredovisning har upprittats i enlighet med
kommunallag, kommunal redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och landsting. Resultatet av
vér granskning utgdr underlag for revisorernas utformning av revisionsberittelsen.

Granskningen syftar till att ge svar pa f6ljande revisionsfrigor:

¢ Har &rsredovisningen upprittats enligt lag om kommunal redovisning, kommunallag samt god
redovisningssed?

e Ar resultaten i arsredovisningen forenliga med de av fullmiktige faststillda finansiella mélen, d.v.s.
finns forutsittningar for att mélen kommer att uppnds under 2017?

3 Kommunallag (2017:725)
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¢ Ar resultaten i arsredovisningen forenliga med de av fullmiktige faststiillda malen for verksamheten,
d.v.s. finns forutsittningar for att malen kommer att uppnas under 20172

e Ar balanskravet uppfylit?

Granskningen har planerats och genomf6rts utifran en riskdriven bedémning for att i rimlig grad kunna bedéma
om arsredovisningen ger en rattvisande bild. Granskningen #r Sversiktlig och omfattar dirfor att bedéma ett
urval av underlagen {6r den information som ingar i arsredovisningen. Detta innebir att var granskning inte
utesluter att eventuella felaktigheter kan forekomma.

4. Avgriansning

Granskningen omfattar arsredovisningen 2017-12-31.

Vér granskning har skett i den omfattning som fSljer av God revisionssed i kommunal verksamhet, frimst sésom
denna definieras av SKL* och SKYREV’. Vér granskning har varit inriktad pa att hitta viésentliga fel (bedémda
eller konstaterade) i &rsredovisningen. I var granskning ingar inte primért att granska den interna kontrollen
over kommunens kostnader och intékter. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar,
t ex forskingring.

3. Revisionskriterier

Vi har bedémt om arsredovisningen i allt viisentligt fSljer:
* Kommunallag (KL) och kommunal redovisningslag (KRL)

* God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL)

= Interna regelverk och instruktioner
= Fullmiktigebeslut

Vi har &ven beddmt om resultatet i &rsredovisningen 4r forenligt med de mal kommunfullmiktige beslutat, som
ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

6. Ansvarig styrelse

Granskningen avser kommunstyrelsens &rsredovisning som enligt 11 kap 20 - 21 §§ KL ska behandlas av
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ska 6verlimna &rsredovisningen till fullméktige och revisorerna senast
den 15 april aret efter det som redovisningen avser.

7. Metod

Granskning har utforts i enlighet med god revisionssed i kommuner och landsting. Det innebir att vi planerat
och genomfort granskningen for att med hog men inte absolut sékerhet forsikra oss om att arsredovisningen
inte innehéller vésentliga fel. Granskningen innefattar att utifran en bedémning av vésentlighet och risk granska
utifrén ett urval av underlag till belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. Det ingér ocks4 att

* Sveriges Kommuner och Landsting

* SKYREV - ir en branschorganisation fr kommunala yrkesrevisorer och &r ett etablerat nationellt forum for yrkesrevisionen i
Sveriges kommuner, landsting och regioner.
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prova redovisningsprinciperna och kommunstyrelsens tillimpning av dem samt bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som kommunstyrelsen gjort vid uppréttande av arsredovisningen och utvirdera den informations
som lamnats.

8. Projektorganisation

Granskningen har genomfSrts av Camilla Karlsson, certifierad kommunal revisor.

9. Anvisningar och styrdokument

Vi bed6mer att kommunens anvisningar for drsbokslutet & dndamalsenliga. Déremot bor anvisningarna for
kommunkoncernen utvecklas for att sikerstilla att kommunens tidsplan ges en rimlig chans att halla.

10. Bedémning utifran fullmiktiges mal
10.1 Bakgrund

Enligt kommunallagens bestdimmelser ska fullméktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som
har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i arsredovisningen 4r
forenligt med de av fullmiktige beslutade maélen.

Aneby kommun anviinder Balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Balanserat styrkort &r en strukturerad
modell for styrning och uppféljning som utgar frin en gemensam vision, gemensamma mal, strategier och
styrtal som faststélls av kommunfullmiktige.

Fullmiktige i Aneby kommun har antagit 5 mal for god ekonomisk hushallning. De utgir fran foljande
perspektiv:

4 Brukare/kunder
4 Ekonomi
L Medarbetare
& Processer
+ Samhille
Till dessa perspektiv finns 6vergripande mal, strategier och styrtal som faststéllts i kommunens strategiska plan.

Kommunfullméktige faststéller arligen mélvarden for de olika styrtalen i styrkortet. Foljande Svergripande mal
foljs upp érligen genom att méita méaluppfyllelsen utifrén ett flertal styrtal.

© 2018 KomRedo AB. All rights reserved.
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Aneby kommuns medborgare, foretagare, bestkare och externa kontakter far
tjdnster av god kvalitet, ett gott bemotande och kdnner delaktighet

: ' Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

i
! Aneby kommun kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare

Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete

‘| Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvaxt som gor att
manniskor vill bo, vistas och verka har

10.2 Finansiella mal

Aneby kommun anger i budgeten for 2017 att fullméktiges finansiella mél for god ekonomisk hushallning &r

Aneby kommuns ekonomi dr hallbar och i balans

Tre styrtal finns for att méta det finansiella malet. Kommunstyrelsens bedémning framgar nedan:

© 2018 KomRedo AB. All rights reserved.
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KORLIOIUE

Utfall av verksamhetens 100 % 95,5%  Verksamhetens nettokostnader &r for perioden hégre én
nettokostnader #r inom budgeterat. Styrtalet bedéms endast delvis uppnas for
tilldelad ram 2017.

Avdelningarna redovisar fr perioden ett negativt
resultat. Jimfort med tidigare ar dr nettokostnaderna inte
i balans. Det dr frimst flyktingmottagandet som fg ar har
medfort att verksamheterna nettokostnader varit i balans.

Soliditeten (exkl. an- 42 % 55%  Rapporterat virde &r aktuell soliditet per 2017-12-31.
svarsforbindelsen)  for Styrtalet bedoms uppnés for 2017.

perioden 2015 - 2017 ska

som genomsnitt ej under- Forbittringen beror frimst pa att det egna kapitalet 6kat
stiga med att resultaten 6kat och att ansvarsférbindelsen for

pensioner minskar.

r‘G—enomsnittlig resultat- 2% 3,8 %  Resultatet for 2017 uppgar till 1,1 %. Genomsnittlig niva
i nivd pd 2 % under sen- for de senaste fem aren (2013-2017) uppgir till 3,8 %.

aste 5 ren Styrtalet bedéms uppnas for 2017.

g Trenden de senaste aren har varit en resultatnivd med god
marginal 6ver de 2 % vilket inte haller i sig fér 2017.

Kommunstyrelsens samlade bedémning: Tidigare ars goda resultat har byggt en grund att sta p4 och gor att
kommunen kan ta ett enstaka ar med sdmre resultat och 4ndé ha en god ekonomisk stillning,

Kommentar

Nettokostnadsmalet uppnés inte och inte heller resultatmalet for 2017. Vi anser att det hoga resultatet 2016
innehdller jaimforelsestérande poster som hinsyn borde tagits till fir att erhélla ett mer jaimfSrbart resultat.

Kommunstyrelsen och dess samlade verksamheters nettokostnader §verskrider budget med totalt 5 %. De storsta
negativa avvikelserna mot budget hade sociala avdelningen med 9 % (- 11,3 MSEK) och barn- och
utbildningsavdelningen med 3% (- 4,9 MSEK). Resultatet fréan finansférvaltningen bidrar till att underskottet
for hela kommunen inte blir s stort.

Kommunens resultat uppgér till 4,3 MSEK och motsvarar 1,1 % av skatter och bidrag. Malet pa beslutad nivé
ar 2 %, under de senaste 5 dren. Kommunen saknar delmél pa helarsbasis vilket medfor att revisionen inte kan
uttala sig kring maluppfyllelsen avseende detta mal. Endast en av fullmiktige antagen resultatutjimningsreserv
ar tilldten enligt lag att anvinda for att spara Gverskott fran tidigare &r for att hantera konjunktursviingningar.
Aneby kommun har inte beslutat om att sitta av dverskott till en resultatutjimningsfond och kan darfor inte
anvinda ett mal som inte har en kvantifiering pa &rsbasis.

Nedan framgar en analys av kommunens genomsnittliga resultatmal for dren 2013 2017 utifrdn uppgifter fran
respektive drsredovisning avseende jimforelsestorande poster. 2016 saknas uppgift om jamforelsestdrande i
noterna men déremot i forvaltningsberittelsen framgar att det ekonomiska resultatet for verksamheterna inte
hade varit i balans utan de medel som erhallits kopplat till flyktingmottagandet. Totalt beréiknades att det bidragit
med nistan 16 MSEK.

© 2018 KomRedo AB. All rights reserved.
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Analys av resultatmal, exkl Genomsnittligt
jaimforelsestorande poster (ISEK) 2013 2014 2015 2016 2017  resultatmal

Resultat 15537 9 649 25767

O e 6134 5015 4263 16000 62

Resultat  efter avdrag for 9403 4634 4364 9767 4214
jamforelsestérande poster

Skatter och bidrag 311499 318438 333212 355599 372287

Efter att justeringar gjorts fOr jimfOrelsestérande poster uppgér enligt var beddmning det genomsnittliga
resultatmailet till 1,9 % och fullmiktiges resultatmal skulle ddrmed ej vara uppfyllt.

Vi beddmer att Aneby kommun 2017-12-31 endast delvis lever upp till kommunallagens krav pi en ekonomi i
balans att resultatet dr forenligt med det Svergripande finansiella mélet om god ekonomisk hushallning som
f6ljs upp i arsredovisningen.

10.3 Verksamhetsmal

Aneby kommun anger i budgeten for 2017 att fullméktiges verksamhetsmal fr god ekonomisk hushalining #r
foljande:

' Aneby kommuns medborgare, féretagare, besokare och externa kontakter far
tjidnster av god kvalitet, ett gott bemd&tande och kdnner delaktighet

] Aneby kommun kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare

Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt férbattringsarbete

Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hallbar tillviixt som gor att
manniskor vill bo, vistas och verka har

Kommunstyrelsen gor en sammanfattande bedémning
“att styrning och uppfoljning av kommunfullmdktige beslutade madl sker pa ett dndamdlsenligt scitt

som dr forenlig med god ekonomisk hushdllning. De av kommunfullmdiktige beslutade malen visar
goda resultat inom mdanga omrdaden, dock finns ocksa forbdittringsomrdden att arbeta vidare med.”

© 2018 KomRedo AB. All rights reserved.
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Kommentar

Uppnédda mal, 100 %: 15 st varav ett avser 2015 &rs avstéimning vilket ger 14 st uppnadda och motsvarar 67
%

Delvis uppnadda mal, 90-99 %: 2 st, 10 %
Ej uppnadda mal, 0-89 %: S st varav tva avser 2015 och 2016 ars avstiimning, 23 %

Tva styrtal av totalt 21 har inte foljts upp i arsbokslutet med data som avser 2017 och det #r inom
verksamhetsmalet Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hallbar tillviixt som gor att ménniskor vill
bo, vistas och verka hdir.

Ovriga 19 (21) styrtal uppges har redovisats i arsbokslutet. Enligt var bedsmning uppgar méaluppfyllelsen till
67 %, vilket sammantaget understiger kommunens gréns for delvis uppnadd for enskilda méluppfyllelser (90-
99 %).

Vi delar inte kommunstyrelsens beddmning om att kommunen bedriver en verksamhet som dr forenlig med god
ekonomisk hushallning utifrdn de verksamhetsmal som #r satta att f5lja upp. Kommunen har valt att mita
méluppfyllelse genom olika “medborgarundersékningar” (KKiK m.fl.) i 11 styrtal av totalt 21. Denna strategi
ir bade sérbar (beror pd mittidpunkt och ménniskors paverkan av kommunala och nationella hindelser) och
trubbig som verktyg att styra kommunens verksamheter. Exempelvis kan inte samhillsbyggnadsavdelningens
goda arbete avspegla sig rittvist i en brukarundersdkning. Om t.ex. 16ftet att erhalla bredband inte uppfylls hos
en kommundel kan detta paverka en undersokning negativt, oavsett vad undersdkningen handlar om. Nagot som
stir utanfor avdelningens kontroll att paverka. Dessutom har kommunen valt att ha med tre styrtal som inte &r
métbara arligen, detta f6ljer inte lagens krav.

De oOvergripande verksamhetsmélen &dr uppfyllda till 67 % och de verksamhetsspecifika (avdelningarnas
méluppfyllelse) mélen dr uppfyllda till 45 %, ej uppfyllda uppgar till 38 %, delvis uppfyllda uppgar till 8 % och
¢j avstimda uppgér till 8 %. En samlad analys av detta utfall konstaterar att det finns en diskrepans mellan de
dvergripande och verksamhetsspecifika mélen vilket borde ha avspeglat sig i den samlade malavstimningen pa
ett mer negativt sitt.

Vi rekommenderar att styrtalen ses 6ver for att nd métbarhet per delarstidpunkt och &rsbokslutstidpunkt samt
att dess definition #ndras till att vara ett st6d for kommunstyrelsen i sin styrning. Syftet med denna
rekommendation dr att kommunstyrelsen dérmed erhéller bade teoretisk och praktisk m&jlighet att verkligen
styra och stilla om, ifall verksamhetens méluppfyllelse for god ekonomisk hushéllning 4r pa vig att uppna en
negativ utveckling, vilket vi tyvérr kan se i dagsldget. Var beddmning 4r att kommunen, likvil som andra
kommuner av liknande storlek, kommer att ha stora utmaningar framéver framférallt inom sociala sektorn.

Vi bedomer att Aneby kommun 2017-12-31 endast delvis lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i

balans att resultatet &r forenligt med de dvergripande verksamhetsmalen om god ekonomisk hushallning som
foljs upp i arsredovisningen.

11. Arsredovisningen i évrigt

11.1 Innehall

Enligt KRL 9:2 ska arsredovisningen innehélla en &versiktlig redogrelse for utvecklingen av kommunens
verksamhet och resultat sedan féregaende ars utgéng. Uppgift ska ldmnas om:

o sddana férhallanden som &r viktiga for beddmningen av kommunens resultat och stéllning

o sddana héndelser av visentlig betydelse for kommunen som har intréffat under rapportperioden eller efter
dennes slut.
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RKRs rekommendation 22 giller frin rikenskapsaret 2014. Syftet med rekommendationen #r att ange
minimikraven for innehallet i en arsredovisning och principerna fér beddmning av vilka poster som ska tas med
i arsredovisningen, och hur dessa ska virderas.

Kommentar

Generellt sett Gverensstimmer presentationen av kommunens stillning och resultat med RKRs rekommendation
22. Inga hindelser av vésentlig betydelse som intriffat efter rapportperiodens slut har delgetts revisionen. Vi
saknar en mer utvecklad analys av kommunens ekonomiska stillning. Endast en utvirdering finns som mer
beskriver ett konstaterande #n vilka de goda forutsittningarna dr som kommunen stir infor, SKL's
omvirldsanalys och beskrivningen av de mindre kommunernas stora utmaningar 4r inte lika positiv som
kommunstyrelsen framhéver.

I &vrigt redogors héndelser av vésentlig betydelse 16pande under respektive avsnitt i férvaltningsberittelsen.

11.2 Balanskravet

11.2.1 Giillande regler

I KL finns de gillande reglerna om balanskravet, vilket innebir att kommunens intikter ska &verstiga
kostnaderna. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. | KL stadgas #ven
att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebir i de
allra flesta fall att det inte ricker med att intikterna enbart ticker kostnaderna, eftersom det pa lingre sikt
urholkar kommunernas ekonomi. Om det foreligger synnerliga skdl finns emellertid mojlighet att inte reglera
ett negativt resultat. Exempel p4 dér synnerliga skil kan anses foreligga &r nar kommuner medvetet och tydligt
gjort avsdttningar och byggt upp ett avsevirt eget kapital for att moéta framtida kostnadsokningar eller
intdktsminskningar.

Fran och med 2013 har kommuner och kommunalférbund méjlighet att anvénda sig av de nya reglerna om
resultatutjimningsreserv, RUR. Denna reserv kan sedan anvindas for att utjimna intdkter Sver en
konjunkturcykel, under fSrutséttning att rets resultat efter balanskravsjusteringar &r negativt. RUR #r frivillig
att tillimpa, de kommuner och landsting som ténker gora det méste besluta om hur reserven ska hanteras. Detta
ska framga av riktlinjer for god ekonomisk hushallning som fullméktige ska besluta om.®

Kommunen har valt att inte infora en resultatutjamningsreserv, vilket innebér att kommunen i framtiden inte
kan reglera negativa resultat i samband balanskravsutredningen. En resultatutjdgmningsreserv 4r inget annat &n
en dronmérkning av det egna kapitalet och &r inte att beteckna som en fondering. Om man i en organisation ser
framtida risker fSr negativa resultat kan tillimpningen av RUR vara ett resultatutjimnande verktyg vid framtida
konjunktursvéngningar.

11.2.2 Balanskravsutredning i arsredovisningen

En beddmning av balanskravsresultatet ska ske i &rsredovisningen under forvaltningsberittelsens avsnitt. Om
kommunen redovisar ett resultat i nérheten av 0 (efter justeringar) ska balanskravet och ev. atgirder
kommenteras.

Vi beddmer att ndgon sddan kommentar inte &r aktuell per redovisad balanskravsutredning.

Nedan en sammanfattning av kommunens utredning:

¢ Kommunallagen 11 kap 1, 14 §§ samt Kommunal redovisningslag 4 kap 4 §
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Balanskravsutredning 2014 - 2017 (MSEK) 2014 2015 2016 2017
Arets resultat 8,6 8.6 25,8 4,3
Avgar realisationsvinster -0,1 | -1,9 0 0
Tillkommer realisationsforluster 0 0 0 0
Justerat balanskravsresultat 8.5 6.8 25,8 4,3
Ingaende resultat att aterstilla (inom 3 dr) 0 0 0 0

Balanskravsutredningen visar pi att balanskravet klaras da resultatet uppgar till 4,2 MSEK efter att justering
borde ha genomforts for reavinster. Denna justering saknas i kommunens balanskravsutredning. Kommunen
har inget tidigare balanskravsunderskott att aterstilla.

11.2.3 Balanskravsutredning i driftredovisningen

Om vi dven granskar verksamheternas resultat redovisar frimst sociala avdelningen och barn- och
utbildningsavdelningen stora underskott jimfdrt med budget.

Balopp, tir
Budget 1057 ISl U7 Avvikelsa

Altminna utskotiet

- Konynundvergripande -11 479 -11 486 -7
- Kommunserviceavdeiningen -40 554 4G 435 1i9
- Overfirmndarverisamhetan -677 -1551 874
KSA och KO 52710 53472 7632
Barn- och uthildningsutshotmet

-~ Grundskols med mera 121 994 -123 686 -t 691
- Gymnasium, vioeenuthildning -3L8H -34997 -3 k78
Bam och utbildningsavde!ningen -153 814 -158 483 -4 868)
Sociala utskotet

Sociala avdelningen -130 888 ~142235 ~1F 347
Tillsynsnimnden

Samhdlisbyggnadsavdetningen 10911 -ie122 789,
| Revisian -457 -483 -28|
Kanvnunfullmikeige -341 -428 -87
Avdelningamas necto =349 121 -365423 16301
Finanstarvaltaing 352 010 369699 17478
ARETS RESULTAT 3100 4276 1177

Totalt avviker avdelningarna med -16,3 MSEK mot budget, mer &n 26 MSEK sémre jaimf6rt med foregiende
ar. Totalt motsvarar budgetavvikelsen 4,7 % av avdelningarnas totala nettobudget.

11.3 Resultatrikning

Enligt KRL 5:1 ska resultatrikningen redovisa samtliga intékter och kostnader samt hur det egna kapitalet
fordndrats under aret.

Nedan redovisas en 6versiktlig ekonomisk jamforelse mellan dren 2017 och 2016.
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Utfall Utfall Avvikelse  Budget Avvikelse

TSEK 17-12-31 Fg ar % 2017 %
Verksamheiens -368 805 -331328 -11,3 -353 633 -4,3
nettokostnader

Skatteintikter och 372287 355599 4,7 360 647 3,2
statshidrag ' ‘
Verksamhetens

nettokostnad i re-

lation till skattein- 99,1 % 93,2 % -6,3 98,1 % -1
tikter och statsbi-

drag

Finansnetto 794 1497 125,2 -3913 -63,8
Arets resultat 4276 25767 -83,4 3100 37,9

Resultatmal 2 % av
skatteintikter och
statsbidrag 1,1 % 7.2 % - 09%

Arets resultat &r forsimrat jamfort med samma period foregiende &r men nagot bittre 4n budgeterat.
Nettokostnaderna har 6kat avsevirt i forhallande till skatteintikterna och dven jimfort med foregiende ar. Detta
ér ett nyckeltal vars procentuella kningstakt &r av stor vikt. Den stora foréndringen i nettokostnadsutvecklingen
uppges bero pa lagre erséttningar hinfort till flyktingmottagandet. Under &ret har manga flyktingbarn flyttat ut
fran kommunen genom Migrationsverkets forsorg.

Kommentar

Nettokostnadsutvecklingen har tidigare 4r bla. didmpats genom okade bidrag som #r kopplade till
flyktingmottagandet samt utbetalningar frin AFA. For att Aneby kommun 4ter igen ska erhilla en god
ekonomisk stéllning bér nettokostnaderna i forhéllande till skatteintikter och statsbidrag uppga till maximalt
98 % (Aneby kommun 99,1 %). Om nyckeltalet Gverstiger 100 % innebir det att kommunen i princip lanar av
det egna kapitalet for att técka den 16pande driften. Detta 4r en utveckling som man bér undvika.

Kommunens resultat i forhallande till skatteintiikter och bidrag visar endast ett Gverskott om 1 % vid
delarsbokslutet och utifran redovisat resultat vid arsbokslutet uppgar resultatmalet till 1,1 %. Aven detta
nyckeltal visar att kommunens resultatutveckling inte gar at ritt hall.

Vi har genomfort en periodiseringskontroll av verifikationer som &r bokforda i samband med tidpunkten for
deldrsbokslutet. Resultatet av kontrollen visade inte nagra felperiodiserade poster.

Vi bedémer att resultatrdkningen ger en i allt vésentligt réttvisande bild av &rets resultat och att noter finns i
tillrécklig omfatining,.

11.4 Jamforelsestorande poster

Enligt RKRs rekommendation om extraordinéra poster och upplysningar for jamforelsesindamal &r det visentligt
att kommentera viktiga hindelser eller transaktioner for att kunna analysera och géra jimforelser.

Aneby kommun redovisar under perioden en jimfGrelsestdrande post som avser reavinst vid forsiljning av tre
fastigheter och uppgér till 62 TSEK. Detta borde ha ingitt som justeringspost i kommunens
balanskravsutredning.
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11.5 Balansrikning

Balansrikningen ska enligt KRL 5:2 redovisa kommunens samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt
eget kapital pa dagen for rikenskapsarets utgéng (balansdagen). Stéllda panter och ansvarsforbindelser ska tas
upp inom linjen.

Nedan redovisas en dversiktlig ekonomisk jimforelse mellan dren 2017 och 2016.

Balansrikning (exkl. koncernen)

(TSEK) 2017-12-31  2016-12-31
Balansomslutning 267 957 271 452
Redovisat eget kapital 148 887 144 610
Eget kapital reducerat med ansvarsforbindelse pensionsutjémning 11455 2167
Soliditet redovisad 55,6 % 33,3 %
Soliditet med hénsyn till de pensionsforpliktelser som inte redovisas 2% 1%
bland skulder

Omsiittningstillgéngar 56 591 76 259
Kortfristiga skulder 80503 84 986
Balanslikviditet 70,3 % 89,7 %

Till i stort sett samtliga balansposter har huvudboksbilagor och specifikationer upprittats.
Kommentar

Kommunens soliditet har Okat négot jamfort med samma period foregiende &rsbokslut 2016 och
balanslikviditeten. Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som &r finansierat med eget kapital. Om
balanslikviditeten &r storre &n 100 % visar det pa att betalningsforméagan #r storre 4n utbetalningarna medan ett
tal mindre &n 100 % indikerar att de kortsiktiga utbetalningarna &r storre 4n betalningsforméagan.

Nyckeltalen pa resultatrikningen och balansrikningen visar oberoende av varandra pa en negativ utveckling
avseende Aneby kommuns ekonomiska stillning. Vi rekommenderar att kommunstyrelsen ser éver vilka
atgirder som verksamheterna kan genomftra for att hejda den utveckling som redovisat utfall signalerar.

Vi har granskat ett urval av balanskontospecifikationer utifrin en visentlighetsbeddmning. 1 samband med
genomford granskning gjordes f6ljande noteringar:

e Anldggningstillgingar (RKR 11.4); kommunen paborjade en Svergang till komponentredovisning fran
och med 2014. Alla nya investeringar som aktiverats under aret har redovisats med komponenter. Ingen
oversyn av befintliga anldggningar i kommunen eller kommunkoncernen har pabérjats.

o Forutbetalda intdkter (konto 2992); enligt RKR 18.1 ska villkorade bidrag for projekt som striicker sig
over flera redovisningsperioder intéktsredovisas i takt med att villkoren bedéms vara uppfyllda. Utifran
den &versiktliga granskning som genomf6rts beddms att det for vissa poster saknas underlag som styrker
detta. Under nistkommande ar bor en fordjupad analys av dessa forutbetalda intikter genomfbras for
att sikerstilla att intdktsredovisningen f6ljer god redovisningssed och RKRs rekommendationer.
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e Under 4ret har kommunen anskaffat aktieandelar i Inera AB. Inera dgs i huvudsak av SKL och
landsting/regioner. Bolaget verkar for att 6ka digitaliseringen i offentlig sektor.

¢ Smé differenser finns avseende engagemangsbesked fran bank i forhallande till redovisade lan. Ej
viisentligt belopp som foranleder dndring av balansen.

I 6vrigt beddms bokslutsspecifikationerna halla en god kvalitet med tillrickliga underlag som bekriftar saldot
pa respektive balanskonto.

Vi beddmer att balansriikningen i allt visentligt ger en riittvisande bild av tillgingar, avsittningar, skulder och
eget kapital. Vi beddmer ocksé att tillgdngarna, avsittningarna och skulderna i allt visentligt existerar, ir
fullstindigt redovisade, ritt periodiserade och virderats enligt principerna i KRL. Balansrikningen ar uppstilld
enligt KRL, omfattar tillrdckliga noter och bilagor/specifikationer finns i tillréicklig omfattning.

11.6 Kassaflodesanalys

Kassafldesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar har kassaflsdesanalys samt hur de har inverkat
pa verksamhetens likvida stidllning. Kommunens uppstéllning $verensstimmer med gillande rekommendation.

Kommentar

En Oversiktlig analys av kassaflodet visar att investeringsverksamheten finansieras genom den lopande
verksamheten, negativt kassaflode om -27 835 tusen kronor. Det negativa resultatet av kassaflodet kan ocksé
hénforas till amortering av skulder. Overensstimmelse med dvriga delar i drsredovisningen finns.

11.7 Sammanstélld redovisning

KRL stiller inget krav pd att arsredovisningen ska omfatta de kommunala foretagen, vilket dock
rekommenderas i referensgruppens uttalande fran ar 1995.

Enligt KRL 8:2 ska den sammanstéllda redovisningen omfatta de juridiska personer i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Av forfattningskommentarerna framgar att ett betydande inflytande forutsitts foreligga
nér kommunen innehar minst 20 % av rosterna i en annan juridisk person. Det finns dock méjlighet att gora
avsteg fran principen om foretaget har en ringa omsittning eller balansomslutning. En kortare redovisning av
kommunens samlade verksamhet finns i drsredovisningen for 2017.

Kommentar

Det saknas en samlad bild av kommunens féretag i forvaltningsberittelsen. Aven Stiftelsen Kulturreservatet
Asens by och Hoglandsforbundet borde ha ingatt i sammanstiliningen. Enligt uppgift 4r detta ett
utvecklingsarbete som paborjades i samband med att den nya ekonomichefen inledde sin tjanst. I dagsliget

uppfyller inte Aneby kommuns &rsredovisning for 2017 RKRs krav pé redovisning av féretagen.

Infor nésta &rsredovisning bor anvisningar Gversindas till foretagen som bland annat innehaller de uppgifter
kommunen behover for att kunna redovisa en #ndamalsenlig sammanstilld redovisning.

KomRedo, dag som ovan

(gy}ulla KarlsSon
ertifierad kommunal revisor
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