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Om budgeten

Aneby kommuns budget bestir av tva delar.

Budget del 1 bestir av kommunévergtipande forutsittningar, kommundévergripande styrkort samt
driftsbudget och investeringsbudget. Dokumentet faststills av kommunfullmiktige 1 juni. Eftersom det dr
valir 2018 kommer det att behandlas igen av nya kommunfullmiktige i november.

Budget del 2 bestir av avdelningarnas styrkort och detaljbudgetar, som arbetas fram utifran del 1. Del 2
tas upp 1 respektive utskott och nimnd i oktober for att sedan skickas vidare till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige i ett ssmmanfogat dokument under november manad. Dokumentet faststills av
kommunstyrelsen och anmils direfter till kommunfullmaktige.



Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Konjunkturen ir fortfarande stark ute i Europa.
Sa dven i Sverige. Manga foretag meddelar att de
har svart att fa tag i utbildad personal.
Konjunkturldget dr naturligtvis positivt; bristen i
att kunna rekrytera kompetent personal mer
bekymmersam.

Vi kan nu se tecken pa att h6gkonjunkturen har
nétt sin topp. Vi kommer fortfarande att ha en
tillvixt, men inte pa lika hég niva som under de
senaste dren. Konjunkturliget dr
grundférutsittningen f6r kommunens
budgetarbete. Allt bygger pd berdknade intdkter i
form av skatter och statsbidrag.

Nar vi lamnade 2017 sd hade vi en del obalanser
i ekonomin som vi har med oss och maste jobba
med under 2018. Detta paverkar ocksa budget
2019. Vi har kort sagt hégre kostnader 4n
intikter.

Nir vi jimfor med véra grannkommuner i ldnet
sa kan vi konstatera att vi har en
kostnadsutveckling pé det sociala omridet som
ser likartad ut i ndstan samtliga kommuner. Det
ger mig en tydlig signal om att det inte 4r vi
isolerat i Aneby kommun som har ett systemfel,
utan det hir 4r ndgot som manga kommuner,
och inte minst var nirmaste omvirld, brottas
med. Detta, om ndgot, pekar tydligt pa att vi
gemensamt maste hitta 16sningar.

Under 2018 och 4ven in i 2019 madste vi arbeta
med att forandra vira verksamheter si att vi
kommer i ekonomisk balans. Vi har som en del i
det beslutat under 2018 att delta i SKL:s
Innovationsguiden. Detta tror jag kan bidra till
att vi kan géra férdndringar i verksamheten och

fortfarande leverera tjinster av god kvalitet, dven
om vi gbr saker pi ett annotrlunda sitt.

En viktig faktor dr ocksd den fortsatta
digitaliseringen. Har handlar det om att vara pa
td och hinga med 1 den utveckling som dagens
samhille krdver. Det dr en utveckling som i
mianga delar gar oerhért fort.

Jag har tidigare talat om samverkan, och da
konstaterar jag att det dr 4n viktigare att hitta
l6sningar tillsammans. Det kan vara i
Hoéglandstérbundet eller 1 samarbete med andra
kommuner eller tillsammans i regionen. Hir dr
det viktigt att 4n en gang papeka att vi mdste ta
vara pa de idéer och 16sningar som andra nétt
framgang med, men ocksa dela med oss av vira
idéer och vért nytidnk. Vi vet alla att
Anebymodellen fungerar mycket bra i olika
sammanhang.

Den 9 september dr det allmidnna val i Sverige.
Vi vet inget om hur framtiden pa den politiska
kartan kommer att se ut, men jag tror dndé, med
den politiska erfarenhet jag har, att vi kommer
likt tidigare 4r att ta oss an de utvecklingsfragor
vi har i Aneby kommun och med hjilp av
Anebymodellen hitta 16sningar pd de utmaningar
vi har och kunna utveckla kommunen f6r Ett
gott liv 1 en hallbar kommun.

Lars-Erik Filth (C)

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation, ledning och
styrning

Kommunens politiska organisation

Valnimnden

Kommunala bolag och
stiftelser:
. . - Aneby Miljé och Vatten AB
Kommunrevisionen I(ommunfullmaktlge - Stiftelsen Aneby Bostider
- Stiftelsen Kulturreservatet
Asens by

Overférmyndarnimnd #)

Kommunstyrelsen Tillsynsnimnden

- Medborgarmd&ten

- Medborgardialoger

- Seniordialoger

- Radet i frigor om
funktionsnedsittning

Barn- och utbildnings-

Allminna utskottet utskottet

Sociala utskottet

*) Overférmyndarnimnden dr gemensam med Eksjé kommun.

Mer information om den politiska organisationen finns under beskrivningen av respektive nimnd och

utskott under rubriken “Budget 2019 per nimnd” pa sidan 45.
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Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgdr tillsammans en férvaltning som leds av kommundirektéren.
Som framgar av bilden nedan bestir férvaltningen av avdelningar, som leds av respektive avdelningschef.

Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Kommundirektor

Niringsliv

Barn- och utbildnings- Kommunservice-
avdelningen avdelningen

Kommunévergripande (KO)
Kommundirektor: Chatlotte Johansson

KO innehaller kommunens évergripande
verksamhet, dir bland annat den politiska
verksamheten, allmidnna val, évergripande
medlemsavgifter och bidrag,
6verférmyndarverksamhet och niringslivsfragor
ingar.

Kommunserviceavdelningen (KSA)
Avdelningschef: Johanna Evegren

KSA ansvarar f6r arbetsgivarfragor,
ekonomifragor, upphandlingsfragor, politisk
administration, e-férvaltning, kommunikation,
telefoni, fritidsverksamhet, kultur, bibliotek,
kostverksamhet, lokalvird samt skotsel och
underhill av kommunens gator, parker och
fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
Avdelningschef: Mikael Fornander

SOA ansvarar £6r dldreomsorg,
funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser
och mottagande av ensamkommande barn,
individ- och familjeomsorg, integration samt
hilso- och sjukvird.

Sambhillsbyggnads- Sociala

avdelningen avdelningen

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
Avdelningschef: Bosse Rofors

BUA ansvarar for forskola, forskoleklass,
grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola,
vuxenutbildning, svenska fér invandrare samt
kulturskola.

Samhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
Avdelningschef: Michael Wirestam

SBA ansvarar for 6versiktlig planering, plan- och
byggfragor, milj6- och hilsa, livsmedelstillsyn,
riddningstjdnst, krisberedskap och internt skydd,
energi- och klimatfrigor, natur- och
kulturmiljévard samt trafiksidkerhet, infrastruktur
och kollektivtrafikfragor.
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Kommunens styrmodell

Lagstiftning
Regionala och nationella mal
Kommunens éversiktsplan
Policys och riktlinjer inom
olika omriden

Strategisk plan

Allmanpolitisk debatt och
budgetdebatt

Kommunévergripande

styrkort

Politisk niva

Planeringsforutsattningar

Arsredovisnl ing
Omvdrlden

Resultatredovisning
Uppféljning

Kvalitetsredovisning

Aneby kommun anvinder sa kallat balanserat
styrkort som malstyrningsmodell. Detta dr en
strukturerad modell f6r styrning och
uppfdljning, som utgir frin en gemensam vision,
gemensamma mal, strategier och styrtal, som
faststills av kommunfullmaktige.

Genom styrmodellen sikerstills hela
organisationens syn pd vad som skapar virde
och leder 1 riktning mot uppfyllelse av
kommunens vision.

Oversiktsplan

Kommunens 6versiktsplan syftar till att ange
inriktningen f6r den langsiktiga utvecklingen av
den fysiska miljén. Tyngdpunkten ligger dirmed
pd anvindningen av mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan
bevaras och utvecklas i ett langsiktigt perspektiv.
I 6versiktsplanen behandlas bland annat fragor
rérande nya bostider, férbittrade
kommunikationer, miljé och natur. En
oversiktsplan ticker hela kommunens
geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort
Den strategiska planen dr kommunens
overgripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmiktige. Dokumentet giller under
en mandatperiod och revideras infér varje ny
mandatperiod.

Styrkortets m:g luppfyllelse

Verksamhetsniva

Avdelningens
verksamhetsplan

Enhetens
verksamhetsplan

Tidigare har den strategiska planen uppdaterats
infér kommande mandatperiod. For att nya
kommunfullmaiktige ska ha méjlighet att paverka
den nya strategiska planen, beslutade
kommunfullmaktige i juni 2018 att den
strategiska planen f6r 2015-2018 med vissa
mindre dndringar dven skulle gilla 2019.

En ny strategisk plan f6r 2020-2023 kommer att
arbetas fram under 2019.

Den strategiska planen innehiller den politiska
viljeinriktningen f6r den samlade kommunala
verksamheten i form av vision, 6vergripande
madl, strategier och styrtal. De 6vergripande
milen med tillhérande strategier och styrtal dr en
viktig del i kommunens budget och flerarsplan.

Kommundvergripande styrkort

Ett kommunévergripande styrkort faststills av
kommunfullmaiktige f6r mandatperioden. Det
innehaller den strategiska planens vision,
6vergripande mdl, strategier och styrtal. De
6vergripande mélen anges i fem perspektiv;
brukare/kund, ekonomi, medatbetare, processer
och sambhille.

Pa kommunévergripande niva redovisas
méluppfyllelsen i varje perspektiv i det
kommunévergripande styrkortet genom de
styrtal och malvirden som faststills. Det
kommunévergripande styrkortet giller och dr
styrande for alla verksamheter i organisationen.
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Avdelningarnas styrkort

Varje avdelning upprittar drligen ett styrkort for
avdelningen med utgingspunkt frin den
strategiska planens vision och de gemensamma
milen och strategierna i det
kommunovergripande styrkortet.

I avdelningarnas styrkort konkretiseras de
Overgripande malen samt de strategier och
aktiviteter som anses avgorande for att
avdelningen ska uppna kommunens
6vergripande mal. Dir anges dven malvirden
samt information om hur man avser att f6lja upp
och mita resultatet pa avdelningsniva.

Avdelningarnas styrkort faststills av
kommunstyrelsen i samband med att
avdelningarnas detaljbudgetar faststills i Budget
del 2 i november.

Enheternas styrkort

Varje enhet upprittar arligen ett styrkort f6r
enheten med utgangspunkt fran det
kommunévergripande styrkortet och
avdelningens styrkort. I enheternas styrkort
konkretiseras avdelningens mal och de strategier
och aktiviteter som anses avgorande for att
enheten ska uppné avdelningens mél och
malvirden. I enheternas styrkort anges dven hur
man avser att f6lja upp och mita resultatet pa
enhetsniva. Samtliga enheters styrkort
sammanstills pa avdelningsniva till ett samlat
dokument.

Mitning och redovisning

Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas till
politiken tvd ganger per ir; i samband med
delarsrapporten och arsredovisningen. Vissa
matt kan matas med titare frekvens for att fi en
bittre bild av utvecklingsférloppet.

Kommunens avdelningar redovisar ocksa arligen
statistik till SKL:s 6ppna jamforelser inom olika
verksamhetet.

Inom batrn- och utbildningsavdelningen gors
dven en arlig kvalitetsredovisning som limnas till
Skolverket.

Genom olika undersokningar samlas synpunkter
om upplevd kvalitet in frin brukare, medborgare
och andra intressentgrupper.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete
sikerstiller att de beslut som fattas i
kommunfullmiktige efterfljs och dr en kontroll
pé att kommunens utbud av tjdnster och service
motsvaras av medborgarnas behov. Ett
systematiskt kvalitetsarbete ligger till grund f6r
standiga forbittringar och
verksamhetsutveckling.

Arsredovisning

Bokslut 6ver dret som gatt. Arsredovisningen
innehaller en férvaltningsberittelse, det
kommunévergripande styrkortets maluppfyllelse
och ekonomiskt bokslut samt en
verksamhetsredovisning med avdelningarnas
maéluppfyllelse.

Planeringsforutsittningar

Int6r den drliga budgetprocessen tar
forvaltningen fram viktiga
planeringsforutsittningar. Detta dr en samling av
fakta som fungerar som grund for
planeringsarbetet pd avdelningarna infor
kommande budgetarbete.

Planeringsférutsittningarna bestir exempelvis av
aktuell statistisk inom olika omriden,
befolkningsprognoser, férindrade lokalbehov,
prognos om den ekonomiska utvecklingen,
resultat av brukarundersékningar, styrkortens
méluppfyllelse, férindringar 1 omvirlden eller ny
lagstiftning som paverkar kommunens dtagande.

Allmanpolitisk debatt

Aret startar med en allminpolitisk debatt dir
ledamoterna lyfter fram och debatterar viktiga
framtidsfragor f6r kommunen. Den
allmanpolitiska debatten dr en grund for
politiska stillningstaganden 1
budgetberedningens arbete.

Budgetdebatt

I kommunfullmiktige halls en budgetdebatt i
samband med att fullmiktige fattar beslut om
budgeten i juni. Syftet med budgetdebatten ir att
redovisa och debattera politiska prioriteringar,
stillningstaganden och satsningar som liggande
budgetforslag innehaller.
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Strategiskt viktiga fragor

Ett Aneby for alla via ”’innanforskap”
Ett 6kat socialt utanférskap dr en av de storsta
utmaningarna som Sverige star infér och dirmed
dven Aneby kommun. Ett utanférskap kommer
pa sikt att anstringa den kommunala budgeten
gillande minskade skatteintidkter och 6kat
ekonomiskt bistind om vi tenderar till att vara
inaktiva. Férebyggande dtgirder har beforskats
av ekonomiprofessor Ingvar Nilsson genom
studier av “innanférskap kontra utanférskap”
med resultat att minskade kostnader som
m6jlige6r och frigbr ekonomi till f6rdel £6r
utveckling i alla verksamheter. Genom en
gedigen samverkan inom kommunens
avdelningar och tillsammans med externa
organisationer och civilsambhillet kan ett
framgangsrikt utvecklingsarbete ske i positiv
riktning,.

Trygghet och sdkerhet

Trygghet och sikerhet dr ett brett omrade som
bland annat omfattar arbete med att férebygga
och hantera kriser, olyckor och brott. En god
vird och omvirdnad i kommunens
omsorgsverksamhet savil som en vil fungerande
riddningstjdnst dr centrala delar 1 en trygg och
siker kommun. Minga ginger ir detta
sjalvklarheter f6r gemene man. En férindrad
omvirld gor ocksa utmaningarna inom omradet
storre f6r Aneby kommun nu dn f6r bara nagra
ar sedan. Savil den faktiska som den upplevda
trygeheten ér viktig f6r att skapa en attraktiv
kommun. Trygghet kan ocksa skapas genom
utbildningsinsatser dir individen skapar trygghet
for sig sjilv och andra. I detta kan i
barnkonventionen vara ett verktyg.

Bostider

Bostadsbristen himmar inflyttning och tillvixt i
kommunen. Vixande bostadskéer vittnar om att
problematiken har 6kat under de senaste aren.
Ska kommunen fortsatt kunna vixa och na det
langsiktigt strategiska malet om 7 000 invanare ar
2025 krivs att byggnationen av bostider tar fart.
Aneby kommun har i studier setts som en
boendekommun med nirhet till regioncentrum.
Kommunen har stor potential genom goda
kommunikationer och nirhet till flera
grannkommuner. Méjligheten finns att, i
enlighet med kommunens vision, erbjuda ett
gott liv i en hédllbar kommun. Inflyttningen av
barnfamiljer fran Jonkopingsomradet har varit
positiv under den senaste tiodrsperioden. For att
na potentialen krivs fler bostider.

Mojlighet att anstilla och rusta for
arbetsmarknaden

Personal- och kompetensférsérjning dr och blir
ett stort utvecklingsprojekt rérande savil
offentlig som privat verksamhet dé efterfrigan
pa kompetent arbetskraft dr stérre dn tillgangen.
Mboijlighet att anstilla arbetskraft dr direkt
beroende av de strategiska arbeten som berdr
attraktiviteten som arbetsgivare men ocksa allas
delaktighet i att vara goda ambassadérer f6r
Aneby kommun. Den framtidsforskning som
beskriver morgondagens arbetskraft stiller stora
krav pd savil arbetsledares som arbetskamraters
forstaelse for nya medarbetares behov och
m&jligheter. Arbetet tenderar att bli mera
komplext dn tidigare och fokus ligger nu mera pa
att 16sa uppdraget 1 arbetsgemenskap, 1
samverkan och med kollegialt tinkande och
lirande. Under detta processarbete skapas
férutsittningar till att ytterligare utveckla Aneby.
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Overgripande forutsattningar

Samhallsekonomisk utveckling

Nedanstdende analys skrivs varen 2018, och
grundar sig till stora delar de analyser och
bedémningar som Sveriges kommuner och
landsting (SKL) har tagit fram och som de
redovisar i sina cirkuldr och i Ekonomirapporten
frin oktober 2017.

SKL sammanfattar de kommande 4ren med:
"Den kraftiga dkningen av befolkningen i yngre och dldre
aldrar dr nu betydligt snabbare dn den for antalet
personer i yrkesverksam alder. Dérfor tilltar behovet av
verksambet mer an det som beriknas kunna finansieras
genom Gkad sysselsittning och darmed Gkade
skatteintikter. |...] Kommunernas och landstingens
arbete med att forindra och utveckla verksambeten maste
intensifieras och i dnnu storre utstrickning inriktas pd
effektiviseringar med hjalp av ny teknik och nya
arbetssatt."
— Ekonomirapporten oktober 2017.

Efter de senaste drens snabba tillvaxt rader
hégkonjunktur i svensk ekonomi. SKL:s
bedémning dr att konjunkturen stirks ytterligare
under 2018. Detta beror framfor allt pa den
inhemska efterfragan via vixande investeringar
och 6kad privat konsumtion som driver

Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férdndring om inte annat anges

tillvixten. Det medférde en BNP-tillvixt pa runt
3 procent under 2017 och 2018.

Utvecklingen efter 2018 4r svar att
prognostisera. SKL riknar med att ekonomin
atergar till ett konjunkturellt normalldge och att
tillvixttalen blir betydligt ldgre efter 2018. Det
innebir ocksd att sysselsittningsutvecklingen och
skatteunderlagets reala tillvixt blir svagare. Det
beror dels pa atergangen till ett konjunkturellt
normallige, dels pa att Okningen av antalet
personer i arbetskraften avtar.

Enligt SKI:s bedémning férvintas 6kningen av
skatteunderlaget bromsas upp markant under
2019 och 2020. Detta gor att kommuner och
landsting inom kort kommer std infér en mycket
besvirlig obalans mellan snabbt vixande
demografiskt betingade behov och ett langsamt
vixande skatteunderlag. Normaliseringen av
konjunkturldget under 2019 och 2020 innebir att
BNP, sysselsittning och skatteunderlag utvecklas
svagare 4n normalt. BNP-6kningen begrinsas till
1,4 procent 2019 samtidigt som antalet arbetade
timmar i den svenska ekonomin minskar nigot.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
BNP* 3,0 2,7 29 2,1 1,4 1,6
Sysselsattning, timmar anstallda* 2,6 2,0 2.1 0,1 0,4 0,1
Relativ arbetsléshet, niva 6,9 6,7 6,2 6,3 6,5 6.6
Timlén, nationalrdkenskaperna 2,2 27 2,9 3.1 3.4 35
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2.4 2,5 2,9 3.1 34 3,5
Konsumentpris, KPIF-KS 13 1,7 1,6 1,6 2.1 2.0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 1,7 2.1 2,8 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,3 1.4 0,5 0,0 0,6
Befolkning 15-74 ar 0,9 1.1 0,6 0,7 04 0,5

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Kélla: SKL:s cirkeuldr 18:18 (frin april 2018)

Budget dell, 2019

7 (50)



Den vixande arbetskraftsbristen kommer ocksa
att paverka kommunsektorn negativt i form av
6kade arbetskraftskostnader. Ett stort problem
ir matchningsproblematiken mellan lediga
tjanster och de arbetssokandes kompetens.
Arbetslésheten beriknas né en niva pa

6,6 procent under 2018.

Det 6kade demografiska trycket pa de

kommunala verksamheterna kommer under de
kommande éren att krdva mer personal och
ekonomiska resurser. De ndrmsta aren ir
Okningen stérst inom skola och barnomsorg, till
foljd av ett stadigt 6kande av barnafédande samt
den stora invandringen de senaste dren. Efter
2020 kommer sedan en kraftig 6kning av de
dldre invdnarna.

Statliga beslut och atgarder

Staten betalar ut riktade och generella statsbidrag
till kommuner och landsting.

Riktade (specialdestinerade) statsbidrag ir
oronmirkta for ett visst andamal. De betalas inte
ut med automatik, utan miste sokas. De medfor
aven okad administration for kommuner och
landsting. SKL har linge drivit frigan om att
kommuner och landsting bér fa mer generella 4n
riktade statsbidrag till sektorn. Riktade
statsbidrag dr ofta férenade med detaljerade krav
som kan Oka kostnader och forsamra
effektiviteten i verksamheterna. Under aren
2012-2018 beriknas de riktade bidragen ha 6kat
realt med 60 procent till totalt 44 miljarder
kronot.

Generella statsbidrag anvinds i systemet f6r
kommunalekonomisk utjaimning till att utjimna
tor skillnader i intikter eller strukturella
forutsittningar mellan kommuner.

De generella statsbidragen har urholkats och
minskats under aren 2012-2015. Tillskottet som
kom under 2016 ses som att det dterstallt
nivderna men inte mer 4an sa. Om man dessutom
ligger till befolkningstérindringarna kan det
dven ses som en minskning av de generella
statsbidragen. De beriknas uppga till 117
miljarder 2018.

Vilfardsmiljarder - i regeringens
budgetproposition for 2017

En betydande 6kning av de generella bidragen
gjordes 2017 genom de sa kallade
vilfirdsmiljarderna. Dessa bestod av tvi delar,

som fordelades utifrin tva flyktingvariabler
respektive invanarantal. De uppgick till 5,6
respektive 2,1 miljarder f6r 2017 och kommer
att vara lika stora f6r 2018. Den del som férdelas
utifran invdnarantal ingar i det generella
statsbidraget.

For 2017 beriknades férdelningen utifran
flyktingvariablerna utifran antalet asylsdkande i
kommunen den 30 november 2016 samt
kommunens sammanlagda flyktingmottagande
mellan den 1 januari 2012 och 30 november
2016. Ej myndiga personer gavs dubbel vikt i
kommunernas férdelning.

Samma ”6vergripande” férdelning anvinds fér
2018 som 2017. Dock ar den kommunvisa
térdelningen f6r 2018 omriknad utifran
férindrade andelar av asyl- och
flyktingmottagandet per kommun. Under 2019
och 2020 kommer bidraget i stérre utstrickning
att fordelas utifrian invinarantal for att ar 2021
helt fordelas utifrin invanarantal.

Nya vilfirdsmiljarder - i regeringens
budgetproposition for 2018

I budgetpropositionen f6r 2018 féreslog
regeringen en 6kning av de generella bidragen
utéver de tidigare beslutade vilfirdsmiljarderna.
De uppgar f6r kommunernas del till 3,5
miljarder kronor £6r 2019 och 7 miljarder kronor
(det vill sdga ytterligare 3,5 miljarder kronor) fran
2020. Dessa fordelas helt utifran kommunernas
invinarantal och ingir ddrmed i det generella
statsbidraget och férdelas 1 kronor per invanare.
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Kommunsektorns utveckling

Skatteunderlagstillvaxt

Med stéd av konjunkturuppgingens starka sysselsittningstillvixt har skatteunderlaget vuxit 1 snabb takt
2015-2016. Aven 2017 var utvecklingen fortfarande relativt stark, men direfter férsvagas utvecklingstalen

successivt till nira noll 2019. Direfter tilltar takten nagot igen. Ar 2018 4r det underliggande
skatteunderlagets 6kning 0,6 procentenheter storre dn den faktiska 6kningen. Det beror pa att

skatteintdkterna minskar till f6ljd av regeringens férslag om héjt grundavdrag £6r personer som fyllt 65 4r.

Kommunsektorn kompenseras f6r detta genom en héjning av det generella statsbidraget.

Diagram: Skatteunderlagstillvixt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter
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Killa: SKL:s cirkunlir 18:18; underlag utifran bedomning av SKL och Skatteverket.

I tabellen nedan visas att SKL:s skatteunderlagsprognos f6r 2018 dr nigot ligre 4n regeringens. Detta

beror bland annat pa att regeringen prognostiserar en storre 6kning av I6nesumman dn vad SKL gér.

Tabell: Jamforelse av olika skatteunderlagsprognoser fran
Ekonomistyrningsverket, regeringen och SKL.

Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021  2017-2021

SKL apr 4,5 3,8 32 3.1 3,7 19,6
Reg apr 45 36 3,9 3,7 3,5 20,8
ESV apr 45 34 35 32 29 18,8
SKL feb 45 33 3.2 3,1 3,6 19,1

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

Kélla: SKL.:s cirkular 18:18
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Kostnadsutveckling

Under 2016 6kade kommunernas kostnader med 7,8 procent (eller 4,9 procent 1 fasta priser). Detta ar
exceptionellt mycket, och kan jimforas med den genomsnittliga 6kningen pa 3,9 procent under aren
2010-2015. Skillnaden i kostnadsékningen ar stor mellan verksamheterna. Inom "sirskilt riktade insatset”
var det en kraftig kostnadsokning for flyktingmottagande. Dessa kostnader 6kade med 120 procent,
samtidigt som arbetsmarknadsitgirderna endast 6kade marginellt. Aven férskola och skola hade en hog
kostnadsutveckling.

Tabell: Totala kostnader for egentlig verksamhet 2016 samt andel och utveckling i
I6pande priser (framtaget av SKL och SCB)

Miljarder kronor samt andel och utveckling | procent

Kommunernas 2016,  Andel 2016, 2010-2015 utv. %
kostnader mdkr % utv. % genomsnitt per ar
Politisk verksamhet 6,8 1,1 32 2,8
Infrastruktur o skydd 433 7.0 4.6 3,1
Kultur- o fritidsverksamhet 298 4.8 4.0 3,6
Forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg 723 n7 5.2 5,1
Grundskola, firskoleklass, fritidshem,

grundsarskola 138,3 22,4 8,1 43
Gymnasieskola, gymnasiesdrskola 439 7.1 5.7 -0,1
Vuxen- o dvrig utbildning 9,3 15 6,1 3,
Aldreomsorg 17,5 19,0 32 35
Funktionshindrade 70,7 n4 4] 43
Individ- o familjeomsorg 435 7.0 2,7 4,1
Sarskilt riktade insatser 38,5 6,2 789 13,6

Ovrigt 38 06 -24.8 1,6

Totala kostnader 617,7 100,0 7.8 39

Killa: SKL:s ekonomirapport, oktober 2017

Historiskt har kostnaderna i kommuner och landsting 6kat visentligt snabbare 4n vad som féljer av den
demografiska behovsutvecklingen. Den kanske viktigaste forklaringen ér att kraven pd vilfirdstjinster
okar ndr invinarnas inkomster och képkraft stiger. Hojda ambitionsnivier kan initieras av savil staten som
kommunerna sjilva.

I sina berikningar riknar SKL. med kostnadsékningar pé 0,5 procent i kommunerna utéver vad som f6ljer
av befolkningsutvecklingen. Om inga atgirder vidtas berdknar SKL att det kommer att uppsta ett gap
mellan kostnader och intikter pa 39 miljarder kronor ar 2021.
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Diagram: Foridndring per ar i fasta priser, procent
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Kdlla: SKL:s ekonomirapport, oktober 2017

De senaste aren har det skett en 6verviltring av kostnader f6r personlig assistans fran staten till
kommunerna. Sedan 2009 har ett antal domar i Hogsta férvaltningsdomstolen lett till att praxis dndrats i
Forsikringskassans bedémningar av vilka personer som har ritt till personlig assistans. Férutom att detta
skapat osidkerhet och oro hos de assistansberittigade har det medfort att kommunerna fitt ta Gver
ansvaret for ett antal personer som tidigare fatt personlig assistans fran Forsikringskassan. Fram till 2015
berdknades den 6kade kostnaden f6r detta till 2 miljarder £6r kommunerna. Sedan 2016 har restriktiviteten
6kat ytterligare som en f6ljd av nya domar. SKL berdknar merkostnaden f6r kommunerna som en f6ljd av
detta var totalt omkring 1,2—1,5 miljarder kronor 2016 och 2017.

Demografiska forandringar och kostnadsutveckling

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. 2016 6kade folkmidngden med 144 000 personer, vilket 4r den
storsta Okningen pa 150 ar. De kommande tio aren beriknas Sveriges befolkning 6ka med ytterligare
1050 000 invanare, och skulle ddrmed passera 11 miljoner. Det innebir ett kraftigt tryck pd att bygga ut
verksamheterna i kommuner och landsting — och inte minst pa investeringar i nya verksamhetslokaler.

Den stdrsta utmaningen dr sammansattningen av befolkningsékningen. Befolkningen vixer sirskilt snabbt
i yngre och dldre édldrar. Dessa grupper har sirskilt stora behov av kommunernas verksamheter. De
behovsokningar som beror pa férdndringar i demografin har i genomsnitt legat pa 0,5 procent per ér de
senaste decennierna. De nirmaste dren kommer de enligt prognoserna i stillet 6ka med nistan 1,5 procent
per dren. Denna 6kningstakt férutspas halla i sig under lang tid.

Problemet ir att antalet personer i yrkesverksam alder 6kar betydligt lingsammare dn den totala
befolkningen. I genomsnitt 4r 6kningen cirka 0,6 procent per dr fram till 2021. Som framgar av
diagrammet hir nedanfér har utvecklingen av demografiska behov och antalet personer i yrkesverksam
alder foljts at relativt vil 1 6ver 30 ar. Den utveckling vi ser framf6r oss innebir dirfor ett dramatiskt skifte
i forutsittningarna fOr att finansiera 6kade behov av vilfirdstjanster.
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Diagram: Befolkning 20-64 ar respektive demografiskt betingade behov
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Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Jamfért med de senaste aren dr nu verksamheternas kommande utveckling pa riksniva mer samlad. Fran
och med 2017 dr Skningstakten storst inom gymnasieskolan. Den verksamhet som férvintas minska mest
patagligt dr flyktingmottagandet, vilken haller ner totalen. Totalt uppgar volymékningen till 8 procent fram
till 2021. Diagrammet nedan visar kommande 6kningar av kostnaderna inom respektive verksamhet.

Diagram: Totala volymforandringen inom olika verksamheter
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Kol Statistiska centralbyrdn och Sveriges Kemmuner och Landsting.

Kdlla: SKL:s Ekonomirapport oktober 2017
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Stora investeringsbehov

I bade kommuner och landsting dr investeringstrycket stort. Den vixande befolkningen och behovet av att
renovera eller ersitta dldre lokaler och anligegningar har inneburit stindigt vixande investeringar. Den
utvecklingen ser ut att fortsitta. I en enkit som SKL genomférde varen 2017 svarade ekonomicheferna i
ett antal kommuner att de kommer att genomfdra stora investeringar inom infrastruktur och VA,
bostider, skolor och férskolot.

I diagrammet nedan visas kommunernas investeringar i miljarder kronor 2007-2021. Prognoserna for aren
2017-2021 ér himtade fran kommunernas investeringsbudgetar.

Den 6vre linjen visar investeringarna i férhallande till skatter och generella bidrag.

Diagram: Lopande priser samt andel av skatter och bidrag
(miljarder kronor)
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Kall: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

Stora investeringsvolymer innebir kade kostnader f6r avskrivningar och rintor som gor ekvationen dnnu
svarare att fd ithop.

Allt annat lika kriver dessa stora investeringar och den 6kande uppldningen, att resultatnivan 1 vissa
kommuner kan behdva 6kas upp mot fem procent f6r att bibehélla soliditeten, stabila ekonomiska
forutsittningar och dirmed god ekonomisk hushallning. Nuvarande niva pd soliditet, skuldsittningsgrad,
Okade amorteringar samt skattesats spelar ocksd in 1 bedémningen av behovet av resultatniva.
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Forutsattningar for Aneby kommun

Befolkningsutveckling och aldersstruktur

Antaganden om befolkningsutvecklingen utgir
fran en befolkningsprognos, som tas fram
arligen. Prognosen, som vi utgar ifrin budgeten
tor 2019, dr framtagen i januari 2018.

Det 6vergripande malet i kommunens
oversiktsplan dr en 6kad befolkning till 7 000
invdnare ar 2025. Befolkningsutvecklingen har
varit positiv de senaste aren, och det finns goda
mojligheter att uppna malet. Den senaste
befolkningsprognosen visar pa en stabil 6kning
dven de kommande aren.

Budgeten f6r 2019 baseras pd en uppskattad
befolkning i kommunen den 1 november 2018.
Enligt befolkningsprognosen kommer Aneby
kommuns befolkning uppgi till

6 789 personer detta datum.

Prognosen ir en 6kning med 142 invinare mot
den beslutade budgeten f6r 2018, som utfick
fran 6 647 invanare. Den innebir dven en dkning
med 15 invinare mot den 1 november 2017,
som ligger till grund {6r utfallet av
skatteintikterna 2018.

Diagram: Folkmingd vid arets slut 1975-2017 samt prognos 2018-2030
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Kélla: Befolkeningsprognos framtagen av tianstemain i Jonkipings kommmun, januari 2018

Diagram: Fodelsenetto och flyttnetto 1975-2016, uppskattade uppgifter for 2017 samt

prognos 2018-2030
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Killa: Befolkningsprognos framtagen av tidnstemin i Jonkipings kommun, januari 2018

I prognosen forespis foljande aldersstruktur:
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Naringsliv och arbetsmarknad

Aneby har ett mycket rikt niringsliv med en stor
mingd foretag. I registrering hos Bolagsverket
finns cirka 240 privata aktiebolag, 750 enskilda
tirmor, 25 handelsbolag och tiotalet
kommanditbolag. Det betyder ocksi att Aneby
kommun har den mest féretagsamma
befolkningen i J6nkopings ldn. 15 procent av
befolkningen i kommunen kategoriseras som
féretagsamma, att jimféra med 11,2 procent
totalt i linet. (En féretagsam minniska definieras
som en person som antingen har en F-skattsedel,
ir deldgare 1 ett aktivt handelsbolag, alternativt dr
VD eller ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt
aktiebolag. En person riknas enbart en ging,
oavsett om personen ansvarar for ett eller flera
foretag.)

Enmans- och fimansforetag dominerar kraftigt.
Listan &ver de tio stdrsta féretagen toppar
Attends Healthcare med cirka 330 anstallda.
Hags har, efter sin omstrukturering i fGretaget,
cirka 75 anstillda med bas i Aneby.

Overlag visar foretagen upp en god tillvixt och
ekonomi. I Svenskt Niringslivs ranking
Foretagsklimat, placerade sig Aneby 2017 som
49:a av Sveriges 290 kommuner. I denna
mitning redovisas resultatet av hur féretagen
uppfattar Aneby kommun som en bra plats att
driva foretag pa utifrin en mingd olika
parametrar. Aneby har under drygt tio 4r pendlat
pa rankingplaceringar mellan 32 och 89.

Centrumbilden har forstirkts rejilt de senaste
aren. Dock finns lediga affirslokaler runt
Fredstorget och utmed Képmansgatan och hir
finns stort behov av att hitta nya hyresgister for
att utveckla och bevara den nuvarande handeln.
Aneby kommun priglas starkt av
smaféretagarandan. Tillvixt i sméd och

medelstora foretag dr mycket viktigt 6+ Aneby.

Opverligset storst andel arbetstillfillen finns
inom tillverkningsindustrin med 31 procent (att
jimfora med hela riket ddr den siffran 4r 12
procent), f6ljt av vard och omsorg 12 procent,
jordbruk, skogsbruk, fiske samt utbildning,

10 procent. Av de boende i kommunen 4r det
dock bara 22 procent som dr sysselsatta inom
tillverkningsindustrin, vilket tyder pa att
inpendlingen i stor utstrickning sker till de
tillverkande féretagen.

Pendling

Aneby kategoriseras som en pendlingskommun.
Hir kan f6rvintas en 6kning i utpendlingen nir
resultatet av omstruktureringen pd Hags gir att
utldsa i 2017 ars siffror. Kortsiktigt blir det svért
att hitta samma antal arbetstillfillen inom
kommunen. Nettopendlingen har de tvé senaste
aren Okat med 1,5-2 procent per ér.

34 % av den dagsysselsatta arbetskraften i Aneby
kommun 4r inpendlare. Detta ska jimféras med
att det av nattbefolkningen i Aneby kommun édr
48 % som pendlar till arbete i annan kommun.

Pendlingsstatistik f6r 2016 var féljande enligt
uppgift frin SCB

Bor och arbetar i Aneby kommun 1750
Inpendlare fran andra kommuner 895
Utpendlare till andra kommuner 1596
Nettopendling/sd manga fler 701
pendlar ut dagligen
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Kollektivtrafik och resande

En vil fungerande kollektivtrafik dr betydelsefull
for tillgang till utbildning, arbetspendling och na-
ringslivet. Annu hogre krav pa goda kommuni-
kationer blir tydligt i och med de stora férind-
ringarna pé arbetsmarknaden, dér fler f6rvintas
arbetspendla inom hela arbetsmarknadsregionen.
Ett mycket tydligt 6nskemdl dr ett pendeltdg som
trafikerar hela strickan Jonképing-Norrkoping.
Nuvarande situation, med byte i Trands (mot
nort) och Nissj6 (mot séder) forsvirar en daglig
arbetspendling. Ett pendeltig pa strickan Jonko-
ping-Norrkoping, utan byten, 6ppnar upp en
bred arbetsmarknad, savil f6r utpendling som
for foretagens mojligheter att locka till sig ritt
kompetens. Det dr viktigt att kontinuerligt lyfta
denna friga med Linstrafiken.

Arbetsmarknaden

Mars | Mars
2017 | 2018

Oppet arbetslésa personer 84| 78

Sokande i program med 113 89
aktivitetsstod

Summa 197 167
- Varav utrikes fodda 127 98

- Varav ungdomar 18-24 ar 42 33

Bostads- och lokalmarknad

Behovet av fler bostider dr fortsatt mycket stort.
Stiftelsen Aneby Bostider kan bekrifta att kon
till ligenheter 4r rekordling.

Positivt 4r att vi ser storre efterfrigan pa
villatomter 1 Aneby titort. En del i detta dr den
stimulansatgird med 50 procent rabatt pa
kommunala villatomter som giller till och med
2018-12-31. (Detta innebir 50 procent rabatt pa
alla kommunala villatomter i kommunen, med
undantag f6r Skirsjé Udde, dir rabatten dr 100
000 kronor i rabatt per fastighet.)

Sju tomter har sdlts i kommunen; sex i Aneby
och en i Haurida. Tvi slutbesiktningar (Haurida
och Ringvigen), ett paborjat bygge (Skirsjo
Udde) och flera ytterligare forfragningar kan
summeras sd hir lingt.

Detta kan ses som ett trendbrott f6r Anebys del
efter manga ar med svarigheter att locka till
nybyggnation. Fér Aneby kommun 4r det
angeliget att ta ytterligare initiativ {61
nybyggnation av hyresldgenheter i Aneby
centrum, utdver det som redan dr planerat. P4
kommunens hemsida exponeras alla tomter i
savil Aneby titort som i de mindre orterna och
kyrkbyarna. Detta giller bide kommunalt och
privat dgda tomter.

Det finns ett tydligt och utpekat behov av fler
bostdder. Inte minst efterfrigas hyresligenheter

for dldre, bade avseende trygghetsboende men
dven vanliga ligenheter. Manga befinner sig i
fasen att limna villaboende och byta till
ligenhet. Detta skapar ocksa férutsittningar for
rotation péd bostadsmarknaden, dir yngre
familjer kan férverkliga sin villadrém. Vad giller
fortsatt villabebyggelse stir kommunen vil
rustad med manga byggklara tomter. Samtidigt
ir det av storsta vikt att mota framtidens
bostadsbehov med yttetligare utpekade
bostadsomriden. Denna planering kriver god
framfSrhdllning. Arbete med att uppdatera och
skapa nya detaljplaner kommer att krdvas under
kommande it.

Kommunen ir inte dgare till ndgra lediga
industrilokaler. Stiftelsen Aneby Bostider har
centralt beldgna affirslokaler. Ut6ver det finns
ett antal lediga industrilokaler med privata
fastighetsdgare. Byggklar industrimark finns i
begrinsad omfattning bide kommunalt och i
privat 4go. Hir finns ett behov inom en snar
framtid att forbereda f6r industrimark f6r att
kunna ta emot eventuella nyetableringar, men
ocksa svara upp mot expansionsmdiligheter hos
befintliga foretag. Ur ett etableringsperspektiv dr
det betydelsefullt att ha ett ndra samarbete med
privata fastighetsdgare och lyfta fram de
méjligheter som finns.
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Attraktiv arbetsgivare

Aneby kommun stir som hela sektorn infér
utmaningen att klara framtidens vilfirdstjanster.
En férutsittning dr och kommer att vara ér
férmagan att bemanna med motiverad och
kompetent personal men ocksé paverka

arbetsinnehall, organisation, roller och arbetssatt.

Att inom ramen f0r tillitsbaserad styrning skapa,
uppritthdlla och fortsatt utveckla lirande och
innovationer i arbetet kommer sannolikt utgdra
framgangsfaktorer.

Konkurrensen om arbetskraften leder till behov
av att hjalpligt hinga med omvirldens krav pa
villkor f6r anstallning som att tillhora ett
framgangsrikt lag som ir stolt Gver sitt arbete.

Kampen mot sjukfranvaron fortsitter utifrin
givna forutsittningar med syfte att bade frigbra
arbetskraft savil minska minskligt lidande.

Kommunens férmaga att hantera bemanning av
korttidsfranvaro dr en utmaning da dagens
arbetskraft har andra krav 4n ditidens. De sa
kallade timmissarna blir allt farre.

Nya svenskar utgor ett tillskott pa
arbetsmarknaden som kan utgéra en resurs fér
att klara bemanningen. En del personer star

langt fran och en del stir nira arbetsmarknaden.
Kommunen som arbetsgivare stir infér nya
utmaningar att medverka till
kompetensutveckling men ocksa se 6ver sin
egen organisation for att méjliggdra att nya
svenskar och andra kan leva upp till kommunens
olika befattningars krav.

Mialet dr att kinnas igen som en attraktiv
arbetsgivare. Kommunens framgang i
medarbetarperspektivet mits med styrtalet HME
-Hallbart MedarbetarEngagemang. Medatrbetares
motivation, ledarens férmdga att visa
uppskattning och ge férutsittningar for
medarbetaren samt vara tydlig med uppdrag och
mal dr parametrar som mits i denna.

Ett fortsatt aktivt arbete med att kommunicera
arbetsplatsens berittelser om framgang och
vardag krivs. Dessa paverkar biade den egna
synen som omvirldens syn pd attraktiva
arbetsplatser i Aneby kommun.

Utveckling av e-samhallet

Invanare forvintar sig digitala tjanster
Sveriges kommuner och landsting (SKL) har
under 2016 undersokt Sveriges invinares
instillning till digitalisering i vilfirden och vara
digitala vanor. Sammantaget bekriftar resultatet
bilden av att vi redan stir mitt i digitaliseringen.
Invdnarna uttrycker en stor positivitet till och
férvintan pé digitaliseringen samtidigt som
endast ett fatal tycker att kommuner lever upp
till dessa férvintningar.

En ny nationell bredbandsstrategi presenterades
i slutet av 2016 och som ytterligare skirpte
tonen kring medborgarnas tillgang till bredband.
Den kortsiktiga malsittningen ér nu att 95
procent av alla hushall och féretag bér ha
tillgang till bredband om 100 Mbit per sekund
redan 4r 2020. I Aneby kommun ligger vi bra till
tack vara engagerade fiberféreningar och en
ambitiGs utbyggnadstakt i centralorten. 100

procent av hushéllen och féretagen har tillfrigats
om de vill ha en fiberanslutning och senast
sommaren 2018 kommer de som har tackat ja till
en fiberanslutning ha en fungerande siadan. Reell
anslutningsgrad férvintas dd vara kring 85
procent. Kommunens antagna bredbandsstrategi
bér ses Gver 2019 och anpassas till ridande
férutsittningar.

Infrastrukturen dr en viktig forutsittning for att
mota invanarnas foérvintningar angdende att
kunna nyttja tjdnster och hantera drenden
digitalt. Allt hogre krav stills pa kommunerna i
form av lagar och férordningar, inte minst vad
giller att virna medborgarnas integritet. Internt i
organisationen behéver kommunens arbetssitt
utvecklas i en vidare mening for att arbeta
smartare med stod av tekniken.
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Samverkan

Aneby kommun som organisation klarar inte
den digitala transformationen ensam, men som
organisation ér vi av tradition bra pa att
samarbeta och samverka kring gemensamma
utmaningar. Digitaliseringsradet ar ett bra
exempel. Aneby kommun ér med i
digitaliseringsradet dir vi tillsammans med
Ovriga kommuner i linet har méjlighet att delta i
flera storre projekt. Inférandet av e-arkiv, nytt
skoladministrativt system och nytt dokument-
och drendehanteringssystem dr nagra exempel pa
detta. Manga ginger gor exempelvis lagkrav att
vi inte kan, eller har rid att stilla oss utanfor
dessa projekt. Den stora utmaningen finns dock
i att inforliva projekten i den egna
organisationen for att sikerstilla att vintade
effekter kan uppnis.

Kommunen deltar dven i samverkan kring nytt
verksamhetssystem inom sociala avdelningen.
Det pdgar dven arbete i olika
samverkanskonstellationer for att utveckla
verksamheternas arbete kring bland annat
informationssikerhet, den nya
dataskyddsférordningen (GDPR),
dokumenthantering, intern kontroll och
redovisning, upphandling,
diskrimineringsgrunder samt héllbarhet och
milj6.

Det ir en utmaning for verksamheterna att méta
och hantera 6kade krav och inférandet av nya
verksamhetssystemen och gora dem till en del av
sin verksamhet. Inte minst beh&ver vi utveckla
nya arbetssitt och arbeta smartare for att na
Onskade effekter av digitaliseringen.

Informationssidkerhet en allt viktigare
komponent

Information uttrycker kunskap och ér en vital
tillgdng f6r individer och organisationer. Vi kan
kommunicera information, vi kan lagra den, vi
kan styra processer med den. Vi behéver stindig

Ungdomsarbete

Arbetet med Framtid £6r unga i Aneby (FUA)
och Delegationen for unga till arbete (DUA)
skapar forutsittningar for att finga upp barn och
unga i ett tidigt skede. Barnets behov av skydd
tir dock aldrig férhandlas bort, vilket ett nira
samarbete mellan skolan, myndighetsenheten
och 6ppenvirden sikrar.

tillgdng till information i det dagliga arbetet. I
takt med att omvirld och organisationer
utvecklas, inte minst genom digitaliseringen,
stills allt hogre krav pa var hantering av
information. Manga ganger klarar vi oss inte
utan informationen och den kan till och med
vara livsviktig.

Eftersom organisation och individer 4r sa
beroende av var information maste vi skydda
den sd att:

e den alltid finns nér vi behéver den
(tillginglighet)

e vikan lita pa att den 4r korrekt och inte
manipulerad eller f6rstord (riktighet)

e cndast behériga personer fir ta del av
den (konfidentialitet)

o det gir att f6lja hur och nir
informationen har hanterats och
kommunicerats (sparbarhet)

Arbetet kring informationssidkerhet har i Aneby
kommun pabdrjats utifrdn befintliga resurser dér
planerade aktiviteter ligger i linje med vad som
kravs for att pa sikt implementera ett
ledningssystem for informationssikerhet (LIS).

Utover verksamheternas interna behov innebir
informationssikerhetsarbetet ocksa att vi
gentemot vira invanare och kunder sikerstiller
att vi hanterar den information som limnas pa
ett sikert sitt. Det handlar om att skapa trygghet
och 6ppenhet kring hur information hanteras.
Inte minst nir vi pratar om personuppgifter.

Som stéd f6r Hoglandskommunerna har
Héglandstérbundet rekryterat en
informationssikerhetsspecialist under 2017 och
ett dataskyddsombud under 2018.
Uppskattningsvis kommer
informationssikerhetsarbetet dven kriva mer
resurser daven under 2019, nir arbetet med
fragorna nu kan borja intensifieras.

Under ett antal ar har arbetet med FUA kommit
att innebira ett gott férebyggande arbete dir
savil barn- och utbildningsavdelningen som
sociala avdelningen bidrar med personalresurser.

Sambhillsutvecklingen i stort pekar i vissa
sammanhang pa dystra siffror betriffande barns
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och elevers mdende. S4 minga som drygt 30
procent av alla barn/elever/ungdomar har
nagon form av obalans i sitt maende som starkt
paverkar savil kunskapsbildning som socialt
innanférskap.

Barn- och utbildningsavdelningen har deltagit i
professor Ingvar Nilssons kompetensutveckling
for hela regionen som skapat kunskap om ”Hur
kan vi berikna — retardation av ekonomiska
utgifter genom att arbeta férebyggande?".
Forskningen patalar insatser i sa tidig alder som
m&jligt och det inbegriper insatser i férskolan,
torskoleklass samt ldg- och mellanstadiet.

Barn- och utbildningsavdelningen och sociala
avdelningen arbetar med ett gemensamt
kompetensutvecklingsmaterial for savil

pedagoger som vardnadshavare och
barn/elever/ungdomar, vilket har som mal att
skapa fler individer i ett innanf&rskap.

Kommunen har beviljats cirka 1,2 mkr for ett
ESF-projekt, som medfinansieras av EU och
Europeiska socialfonden. Detta har méjliggjort
uppstartandet av en arbetsmarknadsutbildning
inom triindustri, ’Snickeriet”, tillsammans med
Arbetstérmedlingen, lokalt niringsliv och
Sommens Folkhogskola.

Forsta gruppen ungdomar (cirka 16 personer)
avslutar sin utbildning i mars 2019. Direfter
féljer en ny antagning.

Budget dell, 2019

20 (50)



Integrationsarbete

Aneby kommun och Arbetsférmedlingen har
tecknat en 6verenskommelse om férdjupad
samverkan och lokala jobbspar f6r nyanlindas
etablering, 6verenskommelsen giller till och med
2019. Overenskommelsen ir enligt modell fran
Delegationen f6r unga och nyanlinda till arbete

(DUA).

En bra etablering dr beroende av individens eget
ansvar och motivation men ocksi av en god
samverkan mellan olika myndigheter. Det dr av
stor vikt att nyanlinda erbjuds samordnande
insatser som frimjar en snabb och effektiv
etablering pa arbetsmarknaden.

Aneby kommun, liksom minga andra
kommuner, har de senaste tre dren tagit emot ett
stort antal nyanldnda. De flesta ingar i
etableringsprogrammet och har en aktuell
handlingsplan. Arbetsférmedlingen har det
samordnande ansvaret for de individer som
under tvi ar 4r inskrivna i
etableringsprogrammet. I Aneby ar
Arbetsférmedlingen och kommunens
integrationsenhet/arbetsmarknadsenhet
samlokaliserade vilket underlittar en god
samverkan. Integrationsenheten ansvarar for att
trygga forsorjningen f6r nyanlinda med
uppehallstillstind under den period som kallas
for "glappet". Arbetsférmedlingen kartligger
sedan den nyanlidndes férutsittningar och behov
av insatser under etableringstiden.
Arbetsmarknadsenheten har uppdrag att
samordna och genomféra kommunens
arbetsmarknadsétgirder. Syftet dr att minska
utanforskap och bidragsberoende bland
kommunens invanare.

Arbetsprocess och stillningstagande i
samverkan med individen

For att nyanldnda skall fa det st6d och de
insatser som under etableringen leder dem till
egen fOrsorjning genom de jobbspar eller andra
gemensamma insatser som utvecklats behdvs det
en tydlig struktur.

Arbetsformedlingen/Integrationsenheten och
arbetsmarknadsenheten har skapat ett forum dir

aktérerna samordnar arbetet och tillsammans
med individen planera relevanta insatser fOr att
dirigenom f6lja nyanlinda genom
etableringen/jobbspar.

Arbetsgruppens huvudansvar ir att:

* Attidentifiera de nyanlinda som kan komma
att vara aktuella f6r nagot jobbspar eller ir i
behov av férdjupad samverkan.

¢ Ansvara for att samordna relevanta insatser
fran samverkansparterna si att den enskilde sa
snabbt som mojligt kan ta steget in i ett jobbspar
eller annan relevant vig mot egen forsorjning.
Mialet f6r detta arbete skall vara en
sammanhallen etableringsplanering utan
uppehdll £6r att effektivisera
etableringsprocessen.

*  Gora tydliga stillningstagande med den
nyanlinde om vilket jobbspar/etableringsvig de
inriktar sig mot och nir den nyanlinde ir redo
att starta ett jobbspar/praktik /utbildning.
 Folja upp individens progression under
jobbsparen/insatserna och erbjuda studie-
yrkesvigledning, integrationsenshandlidggares
stédinsatser och Infocenters praktiska arbete.

Arbetsgruppen kommer att vara beroende av att
de ordinarie verksamheterna kan identifiera vilka
individer som dr aktuella f6r den férdjupade
samverkan. Bedémningen om individen skall bli
del av den férdjupade samverkan som gors i
arbetsgruppen. Alla nyanlinda kan, om det finns
behov av férdjupad samverkan, bli f6remal £6r
arbetsgruppens arbete men primart kommer
arbetsgruppen fokusera pa att guida nyanlinda
mot DUA:s jobbspir eller andra insatser som
snabbt kan leda individen till egenf6rsdrjning.

Lokala spar

Under och efter avslutad etableringsperiod
kommer nyanlinda att erbjudas insatser i form
av olika lokala spar. Detta kommer ske i
samverkan mellan Arbetsférmedlingen och
kommunen, enligt faststilld 6verenskommelse.
Syftet med Gverenskommelsen dr att fa:

* Helhetsperspektiv pa individniva

* Erbjuda korta vigar till ritt insats

* Riktade insatser
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Balanserat styrkort 2019

Aneby kommuns kommunévergripande styrkort bestar av fem perspektiv;

brukare/kunder
ekonomi

medarbetare

processer och
e sambille.

Till dessa perspektiv finns Gvergripande mal, strategier och styrtal som faststillts i kommunens strategiska
plan. Kommunfullmiktige faststiller arligen styrtal samt malvirden f6r de olika styrtalen i styrkortet.

Gillande styrtal och milvirden ir det viktigt att ha en blandning av styrtal/malvirden som kan uppfyllas
inom innevarande budgetir och styrtal/malvirden som dr satta for att nds pd lingre sikt. Att alla styrtal dr
uppfyllda maste inte betyda att vi bedrivit en bra verksamhet, det kan vara en indikation p4 allt f6r ldgt
satta mélvirden. Vid valet av styrtal har flertalet styrtal valts som kan aterfinnas i olika nationella statistik
system, detta utifrdn att vi ska kunna jimfora oss med andra kommuner och kunna analysera hur vira
resultat star sig gentemot 6vriga kommunsverige.

Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK

En stor del av styrtalen har sin utgingspunkt i KIGK.

KKiK dr ett nationellt projekt som pégitt sedan 2006 och i dagslidget omfattar cirka 260 kommuner. Det
som mits inom KKiK ska pi ett kortfattat och enkelt sitt ger en 6vergripande bild av var kommunen
befinner sig i f6érhéllande till andra kommuner. Den bilden ska vara intressant £6r kommunledningens
politiker och tjansteman. Samtidigt ska den bilden kunna visas utat till kommunens medborgare men
ocksa anvindas som en viktig komponent i styrningen, ledningen och férbittringsarbetet.

Det grundldggande syftet har sedan starten varit att ta fram ett kunskapsmaterial som stirker
fértroendevalda att leda £6r resultat och i dialogen med medborgarna. Det finns saledes ett politiskt
dgarskap och det 4r kommunfullmaiktiges perspektiv som avspeglas i omradena och underliggande
nyckeltal. Nyckeltal som ska belysa savil kvalitetsaspekter pa vilfirdsuppdraget samt nyckeltal som berdr
samhallsutveckling.

Ett ledord har varit att begrinsa antalet nyckeltal under varje huvudomrdde och antalet har aldrig
Overstigit 40 under drens lopp. Nyckeltalen ska spegla kvalitet och beréra savil viltirdsuppdraget som
utveckling av samhillet Nyckeltalen ska vara jamfoérbara 6ver tid och mellan kommuner. Nyckeltal som
kommunen inte kan, eller i ringa utstrickning kan paverka, ska inte anvindas.
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Perspektiv |: Brukare/kunder

KF:s mal: Aneby kommuns medborgare, féretagare, besokare och externa kontakter far tjinster
av god kvalitet, ett gott bemotande och kinner delaktighet

Strategier for att nd malen:
e  Viska verka for att inhdmta och f6rstd medborgare, brukare och kunders behov
e  Viska verka for att medborgare, brukare och kunder ges moijlighet till inflytande
e  Viska verka for att medborgaren, brukaren och kunden blir néjda med tjinsternas kvalitet

Styrtal | Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andelen av medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon far ett direkt svar pa en 23 % 54 % 54 %
enkel fraga. (KKiK)

Kontakten med medborgare och andra intressenter dr A och O. Det dr viktigt att kommunens
medarbetare kan nd organisationen och fa svar pa sina frigor. Dirfér har ovanstiende styrtal valts ut.

Styrtalet utgar frin en sd kallad servicemitning. Under en begrinsad period stiller ett externt féretag ett
antal relevanta fragor av enklare karaktir genom telefonsamtal till kommunen vid ett antal tillfillen.
Frigorna kan gilla en rad olika verksamhetsomrdden. Uppringning sker via kommunens vixel.

Mattet redovisas i procent av hur stor andel av dem som ringer till kommunen som far en direkt kontakt.
Svarstiden for kommunen ar satt till maximalt 60 sekunder. Resultatet redovisas som en sammanriknad
procentsats fOr alla omriden delat i antal omriden.

» Styrtalet mits inom ramen for KIGK.
> Styrtalet mits pa kommunévergripande niva.
» Mitningen gors vid ett tillfalle under 2019.

Styrtal 2 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Hur god ar kommunens webbinformation till

medborgarna? 59 % 74 % 74 %

Kommunens externa webb dr en viktig informationskanal till brukare, kunder, kommuninvéinare och
andra intressenter. Under 2017 ndddes inte det uppsatta malvirdet pa 74 procent. Kommunens nya
websida, som lanseras under 2018, forvintas innehilla forbittrad information.

Syftet med styrtalet dr att kunna visa en samlad bild av starka och svaga sidor av kommunens
informationsgivning pd kommunens webbplats till medborgarna. Metoden innebir en sjilvgranskning av
kommunens webbsida. Utifrdn resultatet av denna riknas ett sa kallat informationsindex ut. Detta dr inte
heltickande utan ska ses som en grundniva fér informationsgivningen till medborgarna.

Styrtalet har tidigare funnits med 1 KKiK, men finns inte med 1 2018 drs mitning. Kommunen kommer
dock att kunna genomfora sjilvgranskningen pa samma sitt som tidigare ar, dven 2019.

» Styrtalet mits pd kommunovergtipande niva.
> Mitningen gors vid ett tillfille under 2019.
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Styrtal 3 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Hur val mojliggor kommunen for medborgarna att
delta i kommunens utveckling, procent av 46 % 56 % 56 %
maxpoang!

Syftet med styrtalet dr att kunna visa en samlad bild av kommunens satsning pa att skapa olika former av
kommunikation och dialog med medborgarna. For att kunna ge en bild av detta har ett medborgarindex
konstruerats med exempel pa ett stort antal aktiviteter f6r medborgarkontakter. Mitningen gbrs genom en
sjilvgranskning utifran en mall. Kommunen virderar sjilv de olika aktiviteterna i forhallande till den

poingsittning som stéllts upp. Fragor stills inom omradena Tillginglighet och medborgardialog.

» Styrtalet mits pd kommunévergripande niva.
» Mitningen gérs vid ett tillfille under 2019.

Perspektiv 2: Ekonomi
KF:s mal: Aneby kommuns ekonomi ér hallbar och i balans

Strategier fOr att nd malen:

e  Viska verka f6r en budget "ritt i sak" dir resultatnivin lingsiktigt uppgir till tvd procent av
skatteintikterna och statsbidrag.

e  Viska verka for egenfinansiering av investeringar.
e Viska verka f6r dndamélsenlig och kostnadseftektiv verksamhet.
e Viska verka f6r amortering av laneskulden.

Styrtal 4 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Utfall av verksamheternas nettokostnader ar inom

tilldelad ram 93.5% 100 % s

En grundliggande férutsittning f6r att uppna och behélla en hallbar ekonomi ér en balans mellan 16pande
intikter och kostnader. En viktig princip 1 kommunens ekonomistyrning dr att verksamheternas
nettokostnader inte ska 6verskrida tilldelad budget.

Styrtalet uppniddes inte under 2017, dd verksamheterna 6verskred sin budget med 16,3 miljoner kronor.
Indikationerna f6r 2018 visar att det kommer att finnas stora utmaningar for att kunna uppnd detta mal.
For att kommunen ska kunna nd det uppsatta mélvirdet f6r 2019 kommer budgetféljsamheten att behéva
6kas 1 kommunens verksamheter. Detta stiller stora krav pa hela organisationen.

» Styrtalet mits pa kommunovergtipande niva, men dven pa avdelningsniva.
» Mitningen gors i delarsrapport (per den 31 augusti) och arsredovisning.

Styrtal 5 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019
Soliditeten (exklusive ansvarsforbindelsen) for de

senaste tre aren ska, som genomsnitt, inte 55 % 42 % 42 %
understiga
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Soliditeten dr ett matt pa det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet och beskriver hur mycket av
kommunens tillgAngar som har finansierats med skatteintdkter. Ju hogre soliditet, desto mindre
skuldsittning har kommunen. Utfallet per den 31 december 2017 var 55 procent, vilket var en forbittring
jamfort med foregiende ar.

I takt med de stora kommande investeringsbehoven och dirmed upplining av kapital framéver vintas
soliditeten sjunka de kommande édren

» Styrtalet mits pd kommunoévergtipande niva.

» Mitningen gors i delarsrapport (per den 31 augusti) och drsredovisning.

Styrtal 6 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Genomsnittlig resultatniva pa tva procent under de

s 38% 2% 2%
senaste fem aren

Den genomsnittliga nivan for de senaste fem aren (2013-2017) 4r pa 3,8 procent. Trenden de senaste aren
har varit en resultatnivd en bit 6ver malvirdet pa tva procent, vilket inte haller i sig f6r 2017 d4 resultatet
t6r motsvarade 1,1 procent av skatter och bidrag.

Tidigare ars goda resultat har byggt en grund att std pa och gér att kommunen kan ta ett enstaka dr med
samre resultat och 4ndéd ha en god ekonomisk stillning.

Det budgeterade resultatet f6r 2019 ér 6,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,6 procent av skatter och

bidrag.

> Styrtalet mits pa kommundvergripande niva.
» Mitningen gors i delarsrapport (per den 31 augusti) och drsredovisning.

Perspektiv 3: Medarbetare

KF:s mal: Aneby kommun kinns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Strategier for att nd malen:

e Viska verka for hég arbetstillfredsstillelse.

e  Viska verka fér indamalsenliga och moderna arbetsférhallanden.
e Viska verka f6r meningsfullt och utvecklande arbetsinnehall

e Vi ska verka for nirvarande chefer/ledarskap i verksamheten.

e Viska verka for en lirande organisation

e Viska verka fOr att géra vanliga saker ovanligt bra.

Styrtal 7 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Hallbart medarbetarengagemang for Aneby

85 % 83 % 85 %
kommun

En modell och enkit, som anvinds for att kontinuerligt utvirdera och f6lja upp arbetsgivarpolitiken i
kommuner och landsting med fokus pd Hallbart medarbetarengagemang(HME). Denna har tagits fram av
Sveriges kommuner och landsting (SKL) och Radet f6r frimjande av kommunala analyser (RKA).

HME mits i kommunens drliga medarbetarenkit, som genomfors arligen under forsta kvartalet. 2017 har
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det totala virdet 6kat med 2 procentenheter till 85 procent. Detta resultat innebir en fortsatt topplacering
ilandet.

> Styrtalet mits i kommunens drliga medarbetarenkait.
> Styrtalet mits pd en kommunovergripande nivd, men dven pa avdelningsniva.
» Mitningen gors vid ett tillfille under 2019.

Styrtal 8 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Alla chefer ska uppna minst malvirdet 4,5 paen 5
gradig skala vad giller sin sammantagna upplevelse --- --- 4,5
av trygghet i rollen som ledare och chef.

Trygga och kompetenta ledare och chefer ir en férutsittning f6r en vil fungerande organisation. Dirfor dr
det angeldget att mita dessa personers upplevelse av trygghet i denna roll. Ett nytt styrtal har ddrfor tagits
fram f6r 2019. Styrtalet innebér en utvidgning fran tidigare dr, d4 mitningen avgrinsades till chefernas
trygghet inom sitt arbetsmiljéansvar.

> Styrtalet mits i en arlig enkit till kommunens chefer.
> Styrtalet mits pa en kommundévergripande nivéd, men dven pa avdelningsniva.
» Mitningen gors vid ett tillfalle under 2019.

Styrtal 9 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie

arbetstid ska inte dverstiga: - - 49 %

Aneby kommunen har tidigare haft relativt ldg sjukfrinvaro jimfért med andra kommuner. Sjuklénekost-
naderna 6kade dock till 5,4 procent under 2017. Utvecklingen behéver f6ljas noggrant och aktiva insatser
behover initieras fOr att sdnka dessa kostnader.

Dirtor har ett nytt styrtal tagits fram inom detta omrdde £6r 2019. Mélvirdet 4,9 procent 4r i nivd med ut-
fallet £6r ar 2016.

> Styrtalet mits via uttag av statistik frin kommunens personalsystem
» Styrtalet mits pa en kommunévergripande nivd, men dven pé avdelningsniva.
» Mitningen gérs manadsvis, men rapporteras i delarsrapport (per den 31 augusti) och drsredovisning.

Perspektiv 4: Processer

KF:s mal: Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbéttringsarbete.

Strategier for att nd malen:

e Vi ska verka fér god omvirldsbevakning.

e Vi ska verka for effektiva processer.

e  Viska verka for kontinuerligt f6r-battringsarbete.

e Viska verka for att inhdmta kommuninvdnarnas synpunkter.
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Styrtal 10 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom
Forskoleverksamheten har fatt plats pa 6nskat 100 % 90 % 90 %
placeringsdatum? (KKIK)

Syftet med mattet 4r att f4 kunskap om kommunens férméga att planera tillgang till férskoleplatser i
torhallande till behov. Metoden gir ut pa att kommunen anvinder intern statistik kring férdldrarnas
6nskemal om placeringsdatum 1 férhdllande till det faktiska placeringsdatum som erbjuds.

Mattet redovisas som andel i procent som har erbjudits plats fore eller pa 6nskat placeringsdatum i
procent av totala antalet erbjudna placeringar. Om 6nskat placeringsdatum dr 16rdag, séndag eller helgdag
riknas forsta kommande 6ppna vardag som 6nskat placeringsdatum. Mitperiod 4r arets 6 forsta médnader.

» Styrtalet mits inom ramen for KKGK.
» Styrtalet mits pa barn- och utbildningsavdelningen.
» Mitningen gors vid ett tillfille under 2019.

Styrtal |1 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019
Antal olika vardare som besoker en ildre person

med hemtjanst under en |4-dagarsperiod, max 13 14 14
(KKIK)

Syftet med midttet 4r att fa kunskap om hur vil kommunen sikrar behovet av kontinuitet och trygghet f6r
dldre med behov av omsorg i hemmet. Undersdkningen avser antal olika personal som en hemtjinsttagare
moter under en 14-dagarsperiod. Den avser personer, 65 ar eller dldre, som har tva eller fler
hemtjinstbesok varje dag. Mitningen avser tiden 07.00-22.00. Hemsjukvardspersonal redovisas inte.

» Styrtalet mits inom ramen for KIGK.
> Styrtalet mits pa sociala avdelningen.
» Mitningen gors vid ett tillfalle under 2019.

Perspektiv 5: Samhalle

KF:s mal: Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som gor att minniskor
vill bo, vistas och verka hir

Strategier fOr att na malen:

e Vi ska verka for tillgdng till livsldngt lirande.

Vi ska verka for tillgang till omsorg, vird och stod.

Vi ska verka for tryggad bostadsforsorjning for alla.

Vi ska verka f6r forutsittningar fOr tillvixt och sysselsdttning.
Vi ska verka f6r meningsfull och aktiv fritid.

Vi ska verka for ett starkt milj6- och klimatarbete.

Vi ska verka for en hallbar infrastruktur.

Styrtal 12 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Aneby kommuns miljoranking enligt Aktuell
Hallbarhet ska vara bland de tio basta i var 48 10 10
kommungrupp (pendlingskommuner)
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Varje ar tar Aktuell Hallbarhet (f6re detta Milj6aktuellt och Miljérapporten) fram en miljéranking av
landets kommuner. Denna utgar framfér allt fran Aktuell Hallbarhets enkit, men dven frin uppgifter fran
Vattenmyndigheterna, Boverket och linsstyrelsernas miljomalsenkit, Ekomatcentrum, Kolada,
Miljéfordon Syd, Naturskyddsféreningen och Svenskt vatten.

» Styrtalet mits pa en kommunoévergripande niva.
» Mitningen gors vid ett tillfille under 2019.

Styrtal 13 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Aneby kommuns ranking som foretagskommun

enligt Svenskt Naringsliv, battre an plats 49 >0 >0

Syftet med miattet dr att ge kunskap om attityder hos féretag etablerade i kommunen om hur de upplever
den kommunala servicen.

Detta index har sin utgdngspunkt i Svenskt Naringslivs ranking "Lokalt féretagsklimat". I denna
undersokning, som genomfdrs vatje ar, samlas synpunkter frin ungefir 60 000 féretagare i Sverige in.
Frigorna handlar om attityder till féretagande (hos kommunens tjinstemin och politiker, allméinhet, skola
och media), dialog och information, kommunens myndighetsutévning, konkurrens frin kommunen samt
kompetensférsoérining och infrastruktur. Resultatet av undersékningen redovisas i ranking av
kommunerna fran 1-290.

» Styrtalet mits inom ramen for KIGK.
» Styrtalet mits pa en kommundévergripande niva.
» Mitningen gors vid ett tillfille under 2019.

Styrtal 14 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Foretagsklimat/- service mitt genom SKL:s Oppna

o, ) )
jamforelse INsikt, NKl-resultat. 84 % 5% A

Syftet med miattet dr att ge kunskap om attityder hos foretag etablerade i kommunen om hur de upplever
den kommunala servicen. Resultaten himtas frin SKI:s undersékning Insikten som genomférts av SCB.
Undersékningen miter den sammanfattande kvaliteten i den service som kommuner ger foretag i fem
olika tillstindsirenden. De drenden som mits dr utskdnkningstillstind, markupplitelse, bygglov, miljé- och
hilsoskyddstillsyn samt brandtillsyn. Vidare mits féretagarnas syn pa olika delar av de kommunala
térvaltningarnas service. De kvalitetsfaktorer som utvirderas i undersdkningen ér information,
tillodnglighet, bemé&tande, kompetens, rittssidkerhet och effektivitet.

For varje drendetyp och kommun sammanfattas féretagens omdémen i ett Nojd-Kund-Index (NKI). NKI
och faktorernas betygsindex kan variera mellan 0 och 100. Ett sammanlagt N6jd-Kund-Index f6r alla
undersokta delar redovisas i denna sammanstillning. Detta redovisas som indextal i férhallande till méjliga

100.

» Mitningen gors vid ett tillfalle under 2019.

Budget dell, 2019 28 (50)



Styrtal 15 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Antal nya digitala tjanster per ar som kommunen
erbjuder sina invanare.

Det finns en stor efterfragan av digitala tjdnster bland vara invdnare. Samtidigt finns det ett stort behov av
utveckla och férenkla kommunens processer. Dirfér har ett nytt styrtal avseende kommunens utbud av
digitala tjanster tagits fram f6r 2019. Milsittningen dr att lansera minst tre nya digitala tjdnster under aret.
» Styrtalet mits pa kommundévergripande niva.

» Mitningen gors i deldrsrapport (per den 31 augusti) och arsredovisning.

Styrtal 16 Utfall 2017 Mal 2018 Mal 2019

Andelen folkbokforda elever som fullfoljer

gymnasieutbildningen inom 4 ar (KKiK) 80% 80% s

Syftet med midttet 4r att ge kunskap om uppnitt resultat i de gymnasieutbildningar som kommunens elever
tar del av. Resultat himtas frin SCB och sammanstills utifrin de mest aktuella siffrorna.

» Styrtalet mits inom ramen for KIGK.
> Styrtalet inom barn- och utbildningsavdelningen.
» Mitningen gors vid ett tillfille under 2019.
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Investeringsbudget

Nedan visas investeringsbudgeten indelad i olika kategorier. Totalsumman f6r de olika kategorierna dr
presenterade men inte respektive del. Kommunstyrelsen omdisponerar investeringsbudgeten i de fall det

ska ske mellan kategorierna.

Investering

2019

2020

2021

Byggnader

6 240

10 305

5 240

Ledningsplats, kommunhus

O

O

Teknik, byggnader (ventilation samt styr och regler)

O

O

Frinnaryds skola - fonster

(@)

Frinnaryds skola - tak (gamla slojdsalen)

O

Frinnaryds skola - invandig renovering

Parkskolan - ventilation

O|0

Parkskolan - tak (hela byggnaden)

FB-hallen, fonsterrenovering

Furulid, armaturer

Furulid, ventilation

Furulid, radiatorbyte

O| [O|0|0

Auvskiljningsvagg o golv, Furulidshallen

Centralkoket, takomlaggning samt vaderskydd for utvandig teknik

Miljohuset, ventilation

Furulidshallen, nodutrymningsdorrar

O|0|0|0] (OO

Lommaryd, skarmtak

Vireda skola, malning av fasad

Vireda skola, omlaggning av tak

o|0

Vireda skola, golv i kok

Vireda skola - tillbyggnad av omkladningsutrymme i grundskolan

Allaktivitetshallen - ommalning av fasad

O|0|0

Konserthuset - fasad, tak, trappor

Konserthuset - ventilation

Konserthuset - tillganglighetsanpassning

Folktandvarden - reception

Myndighetsenhetens lokaler

Inredning motesrum ev. ny lokal for myndighetsenhet

lordningsstallande av personliga duschar i grundskolan

Haurida forskola

Solceller

0|00

Automatiska brandlarm i byggnader

O|0|0|0|0|0|0

O|O|0|O| O] O] |0O] |O

Gator och vigar

65

00

500

Trafiksdkerhetsatgarder

Olw

Belaggningar

0|0

Inventarier

N
N
o

i S
(=
o
o

1 830

Lekutrustning till forskolan samt renovering av lekforrad

Sangar SOA

Inventarier i skolan

Inredning av ny rehabiliterings- och korttidsenhet

Parkskolans forskola inre miljo (i forhallande till etapp 3)

Arbetsmiljo buller forskola (inklusive hoj- och sankbart skotbord)

Arbetsmiljo buller vuxenutbildning

Arbetsmiljo buller grundskola

Koks- och stadutrustning

O|0|0]|0|0|0|0|0|0

0|0|0|0|0

Mobler till biblioteket

O|0|0|0|0|0| |0|0|0
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Investering 2019 2020 2021

Fornyade inventarier i grundskolan samt fler forskoleklasser Q Q Q

Inventarier till nystartade avdelningar i forskolan Q Q Q

Lyft, hemtjansten Q

Maskiner 810 1 200 500

Lastmaskin Q Q

Grisklippare Q

Stadmaskiner Q

Skurmaskin Q

Motorspruta, raddningstjansten Q

Drankpump @)

Oversvimningsbarriirer Q

Utbyte FIP-fordon, raddningstjansten * Q @)

Programvaror 550 2500 1 400

Primarkarta Q Q Q

Miljomalsinvesteringar O O Q

Systemlosning for tjansteidentifiering O

Verksamhetssystem, SOA ©)

Digitalisering av arkiv * o

Teknik 1 450 1 750 1 050

Datorer och annan digital utrustning SOA O O

Teknik i skolan (Accessutbyggnader) ©) Q

Tekniklosning i savil forskola som grundskola O O @)

Regeringsuppdraget |-1 i grundskolan och fem per avdelning i forskolan @) @) @)

Utemiljo 0 1 500 1 500

Broar - renovering av bro dver Svartan ©) Q

Exploatering/attraktivitet 100 600 600

Exploatering Q Q

Hallbara medborgarmoten/landsbygdsutveckling @) @) @)

EGENFINANSIERADE INVESTERINGAR 12525 | 22415| 12620

Blaljushus 5000

Korttidsenhet / Trygghetsboende 8 000

LANEFINANSIERADE INVESTERINGAR 13 000 0 0
| Total | 25525| 22415| 12620

Behov av ytterligare investeringar kan uppstd de kommande aren, bland annat pa grund av den
demografiska utvecklingen i kommunen. En inventering och analys av framtida behov har paborjats.
Sadana eventuella tillkommande investeringar kommer att behéva hanteras antingen i kommande ars
budgetprocesser alternativt i separata politiska beslut.

Milj6- och klimateffekter

Vid investeringar ska kommunens vision om ”Ett gott liv i en hdllbar kommun” och kommunens
Milj6policy ligga till grund f6r arbetet med upphandlingar. Miljé- och klimatforbittringar kan finnas inom
ménga av de ovanstiende omridena och i olika grad. Vid varje investering ska en bedémning géras ur ett
livscykelperspektiv hur investeringen kan gbras pé ett miljo- och klimateffektivt sitt, 1 férhallande till de
kortsiktiga och lingsiktiga konsekvenserna.
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Driftbudget 2019 och flerarsplan 2020-202 |

Budgetprocessen och berakningar

Driftbudget 2019
En driftbudget for 2019 har riknats fram utifran féregiende drs budget pa samma sitt som tidigare ar. I
budgeten f6r 2019 har féljande bearbetats:

e Prognostiserat invanarantal (framtagen i januari 2018)
Pris6kningar
Loénejusteringar

Pensionskostnader

Avskrivningar

Volymférindringar
Finansnetto

Skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning (fran skatteunderlagsprognos i april 2018)

Politiska prioriteringar och satsningar
o Atgirder fér att na resultatniva

Flerarsplan 2020-2021

Flerarsplanen £6r 2020 och 2021 4r berdknad utifran 2019 drs budget, som ir justerad med ovanstdende
parametrar. Flerarsplanen baseras pa en framskrivning av skatteintikter och kommunalekonomisk
utjamning utifrdn SKL:s cirkuldr 18:18 (fran april 2018) tillsammans med Aneby kommuns
befolkningsprognos. Flerarsplanen ska ses som en framskrivning av budget 2019. I denna ingar
indexupprikningar av kostnader och intikter, l6nejusteringar och volymférindringar utifrdn
befolkningsprognosen (fran januari 2018).

For att Aneby kommun ska uppni tva procent i resultat ar 2020 och 2021, utifran dessa férutsittningar,
finns det ett underskott att hantera motsvarande -6,8 miljoner kronor £f6r 2020 och ytterligare -8,6
miljoner kronor £6r 2021; sammantaget 15,4 miljoner. (Detta framgir av nedersta rader i driftbudgeten.)
Berikningarna behover ses 6ver, kompletteras och uppdateras infér budgetprocessen 2020 och 2021.
Utifrin dagens kunskap och prognoser dr dock dessa berdkningar hdgst relevanta.

Befolkningsprognos

Kommunens invanarantal den 1 november féregiende ar paverkar kommunens skatteintikter samt
utfallet i det kommunala utjimningssystemet samt generella statsbidrag. Budgeten baseras pa den
befolkningsprognos, som togs fram i januari 2018. Enligt denna antas invanarantalet bli:

e Budget 2019: 6 789 invanare (per 2018-11-01)
e Budget 2010: 6 818 invanare (per 2019-11-01)
e Budget 2019: 6 850 invanare (per 2020-11-01)

Invanarantalet ligger dven till grund f6r de sa kallade volymférindringarna, dir avdelningarnas budget
justeras utifran befolkningsantal i vissa aldersintervall.
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Belopp, tkr Budget Ram- Ram- Komm-
2019 berdkning | berdkning | entar
2020 2021
Verksamhetsramar (exklusive kapitalkostnader):
AU: Kommunovergripande -13 856 -13 856 -13 856
AU: Kommunserviceavdelningen -25 498 -25 498 -25 498
BUU: - Barnomsorg, grundskola, kulturskola -134 030 -135 124 -137 349
BUU: - Gymnasie- och vuxenutbildning -34 086 -34 994 -35 457
SOU: Sociala avdelningen -136832| -138577| -141 832
TN: Samhallsbyggnadsavdelningen -10 502 -10 502 -10 502
Kommunrevision -550 -550 -550
Overformyndarnamnd -1 355 -1 355 -1 355
Kommunfullmaktige -341 -341 -341
Finansforvaltningen | 809 | 809 | 809
SUMMA Verksamhetsramar -355241| -358988( -364931 I
Indexupprakning, kostnader och intakter 0 -1 005 -2010
SUMMA Indexupprikningar 0 -1 005 -20I10 2
Fran tidigare ar l6neavtal -358 -358 -358
Loneavtal 2018 9 man -5 824 -5 824 -5 824
Loneavtal 2018 3 man -1 941 -1 941 -1 941
Loneavtal 2019 9 man -6 324 -6 324 -6 324
Loneavtal 2019 3 man -2 108 -2 108
Loneavtal 2020 9 man -6 793 -6 793
Loneavtal 2020 3 man -2 421
Loneavtal 2021 9 man -7 262
SUMMA Lonedkningar -14 447 -23 348 -33 031 3
Avskrivningar -15 491 -16 491 -17 491 4
Pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen -8 000 -8 000 -8 000 5
Verksamhetens nettokostnader -393 179 | -407 832 -425 463
Skatteintakter 307 811 317 353 329 095
Inkomstutjamning 75 385 75 681 76 465
Kostnadsutjamning -1 663 -1717 -1 774
Regleringsbidrag 2986 4818 4410
Fastighetsavgift 14 070 14 070 14 070
LSS-utjamning -564 -567 -569
Vilfardsmiljarder utifran mottagande 4730 2 840 0
Skatteintikter/kommunalekonomisk utjamning 402 755 412 478 421 697 6
Finansiella intakter 750 750 750
Borgensavgift 300 300 300
Finansiella kostnader -4 260 -4 260 -4 260
Finansnetto -3 210 -3 210 -3 210 7
ARETS RESULTAT 6366 1 436 -6 976 8
2 procent resultatniva 8 055 8 250 8434
Volym att hantera -6 998 -155%4
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I) Verksamhetsramar

Driftsbudgeten f6r 2019 utgar fran 2018 drs budget. Utifrdn denna har justeringar gjorts utifran
volymférindringar samt politiska satsningar och prioriteringar. (Dessa finns presenterade under rubriken
”Satsningar och prioriteringar”, som finns pa sidan 38 och kommande sidor.)

Volymférindringarna anvinds for att avdelningarna Gver tid ska kunna tillhandahalla samma kvalitet i
verksamheterna oavsett om det blir fler eller firre brukare och elever. Volymforindringen utgar fran 2018
ars budget for respektive verksamhet och 6kas eller minskas sedan med f6érindringen 1 antalet brukare och
elever.

Enligt den foérdelningsmodell som anvinds f6r volymforindring behéver 7 219 tkr fordelas ut till
avdelningarna f6r 2019. Gillande tre omraden gérs férdelningen for lasiret; dirfor dr den uppdelad
terminsvis pa tva rader. Utifran gillande ekonomiska ldge har vissa avsteg gjorts frin ovanstdende princip
tidigare ar.

Verksamhet Aldersgrupp Antal Antal Fordandring, | Forandring,
personer, personer, personer budget (tkr)
budget prognos
2018 2019

Sociala avdelningen

Ordinart boende 70 <ar | 049 | 065 16 704

Barn- och utbildningsavd.

Barnomsorg 1,5 ar 426 455 29 2516

Forskoleklass, vt 2019 6 ar 73 83 10 215

Forskoleklass, ht 2019 6 ar 83 93 10 200

Grundskola, vt 2019 7-15ar 625 673 48 | 676

Grundskola, ht 2019 7-15 ar 673 692 19 666

Fritidshem 7-12 ar 465 488 23 340

Gymnasieskola och [6-18ar+ 10 216 226 10 625

gymnasiesarskola, vt 2019 % av |9-aringar

Gymnasieskola och [6-18ar + 10 226 230 4 263

gymnasiesarskola, ht 2019 % av 19-aringar

Vuxenutbildning 20-64 ar 3615 3673 58 14

Summa 7451 7678 227 7219

» Paverkan pa budget 2019-2021

I budgeten f6r 2019 gérs en upprikning av verksamheternas kostnader med 7 219 tkr utifran
volymférindringar. Av dessa avser 704 tkr sociala avdelningen och resterade 6 515 tkr barn- och
utbildningsforvaltningen.

Enligt befolkningsprognosen fran januari 2018 skulle motsvarande siffra vara 3 747 tkr £6r 2020 och 5 943
tkr for 2021.

2) Indexupprakningar av kostnader och intakter

Indexet KPIF-KS (tidigare KPIX) dr ett matt £for prisutveckling. Det ligger till grund f6r upprikning av
kommunens inflationsberoende kostnader och intikter mellan aren. Enligt prognoserna beriknas KPIF-
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KS stiga med 1,8 procent f6r 2019 och 2,0 procent f6r 2020 respektive 2021.

2017 2018 2019 2020 2021

Konsumentpris KPIF-KS 2,0 1,7 1,8 2,0 2,0

En indexupprikning pa 1,8 procent pa kommunens inflationsberoende kostnader skulle innebira cirka 1
600 tkr i 6kade kostnader. Motsvarande upprikning av intikterna skulle vara cirka 600 tkr.

» Paverkan pa budget 2019-2021

I budgeten f6r 2019 gbrs ingen upprikning av verksamheternas kostnader och intikter utifrin pris6kning.
Diremot gbrs ovanstiende upprikning pa 1 005 tkr per 4r i ramberikningen f6r 2020 och 2021.

3) Lonejusteringar

Milet med arbetsgivarpolitiken och l6nepolitiken ir att kinnas igen som en attraktiv arbetsgivare. Under
senare ar har ambitionen med Aneby kommuns arbetsgivar- och l6nepolitik varit att hinga med
l6neutvecklingen i omvirlden. Det har inte inneburit att ligga i topp men hyggligt hinga med 1
konkurrensen om arbetskraft fOr att bade kunna rekrytera men ocksd behilla personal.

Aneby kommun har £6r d4r 2019 ambitionen att f6lja den genomsnittliga l6neutvecklingen bland Sveriges
kommuner. Dirmed blir SKIL:s bedémning av timléneutvecklingen det rittesnére som kommunen viljer
att forhalla sig till. SKI:s bedémning av timléneutvecklingen f6r kommunsektorn presenteras i
nedanstiende tabell.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Konjunkturlonestatistik (%) 24 2,6 3,1 34 34 34

» Paverkan pa budget 2019-2021

I budgeten f6r 2019 gérs en upprikning av kommunens lénekostnader med 8,4 miljoner kronor. (Den
6kade l6nekostnaden for aret bestdr av tre méinader £6r 16neéversynen f6r 2018 och nio méanader av
l6nedversynen f6r 2019.) Motsvarande siffra dr 8,9 miljoner kronor £6r 2020 och 9,7 miljoner kronor f6r
2021.

LoneutSkningen tillférs finanstorvaltningen f6r att ddrefter fordelas ut till respektive enhet genom en
ramjustering nir l6nerdrelsen ér klar viren 2019.

4) Avskrivningar

Avskrivningar dr kostnaden som uppstir under nyttjandeperioden av de investeringar som gjorts tidigare
ar. I budget gors en bedémning av kostnaderna fér befintliga och planerade investeringar.

12019 ars budget f6r tas hinsyn till firdigstillandet av skolbyggnationen och det nya bléljushuset.
Bliljushuset, som dr ett av kommunens stora investeringsprojekt, berdknas std klart vid drsskiftet 2018-
2019, och beriknas medféra en érlig avskrivning pa cirka 1 200 tkr fran och med 2019. Aven etapp 2 av
skolbyggnationen ska enligt planerna st klar under 2018 medan etapp 3 avslutas forst i borjan av 2020.

Okade avskrivningskostnader som en foljd av ovanstiende investeringsprojekt fanns dven med i budgeten
2018, men eftersom de ér nagot férsenade sa forvintas utfallet bli ligre dn budgeterat f6r detta 4r.

» Paverkan pa budget 2019-2021
De budgeterade avskrivningarna uppgar till 15 491 tkr £6r 2019. (Detta dr oférindrat belopp fran 2018 érs
budget.) Direfter férvintas avskrivningskostnaderna att 6ka till 16 491 tkr dr 2020 och 17 491 tkr ar 2021.
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5) Pensioner

Kostnaderna {6t pensioner intjinade f6re 1998 finns inte skuldférda i kommunens redovisning, utan
kostnadsférs vid utbetalningen, enligt RKR:s rekommendationer. Kostnaderna f6r vara 6vriga pensioner
finansieras genom ett paslag pd 16nekostnaderna i personalbudgeten under respektive avdelning. For dessa
pensioner finns en oro for stigande kostnader, bland annat utifran att fler medarbetare nir grinsen som
berittigar till ytterligare pensionsavsittningar. Detta exempelvis genom statens satsningar i form av
lirarlonelyftet. Kompensation f6r de 6kade pensionskostnaderna ingar inte i ersittningen fran staten.

» Paverkan pa budget 2019-2021
De budgeterade avskrivningarna uppgar till 8 000 tkr per ar £6r 2019-2021. (Detta dr oférdndrat belopp
fran 2018 4rs budget.)

6) Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Liksom tidigare ar dr budgeterade skatteintidkter och kommunalekonomisk utjimning beridknade utifrin
SKL:s skatteunderlagsprognos som presenteras i april. (I april 2018 hade detta cirkulir nummer 18:18.)
Nedanstiende berdkningar £f6r 2019 utgdr frin invanarantalet 6 789 personer.

e  Skatteintikterna dr prognostiserade till 307,8 mkr.
(Denna beridkning utgir frin en oférindrad skattesats pa 22,09.)

e Inkomstutjimningen ska garantera alla kommuner en skattekraft som ligst motsvarar 115 procent
av medelskattekraften i riket. Aneby kommuns egen skattekraft har 6kat de senaste dren men
ligger fortfarande ligre dn medel, varfér kommunen har en stor intdkt frin
inkomstutjamningssystemet, f6r 2019 motsvarande 75,4 miljoner kronor.

e  Utfallet i kostnadsutjimningssystemet beror pa hur Aneby kommuns struktur inom ett antal
omriden foérhéller sig till strukturen i riket som genomsnitt. Prognosen f6r 2019 ér att Aneby
kommun kommer att fd betala in -1,7 miljoner kronor.

e Regleringsavgift/regleringsbidrag, anvinds av staten for att uppritthalla nivan i
inkomstutjamningssystemet och vid férindringar av finansieringen mellan staten och
kommunerna. 2019 férvintas en intdkt pd 3,0 miljoner kronor. I regleringsavgiften finns den del
av valfirdsmiljarderna som 4r fordelat utifrdn befolkningen. Detta 4r den variabel i
vilfirdsmiljarderna som kédnns sikrare och som inkluderas hir av SKL. Medvetenhet bor dock
finnas att det 4nnu inte finns ndgot beslut om den slutgiltiga férdelningen av vilfirdsmiljarderna.

e Kommunal fastighetsavgift. Infér 2008 avskaffades den statliga fastighetsskatten pa bostidder och
ersattes med en kommunal fastighetsavgift. Startbeloppet var 1 316 kr/invinare vilket riknas om
med inkomstbasbeloppet samt férindrade taxeringsvirden. Infér 2019 har uppdateringar gjorts
och bedémningen ir att intdkterna kommer uppga till 14,0 miljoner kronor.

e LSS-utjimningen ir ett separat kostnadsutjamningssystem. Prognosen ir att vi ska betala in -0,6
miljoner kronor i LSS-utjamningen.

e Utover detta kommer Aneby kommun fa ta del av vilfirdsmiljarderna genom den andra variabeln
som dr utifrdn flyktingmottagandet. Utifran det rikneexempel som tagits fram beriknas Aneby
kommuns del vara 4,7 miljoner kronor.
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7) Finansnetto

Finansnettot, det vill siga finansiella intdkter minus finansiella kostnader, dr i budget 2019 budgeterat till
en kostnad om 3 210 tkr. En justering har gjorts f6r 6kade finansiella intikter sedan féregdende budget.

Annu har inga pengar linats upp men hogst troligt ir att detta kommer ske under andra halvan av 2018.
Inriknat 1 2019 édrs budget ér rintekostnaderna f6r budgeterade investeringar som inte bedéms att kunna
sjalvfinansieras.

» Paverkan pa budget 2019
Det budgeterade finansnettot till 3 210 tkr per ar £6r 2019-2021. (Detta dr sinkt med 700 tkr jimfért med
2018 ars budget.)
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Satsningar och prioriteringar

Nedan beskrivs de férindringar som budgeten f6r 2019 innehadller i férhallande till 2018 ars budget.
Nedanstiende utdkningar finns dven med i framskrivningen f6r 2020 och 2021.

Internhyra, blaljushuset, 300 tkr
Riddningstjansten kommer enligt planerna flytta
in 1 det nya blaljushuset i januari 2019.
Forvaltningskostnaden berdknas 6ka med 330
tkr arligen i jimforelse med kostnaden f6r den
nuvarande brandstationen. I detta ingdr nagot
6kade kostnader f6r media (uppvirmning och
elférbrukning) samt 6kade kostnader for tillsyn
och skotsel, lokalvird samt underhall.
Framférallt handlar kostnadsékningen om en
stérre tomt samt mer 4n dubblerade lokalytor i
térhallande till dagens brandstation. Kostnaden
for externt forhyrt lager om 35 tkr per 4r avgar.

» Detta innebir en utokning av
tillsynsnamndens budget med 300 tkr.

Bemanning, raddningstjansten,

300 tkr

Personalsituationen pa riddningstjdnsten ar
anstringd och har varit det under en ldngre tid.
Flera deltidsbrandmin med ling erfarenhet
slutar och det dr sviért att rekrytera nya
deltidsbrandmin i samma takt. Detta innebir att
férmdgan att hjilpa medborgarna vid olyckor
och andra ovintade hindelser riskerar att
forsamras.

For att sidkerstilla att riddningstjansten ska
kunna utféra sitt uppdrag sa bér Aneby
kommun ta ett storre egenansvar for att
bemanningen sikerstills. Idag bygger storsta
delen av organisationen pd deltidsanstillda
brandmin, nigot som man dven i framtiden bor
striva efter att ha. Dessa brandmin har en annan
huvudarbetsgivare, vilket innebir att kommunen
har en liten ridighet 6ver personalen, och beslut
hos deras huvudarbetsgivare paverkar méinga
ganger riddningstjinstens organisation pi ett
eller annat satt.

Forslaget t6r hur riddningstjanstorganisationen
ska stirkas och bli stabilare bygger pa att
heltidsanstilla tre brandmin pa dagtid. Forslaget
innebir att en av brandminnen arbetar heltid,
100 procent, pa riddningstjinsten med
utbildning, information, fragor kring
systematiskt brandskyddsarbete och

térebyggande brandskydd. Dessutom ingir
Ovningsplanering och visst underhallsarbete av
matetial och bldljushus. Den andra respektive
tredje brandmannen arbetar delvis pa
riddningstjdnsten men i huvudsak med andra
arbetsuppgifter inom den kommunala
organisationen, exempelvis pa tekniska enheten.

Forstirkningen av budgeten 2019 innebir f6rsta
steget 1 inférandet av en ny organisation. Detta
m&jligedr att en den férsta brandman anstills,
som dé ocksé far i uppdrag att hantera och
pabdtja arbetet med genomférandet av policyn
f6r det systematiska brandskyddsarbetet i
kommunen.

Under 2020 skulle sedan den andra och tredje
brandmannen kunna anstallas, vilket skulle kriva
en ytterligare budgetférstirkning pa 400 tkr.
Dessutom kan det krivas tillskott till andra delar
av kommunorganisationen, exempelvis tekniska
enheten, for ett genomférande fullt ut. Hur detta
kan 16sas behover ses 6ver och utredas

ytterligare framéver infér framtagandet av
budgeten f6r 2020.

» Detta innebir en utokning av
tillsynsndmndens budget med 300 tkr.

Hyror och lokalvardskostnader fér barn-
och utbildningsavdelningen, 1500 tkr

En forstirkning gors £f6r hyreskostnader inom
barn- och utbildningsavdelningens omrade,
bland annat f6r Furulidskolan och
Tallbackaskolan.

Behovet av fler platser inom forskolan ér stort.
Dirfér behover minst tva avdelningar tillskapas 1
centralorten under hosten 2018.

» Detta innebir en utékning av barn- och
utbildningsutskottets budget med 1 500 tkr.
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Aldreomsorg, |1 500 tkr

Budgeten innehaller dven en forstirkning av
medel for dldreomsorg. Andelen dldre i Aneby
kommun 6kar. Detta innebir tillsammans med
férindrad lagstiftning 6kade behov inom savil
ordinirt som sirskilt boende. Detta medfér dven
storre behov av kommunal hilso- och sjukvérd.

Inom sirskilt boende 4r andelen diagnosticerade
demenssjuka fortsatt hog, vilket generellt
innebir storre vardbehov jaimfort med
intellektuellt friska personet.

Avsaknaden av tillrickligt méinga korttidsplatser
innebir Gverinskrivning av brukare i mindre rum
pa det sirskilda boendet Antuna.

Inom ordinirt boende finns behov inom
hemtjinst, trygg hemgangsteam och kommunal
hilso- och sjukvird.

Mellan hésten 2017 och varen 2018 har beviljad
tid inom hemtjinsten Skat kraftigt.

» Detta innebir en utdkning av sociala
utskottets budget med 1 500 tkr.

Individ- och familjeomsorg, | 750 tkr

Budgeten innehiller dven en forstirkning av
medel for IFO.

Andelen barn och ungdomar och deras familjer
som blir féremadl f6r utredningar och insatser
inom IFO fortsitter att 6ka. Antalet genomférda
utredningar enligt SoL. 11:1-2 har mer dn
dubblerats mellan 2014 och 2017. Detta medfor
Okade kostnader for insatser si som
kontaktfamiljer, familjehem, placeringar pa Hem
for Vard och Boende - HVB,
Oppenvardsinsatser samt personalkostnader
inom sdvil myndighetsutévning som Sppenvard.

Aven kostnaderna fér forsoriningsstod stiger,
trots hogkonjunktur och stort behov av
arbetskraft. Kommunstyrelsen fattade under
april manad beslut om att under innevarande ar
2017 tillskjuta medel £6r att motverka langvarigt
bidragsberoende, en viktig satsning som vi
hoppas skall ge resultat.

» Detta innebir en utokning av sociala
utskottets budget med 1 750 tkr.

Funktionshinderomsorg, 500 tkr

Nya drenden samt Forsikringskassans
férindrade bedémningskriterier for personlig
assistans medfor 6kade kostnader f6r
kommunen. Utvecklingen ser likartad ut i hela
landet. Tyvirr tyder allting pé att det kommer bli
svart att bedriva enhetens verksamhet inom
tilldelad budgetram £6r 2018.

Samtliga platser inom funktionshinderomsorgen
ir belagda varen 2018. I de fall ndgon brukare
skulle ans6ka och beviljas boende inom
funktionshinderomsorgen kan det innebira kép
av extern plats, vilket 4r mycket kostsamt.

» Detta innebir en utkning av sociala
utskottets budget med 500 tkr.

Kommunrevisionen, 93 tkr
Kommunrevisionens budget forstirks med 93
tkr, bland annat med anledning av 6kade
kostnader efter det allminna valet 2018.

» Detta innebir en utokning av
kommunrevisionens budget med 93 tkr.

Overformyndarnimnden, 678 tkr

Sedan 2015 har Aneby och Eksj6 kommuner en
gemensam 6verférmyndarndmnd. Budgeten f6r
Anebys del av denna verksamhet behdver uttkas
for att motsvara faktiskt utfall. Infér 2019
planeras ett utdkat samarbete pd Hoglandet, dir
6vriga hoglandskommuner kommuner foreslds
inga. Detta bor ge moijlighet till effektivisering av
verksamheten.

Overférmyndarnimndens budget forstirks med
678 tkr.

» Detta innebir en utdkning av
overférmyndarnimndens budget med 678 tkr.

Avskaffande av ldéslussen, -84 tkr
Kommunen har tidigare deltagit i Idéslussen.
Eftersom detta arbete har avslutats, sd har inte
verksamheterna denna kostnad.

»Detta innebir en minskning av allminna
utskottets budget f6r kommunévergripande
verksamhet med 84 tkr.
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Verksamhetsforandringar inom barn-
och utbildningsavdelningen,

- 1 000 tkr

For att kunna uppritthilla en god ekonomisk
hushéllning i kommunen 4r det viktigt att
stindigt analysera och utveckla kommunens
verksamheter. Barn- och utbildningsutskottet

behover darfor sanka sina nettokostnader med
1 000 tkr.

»Detta innebir en minskning av barn- och
utbildningsutskottets budget med 1 000 tkr.

Verksamhetsforandringar inom
kommunserviceavdelningen, - 100 tkr
Kommunserviceavdelningen fir i uppdrag att
minska sina nettokostnader med 100 tktr. Detta
kan gbras genom att 6ka avdelningens intdkter
och/eller minska kostnaderna.

»Detta innebit en minskning av allmidnna
utskottets budget f6r
kommunserviceavdelningen med 100 tkr.

Borgensavgifter, - 200 tkr

Aneby kommun har ingatt borgen f6r Aneby
Milj6 och Vatten (Amaq) och Stiftelsen Aneby
Bostider. For att kompensera f6r den
ekonomiska férdel detta innebiér f6r bolaget och
stiftelsen tar kommunen ut en borgensavgift;
Budgeten for dessa intikter, understiger det
faktiska utfallet. Darf6r reduceras budgeten f6r
finansférvaltningen med 200 tkr.

»De 6kade intikterna innebir att det
budgeterade finansnettot minskar med 200 tkr.

Finansiella intikter, -500 tkr

Budgeten for finansiella intikter understiger det
faktiska utfallet. Dirf6r reduceras budgeten f6r
finansférvaltningen med 500 tkr.

» De okade intikterna innebir att det
budgeterade finansnettot minskar med 500 tkr.
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Omfordelningar

Nedan beskrivs de férindringar som budgeten £6r 2019 innehéller 1 férhallande till 2018 ars budget.
Beloppen under denna rubrik skrivs inom parantes, vilket innebir en omférdelning av befintlig budget till

skillnad fran féregiende avsnitt.

Nedanstaende utékningar finns dven med i framskrivningen f6r 2020 och 2021.

Atgirder for minskning av
sjuklonekostnader (500 tkr)

Aneby kommun har under flera ar haft relativt
lig sjukfranvaro jamfort med andra kommuner.
Sjuklénekostnaderna har dock 6kat och dirfor
behover en analys av utvecklingen géras samt
aktivt arbete initieras for att sinka dessa
kostnader. Analysen har paborjats, men
kommunen behéver fortsitta detta arbete utifran
béde ett personalperspektiv som ekonomiskt
perspektiv.

For att kunna prioritera atgirder med syfte att
sinka kommunens kostnader f&r sjukloner
6ronmirks 500 tkr for tidsbegrinsade
stodinsatser for detta andamal.

» Detta innebir en omfordelning av 500 tkr
inom allménna utskottets budget f6r
kommunévergripande verksamhet. (Detta
belopp 6ronmirks inom de medel f6r
tidsbegrinsade stodinsatser, som tillsk6ts den
kommundvergripande verksamheten i budgeten
2018.)

»Detta innebir ett fortsatt uppdrag till
kommundirektéren (som gavs redan i budgeten
2018).

» Uppdraget ska avrapporteras i delarsrapport
och arsredovisning.

Innovations- och forandringsarbete
(500 tkr)

For att méta framtidens utmaningar behdver
kommunen skapa nya och smartare
samhillstjdnster. I detta arbete dr det viktigt att
ha en djupare forstielse f6r vad som skapar
virde f6r kommunens invinare.

Aneby kommun deltar sedan varen 2018 1 SKL:s
verksamhetsutvecklingsprojekt
Innovationsguiden. Detta ér ett metodverktyg
for att utveckla innovativa 16sningar i offentlig
sektor. Metoderna utgdr fran anvindarens behov
och upplevelser men lyfter ocksa fram
medarbetarnas och utférarnas perspektiv pa
utmaningarna.

For att kunna prioritera atgirder inom
innovationsutveckling och férindringsarbete
o6ronmarks 500 tkr av de 3 000 tkr som den
kommunévergripande verksamheten har f6r
tidsbegransade stodinsatser f6r detta dndamal.

» Detta innebir en omférdelning av 500 tke
inom allminna utskottets budget f6r
kommunévergripande verksambhet.

(Detta belopp 6éronmirks inom de medel {61
tidsbegransade stodinsatser, som tillskéts den
kommundvergripande verksamheten i budgeten
2018.)

»Detta innebir ett uppdrag till
kommundirektéren.

» Uppdraget ska avrapporteras i delarsrapport
och arsredovisning,.

Tidsbegransade stodinsatser

(-1 000 tkr)

Utifrdn att det tillfalligt fanns medel att nyttja i
budgeten 2018, som skulle behévas under
kommande ar f6r att nd en resultatniva
motsvarande tva procent, avsattes 3 000 tkr f6r
tidsbegrinsade stédinsatser. Dessa medel finns
dven avsatta 1 budgeten f6r 2019.

Tanken 4r att dessa medel ska kunna anvindas
under perioden for att genomfora tillfilliga
satsningar inom till exempel
arbetsmarknadsenheten eller
gymnasieférberedande utbildning. Beslut
angiende detta fattas av kommunstyrelsen.

Efter ovanstiaende satsningar inom dtgirder f6r
minskning av sjuklénekostnader samt
innovations- och férindringsarbete dterstar

2 000 tkr av de 3 000 tkr som avsattes for
tidsbegrinsade stodinsatser.

» Detta innebir en omfordelning av 1 000 tkr
inom allminna utskottets budget for
kommunévergripande verksamheten.

» En sammanstillning av de tidsbegrinsade
stodinsatserna ska tas fram till deldrsrapport och
arsredovisning.

Budget dell, 2019

41 (50)



Okat stéd till foreningar (125 tkr)
Kommunens ideella féreningar spelar en viktig
roll i samhallet. Darf6r uttkas stéd och bidrag
till féreningarna med 125 tkr.

»Detta innebir en omfordelning av 125 tkr
inom allminna utskottets budget; fran den
kommunévergripande verksamheten till
kommunserviceavdelningen.

Juridisk radgivning (180 tkr)

Aneby har under 2018 ingitt ett samverkansavtal
avseende juridiska tjanster, som innebdr en
m&jlighet att ta del av juridisk rddgivning fran
Jonképings kommun. Detta avtal innebir en
6kad kostnad med 180 tkr f6r 2019.

»Detta innebir en omfordelning av 180 tkr
inom allminna utskottets budget f6r den
kommunévergripande verksamheten.
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Uppdrag inom befintlig budget

Verksamheterna fir i uppdrag att arbeta med f6ljande aktiviteter inom befintlig budget:

Genomlysning av kommunens
verksamheter

Kommunen kommer att méta stora krav i
framtiden, till stora delar beroende pa den
demografiska utvecklingen dir behovet av
kommunens tjanster forvintas 6ka.

Vi miste hitta nya sitt att 16sa vira uppgifter och
vi maste sluta géra saker som vi 7alltid” gjort. Vi
behover tinka nytt och vi behéver géra mer
tillsammans, £6r jobbar vi tillsammans sa blir det
bittre. Samarbetet mellan kommunens
verksamheter behdver utvecklas.

Viiden kommunala organisationen behéver bli
mer innovativa. Innovationerna fods i motet
mellan vara medarbetare och vira
invanare/kunder/brukare. Kraften i det motet
behover vi bli bittre pd att ta till vara och
utveckla. I ett sidant arbete krivs tillit och

mandat, ndgot som det redan finns mycket av i
Aneby.

For att kommunen ska sta rustad f6r denna
utmaning behéver en omfattande och
strukturerad analys av den nuvarande
verksamheten genomféras. Denna analys
férvintas utgdra ett viktigt inspel 1 kommande
ars budgetprocesser.

» Kommundirektoren far i uppdrag att
genomféra detta arbete.

» Uppdraget avrapporteras i delirsrapport och
arsredovisning,.

Sysselsittning till egen forsorjning

I de stora forandringarna pd den lokala
arbetsmarknaden behéver kommunen dven i
fortsattningen kraftsamla kring naringslivsarbete
och sysselsittningsfragor. Det innebir ett behov
av att identifiera processer och se Gver hur
samordning kan ske av kommunens
verksamheter fOr att stidrka detta arbete.
Ytterligare samverkan kan ocksa ske med andra
aktorer sa som bland annat Region Jénképings
ldn och Arbetstérmedlingen.

»Detta innebir ett fortsatt uppdrag till
kommundirektSren (som gavs redan i budgeten
2018).

» Uppdraget avrapporteras i deldrsrapport och
arsredovisning,.

Planering for upphorande av
extratjanster

Aneby kommun har tillsammans med fackliga
féretridare férhandlat om motsvarande 50 sd
kallade extratjanster. Detta arbete bedrivs i ndra
samarbete med Arbetsférmedlingen. Syftet med
extratjinsterna ar att fler personer ska ha
moéjlighet att komma in pd arbetsmarknaden.
Tjinsterna skapar forutsittningar f6r invanare i
Aneby kommun att nd den arbetslivserfarenhet
som krivs fOr att etablera sig pa den &ppna
arbetsmarknaden, samtidigt som det innebdr
sinkta kostnader f6r kommunen i form av
minskat férs6rjningsstéd. Vidare utgor
extratjnster en mojlighet f6r kommunen att
knyta ny arbetskraft till sig, bland annat inom
vird och omsorg.

En person kan erbjudas en extratjinst under
hégst 24 manader. Nir den hir tidsgrinsen nas
péverkas bdde individerna och kommunens
verksamheter. Kommunen madste ha en
beredskap for att extratjdnsterna upphor.

» Kommundirektoren far i uppdrag att
genomféra detta arbete.

» Uppdraget avrapporteras i delarsrapport och
arsredovisning,.
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Ungdomars inflytande

Aneby kommun vill utveckla arbetet kring att
uppmuntra ungdomars tankar kring kommunen
och att stimulera ungas delaktighet i kommunens
utveckling. Det dr viktigt att hitta former dér
métena sker pd ungdomars arenor. Exempel pa
hur detta kan ske dr genom ungdomsrad.
Politikerluncher ér ytterligare ett sitt dir
politiker méter kommunens elever.

»Detta innebir ett fortsatt uppdrag till
kommundirektéren (som gavs redan i budgeten
2018).

» Uppdraget avrapporteras i deldrsrapport och
arsredovisning.

Foretagsbesok

Att m6ta kommunens féretag ir en viktig del f6r
att 6ka medvetenheten kring det lokala
féretagandet och for att knyta kontakter.
Foretagsbesok sker 1 dagsliget av tjidnstemdn i
kommunen. Ytterligare ett steg dr att politiker
genomfor foretagsbesok. Kommunstyrelsens
ledaméter bor var och en besdka tva foretag
under ett ar for att ytterligare skapa kontakter
och vara goda ambassaddrer f6r Aneby kommun
gentemot kommunens féretagare.

»Detta innebir ett fortsatt uppdrag till
kommundirektéren (som gavs redan i budgeten
2018).

» Uppdraget avrapporteras i delirsrapport och
arsredovisning.

Interkommunal ersdttning

Barn- och utbildningsutskottet betalar interkom-
munal ersittning, IKE, f6r i kommunen folk-
bokférda barn som ga i skolan i annan kommun.
Det kan finnas olika anledningar till att féraldrar
viljer att placera sina barn i annan kommun. Or-
sakerna till detta, och hur kommunen kan agera
or att minska antalet barn 1 andra kommuners
skolor, beh6ver utredas. For att om sd behdvs
genomfora eller foresla forindringar i verksam-
heten f6r att minska behovet av IKE.

»Detta innebir ett fortsatt uppdrag till kom-
mundirektéren (som gavs redan i budgeten
2018).

» Uppdraget avrapporteras i delarsrapport och
arsredovisning.

Hemtjansten

Nationellt uppmirksammas att fringi den
tidsplanerade styrningen i hemtjinsten och en
dtergang till en mer brukarstyrd verksamhet dér
upplevelsen av sjilvbestimmande 6kar. Det
finns atskilliga goda exempel att
omvirldsbevaka, dir forutom ovanstiende ett
tydligt personalperspektiv beaktas. Hogre
kundnéjdhet, hdgre grad av kontinuitet, ligre
sjuktal och bittre budget i balans, dr resultat som
redovisats.

»Detta innebir ett fortsatt uppdrag till
kommundirektéren (som gavs redan i budgeten
2018).

» Uppdraget avrapporteras i delarsrapport och
arsredovisning
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Budget 2019 per namnd

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige i Aneby dr kommunens hdgsta beslutande organ och bestir av 35 ledaméter och ett
antal ersittare.

Kommunfullmiktige faststiller bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna, budget och skattesats.
Fullmiktige utser kommunstyrelse, tillsynsndmnd och valnimnd samt féretriddare i de kommunala
bolagens och stiftelsernas styrelser. Fullmiktige har ocksa ansvar f6r uppfoljning och kontroll av hela den
kommunala verksamheten.

Driftbudgeten f6r kommunfullmiktige dr oférindrad mellan aren.

Belopp, tkr Budget 2018 | Budget 2019
Driftbudget 34| 34|
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande och ledande politiska férvaltningsorgan och har ansvar
for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen har ansvaret f6r all kommunal verksamhet och kommunala angeligenheter, med
undantag f6r det ansvar som tillsynsnimnden har enligt speciallagstiftning och reglemente, samt
valndmndens uppgifter enligt gillande lagstiftning,

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig 1 alla drenden som ska behandlas av kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksd f6r att kommunfullmiktiges beslut genomférs. Inom vissa omraden kan
kommunstyrelsen sjalv bestimma utan beslut frin kommunfullmaiktige.

Kommunens nimndorganisation innebdr att kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den kommunala
verksamheten, med undantag f6r vissa delar inom tillsynsnimndens specifika ansvarsomrade och
valnimndens uppgifter.

Kommunstyrelsen bestir av 15 ledaméter och 15 ersittare.

Under kommunstyrelsen lyder tre utskott: allmidnna utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet. Utskotten idr beredande organ till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens budget
fordelas pa respektive utskott.

Utskott
Allmianna utskottet (AU)

AU ir beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja den egna verksamheten
utifrin kommunstyrelsens direktiv.

AU arbetar med de mer kommunévergripande fragorna och de ansvarsomraden som finns i
Kommunserviceavdelningen

AU bestar av 5 ledamoter och 5 ersattare.
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Driftbudgeten f6r AUs verksamheter ir oférindrad mellan aren.

Belopp, tkr Budget 2018

Budget 2019

Kommunévergripande 14 065

13 856

Foljande justeringar har gjorts 1 budgeten mellan éren:

e  Minskning for tidigare kostnader f6r Idéslussen, - 84 tkr

e Omféring till kommunserviceavdelningen f6r 6kad stdd till féreningar, -125 tkr

Belopp, tkr Budget 2018

Budget 2019

Kommunserviceavdelningen 25 473

25 498

Foljande justeringar har gjorts 1 budgeten mellan dren:

e Verksamhetsférindring, -100 tkr
o Okat stod till féreningar, 125 tkr

Barn- och utbildningsutskottet (BUU)

BUU féljer och leder arbetet 1 verksamheterna férskola, férskoleklass, grundskola, sdrskola,

skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska f6r

invandrare (SFI) samt kommunal kulturskola.

BUU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram férslag inom barn- och

utbildningsomradet, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

BUU bestir av fem ledamoter och fem ersittare.

Belopp, tkr Budget 2018 | Budget 2019
Barnomsorg, grundskola och kulturskola 127 917 134 030
Foljande justeringar har gjorts i budgeten mellan édren:

e  Forstirkning utifrdn volymforindring, 5 613 tkr

e  Justering av kostnader £6r hyror och lokalvird, 1 500 tkr

e Verksamhetsforindring, -1 000 tkr
Belopp, tkr Budget 2018 | Budget 2019
Gymnasie- och vuxenutbildning 33 184 34086

Foljande justeringar har gjorts 1 budgeten mellan aren:

e  Forstirkning utifrdn volymforindring, 902 tkr
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Sociala utskottet (SOU)

SOU féljer och leder arbetet inom kommunens ildreomsorg, individ- och familjeomsorg samt omsorgen
kring personer med funktionsnedsittning. I verksamheten ingér dven hemsjukvard och flyktingmottag-
ning.

SOU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rakning utreda och ligga fram forslag inom dessa
omsorgsomraden, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden

SOU bestar av fem ledamoter och fem ersittare.

Belopp, tkr Budget 2018 | Budget 2019

Driftbudget 132 378 136 832

Foljande justeringar har gjorts i budgeten mellan dren:

e [orstirkning utifran volymférindring, 704 tkr
e TForstirkning inom ildreomsorg, 1 500 tkr
e  TDorstirkning inom individ- och familjeomsorg, 1 750 tkr

e TDorstirkning inom funktionshinderomsorg, 500 tkr

Tillsynsnamnden
Tillsynsndmnden édr en myndighetsnimnd som fullgér kommunens uppgifter enligt EU-férordningar samt
svenska lagar och férordningar, nir det giller tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsomradet,

plan- och byggomradet, livsmedelsomradet och riddningstjinst.

Tillsynsndmnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare.

Belopp, tkr Budget 2018 | Budget 2019

Driftbudget 9902 10 502

Foljande justeringar har gjorts 1 budgeten mellan dren:

e Kompensation fér 6kad internhyra, blaljushuset, 300 tkr
e TForstirkning av bemanning riddningstjinsten, 300 tkr

Budget dell, 2019 47 (50)



Overformyndarnamnden

1 varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller en 6verférmyndarnimnd som viljs av
kommunfullmaktige f6r fyra ar.

Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode min. Férmyndare, forvaltare och
gode min kallas ocksa stillfretridare, da deras uppgift ér att foretrida manniskor som behéver hjilp
med, eller inte sjilva kan skéta sina angeldgenheter.

Sedan 2015 har Aneby och Eksjé kommuner en gemensam 6verférmyndarnimnd. I ndimnden ingar tvd
ledaméter med ersdttare som dr utsedda av kommunfullmiktige 1 Aneby och tre ledaméter med ersittare
utsedda av kommunfullmaktige i Eksjo.

Belopp, tkr Budget 2018 | Budget 2019

Driftbudget 677 | 355

Foljande justeringar har gjorts i budgeten mellan dren:

e [orstirkning av budget, 678 tkr

Kommunrevisionen

Kommunfullmiktige har utsett fem revisorer. Deras uppgift dr att granska den verksamhet som bedrivs
inom kommunens olika verksamhetsomriden.

Revisorerna prévar om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sdtt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom
nimnderna dr tillrdcklig. Granskningen bidrar till att virna och utveckla demokrati, rittssikerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ér oberoende och granskar pa fullmaktiges uppdrag och
dirigenom indirekt ocksa f6r medborgarna.

Revisorerna granskar kommunstyrelsen, (med allminna utskottet, barn- och utbildningsutskottet samt
sociala utskottet), tillsynsnimnden och valnimnden. Infér fullmiktiges behandling av arsredovisningen
och beslut i ansvarsfrihetsfrigan avger revisorerna en revisionsberittelse som tillstyrker eller avstyrker
ansvarsfrihet for de granskade organen.

Ur revisionskretsen utser fullmiktige lekmannarevisorer i kommunens bolag och stiftelser, sisom Aneby
Miljén och Vatten (AMAQ), Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by.

Belopp, tkr Budget 2018 | Budget 2019

Driftbudget 457 550

Foljande justeringar har gjorts 1 budgeten mellan édren:

e Kompensation for 6kade kostnader i samband med det allminna valet 2018, 93 tkr.
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Valhamnden

Valnimnden ir den lokala valmyndigheten i kommunen. Uppgifterna f6r valndimnden dr framforallt att
ansvara for genomférandet av allmidnna val och folkomrostningar.

Belopp, tkr

Budget 2018

Budget 2019

Driftbudget

0

0

Valnimnden har inte nigon egen budget f6r sin verksamhet. Kostnader f6r nimndadministration och de

val som hélls inryms 1 kommunstyrelsens kommundvergtipande anslag.
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Finansforvaltningen

Inom finansférvaltningen budgeteras de verksamhetskostnader som inte 4r utlagda i verksamheternas
budgetramar som delar av pensionskostnaderna, l6neavtalspotter, avskrivningar med mera. Hir

budgeteras dven kommunernas intdkter i form av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.
Finansiella intikter och kostnader budgeteras ocksa inom finansférvaltningen.

Belopp, tkr Budget 2018 | Budget 2019
Driftbudget, tkr -345 630 -364 356

Foljande foérindringar har gjorts i budgeten mellan aren:
Belopp, tkr Budget 2018 | Budget 2019 | Forandring
Skatteintakter -298 493 -307 811
Inkomstutjamning -70 086 -75 385
Kostnadsutjamning I 921 | 663 -258
Regleringsavgift I 221 -2 986 -4 207
Kommunal fastighetsavgift -14 318 -14 070 248
LSS-utjamning | 366 564 -802
Del av vilfardsmiljarder utifran mottagande -6618 -4 730 | 888
S:a skatteintikter/bidrag -385 007 -402 755 -17 748
Finansiella intakter -50 -550 -500
Borgensavgift -300 -500 -200
Finansiella kostnader 4260 4260 0
Finansnetto 3910 3210 -700
Utbetalning av pensioner 8 000 8 000 0
Momsatersokning med mera -1 809 -1 809 0
Loneavtal *) 13785 13 507 -278
Avskrivningar/nedskrivningar *) 15491 15491 0
SUMMA -345 630 -364 356 -18 726

*) Dessa kostnader fordelas ut till verksamheterna genom ramjusteringar av budgeten under 2019.
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