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Om budgeten

Aneby kommuns budgetdokument £6r 2019 bestar av tva delar.

Budget del 1 innehaller kommundvergripande férutsittningar, kommunévergripande
styrkort samt driftsbudget och investeringsbudget. Dokumentet faststilldes av
kommunfullmiktige 1 juni 2018. Eftersom det dr valar 2018 kommer det dven

faststillas av nya kommunfullmaiktige den 26 november.

Budget del 2 bestar av avdelningarnas styrkort och detaljbudgetar, som arbetas fram
utifrin del 1. Del 2 tas upp i respektive utskott och nimnd i oktober for att sedan
skickas vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i ett sammanfogat
dokument under november manad. Dokumentet faststills av kommunstyrelsen och
anmils direfter till kommunfullmaiktige.



Allmanna utskottet

Ansvarsomrdde

Allmidnna utskottet dr beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda
och folja den egna verksamheten utifrain kommunstyrelsens direktiv samt utgér
personalorgan. Utskottet bestar av fem ledamdter och fem ersittare.

Kommunovergripande anslaget

Uppdragsbeskrivning

Det kommundévergripande anslaget omfattar tva omraden; kommungemensamt och
overférmyndarverksamheten.

Kommungemensamt
Inom det kommungemensamma anslaget finansieras kostnader som ir vergripande
for kommunen. Det omfattar framfor allt:

- Arvoden till fértroendevalda i kommunstyrelsen, utskotten samt
samhillsbyggnadsnimnden

- Diverse bidrag och projekt

- Kommunstyrelsens oférutsedda anslag

- Kommunalt partist6d

- Kommunhuset; hyra, drift

- Medlemsavgifter i SKL, Regionférbundet, Héglandsférbundet med flera
- Niringslivsverksamhet

Overformyndarverksamheten
Arvodering samt kostnader f6r gode min. Overférmyndaren hanterar dven gode min
f6r ensamkommande flyktingbarn som finansieras av Migrationsverket.

Satsningar och prioriteringar i budget 2019

Kommunévergripande

Okat stod till foreningar (-125 tkr)

Kommunens ideella féreningar spelar en viktig roll i samhillet. Dirfér utdkas stod
och bidrag till féreningarna med 125 tkr. Detta innebér en omférdelning av 125 tkr
inom allminna utskottets budget; frin den kommundvergripande verksamheten till
kommunserviceavdelningen.

Avskaffande av Idéslussen (-84 tkr)

Kommunen har tidigare deltagit i Idéslussen. Eftersom detta arbete har avslutats, sa
har inte verksamheterna denna kostnad. Detta innebir en minskning av allminna
utskottets budget f6r kommundvergripande verksamhet med 84 tkr.
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Belopp, tkr

Okat stod till foreningar -125
Avskaffande av Idéslussen -84
Summa -209

Omfordelningar inom kommunévergripande anslaget

Atgirder for minskning av sjuklénekostnader (500 tkr)

Aneby kommun har under flera ar haft relativt lag sjukfrinvaro jimfort med andra
kommuner. Sjuklénekostnaderna har dock 6kat och dirfér behdver en analys av
utvecklingen géras samt aktivt arbete initieras fOr att sinka dessa kostnader. Analysen
har pabérjats, men kommunen behdver fortsitta detta arbete utifrin bade ett
personalperspektiv som ekonomiskt perspektiv. For att kunna prioritera atgirder med
syfte att sinka kommunens kostnader for sjukléner 6ronmarks 500 tkr £6r
tidsbegrinsade stédinsatser f6r detta dndamal. Detta innebir en omférdelning av

500 tkr inom allminna utskottets budget f6r kommunévergripande verksamhet. Detta
belopp 6ronmirks inom de medel f6r tidsbegrinsade stodinsatser, som tillskéts den
kommundévergripande verksamheten i budgeten 2018.

Innovations- och férindringsarbete (500 tkr)

For att méta framtidens utmaningar behéver kommunen skapa nya och smartare
samhillstjdnster. I detta arbete dr det viktigt att ha en djupare forstaelse f6r vad som
skapar virde f6r kommunens invanare.

Aneby kommun deltar sedan varen 2018 1 SKL:s verksamhetsutvecklingsprojekt
Innovationsguiden. Detta dr ett metodverktyg for att utveckla innovativa 16sningar i
offentlig sektor. Metoderna utgar fran anvindarens behov och upplevelser men lyfter
ocksd fram medarbetarnas och utférarnas perspektiv pd utmaningarna. For att kunna
prioritera 4tgirder inom innovationsutveckling och férdndringsarbete 6ronmarks

500 tkr av de 3 000 tkr som den kommunévergripande verksamheten har f6r
tidsbegrinsade stédinsatser f6r detta dndamal. Detta innebir en omférdelning av

500 tkr inom allminna utskottets budget f6r kommunévergripande verksamhet.(Detta
belopp 6ronmirks inom de medel f6r tidsbegrinsade stodinsatser, som tillskéts den
kommunévergripande verksamheten i budgeten 2018.)

Tidsbegrinsade stodinsatser (-1 000 tkr)

Utifran att det tillfalligt fanns medel att nyttja 1 budgeten 2018, som skulle beh&vas
under kommande dr f6r att nd en resultatnivd motsvarande tvd procent, avsattes

3 000 tkr for tidsbegrinsade stodinsatser. Dessa medel finns dven avsatta i budgeten
f6r 2019. Tanken ir att dessa medel ska kunna anvindas under perioden for att
genomfora tillfilliga satsningar inom till exempel arbetsmarknadsenheten eller
gymnasieférberedande utbildning. Beslut angiende detta fattas av kommunstyrelsen.
Efter ovanstiende satsningar inom dtgirder f6r minskning av sjuklénekostnader samt
innovations- och férindringsarbete dterstir 2 000 tkr av de 3 000 tkr som avsattes f6r
tidsbegrinsade stédinsatser. Detta innebér en omfdrdelning av 1 000 tkr inom
allminna utskottets budget f6r kommunévergripande verksamheten.

Juridisk radgivning (180 tkr)

Aneby har under 2018 ingitt ett samverkansavtal avseende juridiska tjanster, som
innebdr en méjlighet att ta del av juridisk radgivning frin Jonképings kommun. Detta
avtal innebir en 6kad kostnad med 180 tkr f6r 2019. Detta innebir en omférdelning
av 180 tkr inom allminna utskottets budget f6r den kommund&vergripande
verksamheten.
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Belopp, tkr
Atgirder for minskning av sjuklénekostnader 500
Innovations- och forandringsarbete 500
Tidsbegransade stodinsatser -1 000
Juridisk radgivning 180
Summa 180

Overférmyndarverksamheten

Overférmyndarnimnden (678 tkr)

Sedan 2015 har Aneby och Eksj6 kommuner en gemensam éverférmyndarnamnd.
Budgeten f6r Anebys del av denna verksamhet behéver utdkas f6r att motsvara
faktiskt utfall. Infér 2019 planeras ett utdkat samarbete pd Hoglandet, dir 6vriga
hoéglandskommuner kommuner f6reslds ingd. Detta bor ge méjlighet till
effektivisering av verksamheten. Overférmyndarnimndens budget forstirks med
678 tkr.

Belopp, tkr

Forstarkning av budgeten 678

Strategiskt viktiga fragor / Framtidsbedomningar 2019

Fran och med den 1 januari 2019 bildas en gemensam Sverférmyndarndmnd och ett
gemensamt 6verférmyndarkansli omfattande Aneby, Eksjd, Nissj6, Sivsjé och
Vetlanda kommuner.

Syftet med 6verférmyndarverksamheten dr att trygga kompetensférsériningen inom
omrddet, minska sdrbarheten och 6ka professionaliteten.
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Budget 2019

Kommundvergripande anslaget

Belopp, tkr Budget 2018 Budget 2019 Forindring
Politisk verksamhet

Intikrer 0 0 0
Personalkostnader 2743 2824 &l
Owvrig kostnader L] 900 0
Mettokostnad 3733 a4 al
Sverformyndarverksamheten

Intikrer 0 0 0
Personalkostnader 292 292 0
Ovrig kostnader 385 | 063 678
Mettokostnad &TT | 355 &TH
Kommunledn, ndringskv, gem. kostnader

Intakter -2 000 -2 000 0
Personalkostnader 2933 2951 18
Ovrig kostnader 9 385 2176 209
Mettokostnad 10318 1o 127 =171
Ej fordelade justeringar

Justering intema E

METTORAM 14742 15 19& 368
Ramanslag 201 ¥ enligt KF Beslut | 3 276 thr
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Kommunserviceavdelningen

Uppdragsbeskrivning

Kommunserviceavdelningen 4r ett kompetent team som i samverkan med andra
bidrar till att ge god service, vigledning och ritt information at saval
kommuninvanarna som forvaltningens kunder.

Inom avdelningen finns fem enheter; ekonomienheten, tekniska enheten, kostenheten,
fritid- och kulturenheten samt administrativa enheten med verksamheterna;
upphandling, HR (personalfrigor), kommunikation/information, I'T och politiska
administrationen.

Ekonomienbeten Ansvarar for att pa en 6vergripande niva styra och utveckla
kommunens ekonomi- och budget processer.

Fritid och kulturenbeten Fritid har hand om fragor som r6r kommunens utbud av
fritidsaktiviteter, handligger st6d och bidrag till féreningar och organisationer samt
uthyrning av kommunens idrottshallar. Bibliotek/kultur ansvarar for och driver
utvecklingen av kommunens biblioteksverksamhetvid samt att inom ramen fér denna
bedriva viss 6vrig kulturverksamhet i form av utstillningar och kulturprogram. I
enhetens uppdrag ingdr dven att bereda férdelningen av anslaget till studieférbunden
och anslaget fér kulturverksamhet i f6reningar och organisationer.

Kostenheten Ansvarar f6r méltidsverksamheten till kommunens forskolor, skolot och
dldreomsorg.

Tekniska enbeten Ansvarar for att f6rvalta kommunens byggnader och offentliga miljéer
pé ett lingsiktigt miljdmissigt och ekonomiskt héllbart sitt samt lokalvard i fastigheter
som anvands for kommunal verksamhet.

Kommunikation Ansvarsomradet dr kommunikation/marknadsféring internt och
externt, turism fragor och utgdende post. Till kommunikation hér dven kommunens
vixel och kommunhusets reception dir man hjilper besckare tillritta och med allmin
information.

IT och telefoni Verksamheten agerar strategiskt st6d f6r kommunens
digitaliseringsarbete. Inom verksamheten finns kommunens évergripande budget for
IT- och telefoni.

Politiska administrationen Ansvarsomridet bestir av drende- och dokumenthantering till
politiker och tjinstemin inom hela férvaltningen.

HR Ansvarar bland annat for att styra samordna och stédja férvaltningens arbete
inom omradena medarbetarskap, ledarskap, rekryteringar, arbetsmiljo, arbetsritt och
rehabiliteringsfragor.

Upphandling Ansvarar £6r kommunens upphandlingar och strategiska inkSpsarbete.

Satsningar och prioriteringar i budget 2019

Okat stod till foreningar (125 tkr)

Kommunens ideella féreningar spelar en viktig roll i samhillet. Kommunstyrelsen har
i budgetarbetet beslutat om att utéka stod och bidrag till féreningarna med 125 tkr.
Detta innebir en omférdelning av 125 tkr inom allminna utskottets budget; fran den
kommunévergripande verksamheten till kommunserviceavdelningen.
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Verksamhetsforiandring, -100 tkr

Kommunstyrelsen har i budgetarbetet uppdragit 4t kommunserviceavdelningen att
minska sina nettokostnader med 100 tkr. Detta kan goéras genom att 6ka avdelningens
intikter och/eller minska kostnaderna. En handlingsplan for detta har tagits fram,
vilken redovisats f6r kommunstyrelsen. Planen £6ljs upp och avdelningens
verksamheter arbetar vidare med att identifiera yttetligare omraden for effektivisering.

Belopp, tkr
Okat stdd till foreningar 125
Verksamhetsforandringar -100
Summa 25

Uppmarksammade behov infor 2019

I planeringsférutsittningarna infér budgetarbetet uppmirksammades ett antal behov,
de som prioriterats och tillférts medel f6r inom nimndens budgetram finns beskrivna
under Satsningar och prioriteringar.

Paverkan av nya lagar och regler 2019

Ny Europagemensam dataskyddsférordning (GDPR) bérjade gilla i maj 2018. Arbetet
med att anpassa verksamheternas hantering av personuppgifter fortgar, vilket kommer
att krdva resurser dven under 2019. Ett verktyg for att inventera och méjliggora ett
systematiskt arbete med kommunens personuppgiftsbehandlingar har infrskaffats
och ett héglandsgemensamt dataskyddsombud har anstillts pa Héglandsférbundet,
denne ska vara ett stéd f6r kommunerna i att na fdrordningens krav.

Hosten 2018 borjade ett Webbtillginglighetsdirektiv att gilla, direktivet omfattar allt
kommunen ligger ut digitalt externt savil som internt. For att kommunen ska upptylla
direktivet krivs resurser i form av tid samt medel £6r kompetensutveckling.

Strategiskt viktiga fragor/ Framtidsbedomning 2019

Fritidssektorn och féreningslivet

Fritidssektorn och féreningslivet i Aneby kommun ér en viktig del 1 att kommunen
ska vara en attraktiv plats ndr man viljer sitt boende. Foreningslivet stir f6r en stor del
av det aktivitetsutbud som finns i kommunen och som faller utanfér det kommunala
uppdraget. De anlidggningar som finns i kommunen 4r 1 stort sett helt och hallet
féreningsdrivna, detta kriver att kommunen kan stimulera och stédja féreningarna pa
olika sitt, till exempel genom utdelning av féreningsbidrag dir féreningarna erhéller
bidrag till anldggningar och verksamhet. I budgetarbetet beslutades att omférdela 125
tkr fran det kommundévergripande anslaget till kommunserviceavdelningen f6r att héja
foreningsbidragen.

Tillgdnglighet pa biblioteket

I Aneby kommun bor det minniskor fran en mingd olika kulturer och med olika
modersmal. Denna méngfald 4r en stor tillging f6r Aneby kommun, men kriver
samtidigt ett langsiktigt integrationsarbete. Bibliotekets roll och funktion har breddats,
och det krivs en Gversyn av bibliotekets lokaler for att skapa rum som 4r anpassade
efter behov och vanor hos dagens och framtidens biblioteksanvindare, med de olika
behov och férvintningar som finns. Aneby bibliotek b6r bli annu mer synligt och
tillgdngligt genom att utveckla utbudet av medier, teknik, service och verksamhet
anpassat efter malgruppernas behov och 6nskemal.
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Utveckling av e-tjanster

Aneby kommun har ambitionen att bli allt mer digitaliserade. En del av den
ambitionen 4r att kunna utveckla e-tjanster. Ett arbete har paborjats under 2018, vilket
forvintas intensifieras under 2019. Den ambitionshéjning som planeras infér 2019
kriver kommunikatérsinsatser i e-projektet, vilket medfér behov av att uttka
befintliga personalresurser.

Okad samverkan inom kommunkoncernen

I savil Stiftelsen Aneby Bostider som Amagq finns behov av stéd 1 fragor kring
upphandling, avtal och inkép. Idag képs upphandlingsstéd till stor del via konsulter,
vilket medf6r hoga kostnader. Det finns dven svirigheter i att sikerstilla
rittssikerheten och kvaliteten pd underlag nir juridisk kompetens saknas hos
bestillaren. I kommunens upphandlingsverksamhet finns kompetens samlad samt ett
stindigt pagaende kvalitetsutvecklingsarbete inom upphandlings- och
inképsprocesserna. En 6kad samverkan skulle frigéra tid inom Svriga verksamheter i
koncernen, sikerstilla rittssikra processer med hog kvalitet samt 6kade
forutsittningar fOr att hantera anskatfningsprocesserna effektivt. Det finns dven
ekonomiska vinster i att upphandla gemensamt inom de avtalsomriden dir behoven
ir desamma.

Styrkort

Perspektiv |: Brukare/Kunder

KF:s mal: Aneby kommuns medborgare, féretagare, besdkare och externa
kontakter far tjinster av god kvalitet, ett gott bemd6tande och kinner
delaktighet

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
KSA:s kunder far tjanster av | Kunskap om verksamhetens

god kvalitet med ett gott uppdrag och mal.

bemotande och kanner . -

delaktighet God tillganglighet, tydlig

information och bra dialog
med medborgarna.

Nojdhetsindex 85 %

Perspektiv 2: Ekonomi

KF:s mal: Aneby kommuns ekonomi ir héllbar och i balans

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
KSA:s verksamhet bedrivs Kunskap om verksamhetens

pa ett kostnadseffektivt uppdrag och mal, Balans

satt. mellan vad som ska utforas

och tillgangliga resurser,
Gora ritt fran borjan,
Medvetenhet om vara
resurser, styrning och
ledning.

Effektiv resursanvandning.

nettokostnader ar inom
tilldelad ram.

Utfall av avdelningens 100 %
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Perspektiv 3: Medarbetare

KF:s mail: Aneby kommun kidnns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
KSA ar en attraktiv Hog arbetstillfredsstillelse,
arbetsplats dar Andamalsenliga och
medarbetare kianner moderna
trygghet, arbetsgladje och arbetsforhallanden,
utvecklas. Meningsfullt och
utvecklande arbetsinnehall,
Narvarande
chefer/ledarskap i
verksamheten.
Hallbart 84 %
medarbetarengagemang ska
vara lika med eller battre dn
2017 ars virde.
Upplevd trygghet hos 4,0
chefer vad giller rollen som
arbetsmiljoansvarig ska
uppga till minst 4,0 pa en 5-
gradig skala
Sjukfranvaron i procent av 4,5 %
sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte overstiga
4,5 procent.
Perspektiv 4: Processer
KF:s mal: Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbéttringsarbete
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde

KSA:s verksamheter
bedriver ett kontinuerligt
forbattringsarbete.

Forbattra drendehanteringen
och enklare
informationssokning.

Verksamhetens processer
ska standigt utvecklas och
forbattras. Allt som inte
skapar varde for kunder ska
bort eller minimeras.

Flexibel organisation,
strategisk
omvarldsbevakning, standig
forbattring

Forbattring-och
utvecklingsarbete inom
enheterna i syfte att
effektivisera processerna
och forbattra kvalitén i
utforda tjanster.

Perspektiv 5: Samhalle

KF:s mal: Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som
gor att minniskor vill bo, vistas och verka hir
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Avdelningens mal

Medborgarna far ett gott
bemodtande, snabb
aterkoppling och god
kvalitét pa utférda tjanster
av KSA:s verksamheter

Strategier Styrtal Malvirde
Oka professionaliteten i
vara tjanster till kunder och
medborgare.
Fortsitta folja trender inom
digital utveckling,
omvirldbevaka. Oka
anvandningen och infora
fler digitala tjanster.
Utveckling av fler e-tjanster.
Medborgarnojdhet i
verksamheterna kost,
tekniska och kultur-och
fritid.
Genomfora minst 2 moten 2
med naringslivet avseende
inkop och upphandlingar.
Genomfora 10 10

moten under 2018 med
kulturféreningar,
kulturutovare.

Dialog med naringslivet |
ggr/ar- administrativa
enheten/upphandling

Budget del 2, 2019

9 (45)




Budget 2019

Kommunserviceavdelningen

Belopp, tkr Budget 2018 Budget 2019 Firdndring
Overgripande KSA 1300

Intikter 0 0
Personakostnader | 023 | 023

©vriga kostnader 708 702 -5
Mettokostnad 1 731 | 725 -6
Ekonomienheten 1310

Intikter -10 -10 0
Personakostnader 3184 3244 60
©vriga kostnader | 506 | 501 -5
Mettokostnad 4 &80 4735 55
Tekniskaenheten | 32%

Intikter -22 827 -23 506 -68%
Personakostnader o845 10221 76
Owvriga kostnader 12 086 12 769 683
Mettokostnad -B9& -5127 369
Kultur- och fritisdsenheten 133%

Intikter -415 -415 0
Personakostnader 2535 2679 |44
Owvriga kostnader 4555 4715 160
Mettokostnad & ETS & 5T 304
Kostenheten | 340

Intikter -12 576 -13 102 -526
Personakostnader 8620 8813 193
Owvriga kostnader 4928 5332 404
Mettokostnad b | 043 71
Administrativa enheten 135%

Intikter -50 -100 -50
Personakostnader & 789 & 90| 202
Owvriga kostnader 5 473 5 560 87
Mettokostnad 12212 12451 239
Prisjustering o9 99
Verksamhetsforindring -100 -100
NETTORAM 25473 16 308 833
Ramanslag enligt KF beslut 2019 25 306 thr
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Barn- och utbildningsutskottet

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola,
sirskola, skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenundervisning,
svenska fOr invandrare samt kommunal musikskola. Barn- och utbildningsutskottet
har till uppgift att for styrelsens rikning utreda och ligga fram férslag inom barn- och
utbildningsomradet samt har delegation att fatta beslut i vissa drenden.

Barn- och utbildningsavdelningen

Uppdragsbeskrivning

Uppdraget i Barn- och utbildningsavdelningen kan sammanfattas i
"Modellkommunens lirande om sitt eget lirande"

Utifran virdnadshavares samt barn/elevers/ungdomars olika perspektiv samordnar vi
verksamheten f6r allas proximala utveckling enligt Skollagens 3 kap, 3 §.

Ovriga huvudregelverk att férhalla sig till 4 Liroplaner, Kursplaner, Arbetsmiljo,
Socialtjinst, Forildrabalk.

Under cirkla 10 4r har vi tillsammans i Aneby kommun inriktat oss pa att bygga upp
en "Modellkommun f6r lirande" dir strategiska utvecklingsinsatser samordnas av
savil arbetstagare som arbetsgivare 1 ett stindigt fléde av utmanande méten.

Tillsammans har vi skapat en pedagogisk helhetsidé — Aneby i framkant - BU ar en
ldrande organisation med en utmanande verksambet dar alla utvecklar sina formagor

Aneby kommun har som huvudtexten omtalar en organisation som stindigt utvecklar
verksamheten “lite, lite battre” med fokus pd vardagsproblem.

De lirgrupper som arbetar 6verallt i kommunen finns savil ute i all lokal verksamhet
som Barn- och utbildningsavdelningen ansvarar f6r men sammanstralar dven centralt
en gang i minaden.

Samtlig personal som nyanstills i Aneby kommun fir kompetensutveckling i "Att
arbeta med lirande organisation" tillsammans med avdelningschefen. Lirgrupper
arbetar tillsammans med pedagogiska vardagsproblem som hirstammar frin
verksamhetens olika undervisningsstadier. Samtliga lirgrupper omfattar verksamheten
fran Forskoleklass till och med 4r 9 men arbetet bedrivs dven i férskolan och pd fritids
som enskilda lirgrupper.

Alla grupper har savil lirledare som lirgruppssekreterare och dokumenterar
processarbetet 16pande vilket i sig kan f6ljas av samtliga personaler gillande samtliga
vardagsproblem.

Arbetet bedrivs med beprévad erfarenhet som ifragasitts pa vetenskaplig grund och
med stidndiga forskningsresultat. Resultat bearbetas under uppféljningsfaser men dven
under utvirderingar for att slutligen analyseras och sammanfattas som atgirder f6r
utveckling.

Detta systematiska kvalitetsarbete 4r "Modellkommunens lirande” om sitt eget
lirande och betyder vildigt mycket f6r var kommuns pedagogiska utvecklingsarbete.

Samtliga arbetslag i kommunen grundligger sitt pedagogiska verksamhetsar med en
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Pedagogisk planering f6r kommande ldsar, med utgingspunkt frin uppdragen som ir
beskrivna i savil vira statliga dokument som kommunala.

Diirefter sammanfattas alla arbetslags Pedagogiska planering till enhetens mal {6r att
direfter sammanfogas i avdelningens mal.

Grunden for ett systematiskt kvalitetsarbete har dirmed en gemensam organisation.

Det 6versta balanserade styrkortet 4r politiskt férankrat och giller under
mandatperioden 2014/2018.

Tillsammans bildar styrkorten vart systematiska kvalitetssystem dér en hel del
strategier dr under stindig framtoning och malvirden utsatta fr savil mitning som
analyser med tillh6rande dtgirder f6r utveckling. Avdelningen justerar savil de olika
perspektiven som malvirden i férhallande till det systematiska kvalitetsarbetets resultat
gillande dtgirder f6r utveckling.

Under kommande mandatperiod kan sikert de erfarenheter som finns i
tillitsdelegationens slutbetdnkande vara en god ingrediens i att utforma kommande
uppdrag f6r bade avdelningen som avdelningens samtliga arbetslag.

Resultaten ligger som grund f6r de arliga analyser som i sin tur bildar grunden till vart
utvecklingsarbete i vatje arbetslag.

Satsningar och prioriteringar i budget 2019

De volymférindringar som ger ett tillskott till avdelningens olika verksamheter har av
Kommunstyrelsen i ramtilldelning £f6r 2019 minskats med en miljon kronor i
effektiviseringar.

En tilldelning som kan komma att dventyra de olika statsbidrag som avdelningen soker
1 storleksordningen 15-16 miljoner kronor da inga personalminskningar far géras i
jimforelse med tidigare ar.

Avdelningen 6ppnar tvd nya férskoleavdelningar i samband med drsskiftet med forsta
placering i Korskyrkan och Lommaryd f6r att efter 1 april ha en placering i "Stora
Atlas" Igelkotten.

Forhoppningsvis finns en mojlighet att férvirva Haurida férskola av Svenska kyrkan i
bérjan av 2019.

Just nu pdgar en férberedande planering av utbyggnad av Vireda skola som blir
dubbelt si stor under de nirmaste 3 aren.
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Belopp, tkr
Fritidshem 340
Forskola 2516
Forskoleklass 415
Grundskola 2342
Lokalkostnad hyror, media och stad | 500
Avgar en miljon i verksamhetsférandringar -1 000
Gymnasieskola 888
Vuxenutbildning 14
Summa 7015

Uppmdrksammade behov infor 2019

Gillande forskola
Kan konstateras att tilldelade medel knappast ricker till en utékning av tva nya
foérskoleavdelningar.

Programf6rsérjning- IT i Region Jé6nképing

BUA stir inf6r ett antal utmaningar gillande IT-baserade programverktyg for att pa
ett utvecklat sitt bearbeta och leverera data. Schoolsoft har utvecklats och innehaller
idag forskola tom ar 9 samt fritids. Anvindningsomride dr kommunikation av alla slag
mellan verksamheten och virdnadshavare samt formativa bedémningar av
barn/elevers lirande och kunskapsinhimtning (betyg, skriftliga omdémen,
amnesmatriser).

Under 2019 planerar avdelningen tillsammans med Hoglandet att inf6ra ett nytt
elevsystem TED ett Procapitabaserat upphandlat utvecklat administrationsverktyg.

Avdelningen kommer att anséka om ett specifikt bidrag frain Skolverket - gillande
"Flersprikligt lirande". Ett flerarigt projekt.

Tillsammans med 6vriga projektans6kningar skapar avdelningen en balansbudget pa
15-16 miljoner kronor.

SFI-studenter

Eftersom antalet SFI studenter har kat fran 32 till ndst intill 100 féljer dven behovet
av Grundvuxutbildning och gymnasievuxutbildning som en naturlig matematisk
ingrediens.

Hir finns inget prognosverktyg som ger mojlighet att tinka framat utan ett mer
konstaterande av befintligt antal SFI studerande dr betydligt fler dn beriknat. Samtidigt
ett utmanande uppdrag d flertalet tillhor etableringsprocessen.

Antalet gymnasieelever

Underlaget for att berdkna antalet gymnasieelever skiljer sig 4t mellan prognostiserade
antalet elever och verkligt utfall. Det saknas budgetmedel f6r 19 gymnasielever dé
prognosmakaren behéver ta del av antalet gymnasieelever som liser sitt 4:e, 5:e och
ibland 6:e ar och saknas 1 underlaget.

Familjehemsplacerade barn
Aneby kommun har atskilliga barn placerade i vir kommun fran savil nirliggande som
lingviga kommuner med tillh6rande hoga kostnader £6r sirskilt stod av social
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karaktdr. Ett fital - nist intill inga kommuner limnar med resurser som gbr det méjligt
att lyckas med uppdraget.

Medicinska resurspersoner i BUA

Aneby kommun star inf6r en stor utmaning "att hitta en trygg" verksamhet for alla
barn med diabetes och epilepsi. Medicinsk personal fodras utéver den pedagogiska
personalens uppdrag.

Paverkan av nya lagar och regler 2019

Sirskilda Statliga satsningar i Aneby som efter hand kommer synliggéras i den
ordinarie tilldelningen.

Under tre ar har Aneby kommun likt Sveriges 6vriga kommer sékt de méjliga bidrag
som finns for att hoja kvalité 1 savil forskola som skola. 22 olika statliga satsningar
som efter hand skall férdelas i Sveriges kommuner genom den "vanliga pasen pengar”.

For Anebys del citka 15 000 000:- som enligt f6rordningstexterna kan komma
att upphora som s6kbara medel under 2019 och istillet fordelas
proportionerligt.

Statens uppdrag till Sveriges kommuner att alla elever skall ha 1-1

Fram till ar 2022 skall Sveriges kommuner se till att samtliga elever har 1-1 tillgdng pa
antingen ldrplatta eller dator. Samtidigt skall all personal ha tillging till egen personlig
dator/lirplatta. Betriffande férskola skall vatje avdelning ha 1 lirplatta per 5 barn.

Vikariesituation i férskolan

Vid Skolinspektionens senaste tillsyn framférdes synpunkter pa den anstringande
situationen i férskolan betriffande tillgdng till vikarie och de omstindliga processer
som det innebir att skaffa vikarier.

Ett f6rsok att samordna med sociala avdelningen gérs via ett gemensamt
planeringssystem.

De tolv personer som pabdtjar barnskdtarsparet i sina extratjanster berdknas tillféra
vikariesystemet en bittre férmaga.

Arbetsledare i Aneby kommun
Arbetsmiljinspektionens antagande och beslut kring ledare i Aneby kommun
behéver samordnas Gver samtliga avdelningar.

Teknik i de yngre aldrarna

Skolinspektionen konstaterar i sina rapporter att teknikundervisningen i de yngre
aldrarna 1 vissa kommuner dr nést intill obefintlig. Under Skolinspektionens bes6k i
Aneby varen 2014 framkom inga féreliggande om vér teknikundervisning men den
egna analysen pekar pd utvecklingsbehov i framtiden. Resultatet kan komma bli en
ytterlig forbittring av de utmirkta kunskapsresultat som idag finns i grundskolans ar 9.
Nir kommer Anebys forsta student i "Nanofysik eller stamcellsforskning™?

Arbetsmarknadsinsatser ihop med BUA-SOA-AF
Beriknas komma igang under borjan pa 2019. Planering pagar som en del i det 60 tal
punkter som kan komma att generera en budget i balans.

Strategiskt viktiga frdgor | Framtidsbedomning 2019

Framtid Unga i Aneby- FUA

Den framgangsrika samverkan som finns mellan barn- och utbildningsavdelningen
och sociala avdelningen ( FUA ) behover en personalférstirkning med uppdrag att
skapa hallbara processer f6r ungdomar som idag ir utanfér det mer normala
samhillets strukturer. En férebygeande social satsning f6r ungdomar tillsammans med
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samtliga avdelningar i Aneby.

Ungdomars praktik i Aneby férutom gymnasiestudier

Arbeta tillsammans med niringslivet for att dstadkomma ett utvecklingsarbete som
m6jliggor £6r 16-18 ars ungdomar att hitta praktikplatser som ger framtidsvisioner om
ett vuxenliv som bir.

Skol och folkbibliotek samt 6vrig Kulturverksamhet samverkan genom en
samordnande Kulturskolechef

Enligt Skollagen 2011 skall elever ha tillgang till skolbibliotek som ett alternativt
lirverktyg. Elevers mojlighet att 4 tillgdng till ett skolbibliotek i 4t 6-9 pa
Furulidsskolan dr ganska bra men f6r nirvarande saknar vi i stor utstrickning
méjlighet till bemanning. Skolbibliotek och folkbibliotek kan om méjligt samverka
bide med personal och under ett e-samhilleligt” paraply. Méjlighet till gratis media
och litteratur Skar, samt mojlighet att verka folkbildande. Samordning mellan skol-
och folkbibliotek kan ddrmed utvecklas till att d&ven innehalla strukturer som startar
"lasprocesser" i forskolan tillsammans med vardnadshavare optimal samverkan kan
moéjligen informationsinhimtande gbras mer kostnadseffektiv. All Kulturverksamhet
borde organiseras och genomféras av en Kulturskolechef.

Arbetet ar i sin linda och kommer att utvecklas under 2019 med nuvarande chef for
kommunala kulturskolan.

Miljémedvetenhet

BUA strivar efter att miljdmedvetandegéra barn, elever, ungdomar, brukare och
pedagoger samt 6vrig personal 1 sivil vardagliga som kommande miljéfragor. Vi
tinker fortsitta var kompetensutveckling i enlighet med radande
milj6konsekvensanalys som avdelningen gjort. Samtligas 6kade kunskaper om miljéns
inverkan pa hilsan kommer successivt att medverka i 6kad folkhilsa f6r Aneby
kommun. Vardagsnira problemhantering i ndrmiljé skapar 6kad miljémedvetenhet.
”Det finns bara en planet” och varje generation behéver f6rsté att jordens f6rbrukning
skall fortgd med en generationsférbrukning. Om mdjligt medverkar BUA i andra
avdelningars verksamheter.

En strategisk tanke 1 att "Lira barn milj6" dr arbete med sa kallad Naturskola som
planeras att finnas som ett monster f6r lirande i BUA:s register under 2019,2020,2021.
Tillsammans med samhillsbyggnadskontorets satsningar pa miljé kan denna strategi
hitta sin "landningsbana".

Framtida personalforsérjning via aktivt webbaserat lirande

Strategier f6r framtida personalférsorjning kan ske i ett samspel mellan ambassadérer,
VFU-studenter (frin Hégskolorna) och “ungdomsarbetet FUA-framtid f6r Anebys
ungdomar". Hégskolestudenter fir en fast anstillning i Aneby kommun under
studietiden med tillgdng till att vikariera i samband med semestrar och liknande. Stéd
till deras studier sker via tidigare redovisat resebidrag samt bidrag till att anskaffa
studiematerial. Detta kan pa sikt medfora att Anebys attraktionskraft som arbetsgivare
ytterligare utvecklas med madl att utbildad personal soker sig till Aneby f6r fortsatt
anstillning. Perspektivet kommer sikert att paverka 6kad maluppfyllelse samt borga
f6r att kommunen kan tillgodose de kommande pensionsavgingarnas behov av
personal. Studenter som vill utnyttja vért erbjudande binder sig att arbeta tillsammans
med oss 1 2-3 4r efter avslutade studier. Samtidigt erbjuds fortur till anstillningar av
differentierad art dven innehdllande semesterersittning. Aktiva informationsdagar
beriknas genomféras pa nytt under mars manad pa Hogskolan 1 Jonk6ping. Da
deltager valda delar av BUA:s personalstyrka med sitt goda "Ambassadérskap”.
Dessutom informeras och genomférs webbaserade distansstudier i langsammare
studietakt via olika ldrosdten i hela Sverige.
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Medarbetares aldersstruktur blir generationslirande
Vi behéver tillskapa strategier fOr att personal skall orka fullgbra uppdraget fram till
sin pension som ofta infaller dven nir 65+ passerats. Dessutom behéver vi behalla
och 6verféra kompetens inom arbetslagen och verksamheterna som skapats av otaliga
irs reflektioner och arbetsutformningar. Ar det mojligt att skapa ekonomiska
incitament for att orka arbeta till 67 ars alder med delvis sdnkt sysselsdttningsgrad till
f6rman 6r ett "generationslirande”. Vi saknar idag mojlighet att arbeta med
kunskapséverforing mellan minniskor som beskrivs i ovanstdende text och ser behov
bdde av generationslirande som tidvisa avlastningar i det vardagliga arbetet.

Om moijligt skapa ett incitament £6r personal som passerat 65-drsaldern men som

fortfarande ger en bra "arbetsdos" till arbetsgivaren.

Styrkort

Perspektiv |: Brukare/Kunder

KF:s mal: Aneby kommuns medborgare, féretagare, bes6kare och externa
kontakter far tjinster av god kvalitet, ett gott bemd6tande och kinner

delaktighet

Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Brukare (barn, elever och
vardnadshavare) kanner till
verksamhetens mal,
arbetssitt, resultat samt
atgirder for utveckling och
ges mojlighet att vara
delaktiga i arbetet med den
blivande
varldsmedborgaren.

Rektor/forskolechef/ledare
och larare klargor for
elever och vardnadshavare
vilka mal utbildningen har,
vilka krav verksamheten
stiller och vilka rattigheter
och skyldigheter elever och
deras vardnadshavare har.

Verksamheten arbetar
systematiskt med att barn
och elever tillagnar sig
grundlaggande varderingar,
attityder och firdigheter
som kravs for att kunna
vara aktiva i samhallslivet.

Barn och elever ges ett
aktivt inflytande over
utbildningen.

Arbetsmiljon praglas av
trygghet och studiero.

Verksamheten har ett
malinriktat arbete for att
saval motverka som
forebygga diskriminering
och kriankande behandling.

Psykosociala ronder sker
skolvis pa lag- och
mellanstadiet.

Malkannedom hos brukare:
elever ar 4-9, foraldrar fsk,
ar f-9

100 %
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Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Andel som upplevt 0%
krankningar: svar fran
elever ar 5-9, foraldrar ar f-

9
Andel brukare som 100 %
upplever inflytande: elever
ar 4-9, forldrar fsk, ar f-9
Andel elever som upplever 100 %
studiero: ar 4-9
Andel brukare som 100 %
upplever trivsel i
skolan/forskolan, brukare :
elever ar 4-9, foraldrar fsk,
ar f-9
Elevers nojdhet i ak 8, 75 %
oppna jamforelser

Perspektiv 2: Ekonomi

KF:s mal: Aneby kommuns ekonomi ir héllbar och i balans

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde

All personal har forstaelse Tydligt regelverk for

for kommunal ekonomi tilldelning samt flyttning av

samt BU:s interna resurser, aven under

resursfordelningssystem verksamhetsaret

Eget ekonomiskt ansvar
langt ute i organisationen
En larande organisation
som ger mojligheten att
utveckla flexibla Iosningar
utifrdn givna forutsittningar.
Avdelningens 100
nettokostnader i balans
Perspektiv 3: Medarbetare
KF:s mal: Aneby kommun kinns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde

BUA ir en lirande Rektorn/forskolechefen/ledaren

organisation med god har pedagogisk insikt forvarvad

arbetsmiljo kiannetecknad | genom utbildning och

av utmanande moten och | erfarenhet

ett gott pedagogiskt ;

ledarskap, inflytande och Personalen Yld fenheten har

kontinuerlig utveckling adekvat utbllf.jnmg och

for medarbetarna kompetens for den verksamhet

de ska bedriva.

Den larande organisationen ger

forutsittningar for inflytande

och tillit.
God arbetsmilj6 - fragor 100 %
ur medarbetarenkat
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Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Andel behorig 100 %
legitimerad/personal i
grundskolan
Andel forskollirare i 66 %
forskolan
Andelen hogskoleutbildad 100 %
personal pa fritids
Gott ledarskap - fragor i 100 %
medarbetarenkaten
Hallbart 100 %
medarbetarengagemang
for Barn- och
utbildningsavdelningen
Trygghet i chefskapet 4,3
Upplevd trygghet hos 3,5
chefer i rollen som
arbetsmiljoansvarig skall
uppga till minst 3,5 pa en
femgradig skala
Frisknarvaron 75 %
Sjukfranvaro 5%
Sjukfranvaron i procent av 4,5 %
sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte overstiga
4,5 procent.
Perspektiv 4: Processer
KF:s mal: Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbéttringsarbete
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
BUA ir en modellarande | Rektorn/férskolechefen/ledaren
organisation dar all tar sitt ansvar som pedagogisk
verksamhet vilar pa ledare och chef och verkar for
beprovad erfarenhet och | att utbildningen utvecklas.
vetenskaplig grund. BUA n
utmanar alla att utveckla Rektorn/forskolechefen/ledaren
sin "ta-sig-forsamhet” i ansvarar for verksamhetens
riktning mot Gkad resultat och for att det bedrivs
méluppfyllelse och ett systematiskt kvalitetsarbete.
skolutveckling Analysen och resultaten ger
samtliga arbetslag en bra grund
for fortsatt utveckling.
Underlag finns for larande
medarbetarutvecklingssamtal
(LUS) inklusive individuella
Ionekriterier med inriktning
mot hdgre maluppfyllelse och
hogre skolutveckling.
Hur stor andel av de som 90 %
erbjudits plats inom
Forskoleverksamheten har
fatt plats pa onskat
placeringsdatum? (KKIK)
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Perspektiv 5: Samhalle

KF:s mal: Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som
g6r att minniskor vill bo, vistas och verka hér

Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Aneby i framkant! ar en
larande organisation med
en utmanande verksamhet
dar alla utvecklar sina
férmagor

Pedagogerna ger alla barn
och elever den ledning och
stimulans som de behover

for sin maximala utveckling.

Sarskilt stod ges i den
omfattning och pa det satt
eleverna behover och har
ratt till.

Eleven och elevens
vardnadshavare informeras
fortlopande om elevens
kunskapsutveckling och
sociala utveckling.

Alla barn/elever har
likvirdig tillgang till den
utbildning som anordnas.

For utbildningen finns
materiella resurser sa att
malen i utbildningen kan
nas.

Elevens/vardnadshavarens
upplevelse av utveckling
och larande

100%

Andel av avgangselever ar 9
som uppnar malen i alla
amnen (minst betyget E)

100 %

Genomsnittligt meritvarde
ar 9

210

Aneby samverkar inom
kommunen samt med
narliggande kommuner for
en 6kad maluppfyllelse

Natverkstraffar inom lanet
for berorda aktorer

Samverkan mellan
kommunens olika
avdelningar.

Andelen folkbokforda
elever som fullféljer
gymnasieutbildningen inom
4 ar (KKIK)

90 %
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Budget 2019

Barn- och utbildningsavdelningen

ther Budget 2018 Budget 2019 Forindring
Fritidshem 7842 glaz 340
- Warav |KE Fritids 109 109 0
Nettokostnad [ 78402 sis2” 340
Férskola 43 225 46 &01 33768
- Varav IKE Farskola 972 972 0
Nettokostnad [ as 225" asso1” 3376
Férskoleklass 452% 4944 415
- Varav |[KE Forskoleklass 293 293 0
Nettokostnad [ as29” 4944” a15
Grundskola &5 500 &8 582 2982
- Varav IKE Grundskola 2075 2075 0
- Varav skolsjutsar grundskola 5513 5513 ]
Nettokostnad [ 65 600" 68582 2982
Grundsarskola 2494 24%4 0
- Varav IKE Grundsirskola 0 0 0
- Varav skolskjutsar grundsdrskola 165 165 ]
Nettokostnad [ 2494" 2494" 0
Musikskola ! kulturskola 3 E99 3 E99 0
nettokostnad [ 3699 3699 0
Oppen firskola 458 458 o
Mettokostnad 458 458 0
Virdnadsbidrag 0 o
Pedagogisk omsorg 0 i o
Effektiviseringar -1 000 -1 000
Justering interna 71 -71
Nettokostnad BU Grundskola Barnomsorg 127 217 133 959 r & 042
Gymnasieskola 27 428 28316 888
- Varav kop Gymnasieskola 22 249 22 249 [}
Nettokostnad Gymnasieskolan i 27 428" 28318 BEE
Gymnasiesirskola I 550 | 550
- Varav kop gymnasiesirskoleplats I 400 | 400
Nettokostnad Gymnasiesirskola i 1550 1550"
WVuxenutbildning | 876 | 890 14
- Varav grundliggande vux 205 205
- Varav gymnasial v I 670 | 670
- varav sirvux o 0 o
Nettokostnad Vuxenutbildning i 1876" 1850 14
Hagskolan Haglandet 183 183 [}
Nettokostnad Higskolan Héglandet i 183" 183" 0
Uppdragsutbildning [} 0 [}
Nettokostnad uppdragsutbildning i 0 o" 0
Svenska for Invandrare 2155 2155 [}
Nettokostnad SFI 2155 2155 i 0
Justering interna -8 B
Nettokostnad BU Gymnasie Vux utb 33 184 34094 710
NETTOKOSTNAD EU I1&1 101 168 053 & 952

Ramanslag for 2019 enligt KF beslut grundskola 133 959 tkr. Exklusive loneokningar for 20138.
Ramanslag for 2019 enligt KF beslut gymnasiet 34 094 tkr. Exklusive loneokningar for 2018.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Sambhillsbygenadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvisendet och har det nirmaste inseendet éver byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen (2010:900).

Nimnden fullgér ocksa kommunens uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomradet
liksom livsmedelsomradet samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala nimnden inom milj6-, hilsoskydds- och livsmedelsomridena.
Overgripande lagstiftning finns i miljobalken (1998:808), livsmedelslagen (2006:804)
och gillande EG-férordningar.

Nimnden svarar for riddningstjansten samt de vriga uppgifter som enligt lag ska
fullg6ras av den kommunala nimnd som ansvarar f6r riddningstjinsten, fér
forebyggande atgirder samt information och tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd
mot olyckor.

Samhillsbyggnadsnimnden dr ocksd kommunens trafiknimnd och fullgdr de
trafikuppgifter som avses i § 1 lag (1978:234) om nimnder fOr vissa trafikfragor.
Nimnden ska meddela lokala trafikf6reskrifter och besluta om parkeringstillstind for
rérelsehindrade enligt trafikférordningen (1998:1276).

Samhallsbyggnadsavdelningen

Uppdragsbeskrivning

Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga avdelningar i
kommunens organisation for ett lingsiktigt héillbart samhillsbyggande utifran gillande
lagstiftning, internationella, nationella och kommunala styrdokument. Genom dialog
och delaktighet vill vi skapa forstielse f6r detta arbete bland medborgare och
verksamhetsutOvare. Verksamheten strivar efter att priglas av objektivitet, effektivitet
och god service utan att ge avkall pa rittssikerheten.

Ansvaret fordelas 6ver tre enheter; plan och bygg, milj6é samt riddningstjinst.
Overgripande kommunalt ansvar finns ocksa for infrastrukturfragor, kollektivtrafik,
energi- och klimatradgivning samt strategiskt miljdarbete i kommunen. I det senare
finns bland annat miljémalsarbetet.

Plan- och byggenheten

Plan- och byggenheten upprittar och handligger detaljplaner, omrddesbestimmelser,
oversiktsplaner samt underlag for reservatsbildning.

Enheten handldgger lovirenden (bygglov, marklov, rivningslov) frin ridgivning,
beslut, samrad, kontroll till slutbesked. Enheten handligger ocksd dispensirenden
gillande strandskyddet, kulturmiljédrenden, byggnadsvardsirenden, tiktverksamhet
samt drenden rérande jord- och skogsbruket.

Enheten ansvarar for tillsynsverksamhet avseende olovligt byggande, ovardade tomter
eller fastigheter och planévertridelser.

Enheten svarar f6r kommunens samlade kartverk, fastighetsregister och adressregister.

Budget del 2, 2019 21 (45)



Miljéenheten

Miljéenheten utfér tillsynsarbete och beslutar i bland annat miljéskydds-, hélsoskydds-
, tenhallnings- och livsmedelsirenden péd delegation av nimnden.

Enheten svarar ocksa for att sprida information om nimndens arbete samt ger rad
och anvisningar i miljéfragor till féretag och allminhet. Enheten har ansvaret fér
kommunens naturvirdsarbete.

Enheten har ett ansvar tillsammans med plan- och byggenheten att driva och f6lja upp
de lokala miljémalen i kommunen.

Enheten utf6r olika provtagningar och mitningar samt inspektioner och besiktningar
av lokaler och verksamheter inom namndens ansvarsomrade.

Forebyggande arbete och myndighetsutévning har centrala platser i verksamheten.
Riddningstjinsten

Réiddningstjdnsten ansvarar for planering, beredskap och utryckningstjanst, intern och
extern 6vningsverksamhet, intern och extern utbildning samt férsiljning av externa
tjdnster sisom tillsyn av brandlarm- och sprinkleranliggningar. Riddningstjinsten
handldgger tillstindsdrenden om brandfarliga och explosiva varor. Riddningstjinsten
ir ocksé remissinstans i olika drenden gentemot andra myndigheter.

Riddningstjdnsten har ansvaret f6r sotningen i kommunen, brandskyddskontroll,
sikerheten pa kommunens badplatser och férebyggande brand- och
trafiksikerhetsarbete.

Samverkan inom riddningstjinstomradet sker genom Riaddsam F, dir linets samtliga
kommuner tillsammans med Ydre kommun ingér. Aneby kommun via
riddningstjansten ingar ocksa 1 F-samverkan. F-samverkan dr ett samverkansorgan
mellan polis, region, kommuner och linsstyrelsen.

Satsningar och prioriteringar i budget 2019

Internhyra blaljushuset, 300 tkr

Riddningstjdnsten kommer enligt planerna flytta in i det nya blaljushuset i januari
2019. Foérvaltningskostnaden beridknas 6ka med 330 tkr drligen 1 jimforelse med
kostnaden f6r den nuvarande brandstationen. I detta ingar nigot 6kade kostnader f6r
media (uppvirmning och elférbrukning) samt Skade kostnader for tillsyn och skétsel,
lokalvard samt underhdll. Framférallt handlar kostnadsékningen om en stérre tomt
samt mer 4n dubblerade lokalytor i férhéllande till nuvarande brandstation. Kostnaden
for externt forhyrt lager om 35 tkr per dr avgir.

- Detta innebir en 6kning av nimndens budgetram med 300 tkr.

Bemanning riddningstjinsten, 300 tkr

Personalsituationen pa riddningstjidnsten ér anstringd och har varit det under en
lingre tid. Flera deltidsbrandmin med ling erfarenhet slutar och det dr svirt att
rekrytera nya deltidsbrandmin i samma takt. Detta innebir att f6rmégan att hjilpa
medborgarna vid olyckor och andra ovintade hindelser riskerar att forsdmras.

For att siakerstalla att raiddningstjdnsten ska kunna utféra sitt uppdrag sa bér Aneby
kommun ta ett stOrre egenansvar for att bemanningen sikerstills. Idag bygger storsta
delen av organisationen p4 deltidsanstillda brandmin, ndgot som man dven 1
framtiden bor striva efter att ha. Dessa brandman har en annan huvudarbetsgivare,
vilket innebdr att kommunen har en liten ridighet 6ver personalen, och beslut hos
deras huvudarbetsgivare paverkar méinga ganger riddningstjinstens organisation pa ett
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eller annat sitt.

Forslaget £6r hur riddningstjanstorganisationen ska stirkas och bli stabilare bygger pa
att heltidsanstilla tre brandman pé dagtid. Forslaget innebir att en av brandminnen
arbetar heltid, 100 procent, pa riddningstjansten med utbildning, information, frigor
kring systematiskt brandskyddsarbete och férebyggande brandskydd. Dessutom ingér
ovningsplanering och visst underhallsarbete av material och blaljushus. Den andra
respektive tredje brandmannen arbetar delvis pd riddningstjansten men 1 huvudsak
med andra arbetsuppgifter inom den kommunala organisationen, exempelvis pd
tekniska enheten.

Forstirkningen av budgeten 2019 innebir forsta steget i inférandet av en ny
organisation. Detta mé6jliggor att en forsta brandman anstills, som da ocksé far 1
uppdrag att hantera och pibérja arbetet med genomférandet av policyn £6r det
systematiska brandskyddsarbetet i kommunen.

- Satsningen innebir att nimndens budgetram utékas med 300 tkr.

Samordning av kommunens systematiska brandskyddsarbete, 130 tkr
Kommunfullmaiktige beslutade i mars 2018 att anta policy f6r det systematiska
brandskyddsarbetet i Aneby kommun. I beslutet ger man samhaillsbyggnad och
riddningstjidnsten 1 uppdrag att utbilda kommunens medarbetare i allmin
brandkunskap och i hjirt- och lungriddning, HLR, vart tredje ar. Totalt ska, enligt
beslutet, f6r uppdraget 130 tkr omférdelas fran 6vriga avdelningar till
samhillsbyggnad f6r genomférande.

- Beslutet innebir att 130 tkr omférdelas fran évriga avdelningar till nimndens
budgetram.

Belopp, tkr|
Internhyra blaljushus 300
Bemanning raddningstjanst 300
Omfordelning systematiskt brandskyddsarbetet 130
Summa 730

Uppmdrksammade behov infor 2019

I planeringsférutsittningarna infor budgetarbetet uppmirksammades nedanstdende
behov.

Foljande har prioriterats och tillférts medel £6r i ndimndens budgetram, se mer under
satsningar och prioriteringar;

Internhyra bléiljushus 300 tkr
Bemanning riddningstjinsten 300 tkr
Nedanstiende har inte kunnat prioriteras;

Strategiskt miljéarbete med energi- och klimatradgivning 250 tkr

Aneby kommun har under méinga bedrivit energi- och klimatradgivning med hjilp av
stod fran Energimyndigheten. Det drliga stodet till kommunen har bestatt av 280 tkr.
Infér 2018 forsvann stédet helt. Kommunen erhiller dock, indirekt, ett visst stdd dven
fortsittningsvis, tack vare en samverkan med Trands och Eksj6 kommuner. Trands
kommun far da visst stod for att pa hall kunna bedriva enklare energi- och
klimatradgivning dven i Aneby kommun. Under flera ar ha kommunen haft en
malsdttning att miljOcertifiera organisationen enligt ISO 14 001. Fér att kunna bedriva
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en egen energi- och klimatradgivning, leda och driva en milj6certifiering av
kommunorganisationen och verkligen arbeta med miljéfrigorna pa allvar krivs ett
budgettillskott. Bedémningen dr att en halvtidstjanst krivs for att klara uppdraget.

Naturvard 50 tkr

Naturvardsfragorna och arbetet runt dessa dr viktiga f6r kommunens attraktivitet. For
nirvarande finns 1 princip inga medel avsatta i verksamheten férutom till den
halvtidstjinst som avdelningen férfogar 6ver. Kommunen har sokt och beviljats
LONA-bidrag, den lokala naturvardssatsningen, fran Naturvirdsverket for flera
intressanta projekt, bland annat f6r en forstudie kring en naturskola samt fér arbete
med framtagande av en naturvardsplan f6r kommunen. I projekten krivs en viss
kommunal medfinansiering, frimst i form av olika arbetsinsatser. Medel kan dven
behévas till vissa fysiska atgirder i projekten och skulle behévas till verksamheten i
Ovrigt for att kunna genomféra andra dtgirder.

Ovirdade tomter och byggnader 100 tkr

Inom ramen f6r samhallslyftet, som dven idr en strategiskt viktig frdga, har nimnden
tvingats fatta beslut om rivning av byggnader, sanering och stidning av tomter med
hjilp av Kronofogdemyndigheten. Kostnaderna kan i férlingningen komma att
belasta Aneby kommun. Besluten dr nédvindiga f6r att £ ordning pé vissa byggnader
och tomter i kommunen och leder 1 férlingningen till en mer attraktiv kommun. En
moéjlighet som har diskuterats skulle kunna vara att avsitta och fondera
byggsanktionsavgifter som kommer in just f&r det hir dndamalet.

Paverkan av nya lagar och regler 2019

Mindre justeringar och dndringar i lagstiftningen pdgar stindigt. Det dr av stor vikt att
folja rittsliget och dess utveckling, inte minst da mycket av gillande lagstiftning
utvecklas genom praxis. Inom plan- och bygg-, miljé- och hilsoskydds- samt
livsmedelsomradet har avdelningen tillgang till en rittsdatabas.

Det finns i nuldget inga kinda férindringar som péverkar nimnden och avdelningen i
stor utstrickning.

Strategiska fragor | Framtidsbedomningar 2019

Avdelningens medarbetare

Samhillsbygenad hanterar manga évergripande och strategiskt viktiga frigor.
Medarbetarna blir oerhért viktiga f6r att kommunen klara dagens utmaningar och
dessutom na langsiktig framgang. De blir ddrigenom en strategiskt mycket viktig fraga.
Det krivs medarbetare med hég kompetens och kunnande 6r att skapa en positiv
utveckling. I detta ligger att kunna erbjuda goda méjligheter till kompetensutveckling,
en kreativ miljé med méjlighet att ta initiativ och se méjligheter, nitverk och
omvitldsbevakning. Dessutom krivs konkurrenskraftiga 16ner, goda arbetsvillkor och
moderna férhallanden i stort.

Riddningstjinstens bemanning

Bemanningen av brandmin r en mycket viktig fraga att 16sa, en strategiskt viktig
fraga f6r hela Aneby kommun. Utan véra deltidsbrandmin finns 1 dagsldget ingen
moijlighet att bedriva riddningstjanstens verksamhet i kommunen, utifrdn samhillets
krav. Kommunens deltidsbrandmin har beredskap var tredje vecka och ska vid larm
under denna tid, dygnet runt, kunna infinna sig pa brandstationen inom fem (5)
minuter. Ambitionen i kommunens handlingsprogram, enligt lagen om skydd mot
olyckor, dr att en raiddningsstyrka 1 kommunen ska besta av tva styrkeledare (varav en
bitridande) samt fem brandmin. Beroende av svirigheter att rekrytera
deltidsbrandmin bestir riddningsstyrkan for nirvarande oftast av en styrkeledare och
fyra brandman. Detta dr ocksd minsta antalet brandmin som kommunen kan ga ner
till. Vid firre dn fem brandmin dr rékdykning inte tilliten och riddningsinsatserna
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skulle paverkas pa ett patagligt och oacceptabelt sitt.

Under senare ar har rekrytering av deltidsbrandmin blivit allt svarare runt om i landet.
Orsakerna ir flera. Minniskor bor och arbetar inte pa samma plats i samma
utstrickning som da systemet med deltidsbrandmin kom till. Manga ges inte heller
samma moijlighet att limna sin huvudarbetsgivare som tidigare. Landets kommuner
arbetar med olika former av I6sningar for att I6sa bristen pa deltidsbrandmin. Vissa
kommuner har ut6kat styrkorna i huvudorten, andra har arbetat med nya l6sningar f6r
hur dag- och nattstyrkorna ser ut. Minga arbetar ocksd med en blandning av del- och
heltidsanstillda. En stor omsittning av deltidsbrandmin ér kostsam f6r kommunen.
Framforallt gar erfarenhet och kompetens forlorad, men det dr ocksd kostsamt
ekonomiskt att utbilda deltidsbrandmin. Uppskattningsvis dr kostnaden omkring

100 tkr £6r att utbilda en deltidsbrandman. Generellt brukar man uppskatta att det
krivs en tre ganger s stor budget for att gd fran en deltidskar till en heltidskar. For
Aneby kommun skulle det i sd fall innebéra en arlig nettobudget £6r riddningstjdnsten
pé omkring 15 mnkr, att jimfora med dagens fem (5) mnkr. Att i méjligaste méin
kunna I6sa personalforsorjningen med deltidsbrandmin dr med andra ord en
kostnadseftektiv 16sning f6r kommunen.

Satsningen som gors i budgeten infér 2019, ddr en brandman pa dagtid kan anstillas,
ar mycket positiv och ett steg pa vigen f6r kommunen att som i rollen som
arbetsgivare ta ett storre egenansvar f6r den operativa bemanningen.

Administration och digitalisering

Ett forsta stort och viktigt steg togs f6r ndgra dr sedan genom digitaliseringen av
nimndens sammantrideshandlingar. En dokumenthanteringsplan har ocksa faststillts
f6r nimndens verksamhetsomraden. Nu behéver nista stora steg tas, en mer digital
drendehantering frin ansékan till expediering av beslut. Idag férvintar sig invdnarna e-
tjdnster 1 en helt annan utstrickning dn tidigare. Det borde vara en sjilvklarhet att
kunna anséka om bygglov via kommunens webbsida, att f4 fram planbestimmelser pa
sin fastighet eller att enkelt leta ritt pd de handlingar och ritningar som finns pa sin
fastighet i kommunens arkiv.

Samverkan och samarbeten

Samarbeten och samverkan med nirliggande kommuner, organisationer, féreningar
och andra kan och behéver utvecklas ytterligare. Det dr helt n6dvindigt om
kommunen ska klara de krav som finns fran savil invinarna som staten och samhillet
i stort. Det dr ocksd nédvindigt nir firre ska f6rsotja fler och skatteintdkterna sjunker.
Det kriver nya sitt att arbeta och angripa utmaningarna pa. Det mellankommunala
projektet SANT, som arbetat fram en Sversvimningskartering 6ver Svartin genom
Niissjo, Aneby och Tranas kommuner, ér ett mycket positivt exempel pa
mellankommunal samverkan. Genom samverkan och samarbeten Gver olika grinser
kan dessutom kompetensen héjas, nya idéer och positiv utveckling uppsta.

Strategiskt och 6vergripande miljéarbete

Samhillsbyggnadsavdelningen har drivit och driver det strategiska och 6vergripande
miljéarbetet inom kommunen. Arbetet dr viktigt £6r att nd malen i energi- och
klimatstrategin samt de miljckvalitetsmal som har brutits ner till lokal niva. Mycket bra
har gjorts under senaste aren, exempelvis med solcellsanliggningar pd de nya skolor
och férskolor som har uppforts i kommunen och anldggande av laddstolpar f6r elbilar
1 titorten. De senare finansierades i princip helt genom medel fran staten och det s
kallade Klimatklivet. Till solcellsanldggningen pa Parkskolan erhélls bidrag fran
linsstyrelsen. Det strategiska miljéarbetet behGver kopplas tydligare mot éversikts-
och detaljplanearbetet.

Sambhillslyftet
Ett samlat grepp fOr att arbeta med ovirdade byggnader och tomter runt om i
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kommunen. Allt fér att skapa en mer attraktiv och inbjudande kommun. Nimnden
har under senare ar tvingats fatta ett par beslut om dtgirder dir kommunen sedan har
fatt sta for kostnaden vid verkstillande av besluten. I kommande budgetarbeten bér
avsittning av medel for detta goras.

Styrkort

Perspektiv |: Brukare/Kunder

KF:s mal: Aneby kommuns medborgare, féretagare, besdkare och externa
kontakter fir tjanster av god kvalitet, ett gott bemotande och kidnner

delaktighet

Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Den lokala kraften i form av
medborgarnas delaktighet
och medverkan i den egna
ortens/bygdens utveckling
tas till vara.

Politiker och tjansteman har
god kunskap om
foretagandets villkor och
samhallsbyggnadsavdelningen
har en positiv och oppen
dialog med medborgare och
verksamhetsutovare.

Arenden av allmint intresse
annonseras i Attingen och
pa kommunens hemsida.
Samrad/information halls vid
behov med berorda.

Medborgare och
verksamhetsutovare anser
att avdelningen ar tillganglig
nar den behovs.
Medborgare och
verksamhetsutovare har god
kunskap om lagar och regler
inom raddningsvasendet och
samhillsbyggnadsomradet.
Effektiv handlaggning.
Medborgare och
verksamhetsutovare har
fortroende for
samhallsbyggnadsavdelningen
och myndighetsutovningen.

Verksamheten praglas av
objektivitet, effektivitet och
god service utan att ge
avkall pa rittssakerheten.
Handlaggarna ar val insatta i
demokratins grunder och
tillimpar forvaltningslagen,
offentlighets- och
sekretesslagen m fl.

Brukarnas/kundernas
upplevelser i genomforda
undersokningar och
enkater (NKI)

80 %

Foretagsklimat och service
i SKL:s oppna jamforelser.

80
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Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Andelen inkommande och
avslutade arenden ska vara
i balans.

Samhallsbyggnadsavdelningen
ska ta tillvara
kundernas/medborgarnas
rattigheter och skyldigheter.

Beslut och skrivelser ska
formuleras pa ett
lattforstaeligt sitt for alla

Perspektiv 2: Ekonomi

KF:s mal: Aneby kommuns ekonomi 4r héllbar och i balans

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Verksamhetsmalen och Budget med tillrackliga
budget i balans uppnas. resurser for att kunna
uppfylla de strategiska
malen.
Sambhaillsbyggnadsavdelningen
samarbetar och samverkar
pa olika sitt med andra
kommuner, organisationer
och liknande ar det leder till
forbattring/effektivisering
och/eller resursbesparing i
verksamheten.
Avdelningens 100 %
nettokostnader ska vara i
balans.
Sjalvfinansieringsgrad i 25 %
verksamheten.
Perspektiv 3: Medarbetare
KF:s mal: Aneby kommun kinns igen som en attraktiv arbetsgivare.
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Avdelningen har hog Rimlig arbetsbelastning.
arbetstillfredsstallelse med - N
meningsfullt och Yar]e medarbetare kanner
utvecklande arbetsinnehall. t'"Q enhetens uppdrag och
mal.
Varje medarbetare far
aterkoppling av sin chef pa
sitt arbete.
Hallbart 80 %
medarbetarengagemang for
Samhillsbyggnadsavdelningen.
Chefers sammantagna 45
upplevelse av trygghet i
rollen som ledare och chef.
Andamalsenliga och
moderna
arbetsférhallanden.
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Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Gott ledarskap.

Varje chef respektive
medarbetare ska ha hog
kompetens inom
avdelningens
ansvarsomrade.

Samhallsbyggnadsnamndens
ledamoter och ersattare
ska ha god kunskap om
namndens ansvarsomrade.

Kompetensutveckling hos 100 %
medarbetare och
fortroendevalda.
Avdelningen bejakar Det systematiska
medarbetarnas halsa och arbetsmiljoarbetet ar val
livssituation. kint for medarbetaren.
Varje rehabiliteringsfall har
ett tydligt mal.
Tidiga
rehabiliteringsinsatser.
Sjukfranvaro. 4,5 %
Sjukfranvaron i procent av
sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte overstiga
4,5 procent.
Perspektiv 4: Processer
KF:s mal: Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbéttringsarbete
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
God omvarldsbevakning Andamalsenliga
handlaggarstod
Bygglovsansokningar ska 80 %
hanteras inom fem veckor
fran fullstindig ansokan.
Effektiva processer Miljocertifiering /
miljodiplomering
Avdelningens 100 %
miljodiplomering.
Avdelningen ska aktivt 10
arbeta med energi- och
klimatfragor gentemot
kommunens foretagare.
Kontinuerligt Samverkan
forbattringsarbete -
Deltar i samverkan med
andra kommuner och
natverk.
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Perspektiv 5: Samhalle

KF:s mal: Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som
g6r att minniskor vill bo, vistas och verka hér

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Medborgarna och Samhallsbyggnadsavdelningen
verksamhetsutovarna arbetar kontinuerligt med
kanner till de nationella och | information kring miljé och
lokala miljomalen. hilsorelaterade fragor,
energi och klimatradgivning
och miljodiplomering.
Avdelningen arbetar for
sakra och redliga livsmedel
pa marknaden
Aneby kommuns 10
miljoranking ska ligga bland
de tio bidsta i var
kommungrupp.
Tillsynsbesok hos 100 %
verksamhetsutovare i
enlighet med tillsynsplaner.
Avdelningen arbetar for en | Utveckla och revidera
tryggad bostadsforsorjning | Sversiktsplaner och
utifran olika gruppers detaljplaner for att sakra
behov. tillgangen pa mark som
moijliggor
bostadsexploatering och
industrietablering.
God tillgang pa tomter for | Utveckla och revidera
industrietablering. oversiktsplaner och
detaljplaner for att sakra
tillgdngen pa mark som
mojliggor
bostadsexploatering och
industrietablering.
Avdelningens verksamhet Utveckling av intern
ska praglas av hallbart miljdredovisning.
miljo- och klimatarbete.
Avdelningen ska arbeta for | Kontinuerliga kontakter
att infrastruktur och med infrastruktur och
kommunikationer via vag, kommunikationsaktorer
jarnvag etc utvecklas. sasom Trafikverket och
lanstrafiken for att oka
tillgangligheten till och fran
Aneby.
Brand och olycksriskerna Forebyggande arbete inom
ska fortldpande minskas pa | kommunen och mellan
manniskor, miljé och kommunen och andra
egendom. aktorer.
Planera for ett sakert och
robust samhalle genom att
ta beredskapshansyn i
samhallsplaneringen.
Minst 350 personer 350
utbildas i brand och
olycksfall under aret.
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minst |5 ovardade
fastigheter per ar.

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Deltidsbrandman ska 55
arligen schemalaggas for
minst 55 timmar ovning.

Attraktiva och inbjudande Samverkan mellan kommun,

samhallen. naringsliv och allmanhet.

Tillsyn och hantering av 15

Budget 2019

Samhillsbyggnadsavdelningen

Eclopp, thr Budget 2018 Budget 2019 Forindring
Plan- och Byggenheten 2100

intikter -1 196 -1 196 1]
personalkostnader 2531 2579 48
dvriga kostnader 205 205 0
Mettokostnad 1240 e diti] 48
Miljdenheten 2200

intikter -4H45 -44% o
personalkostnader 2104 2131 27
dvriga kastnader 198 198 0
Mettokostnad | 833 | 880 27
Riddningstjinsten 2300

intikter -1 037 -1 037 0
personalkostnader 5269 6 020 75l
dvriga kastnader | 580 | 580 0
Mettokostnad 5812 6563 751
Justering interna -3 0 3
METTORAM ¥ 702 10731 i

Ramanslag enligt KF beslut 201¥ 10 731 thkr

Omfordelningen av 130 tkr till nettoramen f6r att hantera utbildning av kommunens
personal i allmin brandkunskap och HLR, hjirt- och lungriddning, finns inte med 1
siffrorna ovan. Detta kommer att justeras innan 2019.
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Sociala utskottet

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ansvara f6r och fullgbra kommunens uppgifter
inom individ-, familje-, dldre- och funktionshinderomsorgen, arbetsmarknadsenhet
och mottagande av ensamkommande barn samt 6vrigt flyktingmottagande. Ut6var
ledning av hilso- och sjukvard samt rehabilitering i savil sirskilda boenden som i
ordindrt boende. Sociala utskottet har till uppgift att for styrelsens rikning utreda och
ligga fram foérslag inom dessa omraden samt har delegation att fatta beslut i vissa
irenden.

Sociala avdelningen

Uppdragsbeskrivning
Uppdrag

Vi ska genom férebyggande arbete, 1 samverkan med andra, férebygga att behov av
insatser uppkommer.

Vi ska verka for att den enskilde genom arbete, praktik, daglig verksamhet och annan
sysselsittning ges mojlighet till ett meningsfullt liv.

Vir uppgift ir att bistd med insatser nir behov finns, det vill siga nir den enskilde inte
har f6rmaga att tillgodose dessa behov genom egen férsorg eller pd annat sitt.

Vira insatser ska ges sd att de stéder och utvecklar den enskildes f6rmédga och
oberoende och bidrar till den enskildes méjligheter att leva ett virdigt liv.

Brukare /kunder

Sociala avdelningen tillgodoser behov hos foljande brukare/kunder nimligen:

e Barn, ungdomar och vuxna minniskor som ir ekonomiskt och socialt utsatta
som bor eller vistas i kommunen

e  Aldre minniskor och/eller minniskor med funktionsnedsittning i behov av
stod och service

e Minniskor i behov av hemsjukvard i ordindrt/sirskilt boende

e Nyanlinda, flyktingar samt asylsékande barn

e  Stod till anhériga som vardar nirstdende

e Tillhandahalla indamalsenliga anliggningar samt verksamheter till gagn f6r
medborgarna

e Erbjuda arbets- och sysselsittningsinsatser till dem som star utanfér ordinarie
arbetsmarknad

e Dessutom dr medborgare i allminhet verksamhetens brukare/kunder utifrin
vissa aspekter, nimligen vad giller:

Information

Forebyggande arbete

Hilsofrimjande arbete

Sambhillsplanerande insatser

o O O O
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Brukarnas/kundernas behov

Utgangspunkten for verksamhetens arbete dr att varje manniska har behov av att
utifrdn sina egna forutsittningar ta ansvar for sitt liv och sjilv tillcodose sina behov.

Nir bedémningen 4r att den enskilde behdver verksamhetens hjilp for att tillgodose
sina behov, dr det centralt att den enskildes behov av delaktighet blir tillcodosett. Med
delaktighet menas att varje person — utifran sina forutsittningar — hela tiden gors
inférstidd med och 4r medbestimmande i hur behoven tillgodoses.

Detta medfor att nedanstiende behov tillgodoses av verksamheten forst efter det att
den enskildes egenansvar har beaktats och hen gors delaktig 1 hela arbetsprocessen i
bdde vad som gors och hur det gérs:

e  Fysiska behov

e  Dsykiska behov

e Medicinska behov
e Sociala behov

e Existentiella behov

Regelverk att férhalla sig till

Verksamhets huvudsakliga regelverk att f6rhalla sig till:

e Socialtjanstlagen, SoLL

e TLagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, LSS
Hilso- och sjukvirdslagen, HSL

Patientdatalagen

Patientsidkerhetslag
Patientlag

Lagen med sirskilda bestimmelser om vérd av vissa unga, LVU

Lagen om vérd av vissa missbrukare i vissa fall, LVM
e Alkohol- och tobakslagen

e Bostadsanpassningslagen

e Lagen om Sppen psykiatrisk tvingsvard, OPT

e Dataskyddsférordningen

Verksamheter

Aldreomsorg

Ansvarar for sirskilt boende och hemtjinst. Sirskilt boende omfattar ligenheter fér
somatiskt sjuka samt gruppboende f6r personer med demenssjukdom. Inom ramen
tor hemtjinst, erbjuds delegerade hilso- och sjukvardsinsatser, kvills- och
nattpatrullsverksamhet samt trygghetslarm. Oppen fritidsverksamhet erbjuds personer
1 ordindrt boende.

Funktionshinderomsorg

Ansvarar fOr stdd, service och omvardnad till vissa funktionshindrade, i enlighet med
lag om st6d och service for vissa funktionshindrade (LSS) samt stéd, service och
omvardnad till personer med psykiska funktionsnedsittningar enligt socialtjnstlagen
(SoL). Hiri ryms bland annat ledsagarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig
verksambhet, personlig assistans, bostad med sirskild service och boendestod.

Heilso- och sjukvird/ service
Hilso- och sjukvardsansvar upp till sjukskoterskeniva £6r enskild i sdrskilt boende och
ordinirt boende. Vidare ansvar f6r kommunal rehabilitering i sdrskilda och ordinira
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boenden liksom korttids-/rehabavdelning, dagrehab for personer med demens samt
daglig verksamhet enligt I.SS. Oppen dagverksamhet for dldre- och funktionshindrade
ar ett komplement till bistindsbedémda insatser.

Myndighetsutivning

Handldggning av bistind till barn och unga/familj, missbruksvird for vuxna,
forsorjningsstdd, vald i nira relationer samt familjerdtt. Ansvar f6r rad och service
samt myndighetsutévning framférallt inom SoL, LSS, lag med sirskilda bestimmelser
om vard av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), inom
savil dldre- och handikappomsorg som individ- och familjeomsorg. Vidare att utreda
och fatta beslut enligt alkohollagen samt tobakslagen.

Vidare ansvarar Myndighetsenheten f6r myndighetsutévning vad det giller insatser for
ensamkommande barn och ungdomar, placerade 1 savil familjehem, stodboende,
HVB, Hem f6r Vard och Boende samt egen ligenhet.

Boende ensamkommande barn och ungdomar

Migrationsverkets alltmera restriktiva bedémningar avseende méjlighet till
uppehallstillstind har inneburit att Aneby kommun avvecklat samtliga tre HVB-hem.
Parallellt med detta startades under varen 2018 ett nytt stddboende f6r malgruppen
ensamkommande ungdomar 16-18 ar, vilket kommer avvecklas 181231. Anledningen
till avvecklingen av stddboendet ir att det inte finns ekonomiska férutsittningar att
bedriva verksamheten da antalet ungdomar mellan 16-18 ar minskar drastiskt.
Foérindringen kommer frin och med januari 2019 beréra 2 ungdomar i dldersspannet
16-18 ar.

Oppenvérdsenheten

Oppenvirdsenheten inom sociala avdelningen ansvarar framforallt for bistind inom
barn och ungdom/familj samt missbruksvard fér vuxna. Har dven ansvar for det
forebyggande och uppsokande arbetet bland barn och unga samt forildrastéd och
samverkar inom ramen f6r FUA - Framtid f6r unga i Aneby och Familjecentralen.

Integrationsenbeten

Ansvar for att planera och genomféra mottagandet av flyktingar enligt avtal med
Migrationsverket, vilket innefattar bostadsplanering och anordnande av
integrationsfrimjande aktiviteter i samverkan med andra aktdrer och frivilliga.

Arbetsmarknad och sysselsdttningsatgdrder

Ansvarar fOr att erbjuda forbittrande férutsittningar f6r arbetssdkande som
exempelvis personer med lingvarigt f6rsorjningsstéd, SFI-studerande och personer
med funktionsnedsittningar. Som ett led i att f6rséka motverka att bidragsberoende
kommer AME frin och med 2018 ha ett 6vergripande ansvar f6r de sa kallade
extratjansterna, finansierade med statliga medel detsamma giller 4ven andra
térekommande anstillningar som sker med finansiellt st6d fran Arbetstérmedlingen
alt. i samverkan med Foérsdkringskassan. Vidare har AME ett ansvar att, i samverkan
med andra avdelningar och myndigheter, bereda limplig och meningsfull praktik eller
sysselsittning for dem som inte stir till arbetsmarknadens férfogande. I uppdraget
ingar dven FUA - Framtid f6r unga i Aneby samt DUA - delegationen f6r unga i
arbete samt supported employment och tjinsten som samordningskoordinator.
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Satsningar och prioriteringar i budget 2019

Belopp, tkr|
Forstirkning utifran volymfdrandring 704
Forstarkning inom aldreomsorg | 500
Forstarkning inom individ- och familjeomsorg | 750
Forstarkning inom funktionshinderomsorg 500
Summa 4 454

Uppmdrksammade behov infor 2019

Aldreomsorgen
Kostnaderna for Sirskilt Boende, Antuna, hemtjinst och kommunal Hilso- och
sjukvard har fortsatt att 6ka under 2018.

Sirskilt Boende Antuna prognostiserar ett resultat for aret motsvarande cirka

- 1,9 mkr. Totalt sett fortsitter behoven att 6ka. Det ar fler och fler dldre som har en
demenssjukdom och som har stora omsorgsbehov. P4 de sex somatiska avdelningarna
ar det cirka 60 procent som har en demensdiagnos. Allt fler dldre i samhillet gor att
fler 4r i behov av plats pi SABO.

Sociala utskottet beslét 170621 att anta SKIL;s rekommendation gillande arbetssitt
som frimjar god kvalitet och som bidrar till trygghet och sikerhet nattetid. Fokus dr
att de enskilda brukarnas behov av hjilp och stéd dvs. individuella bedémningar av
omsorgsbehov under natt, personalens arbetssitt samt méjligheten till anvindning av
tekniska 16sningar. I mélet ingdr ocksa att landets kommuner ska 6ka anvindningen av
vilfirdsteknik. Boendemiljén uppmirksammas sirskilt dvs. personalens mojlighet att
6verblicka de boende under natten, dir boenden i flera plan stiller krav pa tekniska
16sningar 1 hogre grad.

Hemtjinsten haller sig, utifrin tilldelad LOV-ersittning baserad pa beviljad tid, inom
tilldelad budget. Verksamheten prognostiserar ett resultat f6r dret motsvarande 700 tkr
bittre 4n budget. Andelen brukare och beviljad tid f6r insatser inom hemtjinsten har
fortsatt vara hégre dn vad den budgeterade LOV-ersittningen medger. Det édr viktigt
att poingtera att medlen péd 6vergripande niva under aret innebir en negativ avvikelse
motsvarande ungefir 4 mkr. Enheten har paborjat en 6versyn i syfte att klarldgga vad
de 6kade kostnaderna f6r hemtjinst beror pa samt vad som skall ingd 1 LOV-
ersittning. Med det nya planeringsprogrammet, Lifecare har hemtjinsten en battre
Overblick 6ver resursbehov och kan dérfor bittre planera bemanningen efter detta.
Det ir viktigt att patala att den planerade inférlivandet av Trygg hemging i
hemtjinsten innebir en besparing samtidigt som brukarnas behov istillet ska
tillgodoses inom ramen f6r Hemtjansten, vilket i sig dr en ekonomisk utmaning,.

Hilso- och sjukvard prognostiserar ett resultat for dret motsvarande - 2,5 mkr. Den
enskilt storsta anledningen till underskottet beror pd personalkostnader cirka 1,5 mkr
samt hjilpmedel och inkontinenshjilpmedel cirka 1 mkr. Vidare har Vardférbundet
sagt upp drsarbetstidsavtalet och en engangsutbetalning av plussaldon har gjorts under
aret. For att klara av att bemanna utifrdn minimal bemanning under semesterperioden
har 6vertidsersittning betalats ut till saval tillsvidare personal som vikarierande
personal, detta aterspeglas i utfallet f6r perioden.

Hjilpmedelskostnaderna 6kar f6r de flesta kommunerna i regionen sd dven i Aneby
kommun. Kostnaden f6r hjdlpmedel har 6kat med 16,8 procent under perioden
januari - augusti 2018 1 jimforelse med samma period 2017. En anledning 4r att vi har
en Okande édldrande befolkning som 4r i behov av hjilpmedel. En annan anledning ér
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den nya lagen "Ttyge och siker utskrivning” som innebir att patienter sktivs hem
snabbare frin slutenvarden jaimfért med tidigare. Detta innebdr att alltmer sjukvard
utfors 1 hemmet. Férbands- och medicintekniska produkter forfinas och blir mer
avancerade - och dyrare.

Statliga stimulansmedel, under dren 2016-2018 har Aneby kommun mottagit
statliga stimulansmedel motsvarande cirka 1,5 mkr/ar. Syftet med de statliga
stimulansmedlen 4r att ge forutsittningar f6r bittre kvalité och bemanning inom olika
delar av dldreomsorgen. I dagsliget finansierar dessa medel sivil underskéterskor, del
av sjukskoterska, fysioterapeut, arbetsterapeut samt enhetschef. Vidare har
stimulansmedlen medfért en minskning av delade turer pa Sirskilt Boende Antuna
och dven gett brukarna en hdgre nirvaro av personal. Da det fortsatt inte dr klart vem
eller vilka som ska leda Sverige de kommande 4 aren ir det fortsatt osdkert om dessa
medel kommer erhillas eller ¢j. I de fall de uteblir 2019 kommer detta naturligtvis
péverka dldreomsorgen i stort.

Anhoérigstod ir ett lagreglerat uppdrag, som r6r socialtjdnstens olika delar. De
aktiviteter som hittills har anordnats har finansierats av statsbidrag som erholls £or ett
antal ar sedan. Ett forbittringsarbete har pdborjats som innefattar en kartliggning av
behov, samt vad som redan gors inom omradet. Samordnartjinsten omfattar i
dagsliget 20 procent, vilket gbr att arbetet gar lingsamt framat. Anhorigstod blir allt
viktigare allt eftersom allt fler personer bor kvar i det ordinira boendet.

Budget 2019 innebir en forstirkning inom Aldreomsorgen med motsvarande 1 500
tkr.

Individ och Familjeomsorgen

Kostnaderna f6r Myndighetsenheten, Integrationsenheten, 6ppenvird, boendestod
och verksamheterna avseende Ensamkommande barn och Ungdomar har fortsatt att
Oka under 2018.

Myndighetsenheten, verksamheten prognostiserar ett resultat for dret motsvarande -
7,6 mkr. Enheten har vidare erhallit riktade statsbidrag motsvarande knappt 1 mkr £6r
personalfdrstirkning, vilket sannolikt &ven kommer fortsitta under 2019.
Underskottet kan forklaras utifrdn féljande, ett flertal externa placeringar av
barn/ungdomar, kostnader for anlitade socionomkonsulter, arvode och
omkostnadsersittningar till familjehem/kontaktfamiljer, samt hogre kostnader for
f6rs6rjningsstdd dn vad budgeten medger.

Myndighetsenheten har 4ven under det f6rsta halvaret anlitat konsulter, i och med juni
minads utging var samtliga konsulter inom Myndighetsenheten avslutade. Dock har
en konsult pa 50 procent anlitats frin och med oktober. Anledningen till att konsulter
anlitats var sjukskrivningar, svirigheter att rekrytera adekvat personal/socionomer
samt 6kad drendetillstrébmning inte minst avseende barn och unga. Kringligeande
kommuner arbetar med sdvil 16n som arbetstidsférkortning som motiverande
faktorer. En socialsekreterare har rekryterats och pabérjat sin tjdnst 1 slutet av
sommaren. Vidare dr 2 forildralediga socialsekreterare ater i tjdnst i och med mitten av
september.

Initiativ har tagits for att undersdka mojligheten till ombyggnation inom
kommunhuset, med separat inging, besoksrum etc. Det ér ur arbetsmiljésynpunkt
viktigt att enhetens medarbetare upplever sig trygga och sikra pd arbetsplatsen.

Inflédet av drenden dr fortsatt stort, det dr inte i nagra andra verksamheter férutom
EKB och i nigon man inom bistindshandldggning, som det har intriffat ett minskat
infléden av drenden. Foljande uppgifter visar 6kningarna i huvudsak: Antalet IFO-
utredningar pd barn och ungdomar har under aren 2014 till 2017 6kat fran 60 till 152 i

Budget del 2, 2019 35 (45)



antal.

Vidare beror de 6kade kostnaderna pa flera placeringar av barn och unga, en del av
dessa relaterar till flyktingmottagande samt behov som uppstod i samband med
nedldggning av HVB Atlas. Ansékan om kompensation f6r dessa kostnader har gjorts
hos Migrationsverket, det dr dock osikert om Aneby kommun kommer fa full
kompensation f6r dessa kostnader. Vidare bestir de 6kade kostnaderna av placeringar
med stéd av LVU (Lagen om Vird av Unga) samt SoL. (Socialtjinstlagen).

Sociala avdelningen har sedan halvarsskiftet 2018 och med ekonomiskt stéd via
kommunstyrelsen, i projektform arbetat med att f6rebygga och minska
bidragsberoende 1 form av f6rsérjningsstdd. De hittills dragna slutsatserna pekar pé att
detta dr ett viktigt och virdefullt arbete som sannolikt kommer leda till minskat
bidragsberoende samt ligre kostnader f6r f6rsorjningsstod.

Oppenvird och Boendestdd, verksamheten prognostiserar kunna hélla kostnaderna
inom budget f6r heldret. Det ér flera olika anledningar till att verksamheten kan
bedrivas inom ram, bland annat personals tjanstledighet, sjukskrivningar samt god
hushallning med medel. Verksamheten har dessutom erhallit medel frin kommunens
overgripande flyktingmedel vilket har gitt till att delfinansiera en
behandlingssekreterartjinst.

Oppenvarden har for att klara av sitt uppdrag, d4 andelen irenden fortsatt ir hog,
varit tvungen att anlita konsult/inhyrd personal som har arbetat i olika
bistandsbeviljade insatser med barn och unga. Flertalet av drendena har varit
flyktingfamiljer. I denna kostnad ingar dven handledning f6r medarbetare. Enheten
kommer aterséka medel fran Migrationsverket f&r dessa kostnader, det 4r dock stor
osikerhet om medel kommer utbetalas.

Arbetsmarknadsenheten, AME, verksamheten prognostiserar ett resultat for aret
motsvarande 400 tkr. Overskottet kan hirledas till de stimulansmedel
Arbetsférmedlingen har betalat ut £f6r att kommunen anstiller extratjdnster. I
samarbete med Arbetsférmedlingen har kommunen olika former av
arbetsmarknadsanstillningar. Frimst i form av extratjanster som till storsta del
erbjudits till nyanlinda, extratjinster finansieras helt av Arbetstérmedlingen. AME har
dven andra pigdende arbetsmarknadsanstillningar som ett led i att sidnka kostnaderna
for f6rs6rjningsstodet och f6r att mojliggdra for arbetstagaren att f4 A-kassa efter
avslutat anstillning. Det saknas dock medel i AME budget £6r dessa anstillningar.

Integration, verksamheten prognostiserar for helaret ett negativt resultat pa
motsvarande - 600 tkr.

Integrationsenheten har fram till och med tertial 2, 2018 utbetalat cirka 800 tkr i
forsorjningsstdd "glappet". For att ticka merparten av dessa kostnader far
Integrationsenheten del av den schablon som kommunen erhaller nir en nyanlind
folkbokférs i kommunen. Migrationsverket betalar ut schabloner f6r glappet-
ersittningen men det 4r vil kint att dessa schabloner inte ticker kommunens
kostnader. Glappet dr den tid fran det att den nyanlidnde blir bosatt i kommunen fram
tills att den nyanldnda fir ersittning frin Forsikringskassan. Tiden i glappet tenderar
att bli allt lingre pd grund av linga handliggningstider pa Forsikringskassan. Bristen
pé forskoleplatser i titorten bidrar ocksa till att etableringsprocessen £6rdréjs, vilket
ocksa leder till 6kande kostnader f6r forsorjningsstédet. Vi har 1 dr liksom foéregdende
ar och hyreskostnad for lokalen pa Torggatan dér det saknas finansiering. Det finns
ndgra storre nyanlidnda familjer som kommit till Aneby genom familjeanknytning till
ensamkommande barn. Dessa familjer kommer sannolikt pd grund av deras storlek
vara beroende av forsérjningsstod under hela etableringsprogrammet.
Personalkostnader f6r integrationsenheten finansieras genom medel frin
Arbetsférmedlingen, Migrationsverket och Linsstyrelsen.
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EKB, HVB Atlas och stodboendet Aspen, Migrationsverkets alltmera restriktiva
bedémningar avseende mdijlighet till uppehallstillstind har inneburit att Aneby
kommun avvecklat samtliga tre HVB-hem. Parallellt med detta startades under varen
2018 ett nytt stédboende f6r malgruppen ensamkommande ungdomar 16-18 ar, vilket
kommer avvecklas 181231. Anledningen till avvecklingen av stédboendet ir att det
inte finns ekonomiska férutsittningar att bedriva verksamheten dé antalet ungdomar
mellan 16-18 ar minskar drastiskt. Férindringen kommer fran och med januari 2019
beréra 2 ungdomar i dldersspannet 16-18 ér. Frin och med oktober manad hatr en
nerdragning av bemanningen skett pa stodboendet Aspen, neddragningen motsvarar
1,0 tjanst.

Verksamheten kommer dven i r s6ka kompensation f6r omstillningskostnader
avseende personal samt f6r lokaler som vi tidigare bedrivit HVB f6r ensamkommande
barn och ungdomar i. Detta dr dock inte nigra sdkra pengar varfoér vi valt att inte
redovisa dem som en intikt i delarsbokslutet, ansékan avser 1,9 mkr. Nir det giller
verksamheten HVB Atlas samt stddboendet Aspen kan vi konstatera att kostnaderna
for nirvarande Overstiger intdkterna med motsvarande cirka -2,2 mkr. Det 4r fortsatt
stor osidkerhet i prognoserna avseende ersittning och kompensation fran
Migrationsverket, prognosen for heldret pekar dock pa ett negativt resultat
motsvarande - 2,1 mkt.

Budget 2019 innebir en f6rstirkning inom Individ och Familjeomsorgen med
motsvarande 1750 tkr.

Funktionshinderomsorgen

Kostnaderna for Personlig Assistans, Gruppboende Lundmarksgatan, Boende med
sarskild service Storgatan, Korttids/Vallmon och Daglig verksamhet har 6kat under
2018.

Personlig Assistans, verksamheten prognostiserar ett resultat for aret motsvarande

- 2,6 mkr. Den enskilt storsta orsaken till det negativa utfallet 4r nya drenden samt
Okade behov i befintliga drenden. Forsikringskassans férindrade bedémningskriterier
inom LSS, innebir ett storre betalningsansvar f6r kommunerna jamfért med tidigare.
Detta innebir i praktiken att verksamheten saknar budget for ett flertal drenden med
bistandsbeslut. Vidare har det tillkommit savil nya drenden som utékning av tid i
befintliga drenden. Vidare kommer verksamheten atersfka medel fran
Migrationsverket avseende ett drende, vilket motsvarar cirka 75 tkr f6r 2018.

Funktionshinderomsorg Boende LSS, verksamheten prognostiserar ett negativt
resultat f6r dret motsvarande 600 tkr. Anledningen till denna férdndrade prognos
jaimfort med den som stilldes i tertial 1 4r 6kade omvéardnadsbehov vid ett av Aneby
kommuns boenden. Alla platser pa Storgatan och Lundmarksgatan dr fullbelagda,
dirav full intikt for alla ligenheter. En negativ konsekvens av att det inte finns plats
vid gruppbostad ir att personer med stérre virdbehov blir erbjudna boenden inom
annan boendeform med lidgre grundbemanning, vilket dd behover kompenseras med
en storre bemanning, vilket inte ryms i tilldelad budget.

Daglig verksamhet; verksamheten prognostiserar ett negativt resultat motsvarande
cirka 200 tkr. Detta beror delvis pa att det inte finns budget f6r de personalresurser
som krivs samt att det inte finns ndgon budget f6r verksamhetens kostnad for hyra av
lokal. Da den dagliga verksamheten har vuxit sa dr de nya lokalerna ett maste for att
kunna bedriva en meningsfull och vilfungerande daglig verksamhet.

Korttids/Vallmon verksamheten prognostiserar ett resultat for dret pa motsvarande
- 350 tkr 4n budget. Det faktum att personalkostnaderna har 6kat i férhallande till
budget beror pd utékning av beviljad tid. Verksamheten foérfogar samtidigt 6ver en
ndgot hogre budget f6r lokalhyror dn de som verksamheten f6r ndrvarande bedrivs
inom, vilket tillsammans innebdr ett positivt resultat fran tertial 1. Vidare erhéller
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verksamheten visst ekonomiskt tillskott frin schablonersittning fran Migrationsverket.
Nir det giller Vallmons lokaler finns det en hel del mera att 6nska. Dock har inte
nagra storre upprustningar genomforts mer dn vad som dr nédvindigt £6r att bedriva
en fungerande verksamhet. Det dr dock viktigt att pétala att vi bedémer att behovet av
storre lokaler krivs for att klara av uppdraget framéver.

Budget 2019 innebir en forstirkning inom Funktionshinderomsorgen med
motsvarande 500 tkr.

Sociala avdelningens organisation, i syfte att astadkomma ett hallbart ledar- och
medarbetarskap inom sociala avdelningen genomfor vi en organisationséversyn av
Sociala Avdelningen. Oversynen kommer sannolikt innebira vissa forindringar for
Sociala Avdelningen i och med 2019.

En forstirkning av ledningsfunktionen inom dldreomsorgen, tillkom 2016 med
anledning av genomférd riskanalys som visade pa att ett flertal chefsomraden var hogt
belastade. Ny chefstjinst motsvarande 50 procent finansieras fram till och med
innevarande drs utgang av statliga stimulansmedel. D4 det rader stor osdkerhet kring
fortsdttningen av dessa medel maste finansieringen ske genom den utékade budgeten
for 2019.

Utveckling av vilfirdsteknologi och e-tjinster skapar enligt staten moijlighet f6r
att siakra savil kvalitet som siakerhet, men kan i f6rsta hand bidra till att 6ka den
enskildes sjilvstindighet och oberoende. Dessutom kan teknologin bidra till en
effektivare anvindning av tillgingliga resurser, under férutsittning av att den enskilde
sjdlv 6nskar att anvinda tekniska hjidlpmedel. Den nationella E-hilsovisionen har en
hoég malsittning: "Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden pa att anvinda digitaliseringens och e-
hdlsans mijligheter i syfte att underlitta for ménniskor att uppna en god och jamlik halsa och vilfird
samt utveckla och stirka egna resurser for dkad sjilvstandighet och delaktighet i samballslivet.”

Sociala Avdelningen kommer under 2019 pibérja inférandet av nytt
verksamhetssystem for hela sociala Avdelningen. Aneby kommun har beslutat att
tillsammans med 3 andra kommuner pd Hoglandet samordna inférandet, en
gemensam projektledare har rekryterats via Hoglandets IT. Inférandet av nytt
verksamhetssystem kommer initialt innebéra en hel del férdndringar och tidvis vara
forknippat med hart arbete for att fa det att fungera.

Paverkan av nya lagar och regler 2019

LSS-utredningen

Utredningen ska se 6ver assistansersittningen i socialférsikringsbalken (SFB) och
delar av lagen (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Syttet med uppdraget dr att skapa en lingsiktigt héllbar ekonomisk utveckling av
insatsen personlig assistans och att fi till stind mer dndamalsenliga insatser i LSS samt
att lagstiftningen ska frimja jaimlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet 1
sambhillslivet.

Utredningen ska géra en grundldggande versyn av incitament och forutsittningar for
val av personlig assistent, nédvindiga férindringar i regelverket samt genom forstirkt
kvalitet och triffsikerhet i Gvriga insatser 1 LSS.

Forstirkt kvalitet, triffsikerhet, helhetssyn och méngfald i de stédinsatser som LSS
omfattar ska finansieras med besparingar inom assistansersittningen. Milet dr att de
kvinnor och man, flickor och pojkar som ingar i lagens personkrets ska fa del av
funktionella insatser utifrin sitt behov samtidigt som kostnadsutvecklingen f6r hela
det offentliga dtagandet pa omradet ska vara langsiktigt hallbart. Med hinsyn till
kraftiga kostnadsckningar inom assistansersattningen behover aven ytterligare
besparingar géras.

Uppdraget ska redovisas i ett betinkande senast den 15 december 2018.
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Lagen om Samverkan

Den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard tridde i
kraft i och med januari 2018.

Den nya lagen ska frimja en god vard f6r enskilda som efter utskrivning fran sluten
vird behover insatser frin socialtjinsten, den kommunalt finansierade hilso- och
sjukvarden eller den landstingsfinansierade 6ppna virden. Syftet med den nya lagen ér
att halla ledtiderna mellan sluten vard pa sjukhus och vard i omsorg i det egna hemmet
eller 1 sdrskilt boende sd korta som méijligt. Lagen innebir bland annat att landsting
och kommuner tillsammans ska faststilla gemensamma riktlinjer f6r samverkan och
komma 6verens om tidpunkt f6r kommunens betalningsansvar samt vilka belopp som
ska betalas. Lagen ligger i linje med inriktningen i planen f6r framtidens hilso- och
sjukvard dir primirvarden ska ta emot en storre andel patienter.

Lagen innehaller ocksd bestimmelser om vad som ska gilla f6r kommuners
betalningsansvar i vissa fall f6r patienter som vardas inom den slutna virden efter det
att de bedémts vara utskrivningsklara och nir 6verenskommelse mellan landsting och
kommun inte har kommit till stind.

Overenskommelsen ersitter tidigare 6verenskommelse om samordnad vardplanering
som tecknats mellan region/landsting och respektive kommun.

For utskrivning frin psykiatrisk hilso- och sjukvard giller sdrskild ekonomisk
reglering under 2018, dir det kommunala betalningsansvaret intrider 30 kalenderdagar
efter det att underrittelse om att patienten dr utskrivningsklar. Frin och med januari
2019 kommer dven sluten psykiatrisk hilso- och sjukvard att inga i 6verenskommelsen
enligt samma rutiner som den somatiska varden.

Nationell kvalitetsplan for ildreomsorgen

Utredaren ska i planen bl.a. féresla atgirder som syftar till hégre kvalitet och 6kad
effektivitet samt flexibla former f6r beslut om 4ldreomsorg. Utredaren ska om det
bedéms limpligt limna f&rslag som innebir att kommunerna kan besluta om omsorg
och annan service till dldre pa ett enklare och mer flexibelt sitt dn i dag. En
férutsittning 4r att rittssikerheten f6r den enskilde inte ska férsdmras.

Utdrag ur SOU 2017:21

Jag foresldr en nationell kvalitetsplan for vard och omsorg om dldre personer som ska genomforas
under fyra mandatperioder — under daren 2019-2034. Den nationella kvalitetsplanen for vard och
omisorg om dldre personer ska inte vara detaljstyrande, utan stodja den lokala och regionala
utvecklingen samt bidra till stid inom de omriden dir det krdvs ett nationellt ansvar. Den ska
kunna ge vagledning och vara langsiktig. 1 birjan av varje mandatperiod bir en uppfolining av planen
redovisas for att visa om utvecklingen gar at ritt bhall, vilken ocksa kan ntgira underlag for eventuella
[fordndringar av planen.

Kvalitet i sirskilt boende

I enlighet med SKL:s férbundsstyrelse beslutade sociala utskottet 2017-06-21 att anta
framtagen rekommendation i syfte att stirka utveckling och kvalitet pa sirskilda
boenden.

Utgangspunkten ér alltsd varje individs aktuella medicinska och sociala behov, vilket
betyder att en generell tilldelning av resurser inte bor anvindas. Fokuset pd det
aktuella behovet ger ocksi ett incitament f6r att kontinuerligt f6lja upp och anpassa
stodet for personer som bor pa sirskilt boende. Den som driver boendet kan sjilv
bed6éma pa vilket sitt ett tekniskt stod kan vara limpligt.

Inspektionen f6r vard och omsorg bedomer att personalbehovet dven paverkas av
lokalernas utformning, begrinsningsatgirder som tex. lasta dorrar samt tillgingliga
tekniska I6sningar. respekt ska alltid tas till samtycke fran den enskilde och dennes
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integritet. SKL betonar vikten av att ta fram en strategi for att utveckla
digitaliseringens moijligheter.

Nya demensriktlinjer

De nya demensriktlinjerna innehaller nya viktiga rekommendationer till savil kommun
som landsting. Socialstyrelsen 4r tydliga med att konsekvenserna av forslaget innebir
generellt 6kade kostnader f6r saval hilso- och sjukvard som f6r socialtjinst.
Kostnaderna férvintas ocksa vara bestiende Gver tid, eftersom atgirderna ofta
medfor ett 6kat resursbehov. Riktlinjerna betonar sirskilt vikten av multiprofessionellt
arbete, inkluderande boendemilj6 vid korttidsboende och sirskilt boende, anpassad
dagverksamhet och méltidsmilj6, avlésning och inte minst anhorigstdd av olika slag.
Socialstyrelsen betonar sirskilt vikten av utbildningsinsatser till personalen, inte minst
bistdnds- och LSS-handldggarnas behov av kunskap for att gbra ritt bedémning.

Den nya dataskyddsforordningen har hittills inneburit och kommer innebéra
fortsatta anpassningar i tid och aktiviteter. Sociala avdelningen har utarbetat en
informationshanteringsplan i syfte att hantera enskilda personers personuppgifter,
register etc. pa ett korrekt sdtt. Undersdkningar visar att kommunerna dr simst pd att
samla och férvara information kring medborgare pa ett sikert sitt. IT-sdkerheten
maste prioriteras som ett mycket viktigt uppdrag inte minst inom social omsorg och
hilso- och sjukvird, dér vi star inf6r ett paradigmskifte med mobilitet och méten via
tekniska 16sningar. Nuvarande resurser i form av kvalitetssamordning £6r IT och
MAS, har inte utrymme fOr att sikerstélla alla delar i dessa processer.

Det nya verksamhetssystem innebir moderna e-tjanster och nya digitaliserade
arbetssitt, vilka stiller omfattande krav pa sikerhet och kvalitet.

Samverkan om vird, stéd och behandling mot spelmissbruk

Lagforslaget tradde 1 kraft den 1 januari 2018 och innebir att kommunernas fatt ett
utvidgat ansvar fOr att aktivt arbeta for att motverka missbruk av spel om pengar
bland barn och unga. Ansvaret omfattar aktivt férebyggande och motverkande
atgirder i samverkan med andra myndigheter. Socialtjansten ska informera om
skadeverkningar av missbruket samt om vilka hjdlpméijligheter som finns.

Strategiska fragor | Framtidsbedomningar 2019

Strategi for personalf6rsorjning Ett flertal enheter inom avdelningen har
uppenbara problem att rekrytera och behalla personal. Mest drabbad i nuldget 4r
myndighetsenheten, socionomer, samt HS-enhetens olika funktioner, sa som
sjukskoterskor, sjukgymnaster etc. Situationen ser i stort sett ut pa detta sétt i hela
Sverige. Den omstindigheten att vi dr en inpendlingskommun utmanar oss att kunna
erbjuda sivil god arbetsmiljd, stimulerande arbetsuppgifter, kompetensutveckling och
en 16n i paritet med andra kommuner. Avdelningen ser att ytterligare atgirder behdver
vidtas utéver 6nskad sysselsittningsgrad och delaktighet i schemaplanering.
Utbildningstjanster, minskad arbetstid med bibehillen 16n etc. - det finns flera sitt att
arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det ir viktigt att podngtera att dven andra enheter inom sociala avdelningen fortsatt
har och hade stora utmaningar att rekrytera baspersonal infér semesterperioden 2018.
Mot bakgrund av dessa erfarenheter kridvs det nu och framdver nytinkande och
strategiska dtgirder.

Integration/fors6rjningsstéd/AME Det stora flyktingmottagandet 2015 innebir att
alltfler faller ur Arbetsférmedlings etableringsuppdrag som pagir under 2 ér. Flertalet
riskerar att bli beroende f6rsérjningsstéd om inte atgirder vidtas. Malsittningen ér att
alla som saknar annan f6rsdrjningen skall erbjudas extratjinst for att stabilisera och pa
sikt minska férsorjningsstodet. Férhoppningen ér vidare att extratjdnster skall bidra till
att tillgodose sociala avdelningens behov av personal.
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Som ett led i att ta emot det stora antalet extra tjdnster har Arbetstérmedlingen
finansierat ett antal projekt/spar. Projekt som syftar till att nyanlinda skall komma
nirmare arbetsmarknaden.

Inférandet av IBIC Inférandet av IBIC, Individens Behov I Centrum har pdbdorjats
under 2018 och kommer att vidareutvecklas under 2019. Forindringen kan beskrivas
som ett paradigmskifte avseende att gi fran insatsstyrning till behovsstyrning, dér den
enskilde brukarens behov ir det centrala. Vad innebir det att sitta Individens behov i
Centrum sett i forhallande till Socialtjdnstlagens, "skilig levnadsniva". IBIC syftar till
att 6ka individens delaktighet och méjligheten att ge ritt insatser till ritt person,
istdllet f6r schablonmadssiga insatser, samtidigt som det finns behov av att skapa
rutiner och riktlinjer f6r bistindshandlaggning.

Personlig assistans Det dr viktigt att f6lja utvecklingen av LSS utredningens forslag
och Forsikringskassans nya bedémningskriterier. S4 som utvecklingen varit hittills
finns det anledning att anta att de dven fortsittningsvis kommer vara strikta i sina
bedémningar. Detta kommer paverka kommunens kostnader f6r Personlig assistans. I
de fall kommunen fir 6verta ansvaret for en insats medfér det ofta hoga
personalkostnader. Vidare innebir LSS- lagstiftningen och handliggning inom detta
omrdde mycket specifika kunskaper som det ér 6ver tid, f6r en mindre kommun, ar
svart att uppritthalla kompetens inom.

E-Hilsa och digital vilfirdsteknik Forutsittningarna for att infora vilfirdstjanster
ar forst och frimst beroende av en politisk strategi - vilka tjdnster ska vi som kommun
erbjuda vira medborgare? Samtidigt 4r det ett ickeval, da ny lagstiftning férutsitter
vilfirdsteknologiska 16sningar nir varden flyttas fran sluten till 6ppen form i allt
storre utstrdckning. Dirut6ver dr virden och omsorgen beroende av en robust teknisk
infrastruktur, bredband, mobil tickning, dvs. en gemensam teknisk arkitektur som ger
den sikerhet som krivs ndr det giller sekretessbelagd information. Hir 4r vi beroende
av varandras kunskap som finns inom kommunens olika avdelningar och
stodfunktioner, samt det regionala arbete som pagar enligt upprittad handlingsplan.

Ekonomiskt lige

Sociala avdelningens ekonomiska resultat/prognos for 2018 miste anses vara en
strategisk viktig friga. Avdelningens inférlivande av handlingsplaner som tagits fram
samt utformande av riktlinjer f6r fortsatt bistindshandliggning och annan
handliggning ér av betydelse f6r kommande 4rs ekonomiska resultat. Mitt i all strdvan
av att hélla tilldelad budget mdste vi samtidigt sidkerstilla att brukarna fir den
omvardnad och omsorg de har behov av och ritt till. Visst hopp maste ocksd sittas till
kommande regering gillande statliga satsningar, stimulansmedel etc.

Styrkort

Perspektiv I: Brukare/Kunder

KF: s mail: Aneby kommuns medborgare, foretagare, besékare och externa
kontakter fir tjinster av god kvalitet, ett gott bemotande och kidnner
delaktighet

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Alla brukare inom Oka den direkta 65 %
socialtjansten och halso- brukartiden inom hemtjanst

till en niva av 65 %
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Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
och sjukvarden far tjanster Oka smirtskattningarna 73 %
av god kvalitet som en del av God palliativ
vard
Antal olika vardare som 14
besoker en aldre person
med hemtjanst under en
|4-dagarsperiod, max
(KKIK)
Minska fallolyckor 65
hemtjanst
Minska fallolyckor SABO 220
Oka mojligheten for 63 %
brukare i hemtjansten att
paverka Nar insatserna
utfors.
Oka andelen brukare inom 82 %
aldreomsorgen som tycker
att personalen pa SABO
alltid eller oftast tar hansyn
till deras dnskemal om Hur
hjalpen ska utforas
Vintetid till SABO fran 40
ansokan till erbjudande av
plats
Vi ska verka for att inhamta
och férstda medborgare,
brukare och kunders behov
Vi ska verka for att
medborgare, brukare och
kunder ges majlighet till
inflytande
Vi ska verka for att
medborgaren, brukaren och
kunden blir nodjda med
tjansternas kvalitet
Perspektiv 2: Ekonomi
KF:s mal: Aneby kommuns ekonomi ir héllbar och i balans
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
En kostnadseffektiv Utfall av verksamheternas 100 %

verksamhet

nettokostnader ar inom
tilldelad ram

Vi ska verka for en budget
"ratt i sak" dar resultatnivan
langsiktigt uppgar till tva
procent av skatteintdkterna
och statsbidrag

Vi ska verka for
egenfinansiering av
investering
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Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Vi ska verka for
dndamalsenlig och
kostnadseffektiv
verksamhet

Vi ska verka for amortering
av laneskulden

Perspektiv 3: Medarbetare

KF:s mal: Aneby kommun kinns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
En attraktiv arbetsgivare Hallbart 83
och arbetsplats medarbetarengagemang ska
vara i niva med SoA
foregdende ar.
Cheferna ska kanna 3,5
trygghet i rollen som
arbetsmiljoansvarig
Frisknarvaron inom Sociala 73 %
avdelningen ska vara battre
an foregaende ar
Sjukfranvaron ska vara lagre
an féregaende ar pa SoA.
Vi ska verka for hog
arbetstillfredsstillelse
Vi ska verka for
dndamalsenliga och
moderna
arbetsforhallanden
Vi ska verka for
meningsfullt och
utvecklande arbetsinnehall
Vi ska verka for narvarande
chefer/ledarskap i
verksamheten.
Vi ska verka for en larande
organisation
Vi ska verka for att gora
vanliga saker ovanligt bra.
Sjukfranvaron i procent av 45 %
sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte overstiga
4,5 procent.
Perspektiv 4: Processer
KF:s mal: Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbéttringsarbete
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Sociala avdelningen har ett Medarbetarna deltar aktivt i 80 %
levande utvecklingen av
kvalitetsledningsarbete och verksamheten
jobbar med stiandiga
forbattringar
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Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Vi ska verka for god
omvarldsbevakning

Vi ska verka for effektiva
processer

Vi ska verka for
kontinuerligt
forbattringsarbete

Vi ska verka for att inhamta
kommuninvanarnas
synpunkter via
medborgardialoger.

Perspektiv 5: Samhalle

KF:s mal: Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som
gor att minniskor vill bo, vistas och verka hir

stodjer en hog livskvalitet,
sjalvstandighet och en
hallbar tillvaxt

ateraktualiserade ungdomar
ett ar efter avslutad
insats/utredning inom barn-
och ungdomsvarden

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Social avdelningens arbete Andelen ej 75 %

Informationen om
socialtjansten skall vara
lattillganglig och det skall
vara latt att komma i

kontakt med socialtjansten.

SoA ska ha en bra
samverkan med externa
aktorer

Vi ska verka for tillgang till
livslangt lirande

Vi ska verka for tillgang till
omsorg, vard och stod

Vi ska verka for tryggad
bostadsforsorjning for alla

Vi ska verka for
forutsattningar for tillvaxt
och sysselsattning

Vi ska verka for meningsfull
och aktiv fritid

Vi ska verka for ett starkt
miljo- och klimatarbete

Vi ska verka for en hallbar
infrastruktur
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Budget 2019

Sociala avdelningen

Belopp, tkr Budget 2018 Budget 2019 Firdndring
Gvergripande administration 1500

Intakeer -1283 -1283 o
Personalkostnader 3633 4139 506
Ovriga kostnader 20119 20619 500
Nettokostnad 12 489 13 475 1 006

Myndighetsenhet 1510

Intakter -1 -1 o
Personalkostnader 10915 12219 1304
Ovriga kostnader 9152 9902 750
Nettokostnad 19957 22011 2054

Gppenvirdsenhet 1511

Intakter o o o
Personalkostnader 5300 5434 134
Ovriga kostnader 805 805 (1]
Nettokostnad 5905 6039 134

Sirskiltboendeenhet Antuna 1520

Intikter -3 155 -3 155 0
Personalkostnader 28953 30640 1 687
Ovriga kostnader 8754 8754 [1]
Nettokostnad 34552 36239 1 687

HsV-enhet 1521

Intikter o o o
Personalkostnader 11513 12632 e
Ovriga kostnader 1264 2264 [1]
Nettokostnad 13777 14896 111y

Hemvardsenhet 1522

Intikter -765 765 0
Personalkostnader 5774 5933 159
Ovriga kostnader 1 803 1 803 [1]
Nettokostnad 6812 6971 159

Korttidsenhet 1523

Intikter 21 21 0
Personalkostnader 4593 4901 308
Ovriga kostnader 1320 1320 [1]
Nettokostnad 5812 6130 308
Funikti i omsorg: 1530

Intikter -1835 -1835 0
Personalkostnader 9383 9712 339
Owvriga kostnader 2263 2263 0
Nettokostnad Fall 10150 339

Personlig assistans 1531

Intikter -3954 -3 0954 0
Personalkostnader 5528 5%16 388
Ovriga kostnader 4061 4061 0
Nettokostnad 5635 60213 388

Daglig Yerksamhet 1532

Intikter -10 -10 0
Personalkostnader 4014 4198 184
Ovriga kostnader 471 471 0
Nettokostnad 4475 4659 184

Arbetsmarknadsenheten 1550

Intikter -1088 -1088 0
Personalkostnader 3521 Jel4 93
Ovriga kostnader 730 730 [1]
Mettokostnad 3163 3156 93
NETTORAM 132378 139 849 T 471

Ramanslag fir 2019 enligt KF beslut 139 849 thr
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