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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2025 blev aret da Aneby inte bara fortsatte framat — utan ocksd vixte, stirktes och tog flera avgérande steg
mot framtiden. Vi sdg ett ndringsliv som vixte med 16 nya aktie- och handelsbolag och en fortsatt position
som linets mest foretagsamma kommun. Det mirks att det finns ett sirskilt driv och en vilja hir, ett ”go”
som genomsyrar bade foretag, féreningar och invanare.

Vi blev ocksa fler Anebybor. Efter att tidigare ha haft ett negativt flyttnetto vinde trenden under 2025. Att
tler viljer Aneby handlar om mer dn bostider och pendling, det handlar om kénslan av att héra hemma i
ett samhille med stark gemenskap och ett levande civilsamhille.

Byggnationen av vart nya LSS-boende tog stora kliv framat, tillbyggnaden av Vireda skola fortsatte enligt
plan och vira satsningar pa trygga, grona och funktionella skolmiljéer gav resultat runt om i kommunen.
Varje sadan investering dr ett 16fte — till barnen, till familjerna och till framtiden.

Aret priglades ocksi av stor stolthet ver vira verksamheter. Fritidsgarden Killan kunde dntligen 6ppna
sin nya killarvaning och skapa mer utrymme f6r unga. Kommunhusets ombyggnation fardigstilldes, var
familjecentral invigdes i helt nya lokaler och vi tog viktiga steg i arbetet med framtidens dldreomsorg,
Genom vira verksamhetsbesdk och medborgarméten har vi lyssnat dnnu mer och fatt virdefulla insikter
om vardagen for invinare, elever, dldre, fGretagare och medarbetare.

Av de elever som slutade drskurs nio 2025 gick hela 93 procent vidare fran grundskolan med
gymnasiebehorighet, och det genomsnittliga meritvirdet lig pd 225,6 poing. Det ir ett resultat som
speglar bade elevernas hdrda arbete, ett nira samarbete mellan skola och hem och vara engagerade och
skickliga medarbetare.

Ekonomiskt var 2025 ett ar som krivde bade langsiktighet och handlingskraft. En vixande befolkning och
flera stora investeringar, bland annat i LSS-boende, skolbyggnationer och kommunala lokaler, stillde héga
krav pd styrning, samtidigt som férdndrade demografiska behov i férskola och skola krivde anpassningar.

Det vi nu kan redovisa dr resultatet av ordning och reda i ekonomin, omsorgsfulla prioriteringar och ett
nira samarbete med vara verksamheter. Genom att fortsitta arbeta ansvarstullt och lingsiktigt kan vi bade
hantera de utmaningar vi star infér och méjliggéra nya satsningar dir de gor storst skillnad £6r
Anebyborna.

Trygghet, ansvar och framtidstro priglar aret som gétt. Aneby ir en
kommun dir vi tar ansvar f6r ekonomin, samtidigt som vi fortsitter
investera i det som bygger lingsiktig hallbarhet: skolan, omsorgen,
foretagen, naturen och vara unga. Var kommun star stark, vi fortsitter
vixa, utvecklas och halla ithop. Tillsammans g6r vi Aneby till en plats att
vara stolt 6ver, idag och f6r framtiden.

Sammanfattningsvis var 2025 ett ar ddr Aneby visade sin styrka; att vi dr
en liten kommun med stora mojligheter, dir manniskor gor skillnad varje
dag och dir vi fortsitter att vixa tillsammans, med béade hjirta och
héllbar utveckling som grund.

Stort tack till alla som bidrar till denna fina utveckling]

Beata Allen, Kommunstyrelsens ordforande
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Sammanfattning av aret

Kommunkoncernen redovisar ett 6verskott om 18,6 miljoner kronor f6r 2025, varav kommunens resultat
visar ett 6verskott om 16,5 miljoner kronor. Kommunen uppfyller dirmed det lagstadgade balanskravet
t6r 2025 och redovisar en resultatniva pd 3,2 procent av skatter och bidrag,

God ekonomisk hushallning uppnés bade ur ett finansiellt och ett verksamhetsmissigt perspektiv enligt
riktlinjerna. De finansiella forutsittningarna har starkts tack vare det positiva resultatet trots en hogre
investeringsniva. De verksamhetsmissiga resultaten visar sammantaget pa en positiv utveckling.

Ar 2025 har inneburit en pibérijad, men svag, dterhimtning i ekonomin med ligre inflation och ligre
rintor, vilket har skapat bittre forutsittningar f6r hushall och foretag. Dock har varken konsumtionen
eller arbetsmarknaden tagit fart, vilket avspeglas i den svaga skatteunderlagsutvecklingen for dret. Detta,
tillsammans med ett minskat invanarantal 2024, har gett negativa finansiella férutsittningar jimfért med
budget. De ekonomiska utsikterna infér 2026 dr dock mer positiva. Ett 6kat invdnarantal tillsammans med
en forbittrad konjunktur dr viktiga faktorer som stirker skatteunderlaget.

Verksamhetens nettokostnader pa utskott- och nimndniva visar en negativ avvikelse om 11,8 miljoner
kronor. Aret har priglats av arbete for att nd en ekonomi i balans, med tydligt fokus pa att minska antalet
arsarbetare och sikerstilla att I6nekostnaderna minskar i verksamheterna. Genomférda atgirder har gett
effekt, personalkostnaderna har gatt fran ett underskott pa —15,7 miljoner kronor 2024 till balans 2025. 1
arbetet med étgirder handlar det ocksa om att méta demografiska f6rindringar genom nya arbetssitt,
satsningar pa digitalisering samt férebyggande och hilsofrimjande insatser.

Hur har kommunens pengar anvints under aret?

Kommunens totala intikter dr 603 miljoner kronor. Skatter och kommunala utjimningsbidrag utgdr 85
procent av de totala intdkterna. Riktade bidrag finansierar verksamheten till sex procent. Ovriga intikter r
taxor och avgifter, hyresintikter, férsiljning av varor och tjdnster samt finansiella intikter.

Kommunens totala kostnader, 586 miljoner kronor, anvindes i féljande verksamheter:

Vard och omsorg
41%

Politisk verksamhet
| %

Gemensamma
funktioner
6%

Infrastruktur och skydd m m

Pedagogisk 5o

verksamhet
45%
Kultur- och fritidsverksamhet 2%
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Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Mnkr om inget annat anges 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 152 154 160 166 182
Verksamhetens kostnader 540 549 611 634 634
Avrets resultat 18 41 -6 -1 19
Investeringar 79 47 62 33 70
Langfristiga skulder 485 473 498 490 491
Soliditet (%) 24 28 25 25 26
Soliditet inkl ansvarsforbindelse (%) 8 13 I 10 12
Antal anstillda 680 691 691 679 705
Kommunen

Mnkr om inget annat anges 2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 31/12 6 892 6 824 6 852 6797 6851
Kommunal skattesats 22,09 22,09 22,09 22,09 22,09
Verksamhetens intakter 85 83 8l 80 84
Verksamhetens kostnader 492 497 553 570 561
Skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning 445 476 488 508 515
Arets resultat 17 39 -6 -10 17
Arets resultat (%) 3,9 8,2 -1,2 -1,9 3,2
Investeringar 17 I5 24 I5 46
Langfristiga skulder exkl finansiell leasing 132 119 112 92 91
Soliditet (%) 40 47 45 12 44
Soliditet inkl ansvarsforbindelse (%) 9 18 6 12 16
Sjalvfinansieringsgrad (%) 218 384 6l 78 82
Antal arsarbetare 548 537 562 557 539

Antalet anstdllda i koncernen 2025 inkluderar Hoglandets utbildningssamverkan.

Aneby kommuns finansiella situation har en avgérande paverkan pa den kommunala koncernens samlade
resultat och nyckeltal, dd kommunens omsittning utgér cirka 86 procent av koncernens totala omsittning.
De finansiella férutsittningarna har stirkts under aret, bade inom kommunen och koncernen som helhet.
Trots att investeringsnivin har 6kat under 2025 har kommunen kunnat finansiera dessa investeringar med
egna medel, vilket till stor del beror pa genomférda dtgirder som har sinkt verksamhetskostnaderna.

Detta avspeglas i nyckeltalen, soliditeten har férbattrats och sjalvfinansieringsgraden for investeringar
ligger 6ver mélnivin for aret. Samtidigt har lingfristiga skulder minskat i kommunen och varit stabila i
koncernen. Personalkostnaderna har minskat och antalet drsarbetare har anpassats, vilket bidrar till att
kostnadsutvecklingen har bromsats. Invinarantalet, som minskade under 2024, har ater 6kat under 2025,
vilket ger bittre foérutsittningar for framtida skatteintikter.
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Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
och stiftelser:

o Aneby Miljé och Vatten AB
Valnimnden Stiftelsen Aneby Bostider
Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

Kommunrevisionen Kommunfullmiktige

Kommunalférbund:
Héglandsférbundet

Overfsrmyndarnimnd *) Mediacenter

Héglandets
samordningsférbund

Sambhiillsbyggnads-

Budgetberedningen Kommunstyrelsen nimnden
Medborgardialoger

Medborgarmdten:

. Landsbygd

Allmanna utskottet Barn- och utbildnings- Sociala utskottet Unga
utskottet Seniorer

Radet i fragor om
funktionsnedséttning

*) Gemensam dverformyndarnanmnd for Aneby, Eksjo, Ndssjo, Savsjo och 1 etlanda kommun med ett gemensamt
dverformyndarkansli i Vetlanda.

Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgér tillsammans en forvaltning som leds av kommundirektéren.
Som framgar av bilden nedan bestir férvaltningen av avdelningar, som leds av respektive avdelningschef.

Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Kommundirektor Ekonomienheten

Barn- och utbildnings- Kommunservice- Samhillsbyzznads- Sociala
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen

Kommunévergripande (KO)

I det kommundévergripande anslaget ingér 6vergripande funktioner som kommunledning,
niringslivsverksamhet, ekonomi och HR. Inom det kommundévergripande anslaget hanteras dven
6vergripande bidrag och projekt, medlemsavgifter till en rad organisationer samt arvoden till
fértroendevalda.
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Kommunserviceavdelningen (KSA)

KSA ansvarar f6r upphandlingsfragor, politisk administration, digital utveckling och férvaltning,
kommunikation, reception, telefoni, kostverksamhet, lokalvard samt skétsel och underhall av kommunens
gator, parker och fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
SOA ansvarar fér dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
flyktingar, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvird.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
BUA ansvarar for forskola, grundskola, anpassad skola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola, fritidsverksamhet, kultur, bibliotek och halsocenter.

Sambhillsbyggnadsavdelningen (SBA)

SBA ansvarar for 6versiktlig planering, plan- och byggfragor, miljé och hilsa, energi- och klimatfrigor,
natur- och kulturmiljévard, riddningstjinst, sakerhet och beredskap samt infrastruktur och
kollektivtrafikfragor.

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingir bolag dér dgarandelen 6verstiger 20 procent och stiftelser dir kommunen ar
stiftare. Styrelsen fér bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven Hoglandsférbundet
ingér i kommunkoncernen utifrin kommunens betydande inflytande i f6rbundet.

Stiftelsen Aneby Bostider

Aneby kommun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

Hioglandsforbundet

Aneby Miljé och Vatten

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq)
Aneby Milj6 och Vatten AB ir ett heldgt aktiebolag med ansvar for fjarrvirme, vatten och avlopp samt
renhallning,

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Aneby Bostidder dr kommunens allmidnnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att frimja
bostadsforsorjningen i Aneby kommun. Verksamheten bestir i att dga, férvalta och hyra ut bostider och
lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by ir Sveriges forsta kulturreservat och bildades ar 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsférvaltning (landskaps- och byggnadsvard, odling, djurhdllning,
administration) och besdksverksamhet (vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter och
programdagar).

Héglandsforbundet

De fem héglandskommunerna Aneby, Eksj6, Nissjo, Sdvsjo och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Hoglandstérbundet. Férbundet bestar av Hoglandets verksamhetsstéd (HSV),
Héglandets familjeritt (HFR), Hoéglandets IT (HIT) och Héglandets utbildningssamverkan (HUS) samt
ett férbundsledningskontor. Aneby kommun ingir dock inte i HUS. Anebys andel av Héglandstérbundet
ar 7,2 procent.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Genom styrmodellen sikerstills
hela organisationens syn pd vad som skapar virde och leder i riktning mot uppfyllelse av kommunens
vision.

Lagrdinng ;
Regionaly och ragicnglia mil Ssraepik ple
Kommuynons oversliiplan . :
Pabeyn exch rikthinor inam / ;
el amekden
Almangaleik debatt och e Pl
Budpredelazi eyl
Palitisk niva

Plangrinpritrynamnings:

.o

Verksam he“ﬂ“'a
werkambetaplan

Frhegeny

werhdarrtalspian

%,

Ohrvariden
3 Renuhtatredovianing s
Upgiolning
Saprhiorens rbbuppiyiiehs
Kmldrtarcdavitning
Oversiktsplan

Kommunens 6versiktsplan (Kommunfullmiktige 26 september 2022, §706) syftar till att ange inriktningen
tor den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon. Tyngdpunkten ligger dirmed pé anvindningen av
mark- och vattenomréden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras och utvecklas 1 ett lingsiktigt perspektiv. I
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, férbittrade kommunikationer,
lokalisering av industri, handel och arbetsplatser samt milj6 och natur. En 6versiktsplan ticker hela
kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens vergripande styrdokument, som faststills av kommunfullmiktige.
Dokumentet innehéller den politiska viljeinriktningen fér den samlade kommunala verksamheten i form
av vision, Overgripande mal och strategier. De 6vergripande malen med tillhérande strategier dr en viktig
del i kommunens budget och flerdrsplan. Dokumentet giller under en mandatperiod och revideras i
bérjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska planen f6r 2024-2027 faststilldes av kommunfullmiktige
den 29 juni 2023, §77.

Det balanserade styrkortet innehdller fem perspektiv: Attraktiv kommun, God ekonomi, Medskapande
arbetsplats, Virdeskapande processer och Hallbart samhille. Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas
till politiken minst tva ganger per ar; i ssmband med delarsrapporten och arsredovisningen. Vissa delar
miits dven 1 tertialuppfdljningen.

Pa kommunévergripande niva redovisas maluppfyllelsen i varje perspektiv i det kommundvergripande
styrkortet genom de styrtal och malvirden som faststills. Det kommunévergripande styrkortet giller och
ar styrande for alla verksamheter i organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgér frin visionen, de
gemensamma malen och strategierna. I avdelningarnas och enheternas verksamhetsplaner beskrivs de
aktiviteter som krivs for att f6lja strategierna och som anses avgdrande f6r att uppna de Svergripande
milen samt hur man avser att f6lja upp och mita resultatet.

Budgetprocessen
Kommunfullmiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet utgar frin
budgetdirektivet och innehaller verksamhetsmal och ekonomiska ramar.

Kommunfullmiktige antar vanligtvis kommande arsbudget del 1 pé sitt sammantride i juni. For valdr antas
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den pa nytt av nytilltridda kommunfullmiktige i november.

Budgetprocessen inleds med en allminpolitisk debatt dir ledaméterna lyfter fram och debatterar viktiga
framtidsfragor f6r kommunen. Den allminpolitiska debatten 4r en grund f6r politiska stallningstaganden 1
budgetberedningens arbete.

Arbetet med att ta fram ett forslag till kommande 4rsbudget med flerarsplan leds av budgetberedningen.
Den bestar av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden 1 samhillsbyggnadsnimnden och utskotten.
Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet genomfors i nidra samverkan med
kommunledningsgruppen. Budgetarbetet inleds med att f6rvaltningen presenterar
planeringsforutsittningarna f6r kommunstyrelsen, innehallande 6vergripande ekonomiska férutsittningar
samt behov och férindringar inom respektive avdelning,

Kommunfullmiktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som dessa
ansvarar for.

Uppfoljning

Samtliga nimnder och utskott limnar budgetuppféljning f6r februari-maj och augusti-december.
Uppféljning med helarsprognos genomférs per mars, april (tertial 1), augusti (deldrsrapport) och oktober.
Vid delarsrapport och drsredovisningen f6ljs styrtal och eventuella uppdrag upp. Vid negativ avvikelse
redovisas dtgirder, inom respektive avdelning, fér att na en ekonomi i balans.

De kommunigda bolagen och stiftelserna ska redovisa sin verksamhet och ekonomi med
budgetupptéljning och heldrsprognos minst per augusti och december. Redovisningarna ingar i
kommunens gemensamma delarsrapport och drsredovisning.

Upptdljning av investeringar sker fyra gianger drligen per april, augusti, oktober och december manad.
Uppféljningen sker samlat f6r férvaltningen uppdelat per verksamhetsomrade.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente f6r intern kontroll. Ndmnderna och utskotten faststiller
arligen en plan for intern kontroll. Namnderna/utskotten genomfor en uppfoljning av den interna
kontrollen inom sina verksamheter. En samlad bedémning f6r hela kommunen avges till kommunstyrelsen
senast under februari manad.

Styrning av bolag
Aneby kommun har ett heldgt bolag och tva stiftelser.

Kommunfullmiktige faststiller dgardirektiv. Kommunstyrelsens presidium och kommundirektdr har under
aret dgardialog med Amags ordférande och VD utifrin bolagets utveckling och dgardirektiven.
Kommunstyrelsen utévar sin uppsiktsplikt Gver bolaget genom dgardialog och genom att ta del av
protokoll.

Tillsammans med Stiftelsen Aneby bostider sker regelbundna dialogméten under aret utifran
verksamhetens utveckling mellan kommunstyrelsens presidium, kommundirektor, ekonomichef och
stiftelsens styrelse samt VD.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by har genom ett sirskilt driftsavtal uppdrag att skéta forvaltning och
utveckling av kulturreservatet. Dialogméten sker regelbundet under dret mellan kommunstyrelsens
presidium, kommundirektdr och stiftelsens presidium samt verksamhetschef.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunens ekonomiska férutsittningar ges i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Det som
péverkar hur dessa forutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens befolkningsutveckling och
rikets skatteunderlag. Fér att bedéma de totala forutsittningarna tas dven hiansyn till kostnadsutvecklingen
i kommunen som péaverkas av inflation, demografi och férindrade vilfirdsbehow.

Ekonomisk utveckling

Under 2025 visade den svenska ekonomin tecken pd dterhdmtning. BNP-tillvixten uppgick till 1,8 procent,
frimst tack vare 6kad export och férbittrad produktivitet inom naringslivet. Trots detta var
arbetsmarknaden fortsatt dimpad; antalet arbetade timmar minskade nagot och arbetslésheten steg till 8,8
procent. Effekten pa sysselsittning och l6nesumma blev ddrmed begrinsad. Skatteunderlaget 6kade med
3,6 procent, nigot under det historiska genomsnittet, men tillvixten var dnda stark i reala termer tack vare
minskade pensionskostnader. Forst mot slutet av aret syntes en tydligare forbittring infér 2026 (SKR,
cirkulir 26:12).

Inflationen ligger pé en lig nivi, med KPI-inflationen pa 0,5 procent och KPIF-inflationen pa 2,0 procent
ijanuari 2026 (www.scb.se). Styrrintan dr 1,75 procent, vilket tillsammans med den liga inflationen bidrar
till gynnsamma férutsittningar f6r hushdll och féretag,

Sammanfattningsvis blev 2025 ett ar da den ekonomiska dterhimtningen tog fart, men effekterna pa
arbetsmarknaden och kommunernas ekonomi var mer dimpade dn vad BNP-siffrorna antyder.
Prognoserna f6r 2026 visar att aterhdmtningen forstirks, med hogre BNP-tillvixt, 6kad sysselsittning och
en starkare utveckling av skatteunderlaget.

Befolkningsutveckling

Det 6vergripande malet i kommunens &versiktsplan dr att 6ka befolkningen till 7 500 invdnare ar 2035.
Under 2025 6kade befolkningen aterigen efter en minskning under 2024. Per den 31 december uppgick
invinarantalet till 6 851 personer. Okningen ger en positiv effekt pa finansieringen infér 2026 genom
hégre skatter och bidrag,

Att Aneby kommun visar en befolkningsékning dr positivt. Detta beror framfor allt pa fler fédslar samt ett
positivt inflyttningsnetto, dir fler har flyttat in dn flyttat ut. En analys i ett lingre perspektiv visar dock att
Aneby kommun star infér en svagt minskande befolkningstillvixt.

Invanare i Aneby kommun
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6848
6776 i

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kdlla: SCB mdnadsstatistik
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Det dr inte bara antalet invinare som péverkar kommunens ekonomi och verksamheter, utan dven den
demografiska utvecklingen. SCB:s befolkningsframskrivning (2025-04-11) f6r Sverige fram till 4r 2030
visar att barnafédandet fortsitter att minska samtidigt som den 4ldsta befolkningsgruppen kar.
Prognosen f6r Aneby kommun f6ljer samma utveckling som riket i stort.

Forindringen med firre barn och fler dldre kommer att paverka verksamheterna i arbetet med
dimensionering och anpassning efter behov. Samtidigt minskar antalet personer i arbetsfor alder i Aneby
kommun, vilket far konsekvenser f6r kompetensférsorjningen.

Befolkningsférindring till 2034, Aneby |
32,3%
30%
20%
10 %
0%
-0,7 %
-4,3%
- ~7.6 %

T T T T
0-19 ar 20- 66 ar &7 - 79 ar 80 &r och &ldre

Killa: SKRs visualiseringsverktyg for demografiforandringar i 290 kommuner. Forandringen mellan 2024-2034.

Bostadsmarknad

Smiéhusbyggnationen pa landsbygden ir fortsatt relativt god. Bygglov har under aret beviljats for tio
bostider (fem permanentbostidder och fem fritidshus).

Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar med flera detaljplaner utifran férfragningar fran exploatérer och
planuppdrag, I Lévviken och Fagelkirr har Aneby Miljé & Vatten arbetat med att hitta mer vatten och
provpumpningar tyder pd att vattentillgdngen ar tillricklig. Darmed kan sannolikt planarbetena 1 Fagelkirr
och Lévviken dterupptas. Det kan ge ett drygt 30-tal tomter i ett fOrsta skede, vilket ocksé krévs f6r
utbyggnad av vatten och avlopp i omradet.

Planarbeten har under dret pabérjats 1 Vittaryd, norr om Parkskolan, och dster om Skogsgatan i Aneby.
Syftet dr att forbattra planberedskapen och mojliggéra £6r fler bostadstomter pd sikt.

Uthyrningsgraden inom allminnyttan, genom Stiftelsen Aneby bostider, har 6kat ndgot under dret och
ligger pa 95,25 procent.

Arbetsmarknad

Under aret har den pagiaende ligkonjunkturen fortsatt att sitta spar pa svensk arbetsmarknad. For arets
sista kvartal kan dock en ljusning skymtas. Antalet inskrivna arbetslésa hos Arbetsférmedlingen har mellan
det fjirde kvartalet 2024 och samma kvartal 2025 minskat i J6nkopings lin. I genomsnitt var 10 600
personer inskrivna som arbetslésa under det fjirde kvartalet 2025, vilket 4dr 6 procent eller 700 personer,
firre jimfort med ett ar tidigare. Under samma period minskade antalet inskrivna arbetslésa med 3
procent i riket. Stérst minskning 1 ungdomsarbetsloshet mellan det fjirde kvartalet 2024 och samma
period 2025 har Aneby av linets kommuner. (Arbetsférmedlingen Analys 2026:01)
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Statistiken per december visar att linet har en arbetsloshet pa 5,8 procent och att Aneby har en
arbetsloshet pa 5,1 procent. I december var 168 personer i Aneby inskrivna hos Arbetstérmedlingen, det
ir en minskning med 18 personer jamfért med december 2024. Antalet inskrivna ungdomar mellan 18 och
24 ar var 23 ungdomar, det dr en minskning med 10 personer jimfoért med samma period 2024. (Statistik
och analyser, www.arbetstérmedlingen.se)

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 489,7 miljoner kronor, varav kommunen star f6r 87,1
miljoner kronor. I kommunkoncernen finns 95,68 procent av linen hos Kommuninvest.

Rinterisk

Under 2023 steg rintenivierna kraftigt for att dimpa inflationen. Fran slutet av 2024 har inflationen fallit,
vilket gjort att ranteldget stabiliserats och styrrantan nu halls kring 1,75 procent. Fér Aneby
kommunkoncern innebir det dock att snittrintan kommer att fortsitta att 6ka nér lin omsitts dd det
fortsatt 4r hogre ridnta dn tidigare utliningsrinta. Den genomsnittliga rdntan inom kommunkoncernen ir
2,66 procent per 2025-12-31, jimfért med féregiende ar om 2,21 procent (KI finans, Kommuninvest)

For att ha kontroll 6ver risken efterstrivas forutsigbarhet och en lingsiktig strategi. I finanspolicyn finns
riktlinjer £6r att hantera ranterisker. Rantebindningen ska ha en genomsnittlig duration pa 2,5 4r och
maximalt 35 procent av rinteférfallen fir ligga inom ett 4r. Genomsnittsrantans férindring under den
senaste 12 manadersperioden ska inte 6verstiga 0,65 procent. Kommunkoncernen uppfyller samtliga krav
enligt finanspolicyn per 2025-12-31. (Finansrapport Aneby kommunkoncern 2025-12-31, Kommuninvest)

Finansieringsrisk

Kommunkoncernen vill undvika att alla lan férfaller samtidigt och strivar efter en jamn forfalloprofil. 1
finanspolicyn anges kraven om genomsnittlig kapitalbindningstid om 2,5 dr och att maximalt 35 procent
av kapitalet far forfalla inom ett ar. Inom kommunkoncernen ér 97,61 procent bundna till fast rinta.
Kommunkoncernen uppfyller kraven i finanspolicyn. (Finansrapport Aneby kommunkoncern 2025-12-31,
Kommuninvest)

I Kapitalbindningen
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Kapitalbindning {kr)

Kdlla: Finansrapport Aneby kommunkoncern 2025-12-31, Kommuninvest

Pensionsforpliktelser

Pensionsataganden intjanade fére 1998 ska enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfor
balansrikningen och tas istillet upp som en ansvarsférbindelse. Nér pensionerna som tjanats in fére 1998
betalas ut belastas resultatet. Den del av pensionsitagandet som avser intjanande efter 1998 redovisas som
avsittningar i balansrikningen. Det totala pensionsatagandet uppgir per 2025-12-31 till 130,9 miljoner
kronor inklusive l6neskatt, varav 9,8 miljoner kronor avser avsittningar i balansrikningen och 121,1
miljoner kronor finns utanfor balansrikningen som ansvarstérbindelse.

Kommunen finansierar pensionsforpliktelsen med férsikring om 41 procent, resterande del av
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pensionsforpliktelsen finansieras med dterlinade medel. Kommande kostnader hanteras i det arliga

budgetarbetet.

Kommunen féljer Radet f6r Kommunal Redovisning RKR R10 gillande virdering och upplysningar om
kommunens pensionsférpliktelser. Upplysningar om foérpliktelsen finns 1 not 20 och 25.

Pensionsforpliktelse

Kommunen 2024

Kommunen 2025

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 134,3 130,9
a.Avsittning inkl. sarskild I6neskatt 9,6 9,8
b.Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 124,7 121,1
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 52,8 56,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
sStl.:;tr:erlr;:)pensionsfiir'pliktelse (inkl. forsakring och 187,1 186,9
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 73,7 77,1
Varav overskottsmedel 1,5 2,3
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 73,7 77,1
Finansiering

Aterlanade medel 113,4 109,8
Konsolideringsgrad 39% 41%

*Uppgifterna inklunderar underlag fran Skandia och KPA.

Kostnaden for pensioner har minskat under 2025, cirka 16 miljoner kronor enligt Skandias berdkningar.
Anledningen ir ldgre inflationsnivd som paverkar prisbasbeloppet som anvinds f6r virdesikring av

pensionerna.

Pensionskostnader, mkr
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Killa: Skandia resultattabell per 2025-12-31
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Kommunens ekonomiska lage

Aneby kommun inledde 2025 med ett anstringt ekonomiskt lige. Resultatet f6r 2024 visade ett underskott
pa 9,9 miljoner kronor. Dessutom minskade invanarantalet under 2024, vilket har lett till ligre
skatteintikter in budgeterat med cirka 5 miljoner kronor. Den svaga konjunkturen utifran firre arbetade
timmar har férsdmrat skatteunderlaget ytterligare, vilket totalt har gett ett underskott pd 6,6 miljoner
kronor f6r skatter och bidrag under aret.

Kommunen har genomfért ett omfattande atgiardsarbete fOr att stilla om till mer effektiva processer.
Dessa insatser har gett tydliga resultat, vilket aterspeglas i avdelningarnas nettokostnader, dven om ett
underskott fortfarande kvarstir. Avvikelsen har minskat successivt: fran -30 miljoner kronor 2023, till -
23,4 miljoner kronor 2024 och -11,8 miljoner kronor 2025. En viktig férklaring dr minskade
personalkostnader. Under 2023 lag avvikelsen pa cirka 2 miljoner kronor per manad, medan
personalkostnaderna 2025 visar pd balans mot budget. Sammantaget har verksamheten minskat sina
personalkostnader med cirka 21 miljoner kronor jaimfdrt med 2023.

Omstillningsarbetet fortsitter fr att anpassa kostnaderna och dimensionera verksamheten utifran
demografiska behov. Kommunen star infér utmaningar med férre barn och fler édldre, dir de ekonomiska
effekterna kommer omedelbart medan férindringsarbetet tar tid. Mdnga processer dr komplexa och kriver
gradvisa forindringar i arbetssitt och organisationskultur.

For att sikerstilla stabila planeringsférutsittningar och kunna virna bade vilfird och investeringar krivs
en langsiktigt hallbar ekonomi. Aﬂiga ckonomiska variationer paverkas 1 hég grad av externa faktorer,
vilket gbr det svirt att styra resultatet pa kort sikt. Dirfér beh6ver ekonomin hanteras med ett langsiktigt
perspektiv, dir Gverskott och underskott balanseras 6ver tid.
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Handelser av vasentlig betydelse

Omstillningsarbete for en ekonomi i balans

Sedan 2024 har férvaltningen haft i uppdrag att minska personalkostnaderna for att halla sig inom de
ekonomiska ramarna. Arets resultat visar att de vidtagna tgirderna fatt avsedd effekt och att kostnaderna
nu ligger 1 nivd med budget.

Det dr dock fortsatt viktigt att verksamheterna arbetar vidare med dimensionering och omstillning fér att
Oka effektiviteten. For att stirka styrning, ledning och verksamhetsutveckling pagar ett bredare arbete f6r
att skapa en effektiv férvaltning och en ekonomi i balans. Detta f6ljs 16pande upp genom atgirds- och
handlingsplaner bade pd verksamhetsniva och kommundévergripande niva.

Som en del av den fortsatta omstillningen deltar alla kommunens chefer och vissa stédfunktioner i
utbildning inom férindringsledning. Syftet dr att stirka chefers forméga att leda i f6rindring och driva
utveckling med god férankring och engagemang. Utbildningen bidrar ocksa till att verksamheten bittre
kan hantera komplexitet och skapa hallbara resultat Gver tid.

Byggnation Vireda skola samt LSS-boende

Under flera dr har férvaltningen arbetat intensivt med férberedelser infér tillbyggnaden av Vireda skola.
Projektet omfattar fyra nya klassrum samt en ny matsal med tillagningskok. Byggnationen startade i mars
2025 och beriknas sté klar till terminsstarten hésten 2026. Den budgeterade kostnaden uppgar till 37,7
miljoner kronor.

Aven byggnationen av en ny gruppbostad enligt .SS har genomférts under 4ret med start under viren
2025. Bostaden ska vara inflyttningsklar vid halvarsskiftet 2026. Projektets budget uppgir till 24 miljoner
kronor.

Markatkomstbidrag Furulids naturreservat

Naturvardsverket har beviljat ett markatkomstbidrag f6r Furulids naturreservat pd drygt 10,3 miljoner
kronor. Bidraget limnas nir ett naturreservat bildas och skog tas ur produktion. Eftersom omridet redan
tidigare skotts som ett titortsnira rekreationsomrade innebdr férdndringen i praktiken ingen stérre
skillnad f6r anvindningen. Bildandet av naturreservatet sikrar didremot omradet f6r kommande
generationer. Bidraget har stirkt kommunens likviditet under aret.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Aneby kommun har riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv innebir bland annat att varje generation sjilv miste bira kostnaderna f6r den service,
omsorg och tjanster som den konsumerar. God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv tar
sikte pd kommunens férmaga att driva verksamheten pi ett kostnadseffektivt och dndamaélsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna, for att uppna god ekonomisk hushallning krivs att:

e Samtliga finansiella mal har uppnitts under rikenskapsaret.
¢ En majoritet av verksamhetsmalen har uppfyllts, antingen helt eller delvis. Delvis uppfyllda mal
ska ha utvecklats i en positiv riktning,

Aneby kommuns strategiska mal och uppdrag beskrivs i det kommundvergripande styrkortet som bestar
av fem perspektiv; attraktiv kommun, god ekonomi, medskapande arbetsplats, virdeskapande processer
och hallbart samhille. F6r 2025 innehaller kommunens dvergtipande styrkort 12 styrtal. Det dr de
Overgripande styrtalen som utvirderas f6r god ekonomisk hushallning,

Utéver dessa f6ljs flertalet styrtal upp pd avdelningsniva. Styrtal f6ljs dven upp inom koncernen.

Symbol Innebord Griansvirde
(] Styrtalet dr uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt N-99%
& Styrtalet dr inte uppnatt 0-907%

Styrtalen illustreras med ovan symboler i kommunens balanserade styrkort. Grinsvirdena i tabellen giller
generellt om inget sdrskilt anges under respektive styrtal. Pilar bredvid symbolerna anger om utfallet ar
bittre eller simre dn féregiende ar. Om utfallet bedéms som delvis uppnitt och har en positiv trend
riknas malet som uppfyllt, enligt riktlinjerna.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar frin fyra finansiella aspekter. Malsdttningen dr att med modellens hjilp
kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning eller inte.

Finansiellt resultat
Kapacitetsutveckling
Riskforhillanden

Kontroll 6ver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar f6r 2025 ett positivt resultat om 18,6 miljoner kronot, varav Aneby
kommun star f6r 16,5 miljoner kronor. I kommunens resultat ingar en tillfillig intikt pa 10,3 miljoner
kronor avseende markatkomstbidraget f6r Furulids naturreservat. Sammantaget dr resultatet 3,5 miljoner
kronor bittre dn budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader visar ett underskott pa 2,5 miljoner kronor, att jimféra med féregaende drs
underskott pa 27,5 miljoner kronor. Avdelningarnas andel av underskottet uppgar till 11,8 miljoner kronor.
Mellan dren har nettokostnaderna minskat med 12,4 miljoner kronor, varav kostnaderna minskat med 8,1
miljoner kronor och intikterna ékat med 4,2 miljoner kronor.
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Forindringen mellan dren visar tydligt att vidtagna atgdrder har haft effekt. Den stérsta forbittringen syns
i personalkostnaderna. Féregaende ar var avvikelsen for avdelningarna —15,7 miljoner kronor, medan

motsvarande avvikelse i ar dr +1,8 miljoner kronor.

Den positiva utvecklingen i verksamhetens nettokostnader dimpas dock av sdmre utfall i
finansforvaltningen. Resultatet paverkas av minskat invinarantal féregiende dr och svagare
konjunkturutsikter. Jimfort med budget innebir detta att skatter och bidrag totalt avviker med —6,6
miljoner kronor. Ligre finansiella kostnader och hégre finansiella intdkter om 2,2 miljoner kronor mildrar

dock den negativa effekten nagot.
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Nettokostnads- och skatteutveckling

Balansen mellan kommunens 16pande intdkter och kostnader kan illustreras genom att jimf&ra
okningstakten for skatter och bidrag med utvecklingen av nettokostnaderna. En langsiktig balans mellan
dessa ir avgdrande fr att uppritthalla god ekonomisk hushallning.

For 2025 visar nettokostnaderna en minskning. Lonedkningarna och de minskade pensionskostnaderna
tar 1 stort sett ut varandra under aret. Tack vare denna utveckling forbittras drets resultat, trots att
skatteunderlagets utveckling dr svag.
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Nettokostnads- och skatteutveckling 2021-2025

Nettokostnaderna kan dven stillas 1 relation till skatter och bidrag per dr. Om relationen visar att
nettokostnaderna éverstiger 100 procent finns risk att kommunens egna kapital fir anvindas f6r den
16pande driften.

Arets utfall har stirkt det egna kapitalet.

2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens nettokostnader/skatter och bidrag (%) 96,2 91,9 102,2 102,3 98,5

Nettokostnader i relation till skatter och bidrag 2021-2025

Investeringar
Kommunkoncernens totala investeringar uppgar till 70 miljoner kronor utifran dgarandel.

Fér Aneby kommun uppgar investeringsutfallet till 45,7 miljoner kronor, att jimféra med
investeringsbudgeten pé 58,8 miljoner kronor. Det innebir att 78 procent av budgeten har férbrukats.

Under 2024 t6rbrukades endast 38 procent av investeringsbudgeten. Detta har medfort att flera
investeringar har beh6vt omdisponeras till 2025 och kommande 4r. Under de ndrmaste dren ligger
investeringsbudgeten pa nivaer som inte fullt ut kan sjilvfinansieras utifrin budgeterat resultat. Det beror
frimst pa tva storre projekt: tillbyggnaden av Vireda skola och byggnationen av ett nytt LSS-boende.

Tack vare att kommunen har kunnat amortera 68 miljoner kronor pa linen under de senaste fyra aren har
det skapats utrymme att dterigen 6ka lineskulden.
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Sjilvtinansieringsgraden ligger dock 6ver budgeterad nivd. Under ret har finansieringsbehovet kunnat
hanteras genom kommunens likvida medel.

2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 s“;t: 3
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 218 % 384 % 61 % 78 % 82 % 75 %

Sjalvfinansieringsgrad 2021-2025, exklusive finansiell leasing.

Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet dr ett matt pd kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kassalikviditeten ska dven
stillas 1 relation till soliditetens utveckling.

Kassalikviditeten f6r Aneby kommun 4r ldgre och dr en konsekvens av de stérre investeringarna som
genomforts under aret. I bérjan av 2026 dr det aktuellt att ta upp nya lan i enlighet med budget.

2021 2022 2023 2024 2025

Kassalikviditet (%) 123 % 164 % 136 % 103 % 89 %

Kassalikviditet 2021-2025

Soliditet

Soliditeten idr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning r
dirfor att soliditeten Gver tid utvecklas positivt. Det innebdr att skuldsittningsgraden minskar och att det
tinansiella handlingsutrymmet kar.

Under perioden 2022-2025 har Aneby kommun omklassificerat leasingavtal fran operationella till
finansiella. Denna forandring paverkar redovisade tillgdngar och ddrmed kommunens soliditet.
Foljaktligen dr jimférbarheten mellan dren delvis paverkad.

Soliditet koncernen
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Soliditet inklusive och exklusive ansvarsforbindelsen 2016-2025. Ansvarsforbindelsen innebdr pensionsformdner intjanade
fore 1998, som redovisas utanfor balansrakningen.
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Soliditeten har férbiattrats nagot efter en minskning 2024. Den huvudsakliga férklaringen till det minskade
vardet f&r 2024 avser rittning av finansiell leasing, vilket dr en effekt av att vissa hyresavtal och leasingavtal
av bilar hanteras som tillgang och skuld i balansrikningen. I kommunkoncernen ir soliditeten 26 procent.

Pa sikt kommer soliditeten inklusive ansvarsférbindelse utvecklas positivt, vilket sker i takt med att
pensionsskulden minskar.

Léneskuld och borgensitagande
Koncernens laneskuld uppgir till 489,7 miljoner kronor. Kommunens lin uppgir till 87,1 miljoner kronor.

Kommunens borgensitagande per 2025-12-31 var 384,6 miljoner kronor, varav 235,0 miljoner kronor {6r
Stiftelsen Aneby Bostdder och 146,3 miljoner kronor f6r Aneby Miljé & Vatten AB.
Borgensforbindelsernas nyttjande har 6kat med 6,9 miljoner kronor jamfért med 2024-12-31.

Kommunkoncernens gemensamma investeringsbehov ingér i budgetarbetet f6r att kunna prioritera och
planera f6r kommande linebehow.

Langfristiga skulder och borgensférhindelser
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® Aneby kommuns lan m Nyttade borgensférbindelser © Ej nyttjad borgensram

Lingfristiga skulder och borgensforbindelser 2021-2025

Budgetfoljsamhet

Budgetféljsamheten kan analyseras utifrin organisationens méjlighet att kontrollera ekonomin. Ju ldgre
budgetavvikelse desto storre kontroll. Aneby kommun har under flera dr arbetat intensivt med atgirder f6r
att nd en ckonomi 1 balans. Resultatet av budgetfdljsamheten dr férbittrad 2025 jamfdrt med 2023-2024,
vilket speglar det arbete som pagar i verksamheten.

2021 2022 2023 2024 2025

Budgetfoljsamhet (%) -2,3% -1,4 % -4,7 % -3,7 % -1,8 %

Utskottens/ ninmmndens budgetavvikelse i relation till verksambetens kostnader 2021-2025

Kommunen arbetar inte med tilliggsbudgetar under aret, vilket i vissa fall kan paverka budgetféljsamheten
negativt da forindringar i den statliga finansieringen under dret hanteras i kommande budgetarbete.
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Uppf6ljning av personalkostnader

Utfallet av personalkostnader (exklusive finansavdelningen) ér i balans mot budget. Den ackumulerade

avvikelsen for personalkostnader dr +1,8 miljoner kronor, vilket dr en férbittrad avvikelse om 17,5
miljoner kronor jimfért med féregdende ar.

Personalkostnader - Utfall och budget per manad Aneby kommun
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Utfall 2024  e==@emBudget 2024  ==@==Utfall 2025 ==@==Budget 2025

Utfall av personalkostnader per manad inom avdelningarna for 2024 och 2025.

I en analys Gver tid, baserad pa rullande tolv manader, framgar att Aneby kommun fran och med augusti
2025 ligger i balans med budget sett 6ver de senaste tolv manaderna. Nir avvikelsen var som stérst under
2023 uppgick underskottet till cirka 2,5 miljoner kronor per méanad.
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35000

34000

33000

32000

31000

30000

29000

28000

27000

26,000

25000

24000

23000

dec-22
jan-23
feb-23
mar-23
apr-23
maj-23
jun-23
jul23
aug-23
sep-23
okt-23
nov-23
dec-23
jan-24
feh-24
mar-24
apr-24
maj-24
jun-24
jul-24
aug-24
sep-24
okt-24
nov-24
dec-24
jan-25
feb-25
mar-25
apr-25
maj-25
jun-25
jul25
aug-25
sep-25
okt-25
nov-25
dec-25

Utfall rullande 12 ~ ==@==Budget rullande 12

Utfall och budget i snitt per mdanad under rullande toly manader for 2022-2025.

Vid en jaimférelse pa avdelningsnivé ligger samtliga i stort sett i balans. Sociala avdelningen redovisar en
mindre negativ avvikelse pa 0,3 miljoner kronor, motsvarande —0,2 procent. Detta kan stillas mot 2024 da
avvikelsen uppgick till —11,7 miljoner kronor, vilket visar pé en tydlig forbattring,
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Utfall och budget av personalkostnader per avdelning for 2025.

Analys av faktiska arsarbetare

Uppféljningen beriknar antalet drsarbetare for tillsvidare, visstid och timlén. Aven frinvaro exklusive
semester riknas om till arsarbetare.

Uppfdljning av antalet drsarbetare visas ackumulerat till och med december.
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Faktiska antal drsarbetare for 2023-2025
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Faktiska antal drsarbetare for 2023-2025 per avdelning

215,3

Sociala avdelningen

Per jan feb mar apr maj jun jul au se okt nov dec | snitt
manad J p J J J g P

Ar 2025 508,7 | 503,3 | 508,9 | 510,9 | 520, | 540,9 | 547,2 | 520,6 | 513,5 | 5159 | 519,0 | 5155 | 518,7
Ar 2024 526,4 | 5254 | 531,6 | 536,5 | 539,5 | 561,9 | 571,4 | 547,8 | 522,3 | 514,3 | 509,5 | 510,5 | 533,I
:randn 177 | 220 | 226 | 256 | <194 | 210 | 242 | 273 | 87 | 16 | 94 | 50 | -l44

(+6kning/-minskning)

BEA-anstdllningar, arbetsmarknadspolitiska insatser, dr exkluderade da uppfoljningen kan bli missvisande dé dessa anstdllningar inte dr budgeterade
inom den ordinarie verksamheten ddr syftet dr att minska arbetsloshet.

Totalt i Aneby kommun 4r det en minskning, mellan 2024 och 2025, med 14,4 faktiska drsarbetare. Det dr
framforallt en minskning av tillsvidare och visstid. Resultatet av minskade arsarbetare visade sig redan

under hésten 2024, dirav ir det ingen negativ avvikelse mellan 2024 och 2025 under hésten. I jimférelse
med 2023 dr det en minskning med cirka 25 faktiska drsarbetare.
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Finansiell analys i koncernen

Koncernféretagens finansiella ldge utifran risk och kontroll pa kort- respektive ling sikt summeras i nedan

nyckeltal.
Aneby Miljo & Vatten AB Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
Resultat i mnkr -0,2 -1,3 0,5
Resultat fore extraordindra poster av verksamhetens kostnader i % -0,5% -2,5% 0,8%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % 52% 48% 132%
Kassalikviditet i % 52% 62% 54%
Soliditet i % 4% 3% 4%

1 Aneby Milj6 & Vatten ABs nyckeltal ingér samtliga verksamheter, vatten och avlopp, avfall och
fjarrvirme. Verksamheterna vatten och avlopp samt avfall bygger pd sjilvkostnadsprincipen, vilket innebir
att verksamheterna inte ska gd med vinst. Detta paverkar resultat, budget och dirmed ocksa nyckeltalen.

Stiftelsen Aneby bostider Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
Resultat i mnkr 0,5 -0,2 0,6
Resultat fore extraordindra poster av verksamhetens kostnader i % 1,5% -0,6% 1,6%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % 55% 93% 65%
Kassalikviditet i % 15% 65% 68%
Soliditet i % 10% 10% 10%

Resultatet dr positivt men dr ett svagt resultat. Detta bidrar till att investeringarna ndr en ligre grad av
sjalvfinansiering. Soliditeten kvarstar pd samma nivd som tidigare, vilket innebir att det egna kapitalet i

stort sett ar oforandrat.

Stiftelsen kulturreservatet Asens by Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
Resultat i mnkr -0,4 0,2 0,2
Resultat fore extraordindra poster av verksamhetens kostnader i % -6,5% 4,4% 4,2%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % - 91% -
Kassalikviditet i % 43% 44% 41%
Soliditet i % 16% 22% 36%

Stiftelsen kulturreservatet Asens by visar pa ett positivt resultat och det stirker det egna kapitalet och
dirmed soliditeten. Ar 2025 var det inget utfall pa investeringar, dirav gar nyckeltalet inte att berikna.

Hoglandsforbundet* Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025
Resultat i mnkr 0,3 0,0 0,2
Resultat fore extraordindra poster av verksamhetens kostnader i % 3,5% 0,1% 2,1%
Intaktsfinansieringsgrad av investeringar i % 82% 58% 129%
Kassalikviditet i % 106% 99% 103%
Soliditet i % 17% 17% 23%

*Hoglandsforbundet ingér enligt andel om 7,2 procent. For 2025 avser Hoglandsforundet exkl Hoglandets utbildningssamverkan.

Hoglandsférbundets finansiella mal innebdr i snitt en resultatnivda om 1 procent och en
sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent under en sexdrsperiod. De finansiella malen uppnas f6r 2025.
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Finansiella mal

1 Aneby kommuns 6vergripande styrkort £6r 2025 £6ljs tre styrtal upp inom perspektivet god ekonomi.

Perspektiv: God ekonomi

Arbetet med att uppritthélla en ekonomi i balans och skapa lingsiktigt hdllbara férutsittningar dr en
central del av den ekonomiska styrningen. Resultatmalet beridknas som ett genomsnitt Gver tio ar, vilket
innebdr att fokus inte ligger pa det enskilda drets utfall. Om budgetnivan inte nis ett visst ar hanteras det 1
den kommande budgetprocessen, dir ekonomin stirks genom forindrade arbetssitt och en anpassning av
resultatnivan utifrin investeringsbehoven.

Planeringen av investeringar sker tidigt i budgetprocessen, bade f6r kommunen och koncernen. Syftet dr
att anpassa resultatnivan efter investeringsbehoven for att sd lingt som méjligt sikerstilla sjilvfinansiering,
samtidigt som langsiktig planering ska minska behovet av kostsamma underhallsatgirder.

Efter ett par ar med negativa resultat har Aneby kommun under 2025 lyckats vinda utvecklingen. Detta ir
sdrskilt betydelsefullt mot bakgrund av den svaga skatteunderlagsutvecklingen, som medfor ett underskott
inom finansférvaltningen. Resultatet pa sista raden speglar didrmed inte fullt ut effekterna av det arbete
som faktiskt genomforts.

Det édr framfor allt de riktade atgirderna i verksamheterna, med fokus pa kostnadsminskningar och
effektiviseringar, som ligger bakom vindningen. Dessa insatser utgdr grunden fér att kommunen ska
kunna nd de finansiella malen f6r aret. Markatkomstbidraget bidrar dessutom till 6kad likviditet och
stirker drets resultat.

Omstillningsarbetet dr fortsatt pagdende, och dtgirderna fortsitter under 2026 i syfte att nd en ekonomi i
balans pa verksamhetsniva.

Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar

Arets resultat som andel av skatt 2% 23% Arets resultat &r 3,2 procent. Malet som

och generella bidrag i procent, ett genomsnitt pa 10 ar uppnas med 2,3

genomsnitt under de senaste |10 procent.

aren

Soliditeten (inklusive 14 % 15 % Soliditeten for aret visar pa 16 procent.

ansvarsforbindelsen) i procent, Malet nas, visar pa |5 procent som

genomsnitt under de senaste tre genomsnitt pa tre ar.

aren

Sjalvfinansieringsgrad av 49 % 75 % Sjalvfinansieringsgraden for aret landar pa

investeringar i procent, genomsnitt 82 procent, resterande del av

under de senaste tre aren investeringsutgifterna har finansierats
genom anvandning av likvida medel. Malet
nas med genomsnittet 75 procent.

Verksamhetsmassiga mal

De verksamhetsmassiga malen sammanfattas pa den 6vergripande nivan i nio styrtal inom perspektiven
attraktiv kommun, medskapande arbetsplats, virdeskapande processer och héllbart samhille.

Perspektiv: Attraktiv kommun

No6jda kommuninvanare
Service av god kvalitet dr inte alltid detsamma som att invinaren 4r néjd med de tjanster som levereras
fran kommunen. Aneby kommun skapar engagemang och delaktighet genom dialogméten,
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brukarundersékningar och SCB:s medborgarundersékning. Under hésten visade SCB:s undersékning att
92,2 procent bedémer kommunen som en bra plats att bo och leva pa. Kommunen arbetar aktivt med att
ta tillvara invanarnas synpunkter och idéer, och resultaten anvinds for att identifiera férbattringsomriden
och utveckla verksamheterna.

Kvalitet och najdbet i vélfardstianster

Brukarunders6kningar visar att invinare dr néjda med de tjdnster och den service som erbjuds —
medelvirdet dr 4,2 pa en femgradig skala. Kommunen analyserar resultaten och tar fram atgirdsplaner for
att stirka det som fungerar bra och utveckla det som behdver forbittras. Exempelvis har sirskilt boende
identifierat utvecklingsomraden och arbetar med att forbittra genomférandeplaner och 6ka brukarnas
delaktighet. Inom hemtjinsten vidareutvecklas rollen som fast omsorgskontakt och lirandetavlor anvinds
for att gbra insatserna mer individanpassade. Daglig verksamhet har utékat samarbetet med néringslivet
tor att skapa fler platser och méjligheter till individuell utveckling;

Kostenheten arbetar for att skapa goda maltidsupplevelser f6r alla aldrar genom niringsriktiga och
hallbara menyer savil som genom forbittringar i maltidsmiljén. Under aret har sirskild vikt lagts vid att
utveckla dialogen med verksamhetens kunder och dérigenom bidra till en 6kad kénsla av delaktighet. De
matrad som genomfors i de olika verksamheterna ér viktiga forum f6r att fanga upp hur maten upplevs
och for att utveckla utbud och maltidsmiljé.

Trygghet och trivsel

Aneby kommun arbetar systematiskt fOr att skapa trygga och trivsamma miljéer £6r alla invanare.
Samverkan mellan 6ppenvird, boendestdd och skola har férstirkts, bland annat genom skolsociala team
som méjliggor tidiga insatser och stéd till barn och unga. Kommunen arbetar aktivt med
virdegrundsarbete och férebyggande insatser mot krinkningar och otrygga platser i skolor och férskolor,
dir trygghetsenkiter och kartligeningar anvinds fOr att identifiera och édtgirda riskomraden.

Familjecentralen har utvecklats till en samverkansarena f6r kvinnohilsovard, barnhilsovard, 6ppen
térskola och socialtjanst. Genom hembes6k och uppfdljning £6r nyblivna forildrar sinks trosklarna for att
sOka stdd och hyjilp, vilket bidrar till 6kad tillit och tidiga kontakter.

Kommunen erbjuder ett rikt utbud av kostnadsfria aktiviteter och kultur genom bibliotek, hilsocenter och
fritidsgard. Biblioteket har ett av ldnets hogsta utlaningstal och erbjuder allt frin forfattarbesdk och digital
hjalp till kreativt skapande f6r barn och unga. Féreningslivet ér starkt, med cirka 75 aktiva féreningar som
bidrar till gemenskap och inkludering i hela kommunen.

Utover detta utvecklas trygghetsfrimjande insatser inom dldreomsorgen, till exempel genom dagplanering
pa sirskilt boende och férbittrad planering av hemtjinstinsatser. Samverkan med primérvirden har lett till
gemensam utbildning i palliativ vard och ut6kade likartider pa sirskilt boende, vilket stirker kvaliteten och
tryggheten for dldre.

Samverkan med féretag och niringsliv

Aneby kommun arbetar aktivt for att forsta foretagens villkor och skapa goda forutsittningar f6r lokal
utveckling. Genom regelbundna frukostméten och tvéd foretagsbesok per méinad frimjas dialogen med
niringslivet och aktuella behov fangas upp. Ett niringslivsrad med kommunledning och féretagare fran
olika branscher fungerar som samverkansforum och triffas fyra ginger per ar.

Kommunen har antagit en naringslivsstrategi f6r 2025-2028 med tillh6érande handlingsplan, och
avrapportering sker 16pande till kommunstyrelsen. Kompetensutveckling erbjuds i samarbete med
niringslivsféreningen, Arbetsférmedlingen, Region Jonkdpings ldn och Science Park for att frimja
nyféretagande och utveckling i befintliga foretag,

Samarbetet med skolan innebir att elever i drskurs 7 och 8 fir méta representanter frin olika yrkesgrupper
och mentorféretag, vilket ger virdefull inblick infér gymnasievalet.

I Svenskt Niringslivs undersékning har Aneby kommun f6rbittrat sitt sammanfattande omdéme som
féretagskommun till 3,7, med langsiktigt mal att nd 4,0. Rankingen har forbattrats fran plats 113 till 93.

Synliggérande och utveckling av Aneby som plats

Aneby kommun satsar pa att stirka platsens attraktivitet och synliggdra goda exempel fran
verksamheterna. Kommunen har utvecklat sin kommunikation, sdrskilt genom sociala medier och
webbplattformar, for att aktivt visa vad som hinder och sker i vardagen.
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Genom projektmedel och workshops genomférs en satsning att 6ka Aneby kommuns attraktivitet som en
plats att leva, verka och bo i. Inom ramen f6r projektet tas en varumirkesplattform och ett platsvarumarke
fram, ddr samverkan med invanare och féretag bidrar till att lyfta fram Aneby kommuns styrkor och 6ka
kinslan av delaktighet och stolthet. Projektet pagar till och med mars 2026 och flera workshops har
genomforts under aret.

Aneby kommuns verksamheter bidrar till en plats for trivsel, engagemang, delaktighet och trygghet

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Jag ar nojd med de tjanster och 35 4,2 Barn- och utbildningsavd 3,70
den service som erbjuds fran Kommunserviceavd 3,76
Aneby kommun Sociala avd 4,63

Samhallsbyggnadsavd 4,6

Mitningen genomfdrs pa en femgradig

skala.
Kommunen ar en bra plats att bo 94,7 % 92,2 % Svarsfrekvensen var 44 %. Fortfarande en
och leva pa, mitning i SCB:s hog niva av nojdhet trots en nedgang. Ar i
medborgarundersokning niva med riket som helhet.
Aneby kommuns sammanfattande 3,8 3,7 Foregaende ar 3,6, Jonkdpings lin 3,7. Malet
omdome som foretagskommun uppnas genom det forbittrade virdet.
enlige Svenskt Naringsliv Det sammanfattande omddmet mits pa en

sexgradig skala.

Perspektiv: Medskapande arbetsplats

En medskapande arbetsplats bygger pd dialog, delaktighet och gemensamma mal. Under éret har Aneby
kommun fortsatt att utveckla arbetssitt for att stirka samarbete och engagemang i hela organisationen.
Genom att involvera medarbetare 1 beslut, forbittringsarbete och verksamhetsutveckling skapas bade
kvalitet fOr invanarna och en hallbar arbetsmilj6. Arbetet 4r langsiktigt och ligger grunden f6r en kultur
dir alla kiinner ansvar, inflytande och stolthet Gver sitt bidrag.

Under aret har Aneby kommun antagit en kompetensforsorjningsstrategi som ska stirka forutsittningarna
att langsiktigt attrahera, rekrytera, utveckla och behélla medarbetare. Strategin ger en gemensam inriktning
f6r hur kommunen arbetar med kompetensfragor och sikerstiller att verksamheterna har ritt kompetens
béde idag och i framtiden. Syftet dr att skapa héllbara arbetsplatser, 6ka kvaliteten i valfairdsuppdraget och
méta de kompetensutmaningar som foljer av demografiska férindringar och 6kad konkurrens om
arbetskraft.

Medarbetarenkiten 2025 besvarades under fGrsta tertialen och fokuserar sirskilt pa den organisatoriska
och psykosociala arbetsmiljén 1 verksamheterna. I enkdten mits hallbart medarbetarengagemang (HME)
med hjilp av ett verktyg fran SKR, uppdelat i tre delfaktorer: motivation, ledarskap och styrning.

Det hallbara medarbetarengagemanget (HME), visar dven 2025 pd ett gott resultat. HME-resultatet mats
pé en 100-gradig skala och totalindexet f6r 2025 uppgar till 82,0. Det innebir att kommunens malvirde
har uppnatts och att resultatet dr en 6kning frin féregdende ars 81,3. Resultaten visar en positiv utveckling
inom ledarskap. Samtidigt har motivationen minskat ndgot, men ligger fortfarande pa en hég niva.
Styrning dr fortsatt det starkaste omridet. Sammantaget signalerar resultatet ett stabilt och engagerat
arbetsklimat i kommunen. Svarsfrekvensen uppgar till 90,8 procent, vilket ger ett tillférlitligt underlag,

Sjukfranvaron i Aneby kommun uppgick under 2025 till 6,49 procent, vilket dr nagot ligre dn féregaende
ar (6,03 procent). Sjukfranvaron 2025 ligger pa en relativt stabil niva 6ver aret med tydliga
sisongsvariationer. Aret inleddes med hogre frinvaro under vintermanaderna (7—8 procent) och sjonk
successivt till drets ligsta nivier under maj—juli (cirka 4,8-5,4 procent). Under hésten 6kade sjukfranvaron
dter ndgot till omkring 7 procent innan 4ret avslutades pa en mer normaliserad niva runt 6,2 procent. Av
den totala sjukfranvaron var 34,17 procent langtidsfranvaro och resterade 65,83 procent korttidsfranvaro.
Sammantaget visar utvecklingen pé ett férvintat sisongsmoénster, med en positiv trend under
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sommarhalviret.

Det har pagatt ett hilsofrdmjande arbete i verksamheterna, med fokus pa aktiva, férebyggande insatser
och ett effektivt rehabiliteringsarbete. Ambitionen dr att detta fortsatta hilsoarbete ska skapa goda
forutsittningar for en positiv utveckling av sjukfranvaron under kommande 4r.

Aneby kommun dr en attraktiv och en hdlsofrdmjande arbetsplats

Styrtal Malvirde  Utfall Kommentar
Hallbart medarbetarengagemang 82 82 HME totalt 2025: 82 (2024:81,3)
(HME), index HME Motivation 2025:79,7 (2024: 80,2)

HME Ledarskap 2025: 82,1 (2024:79,7)
HME Styrning 2025: 84,1 (2024:83,9)

Sjukfranvaron i procent, totalt 59 % 6,49 % Sjukfranvaron har minskat fran 6,63% 2024
inklusive kort- och langtidsfranvaro till 6,49% 2025. Malet uppnas genom det
forbattrade vardet.

Perspektiv:Vardeskapande processer

Aneby kommun har under éret arbetat strategiskt inom fyra huvudsakliga omriden: digitalisering, livslangt
lirande, samverkan och férebyggande arbete 61 6kad sjilvstindighet. Kommunens styrtal visar
sammantaget en positiv utveckling och arbete i 6nskad riktning.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Aneby kommun har fortsatt att stirka den digitala omstillningen f6r att méta utmaningar sisom en
aldrande befolkning, kompetensfoérsorjningsproblem och minskade skatteintdkter. Genom samarbete
inom Hoglandsférbundet och med 6vriga kommuner i linet har digitaliserings takten kunnat 6ka.

Under dret har kommunen:

e implementerat Al-moduler pa hemsidan,

e utvecklat fler e-tjdnster,

e utdkat anvindningen av robotteknik inom lokalvarden,

e genomfort insatser for att stirka den digitala mognaden i organisationen.

En gemensam Al-utredning inom Héglandet fardigstilldes varen 2025 och utgér nu grund for fortsatt
utvecklingsarbete. Parallellt har kommunerna tillsammans tagit fram forslag till en gemensam Al-policy
samt en handbok for det operativa arbetet. Anvindningen av Copilot365 har frimjats genom
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Aneby kommun deltar dven i nationella satsningar, dir SKR:s Handslaget dr centralt. Arbetet omfattar
digitalisering inom socialtjinst, skola, infrastruktur och digital kompetens. Férberedelser infér inférandet
av Siker digital kommunikation (SDK) och digital post har genomférts i samverkan med
Héglandskommunerna.

Livslingt lirande
Kommunen fortsitter att prioritera kvalitet och méluppfyllelse inom skolvisendet. Resultaten f6r 2025 ér
fortsatt goda:

e 93 procent av eleverna i arskurs 9 var behdriga till yrkesprogram med ett meritvirde pa 225,6
poang,.
e Iiarskurs 6 nadde 95,8 procent kunskapsmalen, med ett meritvirde pa 215,82 poing,
Kompetensférstirkning har skett genom vidareutbildning av personal till specialpedagoger och

speciallirare. Kommunens resurspersoner har haft dterkommande lirgruppstriffar for att stirka sin
kompetens och utveckla sitt pedagogiska stod.

Infor lasaret 2025/2026 etablerades ett nytt skolsocialt team som stirker samverkan mellan skola och
socialtjanst. Syftet dr att 6ka méluppfyllelse, trygghet och nirvaro samt motverka negativ utveckling
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Kommunen har dven infért en ny handlingsplan f6r studie- och yrkesvigledning och férdjupat samarbetet
med Ung Foretagsamhet for att stirka elevernas framtidskompetenser. Det kommunala aktivitetsansvaret
har forstirkts genom en ny handlingsplan som innebir 6kad uppfoljning och tidiga stédinsatser for unga.

P4 gymnasienivd beh6vde ingen avgangselev ett extra studiear. 82,1 procent tog examen medan 17,9
procent fick studiebevis.

Samverkan

Samverkan ir en central férutsittning for att hantera framtidens utmaningar och utveckla kommunens
verksamheter. Aneby kommun deltar aktivt i lokala, regionala och nationella nitverk inom bland annat
digitalisering, kompetenstorsorjning, Al-utveckling och krisberedskap. I det dagliga arbetet sker samverkan
mellan skola, socialtjinst, hilso- och sjukvird, féreningsliv och niringsliv.

P4 lokal niva fortsdtter kommunen sitt arbete inom exempelvis:

e fritidsgard och hilsocenter,
e SSPF-samarbetet (skola, socialtjdnst, polis, fritid),
e familjecentralens verksamhet.

Forebyggande arbete for 6kad sjilvstindighet

Aneby kommun arbetar brett och férebyggande for att stirka invinarnas sjilvstindighet och vilmaende.
Biblioteket, hilsocentret och fritidsgarden erbjuder hilsofrimjande aktiviteter i samverkan med
téreningsliv, studieférbund, skola, férskola, socialtjinst, vardcentral och familjecentral.

Hilsocentret har forstirkts med ytterligare en hilsocoach, vilket gjort det mojligt att utéka arbetet inom
tysisk, psykisk, social och existentiell hilsa. Antalet triningstillfallen i simhall och gym har ocksa
férdubblats. Arbetsterapeuter kan numera férskriva Fysisk Aktivitet pd Recept (FAR) i samarbete med
sociala avdelningen, och FAR férskrivs dven via virdcentral, familjecentral och psykiatri.

Den 1 juli 2025 inférdes den nya socialtjanstlagen som syftar till att skapa en mer tillginglig, f6rebyggande
och kunskapsbaserad socialtjinst. Lagen stirker barnrittsperspektivet, gér det mojligt att ge vissa insatser
utan behovsprévning och betonar samverkan och tidigt stéd. Eftersom lagen fortsatt dr en ramlag kan
kommunerna anpassa insatserna efter lokala behow.

Sociala avdelningen utvecklar samtidigt arbetssitt som stirker individens egna resurser och gér det méjligt
for fler dldre att bo kvar hemma lingre. Arbetet omfattar bland annat IBIC (Individens Behov I Centrum),
familjefokuserade insatser, forstirkt anhorigstéd och tidiga férebyggande atgirder inom dldreomsorgen.
Under aret har nya trygghetslarm inforts 1 ordindrt boende och férberedelser pagar f6r att inféra
likemedelsautomater och andra Al-relaterade tjdnster i samverkan med Hoglandsférbundet.

Insatsen Trygg hemma har blivit ett viktigt alternativ till korttidsplats. Genom teamarbete och samlade
bedémningar sikerstills att ritt insats ges vid ritt tid, vilket har bidragit till mer behovsanpassade beslut
och skapat bittre forutsittningar att mota ett vixande antal dldre, inklusive fler med demenssjukdom.

Andelen personer Gver 80 ar som bor i sdrskilt boende eller har hemtjinst dr 25 procent, vilket dr en
minskning frin foregdende ar och i nivd med linet (riket 26 procent enligt Kolada). Aven om malvirdet pa
24 procent dnnu inte nds visar utvecklingen att de férebyggande insatserna ger god effekt och att
kommunen r6r sig i ritt riktning,

Aneby kommun ger vdlfdrdstjdnster som skapar goda livsvillkor

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar

Elever i arskurs 9 som ar behériga 89 % 93 % De elever som slutade i ak 9 i ar har en
till yrkesprogram, kommunala hogre maluppfyllelse 4n tidigare. 93% av
skolor i procent eleverna hade behorighet till

gymnasieskolan.

. Andelen 80+ i sarskilt boende eller 24 % 25% Jamfort med aret innan ar det en minskning
med hemtjanst i ordinart boende om en procent. Mélet redovisas antingen
som uppnatt eller ej.
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Perspektiv: Hallbart samhalle

Minskad klimatpéverkan

Grona miljoer

Grona miljéer dr viktiga f6r bade hilsa och klimat. Kommunen arbetar strategiskt med utveckling av
utemiljéer med fokus pa trid och gronstruktur. En genomférd analys visar lag diversitet och krontickning,
men dven goda mojligheter till utveckling, sirskilt lings breda gator och éppna ytor. Nirhet till
gronomriden vid skolor och férskolor har prioriterats da dessa dr viktiga f6r barns lek och ldrande.

Under aret har gronytorna vid Sunhults skola utSkats och nya trdd planterats pé forskolans innegard, i
samverkan med verksamheten som 4ven deltar i den fortsatta skotseln.

Minska energiforbrukningen - insatser

Energibesparande atgirder genomfors bade i drift och genom investeringar. Arbetet omfattar bland annat
optimering av fastighetssystem och utbyte till energieffektiv utrustning. Vid Haurida férskola har
ventilations- och virmesystem bytts ut. Pagdende byggprojekt, Vireda skola och LSS-boende, utformas
med fokus pé energieffektiva 16sningar. I uppféljningen av antalet f6rbrukade kilowatttimmar visar
kommunen pa en fortsatt minskning;

Minskade transporter och mobilitet

Hanteringen av hemdistribution av mat till dldre har férandrats, vilket har minskat antalet transporter.
Hemtjinsten ansvarar numera f6r distribution till brukare med flera insatser.

Dialog har dven forts med regionen om kollektivtrafiken 1 vistra kommundelen, sirskilt med fokus pa
gymnasieelevers pendlingsméiligheter.

Demokrati och delaktighet

Aneby kommun arbetar aktivt fér att stirka medborgarnas engagemang och inflytande i kommunens
beslut och planering. Ett centralt forum 4r de medborgarméten som halls i kommundelarna i samverkan
med respektive samhille och bygdeférening. Vid métena lyfter invinarna aktuella fragor fran sina
niromraden. Under 2025 genomférdes moéten i Vireda, Frinnaryd, Bélaryd, Askeyd och Aneby samhiille.

Utover detta bjuder kommunen in till seniordialog och medborgarméte unga samt ridet i fraigor om
funktionsnedsittning, for att finga upp behov och forbittringsomraden. Medborgarforslag dr ytterligare
en kanal f6r paverkan; under 2025 inkom étta f6rslag som behandlades av kommunfullmiktige.

Parallellt pdgar ett storre arbete med att forbattra kommunens externwebb och digitala kanaler. Syftet ér
att gora information mer tillginglic och dérigenom stirka delaktighet, sjilvstindighet och kommunens
attraktionskraft bade som bostadsort och arbetsplats. Sirskilt fokus liggs pd sociala avdelningens
informationssidor och pa hur webbplattformar och sociala medier anvinds.

Hallbarhetsarbete
Kommunens hallbarhetsgrupp har éterstartats och arbetar kommunovergripande. Syftet dr att minska
behov och utsatthet genom férebyggande och samordnade insatser f6r social, ekonomisk och miljémissig

héllbarhet. Under hosten har tva utbildningsdagar genomforts i férsta hjilpen till psykisk hilsa, Mental
Health First Aid (MHFA).

Kommunen deltar 4ven i projektet Urban Twin Transition Center (UTTC) tillsammans med 6vriga
héglandskommuner, med syfte att paskynda digitalisering och grén omstillning genom att identifiera, testa
och sprida digitala 16sningar med positiv klimatpaverkan.

Ett samarbete mellan sirskilt boende och kostenheten pagar for att minska matsvinn och transporter samt
forbittra méltidsupplevelsen.

Sambhillsskydd och beredskap

Brottsfirebyggande arbete

En samlad ligesbild av brottsligheten har tagits fram och ligger till grund f6r en atgirdsplan for de
kommande tva aren, i enlighet med lag (2023:196).

Inventering av skolor och férskolor har genomférts utifran kraven pa beredskap for allvarliga
valdssituationer. Sikerhets- och beredskapssamordnare har stottat verksamheterna i arbetet med
beredskapsplaner och utbildningsinsatset.
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Under varen hélls dven en informationstraff f6r seniorer med fokus pa brandsikerhet, krisberedskap och
bedrigeribrott.

Civilt forsvar - Totalforsvaret

Aneby kommun har, i likhet med Svriga svenska kommuner, fatt ett utdkat ansvar £6r det civila frsvaret,
sirskilt efter Sveriges intrdde 1 NATO. Kommunerna har en central roll i att uppritthalla samhillsviktiga
funktioner och stirka samhillets motstindskraft vid kriser och krig. Samverkan med militdra myndigheter,
ldnsstyrelsen och andra kommuner 4r avgérande for ett fungerande totalférsvar.

Myndigheten f6r samhillsskydd och civilt f6rsvar (MCE, tidigare MSB) har stirkt stédet till kommunerna
genom 6kade medel, utbildningar och 6vningar. Regeringens nationella inriktning f6r civilt f6rsvar 2025—
2030 utgdr en viktig utgangspunkt f6r det fortsatta arbetet. Under dret har den férsta delen av
utbildningen i riddningstjinst under héjd beredskap (RUHB) genomforts, vilket gett brandminnen 6kad
torstaelse for hur pagaende kontlikter paverkar riddningstjdnstens uppdrag. Kommunen samverkar dven
med 6vriga linskommuner och MCF i planeringen av riddningstjanstens krigsorganisation.

Under hésten deltog kommunen i en nédvattendvning tillsammans med Aneby Miljé & Vatten AB.
Ovningen visade behov av en kommunévergripande nédvattenplan och ett fortydligat krisledningsarbete,
vilket nu hanteras inom beredskapsgruppen.

Aneby kommun kdnnetecknas av hog livskvalitet och en hdllbar livsmiljo

Styrtal Malvirde Utfall Kommentar
Energieffektivisering, minska 2714 654 2709 258  Energiforbrukningen har minskat med 0,2
energiforbrukningen i kWh procent, jimfort med féregaende ar.
Jag kanner mig delaktig i 3,5 3,5 Barn- och utbildningsavd 3,00
utformningen av de tjanster som Sociala avd 4,65
jag erhaller fran Aneby kommun Kommunserviceavd 2,85
Mitningen genomfors pa en femgradig
skala.

Sammanfattning av god ekonomisk hushallning

Aneby kommuns 6vergripande finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning uppnas. De ekonomiska
atgdrderna som genomférts under dret, med sdrskilt fokus pa personalkostnader, har haft avsedd effekt
och bidragit till en stabilisering av kommunens ekonomi. Trots en svagare konjunktur 2025 och ett
minskat invanarantal per den 1 november 2024, vilket resulterade i ett underskott pa 6,6 miljoner kronor i
skatter och bidrag, har kommunen stirkt det ekonomiska resultatet genom en dimpad
nettokostnadsutveckling.

Aven de 6vergripande verksamhetsmissiga malen for god ekonomisk hushallning uppnas enligt gillande
riktlinjer. Sju av nio styrtal uppfylls, och utvecklingen visar att resultatforbittringar har skett parallellt med
genomférda omstillningsdtgirder. Detta indikerar att dtgirderna har implementerats pa ett sitt som
moéjliggjort bibehillen och i vissa fall forbittrad maluppfyllelse.

Omstillningsarbetet innebdr férindringar som stiller krav pd bade chefer och medarbetare.
Medarbetarenkiten samt sjukfranvarostatistiken kan dock indikera att arbetet har genomforts pa ett
hallbart sitt ur arbetsmiljoperspektiv.
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Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att kommuner skall ha en god ekonomisk hushéllning. Kravet pa god ekonomisk

hushéllning 4r knutet till resultatrikningen, dir intikterna skall 6verstiga kostnaderna, balanskravet.

Aneby kommun redovisar ett resultat efter balanskravsjusteringar om 16,4 miljoner kronor.

Realisationsvinster uppgar till 0,1 miljoner kronor.

Utifran drets resultat efter balanskravsjusteringar har kommunfullmiktige beslutat om att reservera 11

miljoner kronor till resultatreserven. Balanskravsresultatet ar 5,4 miljoner kronor och uppgir till 1,1

procent av skatter och bidrag,

2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen -5,8 -9,9 16,5
- Samtliga realisationsvinster -0,5 0,0 -0,1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6,4 -9,9 16,4
- Reservering av medel till resultatreserv -11,0
+ Anvindning av medel fran resultatreserv
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 6,4 9,9
Arets balanskravsresultat 0,0 0,0 5,4
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 5,4
Ackumulerad RUR 23,6 13,7 13,7
Ackumulerad RER 0,0 0,0 11,0

Medel frin RUR och RER kan anvindas for att aterstilla kommande negativa resultat. Enligt
kommunallagen far medel frin en RUR anvindas f6r att utjimna intékter Gver en konjunkturcykel. Medel

frin RER kan 4ven anvindas for att dterstilla oforutsedda kostnadet.

Det finns inga ackumulerade ej dterstillda negativa resultat att redovisa.

Aterstillande av balanskravet, mnkr 2023 2024 2025

IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 0,0 0,0 5,4

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Aneby kommunkoncern redovisar samlat drets viktigaste nyckeltal. I samband med att gymnasieskolorna
numera ingar i Hoglandsférbundet har det totala antalet anstillda inom koncernen 6kat under éret.

En koncernévergripande analys har genomforts av pensionsavgangar, personalomsittning och framtida
kompetensforsorjning. Pensionsavgingarna bedéms som hanterbara i samtliga verksamheter, men de
kriver fortsatt forstirkt strategisk planering infér de kommande arens successiva avgingar.

Personalomsittningen dr §verlag stabil. Flera av bolagen redovisar lag omsittning, och Aneby kommun
har minskat sin personalomsittning frin 19,2 procent dr 2023 till 10,4 procent ar 2025.
Héglandsférbundet ligger pa cirka 10 procent, vilket bedéms som en normal niva.

Behoven inom kompetensférsérjning varierar mellan bolagen. Aneby kommun och Aneby Miljé & Vatten
AB paverkas frimst av bristyrken pa nationell nivé, saisom underskoterskor, sjukskéterskor,
socialsekreterare, drifttekniker och VA-ingenjorer. Hoglandsférbundet har haft stérst utmaningar med att
rekrytera speciallirare, imneslirare inom matematik och NO samt vissa I'T-funktioner. Koncernen arbetar
lingsiktigt med utbildningsinsatser, intern kompetensutveckling, praktikplatser, APL-mottagande och
studieresor som strategiska metoder for att sikra framtida rekryteringar.

Sammantaget har koncernen en stabil personalstruktur med hanterbara pensionsavgangar, god
personalstabilitet och en mer balanserad personalomsittning.

Arbetet framit fokuserar pd att:

e  Sikra kompetens inom bristyrken,

e Bibehailla och stirka arbetsgivarattraktiviteten,

e Tortsitta utveckla intern kompetens,

e  Skapa gemensamma och hallbara strukturer inom den utékade koncernen,

e Sikerstilla ett lingsiktigt hallbart arbetsliv i samtliga verksamheter.
Personalnyckeltal

Andel anstillda per anstillningsform

2023 2024 2025
Antal anstillda 645 630 624
Antal arsarbetare 562 557 539
Tillsvidareanstallda (antal personer) 561 562 569
Tidsbegransad anstillning (antal personer) 70 71 55

Arbetad tid i timmar

2023 2024 2025
Arbetad tid i timmar (tusental) 986 973 946
Franvaro i timmar (tusental) 334 323 339
Totalt (tusental) 1 320 | 295 1 285

2023 2024 2025
Andelen timlon av totalt arbetad tid, % 11,4 9,6 11,2
Fyllnad och overtid av arbetad tid total, % 1,3 0,8 0,7
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Antalet medarbetare har minskat 6ver tid pa grund av effektiviseringar. Andelen tillsvidareanstillda ér
stabil och ndgot 6kande, medan tidsbegrinsade anstillningar ligger kvar pd en lig nivd. Den totala
arbetstiden minskar i takt med den mindre personalstyrkan, men franvaron dr oférindrad. Andelen
timavl6nade varierar nigot men haller sig pd en normal niva. Bade fyllnadstid och 6vertid minskar, vilket
tyder pd bittre planering och mer hallbar bemanning;

Antal anstillda efter alder

2023 2024 2025
-29 8l 75 66
30-39 164 160 162
40 - 49 155 150 149
50-59 161 158 153
60 - 8l 87 94
Totalt 645 630 624
Medelalder 45 45 44

Fordelning per kén

2023 2024 2025
Andel kvinnor 83,1 82,2 82,4
Andel man 16,9 17,8 17,6

Aldersstrukturen ir i stort sett oforandrad, men andelen medarbetare som ir 6ver 60 dr fortsitter att doka
nédgot, vilket indikerar kommande pensionsavgingar. Medelildern ligger kvar pa ungefir samma niva som
tidigare. Konstérdelningen ér stabil och priglas fortsatt av en hég andel kvinnor, vilket dr typiskt f6r
valfirdssektorn.

Fordelning per sysselsittningsgrad

2023 2024 2025
Andel i procent Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor Min
74 % 4,6 1,2 43 0,6 4,6 0,8
75-99 % 18 I 17 3 18 2
Heltid 60,9 14,3 6l 14,6 59,8 14,6

Andelen heltidsanstillda dr fortsatt hdg och visar sma variationer mellan kénen, och deltidsanstillningar
minskar nigot i linje med ambitionen om heltid som norm.

Personalrorlighet
2023 2024 2025
Nya tillsvidareanstillda under aret, andel (%) 21,4 12,5 12,3
Avgangna tillsvidareanstillda under aret, andel (%) 19,3 14,3 10,3

Personalomsittningen minskar tydligt, bide nir det giller nyrekryteringar och avgingar, vilket signalerar
en mer stabil och etablerad organisation. Firre avgangar kan ocksa ses som ett tecken pa en forbittrad
arbetsmiljé och en starkare attraktivitet som arbetsgivare.
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Sjukfranvaro

Nyckeltal 2023 2024 2025
Total sjukfranvaro, % 7.3 6,7 6,5
Andel langtidssjukfranvaro (60dagar), % 33,9 33,9 34,2
Total sjukfranvaro for kvinnor, % 75 6,7 6,7
Total sjukfranvaro for man, % 6,4 6,5 57
Total sjukfranvaro 29 ar eller yngre, % 6,3 7,0 6,3
Total sjukfranvaro 30-49 ar, % 6,2 6,0 5,9
Total sjukfranvaro 50 ar eller ildre, % 91 7.4 7,3
Den totala sjukfranvaron sjunker for tredje aret i rad, vilket indikerar fortsatt positiv utveckling i
arbetsmiljoarbetet.
Antal anstillda/arsarbetare i kommunkoncernen
2024 2025
Antal Anstill | Andel | Andel aﬁ::;a Anstill | Andel | Andel aﬁ::;a
anstillda/arsarbetare da kvinnor madn re da kvinnor man re
Aneby Miljo och Vatten AB 27 27 73 15 23 27 73 18
Stiftelsen Aneby Bostader 9 20 80 10 10 20 80 Il
Sotlftelsen Kulturreservatet 4 100 0 28 3 100 0 24
Asens by
Hoglandsforbundet 121 50 50 118,5 624 44 56 603
Sjukfranvaro i kommunkoncernen %
2023 2024 2025
Aneby Miljo och Vatten AB 3,5 2,6 1,93
Stiftelsen Aneby Bostader 2,0 4.5 7,65
Stiftelsen kulturreservatet Asens by 0,1 10,0 0,0
Hoglandsforbundet 5,0 4,5 2,8

Bolagen uppvisar varierande sjukfranvaro mellan aren, men generellt ligger nivierna ldgt och stabilt.
Skillnaderna beror frimst pa sma personalgrupper dir enstaka fall paverkar procenttalen tydligt.
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Forvantad utveckling

Det ekonomiska liget f6r Aneby kommun vinde under 2025. Trots en fortsatt svag utveckling av skatter
och bidrag har det fokuserade omstillningsarbetet i verksamheterna lett till en stabilisering av ekonomin.
De tva foregdende dren priglades av underskott, dir 6verkostnader inom verksamheterna férstirktes av
ligkonjunkturen och en hog inflation. Den svaga konjunkturen har fortsatt under 2025, med en utdragen
aterhimtning till £6ljd av osdkerheter i omvirlden.

Konjunkturen bedéms forstirkas under 2020, vilket férvintas paverka skatteunderlaget positivt.
Befolkningen 6kade med 67 personer per den 1 november 2025, vilket ger ett forbattrat ingangslige
motsvarande cirka 5 miljoner kronor infér 2026. Samtidigt kvarstar behovet av att planera fér en
langsiktigt minskande befolkning under kommande tio ér, vilket innebdr att kommunens finansiella
férutsittningar forvintas bli mer anstringda 6ver tid.

Aneby kommun genomgir tydliga demografiska férindringar, likt 6vriga kommuner, dér antalet dldre
invanare 6kar samtidigt som antalet barn och unga minskar. Med en krympande arbetstér befolkning
innebir det att firre ska forsérja fler. Denna utveckling stiller héga krav pa kapacitetsplanering,
resurseffektivitet och utveckling av nya arbetssitt.

Inom dldreomsorgen innebir den vixande édldre befolkningen ett 6kat behov av platser i sdrskilt boende
samt anpassningar inom hemtjinsten. Fér att moéta behoven krivs biade utbyggnad av boendeplatser och
utveckling av arbetssitt med stdd av digitala 16sningar samt ett fortsatt forstirkt férebyggande arbete.
Under hésten 2025 inleddes en forstudie kring méjligheterna till ombyggnation av Antuna alternativt
nybyggnation. Resultatet ska dterrapporteras till kommunstyrelsen i juni 2026. Behovet av nya
boendeplatser och anpassad infrastruktur innebér omfattande investeringar samt 6kade drifts- och
kapitalkostnader, vilket pa sikt kommer paverka kommunens ekonomi. En hallbar finansiell planering dr
dirfor avgbrande fOr att sikerstilla att vilfarden kan uppritthallas.

Det minskande antalet barn innebir samtidigt att dimensioneringen av férskola och skola successivt
behéver anpassas. Under dret har omstruktureringar av férskolan genomférts, och den fortsatta
minskningen av antalet barn kommer innebira ett fortsatt behov av att minska antalet platser. Firre barn
leder dven till ligre skatteintikter och statsbidrag, vilket forstirker behovet av att verksamheten f6ljer
befolkningsutvecklingen f6r att kunna behalla ekonomisk balans.

Utover de ekonomiska och demografiska utmaningarna finns ett 6kande behov av kompetenstérsorjning.
For att mota detta krivs omstillning av arbetskraften och ett fortsatt fokus pa ett hallbart arbetsliv.

Samverkan dr en nyckelfaktor for att mota framtidens utmaningar. Inom Héglandstérbundet pagar flera
samverkansprocesser som Aneby kommun ser positivt pd, med malet att sikerstilla hog kvalitet till lagsta
méjliga kostnad.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp i mnkr Aneby kommun Koncernen

Utfall Utfall Budget Avvikelse

2024 2025 2025 2025 2024 2025
Verksamhetens intikter Mot 3 79,5 83,7 66,1 17.6 165,7 172,4
Verksamhetens kostnader Mot 4 -570,0 -561.,4 -5427 -18,7 -633,7 -624,2
Awvskrivningar Mot 5 -28,8 -29.3 -27.9 -1.4 -43,0 -42.8
Verksamhetens nettokostnader -519,3 -507,0 -504,5 -2,5 -511,0 -494.5
Skatteintikter Not 6 362,6 368, 1 3743 -6,1 362,6 368,1
Generella statsbidrag Mot 7 145,0 146,3 146,8 -0,5 145,0 146,3
Verksamhetens resultat -11,8 7,5 16,6 -9,1 -3,4 19,9
Finansiella intikter Mot 8 6,2 4.3 2.4 2,0 4.6 2.6
Finansiella kostnader Mot 9 -4.4 -5,7 -5,9 0,3 -12,1 -14,2
Resultat efter finansiella poster -9,9 6,2 13,0 -6,8 -11,0 8,3
Extraordindra poster Mot 10 0,0 10,3 0,0 10,3 0,0 10,3
Arets resultat Not |1 -9,9 16,5 13,0 3,5 -11,0 18,6
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Balansrakning

Belopp i mnkr Aneby kommun Koncernen
Tillgangar 2024 2025 2024 2025
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 - - 1.4 1,2
Materiella anlaggningstillgdngar

- mark, byggnader o tekn anlaggn Not 13 2823 277.0 6450 644 4
- maskiner o inventarier Not 14 30,8 30,5 599 58,3
- pagdende investeringar Not 13 83 40,6 22,7 52,7
Finansiella anliggningstillgdngar Not |5 7.6 7.6 10,0 10,1
Summa anldggningstillgangar 329,0 355,6 739,1 766,7
Bidrag till statlig infrastruktur Mot 16 0,2 0,2 0,2 0,2
Omsittningstillgangar

Forrad och lager 0.0 0,0 23 30
Fordringar Not |7 52,3 50,8 69,0 64,8
Temtmark fér férsiljning Not |7 0.8 0.8 08 08
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Not 18 30,2 20,2 38,0 30,5
Summa omsittningstillgangar 83,3 71,8 110,2 29,1
Summa tillgangar 412,5 427,6 849,4 866,0
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan Mot 19 182,6 1727 2204 209,4
- varav resultatreserv 0 0 0 0
- varav resultatutjamningsreserv 23,6 13,7 236 13,7
Arets resultat 9.9 16,5 -11,0 18,6
Eget kapital vid arets slut 172,7 189,2 2094 2280
- varav resultatreserv 0.0 11,0 0,0 11,0
- varav resultatutjamningsreserv 13,7 13,7 13,7 13,7
Avsittningar

Avsittning fér pensioner Not 20 9.6 9.8 9.6 10,0
Andra avsittningar Not 21 12,2 93 15,6 10,0
Summa avsadttningar 21,7 19,1 25,2 19,9
Skulder

Langfristiga skulder Not 22 137.0 138,5 4898 4910
Kortfristiga skulder Not 23 8l,1 80,8 125,0 127,1
Summa skulder 218,1 219,2 614,9 618,1
Summa eget kap, avsattn o skulder 412,5 427,6 849,4 866,0
Panter och ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser Not 24 377.7 3846 0,0 0,0
Pensionsférpliktelser dldre an 1998 Not 25 1247 121,1 1247 121,1

*Not 13 och 14 for 2024 har reviderats enligt 2025 ars redovisning av finansiell leasing

*Finansiella anliggningstillgingar samt eget kapital har reviderats, enligt RKR R7 och R12, med 9,204 mnkr

=+ Not 17, 18 och 23 fér 2024 i koncernen har justerats till f6ljd av att Héglandets utbildningssamverkans redovisning har

reviderats.
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Kassaflodesanalys

Aneby kommun Koncernen
Belopp i mnkr 2024 2025 2024 2025
Lopande verksamhet
Arets resultat 9,9 16,5 -11,0 18,6
Justering fér av- och nedskrivningar 288 29,3 43,0 428
Justering f&r Svr gj likv piverkande poster Not 27 -48,7 -12,8 -8,6 -6,1
Medel frdn verksamheten fére fordndring av rérelsekapital -29.8 330 23,4 552
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar Not 17 73 1,5 5,1 42
Okning (-)/minskning (+) exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) férrdd och varulager 0,0 0,0 -1,3 -0,7
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder Not 23 -4,6 -0,3 -5,2 2,1
Kassafléde frin den |6pande verksamheten -27,1 34,2 21,9 60,9
Investeringsverksamheten
Investering av immateriella anliggningstillgingar Not 28 0,0 0.0 -0,5 -0,1
Forsiljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0.0 0.0 0.0
Investering av materiella anldggningstillgingar Not 28 -154 -45,9 -33.1 -70.5
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering av finansiella anlaggningstillgangar -0.7 0,0 -0,7 -0, |
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhéllna investeringsbidrag Not 28 0,5 0,2 0,5 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,5 -45,7 -33,7 -70,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 12,0 89
Amortering av langfristiga skulder -20,8 -0,8 -23,0 -3,3
Férandring skuld finansiell leasing 378 2.4 3,5 -0,5
Férandring av langfristiga fordringar 0,0 0.0 0,0 -3,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17,0 1,6 -7,5 2,1
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -25,6 -10,0 -19,3 -7,5
Likvida medel vid drets borjan 55,7 30,2 57.3 38.0
Likvida medel vid arets slut 30,2 20,2 38,0 30,5
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Noter

Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-11 Noter resultatrakning

Not 12-26 Noter balansrikning

Not 27-28 Noter kassflédesanalys, investeringsredovisning
Not 29-30 Ovriga upplysningar

Budget i not 3-11 innehaller kommunens virden, inte koncernens.

Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt Rddet f6r kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Anpassningar har gjorts for att folja gillande rekommendationer enligt RIKR.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestir av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
Aneby Miljo och Vatten AB (Amagq) 100%
Stiftelsen Aneby bostader 100%
Stiftelsen Kulturreservatet Asens by 100%
Hoglandsforbundet 7,20%

Inga forindringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under éret.

1 Héglandstérbundet ingér frin och med 2025 Hoglandets utbildningssamverkan, dd Aneby kommun inte
ingar i samverkan konsolideras 7,2 procent av Héglandsférbundet exklusive Hoglandets
utbildningssamverkan.

RKR 16, Huvudmetoden proportionell konsolidering ir tillimpad f6r alla féretag med betydande
inflytande eller visentlig betydelse f6r kommunen. Samtliga bolag, stiftelser och férbund ingar i de
sammanstillda rikenskaperna utifran dgarandel.

Alla koncerninterna transaktioner har eliminerats fOr att ge en rittvisande bild av de sammanstillda
rikenskaperna. Obeskattade reserver riknas efter avdrag f6r uppskjuten skatt som eget kapital och
uppskjuten skatt redovisas som avsittning,

Varderings- och omrakningsprinciper

Anliggningstillgéngar

RKR R3, Aneby kommun har inga immateriella anliggningstillgAngar. Inom koncernen redovisas
immateriella anliggningstillgangar. Avskrivning sker med linjar metod under livslingden och paborijas nir
tillgdngen tas 1 bruk. Avskrivningstider f6r immateriella tillgdngar dr 3-7 ar.

RKR R4, Materiella anliggningstillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anliggningstillgang om beloppet Gverstiger gransen fér
mindre virde. Grinsen f6r mindre virde har satts till det f6r varje ar gillande prisbasbeloppet.

Anskaffade anldggningstillgangar aktiveras huvudsakligen 16pande under aret i samband med att de tas i
bruk. Avskrivning sker med rak metod (lika stort belopp arligen under livslingden) och pdbérjas nir
anliggningen tas i bruk.
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Avskrivningstiderna har satts med vigledning av SKR:s rekommendationer gillande avskrivningstider,
men med en anpassning till bedémd nyttjandeperiod f6r Aneby kommun. Foljande avskrivningstider
tillimpas normalt 1 kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33 och 50 ar. Pa tillgangar i form av mark, konst och
pagiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

For tillgdngar ddr nyttjandeperioden styrs 1 avtal anvinds den planerade verkliga nyttjandeperioden.
Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pd att det dr nédvindigt
(till exempel verksamhetsférindringar, teknikskiften, organisationsférindringar).

Frin och med 2016 har komponentredovisning tillimpats pa nya aktiveringar. Nagon éversyn har inte
skett av anldggningar som aktiverats i anliggningsreskontran innan dess.

RIKR R6, Nedskrivning av virdet pa en materiell anliggningstillgang. En bedémning gors om det finns
anledning till en provning av tillgangens virde.

Omsittningstillgdngar
Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp som de beridknas komma in.

Tomter for forsiljning, utgifterna virderas utifran en férdelning av yta. I anskaffningsvirdet ingdr mark,
andel av projektering och direkta utgifter for dtgirder pd tomtmarken.

Leasing

RKR R5, fran och med 2022 redovisas vissa hyresavtal som finansiell leasing, En éversyn av kommunens
hyresavtal gérs drligen. Samtliga avtal ingédr i kommunkoncernen. Avtalen dr upptagna som finansiell
tillgang och skuld i kommunens balansrikning,

Vid tecknande av nya hyresavtal eller vid omforhandling av befintliga avtal gérs en bedémning om avtalen
ska klassificeras som operationella eller finansiella leasingavtal. Avgdrande for klassificeringen av
leasingavtal dr i vilken omfattning ekonomiska risker och férdelar, som ér férknippade med dgandet av det
aktuella leasingobjektet enligt en helhetsbedémning, finns hos leasegivaren eller leasetagaren.

Under 2024 genomférdes en 6versyn av tillimpningen av RKR R5 avseende leasing av fordon. Finansiella
leasingavtal klassificerats och redovisas successivt som finansiella leasingavtal vid nytecknande av
leasingavtal avseende fordon.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder

RKR R7, Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Enligt 7 kap. 1
§ LKBR ska samtliga anldgeningstillgangar (inkl. finansiella anldggningstillgingar) virderas till
anskaffningsvirde.

Grundfondskapital till Stiftelsen Aneby bostider redovisades tidigare som finansiell tillgaing men
forindringar 1 rekommendationen medger ej det lingre.

Likvida medel

Aneby kommun innehar ett koncernvalutakonto hos banken. I saldot som redovisas hos bank ingar Aneby
miljé och vatten AB:s likvida medel. AMAQs del av likvida medel finns redovisad som skuld 1
kommunens balansrikning och motsvarande fordran i AMAQs balansrikning.

Skulder och avsittningar
RKR R9, Ansvarstérbindelser redovisas i anslutning till balansrikningen i enlighet med
rekommendationen. Redovisat belopp f6r borgenstérbindelser avser utnyttjad del av beviljad borgen.

RKR R10, Kommunens pensioner administreras av Skandia. Frin och med 1998 redovisas kommunens
pensionsskuld enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som intjdnats fére 1998 behandlas som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen.

Pensioner intjanade from 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen och som skulder/avsittningar i
balansrikningen. Savil kostnad som avsittning 4r belastad med l6neskatt motsvarande 24,26 procent.

Avsittning for pensioner virderas enligt gillande RIPS i enlighet med RKR R10. Stiftelsen Aneby
Bostider och Stiftelsen Asens by redovisar enligt K3 och AMAQ redovisar enligt K2, mindre féretag,

Avsittning f6r Hullarydsdeponin har tagits upp till det belopp som bedéms krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras pa en kalkyl frin Aneby Miljé och Vatten AB som utgir
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frin anbudsumman. Se aven not 2.

Driftredovisning
RKR R14, Kommunens driftredovisning sker i enlighet med rekommendationen.

Fullmiktige anvisar rambudget till respektive avdelning i form av nettoanslag, dirav redovisas
budgetposterna i netto. Ramjusteringar sker under aret for avskrivningar, l6nedversyn samt
internférdelningar mellan verksamheter utan att det paverkar fullmaktiges beslutade resultat.
Ramjusteringar har genomférts som paverkar avdelningarnas ramar fér 2025, enligt KS 2024, §163 och
§203 samt KS 2025 §24, §64, §84, §143, §179 och KS 2026 §43.

I driftredovisningen ingar l6ner som belastas med ett personalomkostnadspéligg om 41,39 procent.
Internrintan foljer SKRs rekommendation om 2,5 procent f6r 2025. Kommunen har en
internférdelningsmodell som innebir att kostnader £6r hyror, lokalvird, IT och maltider férdelas till
respektive avdelning. Gemensamma funktioner sisom ekonomi och HR organiseras under
Kommunévergripande. Funktioner f6r IT och upphandling organiseras under
Kommunserviceavdelningen. Overgripande poster i driftredovisningen avser pensionskostnadet,
avskrivningsnetto och ej utférdelade 16neavtal.

Investeringsredovisning

RKR R14, Kommunfullmiktige beslutar om nettobudget inom verksamhetsomraden enligt uppstillning i
investeringsredovisningen totalt for férvaltningen. Inom verksamhetsomradena ingdr ramanslag med ett
belopp som l6per varje ar och specifika projektanslag som l6per 6ver ett eller flera 4r. Omdisponering av
anslag mellan verksamhetsomriden samt tilliggsanslag kan beslutas av fullmiktige under aret. Beslut om
omdisponering av foregdende 4ars anslag gérs i samband med arsbokslut.

Kassafl6desanalys
RKR R13, Kassaflédesanalysen upprittas enligt direkt metod.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

I noten redovisas visentliga uppskattningar och beddmningar som ligger till grund f6r de finansiella
rapporterna samt om det skett f6rindringar i bedémning, redovisningsprinciper eller rittelser av fel.

Uppskattningar och bedémningar

RKR R2, Intikter redovisas till det varde kommunen erhillit eller kommer att erhilla.

e  Statsbidrag som enligt rekommendationen klassificeras som ett generellt statsbidrag.
o Utokad bemanning av sjukskéterskor
o Skolor mot brott

e Riktade och generella statsbidrag har intiktsforts enligt tidsperioden som avses i beslutet f6r
statsbidraget. I de fall da tidsperiod inte framgdr i beslutet har bidragen redovisats nir
intdktskriterierna dr uppfyllda.

RKR R9, Avsittningar och ansvarsfoérbindelser

e Sluttickning av deponin i Hullaryd, berdknas vara sluttdckt 4r 2027. Berdkningen utgér fran
anbudssumman samt det uppskattade virdet av tillkommande ATA, dtgirder som bestills eller
miste liggas till utanfér den ursprungligen avtalade entreprenaden. Berdkningen har erhallits fran
Aneby Miljé och Vatten AB. Da det finns ett avtal for att genomfdra sluttickningen samt att
genomférandet sker 1 nirtid gors ingen nuvirdesberdkning i enlighet med rekommendationen.
Delar av atagandet har under éret finansieras av Aneby Miljé och Vatten AB.

RKR R5, Leasing

e Inga ytterligare avtal avseende lokaler har vid drsbokslutet 2025 klassificerats som finansiella.
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e Under 2025 har det gjorts en ny bedomning av nyttjandeperiod for sex avtal samt att det gors en
rittelse f6r fyra avtal som omprovades under 2024. I samband med den nya bedémningen
anvinds istillet kommunens alternativa lanerdnta plus leasegivarens uppskattade marginal.
Kommunens alternativa finansiering baseras pa extern upplaning via Kommuninvest och
motsvarar den rinta kommunen beddms ha erhillit vid 1an av ett belopp motsvarande
nyttjanderdttens virde och 16ptid, justerad med en finansiell marginal om tvd procentenheter f6r
att beakta administration, risk och rimlig ersittning till leasegivaren. Kommunen har gjort
bedémningen att den implicita rdntan inte kan uppskattas med rimlig sdkerhet utifrin objektens
bokférda virden.

e Minimileaseavgiften dr bedémd till 60 % av grundkontraktets arshyra.

RKR R11, Extraordinira och jimférelsestérande poster

Under dret har Aneby kommun erhallit markatkomstbidrag om 10,3 miljoner kronor. Detta bidrag bedéms
som extraordindr intdkt utifran att:

* hindelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med kommunens
normala verksambhet,

* hindelsen eller transaktionen 4r av sadan typ att den inte kan fOrvintas intriffa ofta eller regelbundet,
och

* posten uppgir till ett visentligt belopp.

Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt rittelser av fel.

RKR R7, fortydligande i rekommendationen innebdr att det tidigare redovisade grundfondskapitalet
avseende Stiftelsen Aneby Bostider inte lingre kan klassificeras som en finansiell tillging. Fér kommunen
medfor detta en omklassificering om 9,2 miljoner kronor. Bedémningen ér att detta utgdr en dndrad
redovisningsprincip. Eftersom beloppet ir visentligt gors justeringen direkt mot eget kapital i enlighet
med RKR R12. Jimf6relsetalen i de finansiella rapporterna dr korrigerade f6r 2024,

RKR R5, Leasing:

I drsbokslutet 2024 f6rldngdes inte nyttjandeperioden f6r leasingkontrakten avseende Storgatan och
Antuna, trots att kommunen hade f6r avsikt att fortsatt nyttja lokalerna frin och med 2025. Den uteblivna
térlingningen har medfért en felaktig redovisning av tillgang och skuld om 20,5 miljoner kronor. D4 felet
bed6éms som visentligt har rittelse av fel genomforts i enlighet med RKR:s rekommendationer.
Jamforelsetalen i de finansiella rapporterna dr korrigerade £6r 2024.

Den nya bedémningen avseende nyttjandeperiod av finansiella leasingavtal innebir att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen paverkas negativt med cirka tvd procent eftersom tillgdngar och skulder 6kar.
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Not 3-28 Noter ekonomisk redovisning

Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2024-12-31 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31
Not 3: Yerksamhetens intikter
Intdkter enligt driftredovisning 141,1 149,9 276,1 298,4
Interna poster redovisning -61,7 -66,2 -110,4 -126,0
Summa verksamhetens intiakter 79,5 83,7 165,7 172,4
- varav bidrag och kostnadsersdttningar frdn staten 384 41,8 42,6 46,4
- varav forsdlning anldggningstillgéngar 0,0 0.1 0,0 04
- varav forsdljning exploateringsfastigheter 0.0 0.0 0.0 0.0
Not 4: Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisning 660,5 656,9 7868 792,1
Interna poster redovisning -61,7 -66,2 -110,1 -125,2
Avskrivningar -28,8 -29.3 -43,0 -42.8
Summa verksamhetens kostnader 570,0 561,4 633,7 624,2
-varav personalkostnader 3992 3806 428,7 409,2
-varav lokalkostnader 28,5 24,9 39,6 36,9
-varav kép av verksamhet 67.4 76,5 78.8 88.4
-varav bolagsskatt 0.0 0.0 0.0 0.0
-varav uppskjuten skatt 0,0 0,0 -0,3 0,1
Not 5: Av- och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 21,4 21,1 423 41,8
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning leasingavtal (ej i anlaggningsreg.) 74 8.2 0.6 0,9
Summa av- och nedskrivningar 28,8 29,3 43,0 42,8
Not 6: Skatteintikter
Kommunalskatt
Preliminar skatteinbetalning 363,1 3704 363,1 3704
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1.7 -0,1 -1.7 -0,1
Slutavrakning foregiende ar, korrigering 1,3 22 1,3 29
Summa skatteintikter 362,6 368,1 362,6 368,1
Not 7: Generella stats- och utjimningsbidrag
Inkemstutjimning 93,4 100,9 93,4 100,9
Kostnadsutjimning 34 2,8 34 28
LSS-utjamning -1.4 1.2 -1.4 1.2
Fastighetsavgift 228 23.0 228 23,0
Regleringsbidrag/avgift 20,9 18,0 20,9 18,0
Generella bidrag fran staten (Medel fr skolor mot brott) 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten (Extra medel till skolan fér inflation) 0,3 0,0 0,3 0,0
Generella bidrag fran staten (5téd till befolkningsmassigt mindre kommuner) 3,0 0,0 3,0 0,0
Generella bidrag fran staten (Medverkan vid EU val 2024) 02 0,0 02 0,0
Generella bidrag fran staten (UtSkad bemanning av sjukskéterskor) 0.9 05 0.9 0,5
Generella bidrag frin staten (Minska andel timanstillda) I4 0,0 I4 0,0
Summa generella stats- och utjamningsbidrag 145,0 146,3 145,0 146,3
Not 8: Finansiella intdkter
Overskottsutdelning fran Kommuninvest inkl. ranta pa insatskapital 0,3 0,5 0,3 0,5
Ranteintakter Attends 0,1 0,0 0,1 0,0
Borgensavgift 1.9 2.0 0,0 0,0
Overskottsfond pensioner 22 05 22 0,5
Ranteintikter, dvriga 1,8 1.4 2,0 1,6
Summa finansiella intikter 6,2 4,3 4,6 2,6
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Not 9: Finansiella kostnader
Rantekostnader langfristiga skulder 3,1 38 1,2 13,7
Rantekostnader pi pensionsavsittningar 0.8 03 0.8 03
Rantekostnader leasingavtal 05 1,6 0.1 02
Ovriga finansiella kostnader 0.0 0,0 0.1 0,0
Summa finansiella kostnader 4,4 57 12,1 14,2
Not 10: Extraordninira poster
Extraordinira intikter - Markatkomstbidrag Furulids naturreservat 0,0 10,3 0,0 10,3
Summa Extraodinéra poster 0,0 10,3 0,0 10,3
Not | I: Resultatutredning
Arets resultat -9.9 16,5 - -
Reavinster vid avyttring av anliggningstillgingar 0.0 -0,1 - -
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar -9,9 16,4 - -
Justering RUR 99 0,0 - -
Justering RER 0,0 -11,0
Balanskravsresultat 0,0 5,4 - -
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 - -
Not |2: Immateriella anldggningstillgangar
Ingiende bokfért virde 0.0 0,0 1,2 1.4
Justering 1B* 0.0 0.0 0.0 0.0
Nyanskaffningar 0.0 0.0 0.5 0.1
Fordndring pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Utgaende boldort virde 0,0 0,0 1,4 1,2
* Omklassificering av anldggningstyper i samband med nytt ekonomissytem.
Not 13: Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende bokfért virde 265.0 290,6 701.8 6677
Justering 1B* -1,1 0.0 -1,1 0.0
Nyanskaffningar finansiell leasing 20,2 9.6 0,0 0,0
Justering finansiell leasing™* 20,9 0,0 0,0 0,0
Nyanskaffningar 7.5 7.9 31,8 333
Férindring pagaende investeringar 20 323 55 29,2
Avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassificering® 0.0 0.4 -80.4 4,0
Ombklassificering avskrivningdel* 0.0 -0,2 428 -0,2
Arets avskrivningar/nedskrivningar =237 -23,0 -33.8 -36,4
Utrangering -0,4 -9.0 -0,5 -10,9
Aterfi:':ring avskrivningar 02 9.0 1.5 10,3
Utgaende bokfort viarde 290,6 317,5 667,7 697,1
varav finansiell leasing 424 447 0,0 0,0
varav utgiende bokfért virde fér pagaende investeringar 83 40,6 227 52,7
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (3r) 308 32,8
#* Ombklassificering av anliggningstyper i samband med nytt ekonomissytem.
#*Rittelse av fel finansiell leasing
Not 14: Maskiner och inventarier
Ingﬁende bokfort varde 243 30,8 31,0 59,9
Justering IB* 11 0,0 11 0,0
Nyanskaffningar finansiell leasing 48 0,0 48 0,0
Nyanskaffningar 59 58 8.4 8.0
Avyttringar 0.0 0,0 -1.8 0,0
Ombklassificering® 0.0 0,0 67,8 0,1
Omklassificering avskrivningdel* 0.0 0,0 44,1 0,0
Arets avskrivningar/nedskrivningar -5.3 -6,1 -9,1 -9.8
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Utrangering 0,0 -11,2 0,0 -11,9

Aterfi:':ring avskrivningar 0,0 11,2 1.8 11,9

Utgaende boldort virde 30,8 30,5 59,9 58,3

varav finansiell leasing 42 33 42 33

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 15,9 13,3

*Senot 13

Summa materiella anldggningstillgangar 321,4 348,0 727,6 755,4

Not |5: Finansiella anlaggningstillgangar

Altier i Aneby Miljé&Vatten 1.0 1,0 0,0 0,0

Alktier i Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktier i [IUC Triacentrum 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommuninvest Ek. férening 6,5 6,5 6,5 6,5

Grundfondskapital Stiftelsen Aneby Bostader 9.2 0,0 0.0 0,0

Kapitalférsikring 0.0 0,0 0.0 0,1

Justering grundfondskapital® -9.2 0,0 0.0 0,0

Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 34 3.4

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0.0 0.0 0.0 0.0

Summa finansiella anldggningstillgangar 7,6 7,6 10,0 10,1

*Férandringar i RKR R7 samt RKR R12 innebdr att grundfondskapitalet bokas bort

mot eget kapital

Not 16: Bidrag till statlig infrastruktur

Beldggning vag Hullaryd-Adelév 0.4 0.4 0.4 0.4

Uppl&st innevarande ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ackumulerad uppldsning -0.2 -0,2 -0.2 -0,2

Vald period for bidragets upplosning: 25 dr

Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,2 0,2 0,2 0,2

Not 17: Fordringar

Kundfordringar 28 3,0 8.0 56

Fordran, mervardeskatt 37 57 4,1 5,9

Fordran, fastighetsavgift 239 27,4 239 27,4

Ferdran, skatteintikter 49 1,2 49 1.3

Upplupna intikeer 65 45 13,1 11,3

Ovriga fordringar 10,8 9.0 16,5 14,5

Justering finansiell leasing™ -0.4

Avgﬁr kencerninterna fordringar - - -1,5 -1,2

Summa fordringar 52,3 50,8 69,0 64,8

Tomtmark for forsiljning 0,8 0.8 0,8 0,8

Férandring fordringar -7.3 -1,5 -5,1 -4,2

#Rittelse av fel finansiell leasing

Not 18: Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0.4 0,1

Banlc* 30,2 20,2 376 304

Summa kassa och bank 30,2 20,2 38,0 30,5

#Beviljad checkkredit uppgar till 20 mnkr, krediten dr outnyttjad

Not 19: Eget kapital

Ingdende eget kapital 191,8 172,7 220,4 209,4

Justering IB eget kapital® 9.2 0,0

Arets resultat -9,9 16,5 -11,0 18,6

Utgaende balans 172,7 189,2 209,4 228,0

varav resultatreserv 0,0 11,0

varav resultatutjimningsreserv 13,7 13,7 - -

#*se not |5

Not 20: Avsittningar pensioner och liknande forpliktelser

Auvsatt till pensioner exklusive sarskild 5Iderspens och garantipension 07 0.6 07 0,6

Auvsatt till pensioner, sarskild ﬁlderspension 89 9.2 89 92
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2024-12-31 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31

Avsidttningar pensioner

Ingiende avsittning 8,9 9,6 8,9 9.6

Nyintjanad pension 0,0 -0,1 0,0 -0,1

Arets pensionsutbetalningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Raénte- och basbeloppsupprikning 0,7 03 0,7 03

Andring av foérsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrig post 03 0,5 03 0,6

Férandring av 16neskatt 0.1 0.0 0.1 0.0

Utgaende avsattning inklusive sarskild Ineskatt 9,6 9,8 9,6 10,0

Andel forsdakring pensioner

Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarférbindelsen 838 8.9 838 8.9

Forpliktelser intjanade from 998, pensionsavsattning 35,0 39,1 35,0 39,1

6vriga upplysningar avseende pensioner

Altualiseringsgrad 99% 99%|-

Antal fértroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF | I-

Antal fértroendevalda med ratt till omstéllningsstéd enligt OPF-KR 3 3|-

Antal anstillda med rétt till visstidspension 0 0|-

Virde arbetsgivarens Sverskottsfond Skandia 1,3 1,9 1,3 1,9

Virde arbetsgivarens Gverskottsfond KPA 0,2 0,4 0,2 0.4

Not 21: Andra avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 05 0,7

Auvsatt till sluttdckning av Hullarydsdeponin 12,2 9.3 15,0 9.3

Auvsatt till bostadsanpassning* 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa andra avsittningar 12,2 9,3 15,6 10,0

Avsattning deponi

Ingdende avsittning 14,1 12,2 17,0 15,0

lansprakstagna avsattningar 0,0 -2.4 0,0 -5.3

Férandring avsattning -1,9 -0,4 -2,0 -0,4

Férindring av nuvirdet 0.0 0,0 0.0 0,0

Utgaende avsittning 12,2 9,3 15,0 9,3

Avsattning bostadsanpassning

Ingdende avsittning 1,6 0,0 1,6 0,0

Iansprékstagna avsattningar -1,6 0,0 -1,6 0,0

Férandring avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0

Férandring av nuvirdet 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende avsittning® 0,0 0,0 0,0 0,0

#Avslutad per 2024-12-31

Mot 22: Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut 87.9 87,1 4852 490,8

Kortfristig del -0,8 -0,8 -3.3 -7.2

Lﬁngfristig skuld leasingavtal 24.9 47.8 35 3,0

Justering langfristig skuld leasingavtal 20,5 0,0

Investeringsbidrag 59 6,1 59 6,1

Investeringsbidrag avskrivning® -1.4 -1.7 -1.4 -1.7

Summa langfristiga skulder 137,0 138,5 489,8 491,0

#Investeringsbidraget skrivs av linjirt under samma period som motsvarande

tillgdngar har.

Forfallostruktur rantebindning:

Férfallotidpunkt, 0-5 ar fran balansdagen 879 87,1 2458 120,3

Férfallotidpunkt, 6-10 ar fran balansdagen 0,0 0,0 2394 370,5

Férfallotidpunkt, senare dn 10 ar fran balansdagen 0,0 0,0 0,0 0,0

ANEBY KOMMUN, Arsredovisning 2025

47(55)



Belopp i mnkr Kommun Kommun Koncern Koncern
2024-12-31 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31
Uppgifter om upplaning
Genomsnittlig rinta 2.90% 3,50% 2.20% 2,95%
Genomsnittlig rintebindningstid, ar 2,41 1,43 2,39 2,18
Genomsnittligt kapitalbindning, ar 2,41 1,43 2,39 2,18
Not 23: Kortfristiga skulder
Kortfristig del langfristig skuld 0.8 08 33 7.2
Kortfristiga lineskulder 0.0 0,0 05 08
Kortfristiga skulder till koncernféretag 57 42 0.0 0,0
Leverantorsskulder 18,3 27.2 323 36,4
Forskott fran kunder 0,0 0,0 20,1 18,2
Skuld mervardeskatt 0,2 0,4 1,2 2.0
Personalens kallskatt/arbetsgivaravgift 1,7 11,9 12,5 12,8
Upplupna semester/ferieléner 12,6 12,8 14,3 14,4
Upplupen dvertid/Idner 0.8 0,9 Il 1,2
Upplupna sociala avgifter 6.4 57 7.0 6,5
Upplupna pensionskestn/I&neskatt 16,5 88 17,3 9.2
Forutbetalda skatteintakter 0,0 2,2 0,0 53
Férutbetalda intadkter och upplupna kostnader 8.1 59 17,1 14,0
Avgar koncerninterna kortfristiga skulder - - -1,5 -0,8
Summa kortfristiga skulder 81,1 80,8 125,0 127,1
Férandring kortfristiga skulder -4.6 -0,3 -5,2 2,1
Not 24: Borgensférbindelser
Kommunal stiftelse och aktiebolag 377.7 3846 0.0 0,0
Summa borgensforbindelser 377,7 384,6 0,0 0,0
Not 25: Pensionsforpliktelser dldre in 1998
Ingaende ansvarsférbindelse 121,6 124,2 121,6 124,2
Rante- och basbeloppsupprikning 82 39 82 39
Andring av férsikringstekniska grunder 0.0 0,0 0.0 0,0
Nyintjinad pension 0.0 0,0 0.0 0,0
Arets pensionsutbetalningar -78 -7.7 -78 -7.7
(jvrig post 1.7 1,0 1.7 1,0
Férandring av l6neskatt 05 -0,7 05 -0,7
Utgaende ansvarsforbindelse inklusive sdrskild 16neskatt 124,2 120,7 124,2 120,7
6vriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 0,6 0,4 0,6 0.4
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsittningar 124,7 121,1 124,7 121,1
Not 26: Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter®
Totala minmileasavgifter 42,0 44.8 0.0 0.0
Nuvirde minmileasavgifter 42,0 448 0,0 0,0
Darav forfall inem | ar 05 0,0 0,0 0,0
Darav forfall inom 1-5 ar 19,4 16,0 0,0 0,0
Darav forfall senare 4n 5 ar 22,1 28,8 0,0 0,0
Maskiner och inventarier
Totala minmileasavgifter 35 3.0 35 3.0
MNuvirde minmileasavgifter 35 3.0 35 3.0
Dirav férfall inom | 4r 0.0 08 0.0 08
Darav forfall inem 1-5 ar 35 2,2 35 2.2
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
*Avser kommunkencerninterna fastigheter
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2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31

Mot 27: Justering for ej likv paverkande poster

Férindring av pensionsavsittning 0.7 02 0.7 03
Férandring av deponiavsattning -1,9 -2.8 =20 =57
Férandring uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 -0,3 0,1
Férandring av Gvriga avsattningar -1,6 0,0 -1,6 0,0
Upplésning bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Rearesultat avyttring av materiella anlaggningstillgingar 0,0 0,0 0,0 0,6
Nyanskaffning finansiell leasing -45.9 -9,6 -4.8 0,0
Utrangering, omklassificering investeringar 0.4 -0,4 -0.1 -0,4
Férindring investeringsbidrag avskrivning -0.2 -0,3 -0.2 -0,3
(jvriga ej Iikvidpﬁverkande poster 0,0 0,0 -0,2 -0,9
Summa justering for ej likvidpaverkande poster -48,7 -12,8 -8,6 -6,1
Not 28: Investeringsredovisning

Investering av immateriella anlggningstillgangar 0,0 0,0 0.5 0,1
Investering av materiella anliggningstillgangar 15,4 45,9 33,1 70,5
Erhillna investeringsbidrag -0.5 -0,2 -0.5 -0,2
Summa investeringsredovisning 14,8 45,7 33,1 70,4

Not 29-30 Ovriga upplysningar

Not 29: Upplysning av kostnader for revision (tkr)

Kommunen
Upplysning av kostnader for revision (tkr) 2024 2025
Total kostnad for revision 719 736
- varav rakenskapsrevision 344 263
- varav sakkunnigt bitrade 293 292
- varav fortroendevalda revisorer 90 88
- varav fordjupade externa granskningar 106

Rikenskaperna granskas i enlighet med Standard £6r kommunal rikenskapsrevision. De sakkunniga
bitridets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och drsredovisning kommer finns
tillgdngliga pa kommunens webbplats, https://ancby.se/sidor/kommun-och-politik/politik-och-
beslut/politisk-organisation/kommunrevisionen.html

Not 30: Upplysning om upprittade sidrredovisningar

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq) har under rikenskapsaret upprittat sirredovisningar enligt nedan.

Redovisningen avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allmanna vattentjanster
Fjarrvarmeverksamhet Fjarrvarmelagen

Hinvisning till VA-redovisning, https://amaq.se/vatten-avlopp/sarredovisning-och-abva
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Driftsredovisning

Budget 2025 beslutades av Kommunfullmiktige den 17 juni 2024, §77. Direfter har ramjusteringar
genomforts som har paverkat verksamheternas budgetramar, se not 1.

Verksamhetens underskott visar pa -2,5 miljoner kronort, varav utskotten och nimnden star f6r -11,8
miljoner kronor och 6vergripande poster +9,3 miljoner kronor.

Allminna utskottet

Kommunévergripande

Det kommunévergripande anslaget redovisar ett Gverskott pa 1,9 miljoner kronor, vilket dr bittre 4n
deldrsprognosen. Forbittringen beror frimst pa att kommunstyrelsens medel f6r oférutsedda hindelser
inte har anvints fullt ut samt att den nya hyran f6r kommunhuset bérjar debiteras forst 2026.

Opverskottet forklaras ocksd av en vakans p2 HR-avdelningen under delar av dret och ligre kostnader in
vintat f6r bade foretagshilsovird och systemstdd. Inom ekonomiavdelningen har kostnaderna for
verksamhetssystem blivit ligre eftersom utvecklingsarbetet dnnu inte 4r helt genomfort. Dirtill har ldgre
kostnader for elférbrukning och fastighetsunderhdll pd kommundvergripande nivéd bidragit positivt till
resultatet.

Kommunfullmiktige, Overférmyndare och Revision
Kommunfullmiktige, 6verférmyndarverksamheten och revisionen redovisar sammantaget ett resultat i

balans med budget. Jimfoért med deldrsprognosen har resultatet forbittrats, frimst pa grund av en
aterbetalning fran 6verférmyndarverksamheten. Kommunfullmaiktige har haft ligre kostnader f6r
sammantriden och forrittningsarvoden dn beriknat. Revisionen redovisar diremot ett negativt utfall, dar
dven kostnader for foérdjupad granskning ingir i avvikelsen.

Kommunserviceavdelningen
Kommunserviceavdelningen redovisar ett underskott pa 0,4 miljoner kronor. Resultatet har férsimrats

jamfort med deldrsprognosen, frimst pa grund av 6kade elkostnader f6r gatubelysningen samt hogre
kostnader for sophdmtning. Aven kostenhetens livsmedelskostnader har stigit mer dn férvintat under dret.

Den administrativa enheten redovisar ett 6verskott till £6ljd av vakans och personalférindringar. Tekniska
enheten har haft h6ga kostnader f6r reparationer och underhall, liksom 6kade mediakostnader for el,
fjdrrvirme, vatten och avlopp. Dessa 6kningar motverkas delvis av ligre personalkostnader pa grund av
sjukfranvaro och vakanser. Kostenheten har haft fortsatt hga kostnader £6r livsmedel och personal.
Livsmedelskostnaderna har 6kat samtidigt som bemanningen inte kan minskas i samma takt som
elevantalet minskar i skolorna.

Barn- och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsavdelningen redovisar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor. Underskottet hinférs
frimst till gymnasieverksamheten, som vid arets slut uppvisar en negativ avvikelse pa 5,1 miljoner kronor.
Detta kompenseras dock delvis av 6verskott inom framfér allt grundskola, fritidshem, vuxenutbildning
och svenska for invandrare. Avdelningens totala resultat 4r 0,6 miljoner kronor bittre 4dn delarsprognosen,
frimst tack vare ligre kostnader inom vuxenutbildningen och svenska f6r invandrare.

Grundskola inklusive kultur och fritid

Grundskolan, inklusive kultur- och fritidsverksamheten, redovisar ett Gverskott pa 2,6 miljoner kronor.
Den positiva avvikelsen forklaras 1 huvudsak av ligre personalkostnader inom grundskolan under
varterminen samt Skade statsbidrag. Aven intikterna fér interkommunal ersittning (IKE) éverstiger
budget, och tjinsten som verksamhetsutvecklare inom IT har varit vakant under

hésten. Verksamhetsomradets utfall avviker negativt med 0,5 miljoner kronor frin prognos vilket i
huvudsak beror pa en 6kad semesterskuld som medfor en hégre personalkostnad. Fritidshemmets resultat
bidrar positivt genom hégre avgiftsintikter samt ldgre kostnader £6r personal och interkommunal
ersittning,

Gymnasieskola, SFI och vuxenutbildningen
Gymnasieskolan tillsammans med SFI och vuxenutbildningen redovisar ett sammantaget underskott pa

3,3 miljoner kronor. Den stora negativa avvikelsen i gymnasieverksamheten pa 5,1 miljoner kronor
motverkas till viss del av ldgre kostnader inom vuxenutbildningen och SFI, vilket beror pa minskat
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elevantal.

Sociala utskottet

Sociala avdelningen redovisar ett underskott pa 13,2 miljoner kronor. Resultatet har dock férbittrats med
cirka 1,4 miljoner kronor jimfort med delarsprognosen, frimst tack vare ligre personalkostnader och
ndgot hégre statsbidrag.

Underskottet forklaras i forsta hand av héga kostnader for placeringar inom bade barn och unga samt
inom LSS. Myndighetsenheten redovisar ett underskott pa —10,5 miljoner kronor. Aldreomsorgen inom
ordindrt boende har ocksa haft hdgre kostnader, framfor allt till £6ljd av 6kade personalkostnader, och
redovisar ett underskott pd 2,0 miljoner kronor. Hilso- och sjukvirden visar ett negativt resultat pa
omkring 4,2 miljoner kronor, frimst kopplat till konsultkostnader inom sjukskéterskegruppen samt 6kade
kostnader f6r hjilpmedel inom rehabiliteringen.

Den 6vergripande delen av sociala avdelningen redovisar ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor, frimst tack
vare statsbidrag. Individ- och familjeomsorgen, funktionshinderomsorgen och sirskilt boende visar ocksa
positiva resultat. Dessa beror framfor allt pad ligre personalkostnader, hégre intikter och ett aktivt arbete
med att anpassa bemanningen. Inom sirskilt boende har bide ékade intikter och ligre &vriga kostnader
bidragit till resultatférbittringen.

Samhillsbyggnadsnimnden
Samhillsbyggnadsavdelningen redovisar ett positivt resultat pd 0,6 miljoner kronor, vilket ligger i linje med
deldrsprognosen. samtliga enheter inom avdelningen uppvisar ett positivt resultat.

Overgripande poster
De 6vergripande posterna redovisar ett positivt resultat pd 9,3 miljoner kronor.

Inom finansférvaltningen finns avsatta budgetmedel f6r ett kommande LSS-boende, vilket medfér ett
6verskott pa 2,4 miljoner kronor. Avskrivningarna pa investeringar visar dessutom en positiv avvikelse pa
1,1 miljoner kronor. Ligre personalomkostnadspaligg, positiv effekt pd semesterléneskulden och en ligre
16ne6kningsniva jamftért med budget bidrar tillsammans med ytterligare cirka 4 miljoner kronor till drets
resultat.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten f6r 2025 faststilldes i juni 2024 och uppgick da till 65,1 miljoner kronor. Den 31
mars 2025 (§26) beslutade kommunfullmiktige att féra 6ver 23,8 miljoner kronor till 2025 £6r projekt som
dnnu inte avslutats samt att minska ramen med 1,5 miljoner kronor f6r redan férbrukade medel. Samtidigt
omdisponerades 28,6 miljoner kronor fran 2025 4rs ram till kommande budgetir. Den totala
investeringsbudgeten f6r 2025 uppgir dirmed till 58,8 miljoner kronor.

Utfallet f6r Aneby kommun per 2025-12-31 blev 45,7 miljoner kronor, vilket innebir att 78 procent av
drets budget har férbrukats. Prognosen vid deldrsbokslutet uppgick till 50,5 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras frimst av projekt som forskjutits Gver arsskiftet.

Det totala utfallet i koncernen, baserat pa dgarandelar, uppgar till 70 miljoner kronor. Av detta star

Stiftelsen Aneby Bostidder f6r 16 miljoner kronor och Aneby Milj6é och Vatten AB f6r 8 miljoner kronor.

Viktiga hindelser avseende investeringar:

Investeringar mnkr Utfall 2024 | Utfall 2025 B;l:zgse € Av;(i)l;eslse
Byggnader 7,6 39,3 46,5 7,2
Gator och vagar 3,3 1,5 2,0 0,5
Inventarier 1,9 3,3 3,4 0,1
Maskiner 0,9 0,0 1,2 1,2
Programvaror 0,4 0,3 1,1 0,8
Teknik 0,6 0,8 1,2 0,3
Utemiljo 0,2 0,5 0,4 -0,1
Exploatering 0,0 0,0 3,0 3,0
Summa investeringar 14,9 45,7 58,8 13,1
varav investeringskostnader 15,4 45,9

varav investeringsbidrag -0,5 -0,2

Vireda skola: Byggnationen pagir och forvintas tas i drift infor héstterminen 2026. Arets utfall uppgar
till 21,1 miljoner kronor, vilket dr 1,0 miljon kronor éver budget for aret.

LSS-boende: Arbetet fortsitter enligt plan med inflyttning hosten 2026. Av arets avsatta 12,2 miljoner

kronor har 10,1 miljoner kronor férbrukats.

Haurida férskola: Etapp ett, som omfattar energieffektiviserande dtgérder, dr fardigstalld. Utfallet uppgar

till 1,6 miljoner kronor.

Blaklintens forskola: Ventilationsbytet har genomférts under 2025 och slutfors 1 borjan av 2026.

Kostnaden ér 1,0 miljon kronor.

Stalpetbron: Den skadade bron har bytts ut under sommaren till en kostnad av 0,2 miljoner kronor.

Badbryggan i Assjon: Bryggan har ersatts i enlighet med kommunens lingsiktiga plan f6r successivt byte

av badbryggor.

Storre investeringar inom koncernen:

Druvan 5, kommunhuset: Renovering har genomférts for att anpassa lokalerna f6r myndighetsutévning
inom sociala avdelningen samt forbittra personalutrymmen. Projektet omfattar dven anpassning av
familjecentralens lokaler. Utfallet uppgar till 8 miljoner kronor.
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Vattenverk Askeyd: Investering har genomférts till en kostnad av 3,4 miljoner kronor.

Pilen: Fonsterbyte har genomforts till en kostnad av 2 miljoner kronor.

Pagaende och fardigstallda flerariga projekt

Vireda skola: Projektet ir uppdelat i nybyggnation och ombyggnation av befintlig byggnad.
Nybyggnationen beriknas tas i drift infér hdstterminens start 2026. Ombyggnation av befintlig matsal och
kok planeras att paborjas 1 augusti 2026 och firdigstillas i oktober 2026. Anbudspriset fér entreprenaden
uppgir till 36,6 miljoner kronor.

LSS-boende: Uppfoérande av nytt LSS-boende i Aneby titort pagar, med planerad inflyttning under
hésten 2026. Anbudspriset f6r entreprenaden dr 19,5 miljoner kronor.

Traningsverkets lokaler: Projektet omfattar byte av fonster, tak och dridnering samt hissbyte och pagar
fram till 2029. Den f&rsta etappen, som avser fonster och tak, har fardigstallts.

Vardcentralens fastighet: Ett flerdrigt projekt med flera atgdrder pagar fram till 2027. Under 2024-2025
har takpapp lagts om och solceller installerats. KKommande etapper omfattar ytterligare takarbeten samt
fonsterbyten.

Blaklintens forskola: Fonster- och dérrbyten samt fasadmalning har genomférts. De
energieffektiviserande dtgirderna har resulterat i cirka 12 procent ligre energiférbrukning. Byte av tak
kvarstir i projektet.

Haurida forskola: Projektet omfattar energieffektiviserande atgirder samt byte av tak och fasad. Arbetet
berdknas vara firdigstillt under f6rsta halviret 2020.

Verksamhetssystem, sociala avdelningen: Systemet ér driftsatt och projektet dr avslutat.

Storre pagaende projekt

Projekt mnkr Total budget Ack utfall Avvikelse Arets utfall

Vireda skola 37,7 26,1 11,6 21,1
LSS-boende 24,0 11,0 13,0 10,1
Traningsverkets lokaler 2,5 1,3 1,2 0,3
Vardcentralens fastighet 2,9 1,2 1,7 0,8
Blaklintens forskola 2,0 0,6 1,6 0,0
Haurida forskola 50 2,4 2,6 22

Storre avslutade projekt
Projekt mnkr Total budget Ack utfall Avvikelse Arets utfall
Verksamhetssystem sociala avdelningen 3,7 2,8 0,9 0,0
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Revisionsberattelse
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