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Forord

Aneby kommuns vision ”Ett gott liv 1 en hallbar och vixande kommun™ hjilper oss att
blicka framat samtidigt ger den kommunen en stabil, och 6ver tid tydlig riktning, att pa
ett hallbart satt vaxa till 7 500 invanare ar 2035.

Utifran visionen har det utformats fem 6vergripande mal, dessa omsiitts i strategier for
Aneby kommun. De 6vergripande malen dterfinns i perspektiven attraktiv kommun,
god ekonomi, medskapande arbetsplats, virdeskapande processer och hallbart
samhille. Sammantaget beskriver de 6vergripande malen vad och vilka effekter som vi
stravar efter att uppna.

En naturlig del i styrningen av kommunen ar att arbeta och striva efter FIN:s globala
mal avseende Agenda 2030 samt milj6- och klimatmal, lokala strategier och aktiviteter
skapas for att uppna malen.

De grundliggande forutsittningarna for tillvixt handlar om att alla medborgare har
tillgang till arbete och sysselsittning, boende, utbildning och trygg vilfird genom hela
livet. For att kommunen ska vixa pa ett hallbart sitt behovs ett nira samarbete mellan
offentlig verksamhet, civilsamhallet, niringsliv och enskilda kommuninvénare.

Kommunen ska bidra till att medborgarna i Aneby kommun kanner trygghet,
framtidstro och delaktighet. I fokus for vart dagliga arbete stair kommuninvanarna.
Aneby kommuns virdegrund med virdeorden 6ppenhet, utveckling och ansvar, ska
genomsyra all verksamhet i Aneby kommun och vara ledstjarnor f6r varje medarbetare
och fortroendevald 1 det dagliga arbetet och 1 métet med medborgare, brukare och
andra intressenter.

Kommunens verksamheter ska priglas av kvalitet, effektivitet och stindig utveckling.
Avgorande t6r kommunens 6verlevnad och utveckling ér att vi kan attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare.

Med ett forhallningssitt baserat pa tillit, engagerat och narvarande ledarskap ska
kommunen sikra framtidens vilfird. Aneby kommun ska vara en attraktiv och
modern arbetsgivare som ger forutsittningar f6r medarbetare att trivas, ma bra och dar
alla vill medverka till att fullfélja det kommunala uppdraget — att ge den bista servicen
till vara kommuninvénare.

Birgitta Svensson Mikael Fornander
Kommunfullmaktiges ordférande Kommundirektor



Vision
- Ett gott liv i en hallbar och vixande kommun

“Ett gott liv 1 en hallbar och vixande kommun” forutsitter ett samhille med langsiktig
héllbarhet fran ett ekologiskt, ekonomiskt, socialt och kulturellt perspektiv. Hallbarhet

handlar om en sund livsmilj6 f6r minniskor och natur dir milj6- och klimatfragor star i
fokus. Hillbarhet handlar ocksa om méjlighet f6r manniskor att ha balans i livet utifran
god hilsa, meningsfullt arbete och en aktiv och meningsfull fritid med ett rikt kulturliv.

De grundliggande férutsittningarna for tillvixt handlar om att alla medborgare har
tillgang till arbete och sysselsittning, boende, utbildning och trygg vilfird genom hela
livet. Det innefattar ocksa att skapa forutsittningar for ett gynnsamt foretagsklimat. For
att kommunen ska vixa pa ett hallbart sitt beh&vs ett ndra samarbete mellan offentlig
verksamhet, ideell sektor, niringsliv och enskilda kommuninvanare.

Kommunen vill tillvarata den styrka och nyttja de méjligheter som en liten kommun ger
som nirhet mellan invanarna och kommunen.
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Vardegrund

Aneby kommuns mal dr att vara en attraktiv arbetsgivare och en forebild f6r andra
offentliga verksamheter. Att vara en forebild innebir stolthet Gver att vara si bra att
andra vill ta efter, och att kinna gladje 6ver att dela med sig av framgangsrika arbetssatt
och strategier.

Att vara en attraktiv arbetsgivare forutsitter att vi lever som vi ldr. Ju nirmare malet vi
kommer desto mer 6kar motivationen, arbetsglidjen, stoltheten och trivseln bland
medarbetarna. Manga medarbetare tilltalas av virderingsstyrda organisationer som de
vill vara en del av. Dirfor ir virdegrunden viktig, den tydliggor var identitet, vad Aneby
kommun star for. I en organisationskultur som priglas av fértroende, tillit och en
gemensam vardegrund, dr det lattare att na de politiska malen. Férutsattningarna okar
for god ekonomi och hégre kvalitet pa det arbete som utrittas.

Aneby kommuns virdegrund med virdeorden 6ppenhet, utveckling och ansvar, ska
genomsyra all kommunal verksamhet och vara ledstjarnor f6r varje medarbetare och
fortroendevald i det dagliga arbetet och 1 motet med medborgare, brukare och andra
intressenter. I varje arbetsgrupp ar det viktigt att kontinuerligt reflektera over
virdeorden och dess innebord for att skapa en samsyn kring ordens betydelse.

VARA VARDEORD

OPPENHET

Vi dr dppna med vara tankar, idéer
och reaktioner. Vi bemoter aven
varandra med intresse och respekt.

UTVECKLING

Vi bedriver ett kontinuerligt
forbattringsarbete dar saval innovativa
som beprovade metoder utvecklas
och anvands.

ANSVAR

Vi gor saker i ratt tid, utifran vart
uppdrag och vi har alla ett gemensamt
ansvar for var arbetsmiljé och kultur.
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Den strategiska planens roll

Det strategiska arbetet tar sin utgangspunkt i kommunens vision, som fungerar som
malbild men ocksa vigvisare och tydliggérare av virderingar, 1 de forutsittningar som
finns och vilka vi ska skapa, samt i det som paverkar oss i omvirlden; i stort och 1 smatt
och vare sig vi vill eller inte. Var formaga att forhalla oss till detta och aktivt arbeta for
att bli bittre, skapar grunden f6r hur vil vi kommer att lyckas.

Den strategiska planen ér ett verktyg for att styra och leda kommunkoncernens
verksamhet att arbeta 1 malbildens riktning. Planen ska vara vagledande for inriktning
och prioritering genom hela kommunens planeringsprocess fran 6vergtripande niva till
medatbetarniva. Den ska underlitta for fortroendevalda att fatta beslut, och for
tjanstepersoner att utarbeta underlag och genomféra beslut. Innehallet i den strategiska
planen delas in i strategiska mal som ir viktiga att styra och leda pa for att na malbilden.
De strategiska malen formuleras utifrain kommunens malbild, politiska ambitioner,
nuldgesbeskrivning, omvirldsanalys samt vilka trender och tendenser som kan tinkas
paverka kommunen framoéver.

Den strategiska planens ambitioner omsitts varje ér till en budget med riktade mal och
prioriteringar i nimnder och styrelser. I verksamhetsplanen faststiller utskott/namnder
hur den strategiska planen ska omsittas till konkret handlande 1 kommunala
verksamheter. De strategiska malen 4r fa till sitt antal f6r att fa en styrande effekt och
beskriver vad som ska uppnas och vilka effekterna ska bli.

Utifran visionen formas var fjarde ar strategiska mal som sedan omsitts varje ar i styrtal
och uppdrag f6r kommunkoncernen.

Tillsammans i koncernen

Aneby kommun arbetar som en kommunkoncern med kommunens verksamheter,
bolag och stiftelser. Den strategiska planen och dess 6vergripande mal innefattar hela
kommunkoncernen. For att na 6kad samordning inom verksamheterna och pa sa sitt
nyttja och anvinda resurserna mera effektivt ska kommunens forvaltning, Aneby Milj6
& Vatten AB, Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens by
fortsitta arbeta nira varandra. Genom ett nira samarbete som bygger pa 6ppenhet och
fortroende mellan kommunkoncernens olika delar, ges férutsittningar att tillsammans,
pa ett ansvarsfullt sitt, driva utvecklingen av en attraktiv kommun.

ANEsy o L\Serns @& 2/Ma0 ANEBY

Kulturreservat ANEBY MILIO & VATTEN AB BOSTADER

AN
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Hallbarhet som strategi

Vad som hinder och sker runt omkring oss globalt, nationellt och lokalt paverkar oss pa

olika sitt. Kommunen star just nu i en tid av stora utmaningar, i samhillet och i virlden.

For att mota dessa behéver kommunen bland annat ha en gemensam ansats som styr

utvecklingen, sa att den tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande

generationers mojligheter till ett gott liv. Att utvecklas hallbart dr en given utgangspunkt

och aterfinns dirfor ocksa inom flera omriden 1 denna plan. Langsiktig hallbarhet ska

vara vigledande f6r kommunen verksamheter savil ekonomiskt, socialt och

miljomassigt.

De globala och nationella program hela den kommunala organisationen behéver
forhalla sig till 4r:
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Agenda 2030 som antogs av FN:s medlemslinder 2015 ir en universell agenda
tor hallbar utveckling. Dessa mal ska uppnis till ar 2030. De ska vara
vigledande i beslut och handling, det har politiken lagt fast pa nationell niva.
Agenda 2030 innehaller 17 globala mal och 169 delmaél som ska leda till att
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet och orittvisor i virlden, frimja
fred och rittvisa, samt skydda planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen.

FN:s deklaration om manskliga rittigheter och FN:s barnkonvention artikel nr
2 ir att virldsomfattande dokument med tydliga budskap f6r hur bemétande
av minniskor ska ske. Kommunens arbete utgar fran dessa som bygger pa allas
lika virde. Alla fir ett likartat bemotande oavsett kon, konsodverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell ligening eller alder. Respekt och gott bemotande
ar honnorsord for att kommunen ska upplevas som trygg och 6ppen. Alla
beslut som fattas ska bygga pa Barnkonventionen.

2016 fastslog riksdag och regering sex delmal under det 6vergripande malet,
som anger fokus och inriktning f6r jaimstilldhetspolitiken.
Jamstilldhetspolitiken handlar om fragor som makt, inflytande, ekonomi, halsa,
utbildning, arbete och mins vald mot kvinnor.

Nationella folkhalsomalen 4r antagna av riksdagen. De ir inte bindande 1 lag
men finns integrerade i manga andra lagar och férordningar. Det 6vergripande
malet f6r folkhilsopolitiken ar att skapa sambhilleliga forutsattningar f6r en god
och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna
inom en generation. Malet tydliggér samhallets ansvar som férutsitter ett
gemensamt och tvirsektoriellt arbete. Malen giller for alla aktorer i Sverige,
statliga, regionala och kommunala.

Strategisk plan Aneby kommun 2024 - 2027
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Parisavtalet 4r ett internationellt avtal kopplat till FN:s klimatkonvention.
Avtalet tridde 1 kraft i november 2016 och handlar om att minska utslipp av
vixthusgaser samt att stodja dem som drabbas av klimatférindringarnas
effekter. I Parisavtalet slas fast att den globala temperaturékningen ska héllas
vil under 2 grader och att man ska striva efter att begrinsa den till 1,5 grader.
Avtalet innebar ocksa att linder successivt ska skirpa sina ataganden och
fornya eller uppdatera dessa vart femte ar.

EU:s klimatmal giller alla linder som ingar i EU. Dessa mal dr uppdelade i tre
omraden; utslippshandeln, den icke-handlade sektorn och upptaget fran skog
och mark. EU:s 6vergripande klimatmal, enligt den klimatlag som antogs i juni
2021, ir att senast 2050 vara klimatneutralt. Ar 2030 ska EU:s nettoutslipp vara
minst 55 procent lagre 4n de var 1990.

Sveriges klimatmal och klimatpolitiska ramverk antogs 2017. Ramverket bestar
av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt rad. Det lingsiktiga malet
innebir att Sverige inte ska ha nagra nettoutslipp av vixthusgaser till
atmosfiren senast ar 2045, for att direfter uppna negativa utslapp

Vattenmyndigheternas atgirdsprogram tas vart sjatte ar fram av
vattenmyndigheterna, ett dtgiardsprogram for varje vattendistrikt.
Atgirdsprogrammen beskriver de problem som behéver 16sas i distriktens
vatten, vilka de viktigaste kallorna till problemen ar och vilka atgidrder som
myndigheter och kommuner ska sitta in. Atgirdsprogrammen ir verktyg for att
uppna de miljokvalitetsnormer som vattenmyndigheterna beslutat om. De ar
juridiskt bindande f6r myndigheter och kommuner och ska darfér genomforas.
Atgirderna ska vara kostnadseffektiva och deras konsekvenser ska vara
analyserade. Aneby kommun tillhér Sédra Ostersjons vattendistrikt.
Programmet foljs upp varje ar.

Nationella miljokvalitetsmalen antogs for att driva Sveriges miljoarbete framat.
Det dr 16 miljokvalitetsmal, och de kan ses som den ekologiska dimensionen av
Agenda 2030. Det 6vergripande miljomalet ér att till ndsta generation limna
over ett samhille dir de stora miljoproblemen ar I9sta. Detta ska ske utan att
orsaka 6kade milj6- och hilsoproblem utanfor Sveriges grinser.
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Som organisation har kommunen ett uppdrag som samhillsbyggare,
demokratiutvecklare och valfirdsproducent. Dirigenom bidrar Aneby kommun till att
samhillet utvecklas hallbart, i samverkan med andra aktorer och civilsamhallet. Som
service- och vilfiardsproducent dr de globala, nationella och regionala malen en del av
nimnders och styrelsers grunduppdrag.

Alla nimnder, férvaltningen, stiftelser, och bolag dr viktiga for att lyckas inom
utvecklingsomrddena och nd de langsiktiga inriktningarna.

Bild som illustrerar hur de globala och nationella miljomalen relaterar och kompletterar
varandra. | den vinstra cirkel finns miljomalen och i den hogra finns malen fér Agenda 2030.
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Aneby kommuns styrmodell

I Aneby kommun anvinds malstyrningsmodellen Balanserat styrkort. Balanserat
styrkort dr en strukturerad modell f6r styrning och uppféljning som utgar fran en
gemensam vision, gemensamma 6vergripande mal, strategier och styrtal som faststalls
av kommunfullmiktige. Genom styrmodellen sikerstalls hela organisationens syn pa
vad som skapar virde och leder i riktning mot uppfyllelse av visionen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgar
fran visionen, de gemensamma mdlen, och strategierna. I avdelningarnas/enheternas
verksamhetsplaner beskrivs de aktiviteter som krévs for att folja strategierna och som
anses avgorande for att uppnd de overgripande malen samt hur man avser att f6lja upp
och mata resultatet.

Genom de fem perspektiven f6ljs kommunen utifran ett finansiellt perspektiv savil som
ett verksamhetsmissigt perspektiv. Grundtanken ar att efterstrdva balans mellan de
olika perspektiven. Ambitionen ar att successivt 6ka den horisontella styrningen
kompletterad med en vertikal dialog. Horisontell styrning innebir stérre delaktighet och
att man ser hela organisationen som en process. Organisationen ska skapa virde for de
den finns till for i olika processer. Det dr efterfrigan som styr vilka processer och
aktiviteter som ska utvecklas och genomféras. Som ett komplement till ett sadant
forhallningssatt dr det viktigt att ha en dialog genom hela organisationen och ute 1
verksamheten fOr att sikra ansvarstagande for uppsatta mal och tilldelad budget.
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Attraktiv kommun

Det kommunala grunduppdraget och den politiska visionen om ett hallbart samhalle
sitts 1 centrum i Aneby kommuns styrmodell. Det innebir att allt som kommunen gor,
oavsett vilken verksamhet det giller ska ske pa ett hallbart satt, med hansyn till och med
fokus pa minniskan samt pa ett langsiktigt ekonomiskt sunt sitt.

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa virde
tillsammans med de som den finns till f6t. Invanarnas och intressenternas uttalade och
underforstadda behov, krav, 6nskemal och férvintningar ar vagledande for
organisationens beslut och handlande.

Alla ska ges mojlighet till inflytande

Mojligheterna for att 6ka manniskors inflytande kan vidareutvecklas, bland annat
genom att anvanda teknik for att géra det enklare och mer attraktivt att delta. For att
sikerstilla deltagande och inflytande for alla kravs tillgdnglighet, vilket gor strivan efter
ett digitalt samhille viktigt. Detta innefattar forenklad dialog genom tillgangliga
webbplatser och digitala tjanster. Stod f6r dem som inte sjalva kan anvinda dessa
tekniska 16sningar, av olika anledningar, ar ocksa av stor betydelse. Tillgianglighet
innefattar dven hur fysiska miljéer dr utformade, vilket gor att samhallsbyggnadsfragor
sasom infrastruktur, kommunikation och livsmiljoer blir mycket viktiga.

Genom att involvera kommuninvanarna 1 medborgarméten ges mojligheten att delta
och paverka olika fragor. Medborgarmétet ér ett virdefullt verktyg som kan forbittras
ytterligare 1 det framtida arbetet.
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Alla behover forstas utifran sitt behov

Som brukare av den kommunala verksamheten finns det ofta behov av att fa stilla
fragor, framfora synpunkter och klagomal och att fa information om rittigheter,
skyldigheter och méjligheter. Sarskilt viktigt blir detta nir det handlar om verksamheter
och insatser f6r manniskor som av nagot skil har svarare att hivda sin ritt.

En lattillginglig dialog ir ett bra verktyg for att arbeta med stindiga forbittringar i
verksamheten. Aneby kommun arbetar med synpunkts- och klagomalshantering, ett
systematiskt sitt att ta hand om asikter och idéer. For att klara framtidens utmaningar
maste vi ge oss tid att lyssna pa de nya tankar som tinks, omsitta dem i handling och
vaga préva nya vagar, nya innovativa 16sningar.

Alla ska vara néjda med den offentliga service vi ger

Medborgare anviands som ett samlat begrepp f6r de som anvinder eller tar emot
tjanster och varor som kommunen producerar. Kvalitetsbegreppet beskriver hur
nagonting ir eller hur det uppfattas. Upplevelsen av kvalitet dr subjektiv och varierar
fran person till person. Kvalitetsarbetet 1 Aneby kommun utgar fran lyhordhet
delaktighet, tillganglichet och gott bemdtande.

Verksamheten dr till f6r vara medborgare och det ér strategiskt viktigt att de dr nojda.
For det mesta dr det kint vad/vilka tjanster som kommunen ska erbjuda eller
tillhandahalla, genom till exempel lagstiftning och andra styrande dokument, men
medvetenheten om hur det ska goras ar inte alltid lika tydlig.

Minniskors upplevelse av kvalitet varierar, men det grundliggande ér att medborgaren
far det den forvintar sig eller har behov av. Dirfor ar det viktigt att kommunen tar reda
pa vilka forvantningar och behov som finns, men ocksa att vi ar tydliga med att
informera och kommunicera vad som kan erbjudas.

Aneby kommun dr en plats ddr foretag vill starta, kan och vagar vixa

Ett livaktigt och konkurrenskraftigt niringsliv ar en grundliggande férutsittning f6r
sysselsittning och bidrar till hillbar utveckling ur flera perspektiv. Aneby kommun vill
arbeta for ett gott foretagsklimat som stimulerar foretag att vaxa samt moéjliggora for
nyetableringar for att stirka tillvixten 1 kommunen. For att nyetableringar ska kunna ske
behéver kommunen sikerstilla att det finns verksamhetsmark att tillga.

En avgorande faktor avseende kompetensforsorjning dr att battre matcha det lokala
niringslivet och offentlig sektors kompetensbehov med ungdomarnas inriktning pa
utbildning. Aneby kommun vill utéka samverkan mellan det lokala naringslivet och
grundskolan, syftet ar att tidigt inspirera och vicka lust att utveckla entreprenorskap
samt att vigleda ungdomar infér gymnasieutbildningen.
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Ett starkt och framgangsrikt niringsliv dr grundliggande f6r kommunens tillvixt och
kar attraktiviteten for kommunen som boendeort. Aven om Aneby kommun
karaktdriseras som en pendlingskommun dr sysselsittning i hemkommunen av
avgorande betydelse for manga vid valet av boendeort. I syfte att utveckla, stimulera
och frimja niringslivet vill Aneby kommun i samverkan med den lokala
niringslivsféreningen bidra till att utveckla nya och befintliga nitverk och métesplatser
mellan olika fGretag.

Det ar ocksa viktigt med alternativa sysselsittningar som kan erbjudas minniskor som
av ett eller annat skal star utanfér den ordinarie arbetsmarknaden. Utsatta grupper 16per
storre risk for ohilsa dn de som lever under socialt mer gynnsamma férhallanden.
Meningsfull sysselsittning bidrar till att utjaimna sadana skillnader.
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God ekonomi

Ekonomisk hallbarhet innebir att férvalta och utveckla minskliga och materiella
resurser pa ett langsiktigt hallbart sitt. Aneby kommun har ambitionen att arbeta for en
varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk utveckling dér varje generation bar
kostnaderna for den service som den generationen beslutar om och sjilv konsumerar.

Det 6vergripande malet f6r den kommunala verksamheten 4r att hushalla med de
ekonomiska resurserna enligt god ekonomisk hushallning. Detta innebir att resurserna
nyttjas effektivt och dndamalsenligt i syfte att leverera en god verksamhet som uppfyller
malen. God ekonomisk hushallning innebir ocksa att kommunens ekonomi ér hallbar
over tid. Ett ekonomiskt overskott dr en forutsittning for att trygga ekonomin och f6r
att kunna finansiera investeringar pa ett ansvarsfullt satt.

Kommunen ska ha en tillforlitlig rapportering och en tydlig, effektiv och dndamalsenlig
verksamhets- och ekonomistyrning, som kinnetecknas av 6ppenhet och tillginglighet.
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Balanserad finansiell stillning

For att na det Overgripande malet och for att forvalta kommunens gemensamma
resurser pa basta satt, krivs en budget som bygger pa kontinuerlig uppféljning och
analys. Balanserad ekonomisk stéllning innebir att de férvintningar och mal pa kvalitet
som stills pa verksamheterna dr samstimmiga med de medel som férdelas 1 budgeten.
Det innebdr ocksa att kommunen arbetar med en langsiktig 6vergripande planering av
budgeten med en anpassad resultatniva over tid for att kunna klara av framtida
utmaningar, stora investeringsbehov och foérindrade ekonomiska férutsittningar.

Egenfinansiering av investeringar i skattefinansierade verksamheter ar att foredra sa
lingt det dr mojligt. Detta sker genom att utrymme skapas i det ekonomiska resultatet.
Under planperioden finns dock omfattande investeringsbehov, vilket kommer att stilla
krav pa 6kad upplaning. Det dr viktigt att gora prioriteringar mellan uppkomna
investeringsbehov 1 hela kommunkoncernen for att inte bygga pa den gemensamma
laneskulden som riskerar att belasta kommande generationer. Aven hégre
rintekostnader dr att ha i beaktande da det ger minskat utrymme till verksamhetens
driftkostnader.

Att kunna minska kommunkoncernens skulder ger storre handlingsfrihet, forbéttrad
soliditet och f6rmaga att hantera oférutsedda hindelser. Utrymme ska ges for att kunna
amortera pa laneskulden.

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

En viktig forutsattning for att klara de framtida utmaningarna ar att
kommunkoncernens verksamheter dr andamalsenliga och kostnadseffektiva.
Kostnadseffektivitet krivs for att kunna méta 6kade behov nér det demografiska gapet
Okar, som innebdr att firre i arbetsfor alder ska forsorja allt fler barn, unga och dldre.
Omstillningsarbetet mot nya arbetssitt genom digital teknik, fokus pa minniskors hilsa
och sjilvstindighet dr nédvindigt for att klara behoven och ekonomin framéver.

En grundférutsittning ar en vil fungerande ekonomisk och verksamhetsmissig ledning,
planering och styrning. Kommunens verksamheter star stindigt infor forandrade
forutsattningar och férvintningar frin kommuninvanarna. Kommunens chefer ska
sikerstilla att verksamheternas mal nas och att de ekonomiska ramarna, som
kommunfullmiktige tilldelar verksamheterna, halls. Atagande, ansvar och konsekvenser
for uppdraget ska vara tydligt formulerade for befattningar med ansvar f6r personal och
ckonomi.

Uppféljning av verksamhetens helhet gors regelbundet i manadsuppfoljningar, tertial-
och delarsrapport samt arsredovisning. Det ar viktigt att savil negativa som positiva
avvikelser analyseras och utvirderas. For att uppna en hallbar ekonomi ar det ocksa
viktigt att samspelet mellan kommunkoncernens olika delar fungerar pa ett
fortroendefullt och effektivt satt. Gemensamma arbetssatt som fokuserar pa det som ar
virdeskapande ér ofta kostnadseffektiva.
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Cirkuldr ekonomi

Ekonomisk hallbarhet innefattar att kommunkoncernen arbetar for att bli en cirkulir
och klimatsmart kommun. For att fa storst nytta av investeringar krivs ett langsiktigt
perspektiv och ett systemtink dar naturresurser ateranvinds. Cirkulira floden 1
kommunens verksamheter skapas av att ett systemtink genomsyrar kommunens ink6p,
investeringar och arbetsmetoder.

Aneby kommun ska i samverkan med andra frimja cirkulira resursfléden och verka fér
att avfallsmiangden i samhillet minskar och édterbruk och materialatervinning okar.

Lampliga hallbarhetskrav ska stillas vid upphandling f6r att minska produkter och
tjansters milj6- och klimatpaverkan under hela livscykeln, gynna biologisk mangfald och
sikerstilla att manskliga rittigheter efterlevs i produktionskedjan. Cirkuldra och
hallbarhetsmirkta produkter ska prioriteras vid upphandling och inkép.

Vid upplaning ska kommunkoncernen se 6ver mojligheten att vilja grona lan, vilket kan
bli aktuellt om investeringen bidrar till minskad klimatpaverkan. Vid investeringar som
syftar till att forebygga, motverka, minska eller 16sa en social utmaning ska
kommunkoncernen se 6ver mojligheten att valja lan for social hallbarhet. Dessa lan ger
nagot ligre finansieringskostnader samtidigt som kommunkoncernen bidrar till att stilla
om sambhillet 1 en hallbar riktning.
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Medskapande arbetsplats

Aneby kommun ska vara en attraktiv och hallbar arbetsplats dir medarbetare trivs, har
en god arbetsmiljé och medverkar till att fullflja det kommunala uppdraget. Detta ar
viktiga hérnstenar 1 Aneby kommuns personalpolitiska virderingar.

Vilfirden star infor en kompetensférsorjningsutmaning med anledning av den
demografiska utvecklingen, da andelen ildre och unga 6kar i relation till arbetskraften.
Sveriges Kommuner och Regioner konstaterar att samtidigt som rekryteringsbehovet
Okar kommer den tillgangliga arbetskraften inte att ricka for att méta behovet, vilket
innebir att arbetsgivaren maste stilla om sin organisation for att kunna fullfélja
uppdraget gentemot invanarna. Digitalisering, attraktiva anstillningsvillkor, nya
samarbeten och fler som arbetar heltid ar exempel pa delar som kravs utéver nedan
strategier fOr en attraktiv medarbetarlivscykel.

De demografiska férindringarna och samhallsutvecklingen staller krav pa
organisationens formaga att vixla verksamheterna utifran invanarnas behov.
Arbetsgivaren maste dven moéta den hoga konkurrens som rader pa arbetsmarknaden.
Grunderna i den strategiska kompetensférsorjningen for kommunen ér att utga fran
ARUBA- modellen for att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla.
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Engagerat, narvarande och tillitsfullt ledarskap

For att locka och behalla den arbetskraft och kompetens som krivs f6r att fullflja
kommunkoncernens uppdrag och méta framtidens utmaningar, behéver arbetsgivaren
kinnetecknas av ett gott ledarskap. Varje beslutsniva arbetar aktivt for att stimulera
samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer och sikerstilla att
medarbetaren har ritt férutsittningar for att utféra sitt uppdrag och hjilpa invanarna.
Genom strategin ska kommunkoncernens ledare folja upp verksamhetens
genomférande och driva utveckling tillsammans med medarbetarna.

Det tillitsfulla ledarskapet ger medarbetare ett 6kat handlingsutrymme och
ansvarstagande for helheten. Detta kriver engagemang frin kommunkoncernens chefer
och ledare, dir vilviljan och intresset for kirnuppdraget motiverar och inspirerar
medarbetarnas prestation och trivsel.

Ett nirvarande ledarskap prioriterar och skapar tid till att leda, stédja och coacha
medarbetarna i sitt arbete, vilket skapar engagemang och forutsittningar for ett aktivt
utvecklingsarbete.
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Delaktiga och professionella medarbetare

Ett engagerat och tillitsfullt ledarskap som strategi for en attraktiv och hallbar
arbetsplats stiller krav pa medarbetarnas delaktighet och professionalitet.
Handlingsutrymmet som ges till medarbetarna skapar mojlighet att vara en aktiv del i
helheten for att nd kommunkoncernens mal och strategier.

Genom att skapa forutsittningar for att utvecklas i arbetsgrupper, lira av varandra och
organisera arbetet annorlunda kan bade medarbetare och verksamhet vidareutvecklas
och resurser anvindas effektivt. Detta dr en viktig del i kompetenshdjning, utveckling
och omstillning av befintlig personal for att skapa en flexibilitet och framtidssikra i
organiseringen och styrningen av arbetet.

Interna karridrvigar ger medarbetare mojligheten att utveckla bade sig sjilva och
verksamheten, vilket ocksa gér kommunen som arbetsplats attraktiv. Att utnyttja teknik,
Oka digital kompetens och arbeta utifran forskningsforankrade metoder gor att
kommunen och dess verksamheter kan utvecklas till en modernare arbetsplats.

En f6rutsittning f6r en framgangsrik organisation ar motiverade medarbetare som
kanner sig uppskattade och respekterade. Alla ser sin roll i helheten och har ett tydligt
mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

Ledning ar ytterst ett chefsansvar, men i en organisation som baseras pa en tillitskultur
har dven samtliga medarbetare ett ansvar att aktivt vélja tillit och att bidra till att en
tillitskultur uppritthalls.

For att uppna ett 6kat engagemang och 6kad arbetsgliddje hos medarbetarna behévs
framfoér allt en god arbetsmiljé med moijlighet att paverka, ett tydligt, nidrvarande
ledarskap och regelbunden aterkoppling mellan chef och medarbetare. Aneby kommun
vill férena en val fungerande verksamhet med ett hallbart och halsofrimjande arbetsliv.
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Hallbart arbetsliv

Kommunkoncernens medarbetare ska ha méjlighet att arbeta ett helt arbetsliv. For att
uppna ett hallbart arbetsliv ska arbetsgivaren arbeta med insatser for bittre
arbetsmiljoforhallanden.

Det hilsofrimjande arbetet utgar ifran Sunt arbetslivs forskningsbaserade friskfaktorer,
vilket 4r arbetsférhdllanden som paverkar forutsittningarna for medarbetare att vara
friska i arbetet. Fokus ligger pa det som dr friskt och positivt, vilket blir ett
kompletterande perspektiv till det traditionella arbetsmiljéarbetet med riskidentifiering
och férebyggande arbete. Friskfaktorerna inkluderar férutsittningar for ledarskapet och
styrningen, medarbetares kompetensutveckling och delaktighet, samt hur det
systematiska arbetsmiljéarbetet genomsyrar verksamheterna.

Det hilsofrimjande arbetet bidrar till att Aneby kommun upplevs som en hallbar
arbetsgivare fran borjan av arbetslivet till pension. Det bidrar till att medarbetare kan
och viljer att stanna inom kommunkoncernen samt forstirker kommunkoncernens
arbetsgivarvarumarke for att attrahera ny kompetens.

Tidiga insatser Rattvis

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

och arbetsanpassning och transparent
Systematskt.l
Delaktighet
l och inflytande

organisation
Ledarskap
arbetsmiljdarbete narvarande, tillitsfullt
i vardagen och engagerat
Prioritering . Kommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

Bild fran Sunt arbetsliv som beskriver de olika friskfaktorerna.
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Vardeskapande processer

For att Aneby kommun ska kunna ge valfirdstjanster som skapar goda livsvillkor ar det
av stor vikt att ha virdeskapande processer. Genom att fokusera pa att skapa virde for
invanarna kan kommunen 6ka kvaliteten pa tjansterna och samtidigt effektivisera sin
verksamhet.

I likhet med 6vriga Sverige har Aneby kommun en dldrande befolkning, detta samtidigt
som andelen i arbetsfor dlder i det stora hela kvarstar pa samma niva. Aneby kommun
behover for att klara av att leverera vilfardstjanster av god kvalitet, fortsatt arbeta med
omstillningsarbetet i enlighet med Nara vard.

Under de kommande aren forvintas det finnas betydande utmaningar att hantera,
sarskilt nir det giller ekonomi och kompetensforsorjning. Att fortsiatta omstillningen
till ett processorienterat arbetssitt och ett systematiskt utvecklingsarbete dr nddvindigt
for att verksamheterna ska bli mer kostnadseffektiva, f6rbittra kvaliteten pé sina
tjanster, 6ka flexibiliteten och transparensen mellan verksamheterna samt forbattra
samordningen mellan olika avdelningar och enheter.

For att lyckas med omstillningen till ett mer processorienterat arbetssitt ar det av stor
vikt att ha en vil genomtiankt férindringsledning och att organisationens medarbetare dr
fullt férankrade i forandringsarbetet. En nédvindig forutsittning dr att alla kinner till
de uppsatta malen och forstar hur de sjilva kan bidra till att forbattra verksamheten.
Vidare ir det viktigt att ha en kultur som frimjar kontinuerlig férbittring och lirande.
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Livslangt larande

Arbetslivet och samhallet blir mer informationsrikt och kunskapsintensivt.
Forindringstakten och komplexiteten 6kar. Det staller 6kade krav pa manniskors
formaga att forsta bade delar och helheter, vilket kriver bade kunskap och bildning. I
ett alltmer kunskapsintensivt samhalle, dir méinniskors alla kunskaper och
utvecklingsmoijligheter maste ges storre utrymme r tillgdngen till och sambanden
mellan kultur, bildning, demokrati och ett livslangt lirande oumbirliga f6r varandra.
Nir samhillsutvecklingen gar allt snabbare kommer miénniskors tillgang till bildning och
ett livslangt, djupt och vidstrickt lirande bli en avgorande forutsittning for Aneby
kommuns utveckling och tillvixt. En god kompetensforsérjning ar nédvindig for sa vil
kommunen som ett vixande niringsliv, dir samverkan behovs for att gynna samhallets
och niringslivets behov samt hur utbud och efterfrigan mots pa arbetsmarknaden.

Idag saknas tillgang till vissa kompetenser, medan andra helt eller delvis behéver stillas
om f6r att moéta framtidens behov och den tekniska utvecklingen som sker. Att forsta
den digitala transformationen och hur den paverkar arbetssitt och arbetsuppgifter ir en
viktig del 1 kompetensférsorjningen.

Digitalisering som metod for verksamhetsutveckling

Digitalisering utgér metoden for verksamhetsutveckling dir innovativa och
automatiserade digitala 16sningar implementeras fOr att frimja effektiviteten. Metoden
kan resultera i nya digitala I6sningar, men dven forindrade och digitaliserade arbetssitt
som bidrar till en optimerad resursanviandning, forbittrad medborgarservice och 6kad
sjalvstindighet for individen.

Teknikomraden som utvecklas fort och kan ge stora nyttor till kommunen édr Artificiell
intelligens (AI) och Internet of Things (IoT). Al kan anvindas pa ménga sitt for att
underlatta digitaliseringen av olika verksamheter och branscher. Ett exempel ar att
anvinda Al fOr att automatisera processer och uppgifter som tidigare utférdes manuellt.
Det kan innefatta automatisering av datainmatning, analysering av stora mingder data
eller forutsagelse av framtida trender och beteenden. Internet of Things (IoT) kan
anvindas pa flera sitt for att underlitta digitaliseringen 1 de kommunala
verksamheterna.

Kommunens tjanster bor praglas av littillganglighet och anvindarvanlighet samt ge
mojlighet f6r invanaren att vara delaktig, ha inflytande och méjlighet till dialog. En
framgangsrik digitaliseringsprocess skapar forutsattningar for att 16sa konkreta
utmaningar, bade for invanaren och inom kommunens verksamheter. For att uppna
dessa mal dr det viktigt att integrera digitaliseringens metoder och principer som en
naturlig del i verksamhetsplanering och utvecklingsarbete som genomférs inom
kommunen.
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Det ar dven viktigt att sikerstilla att digitaliseringen sker inkluderande, sa att ingen
limnas utanfor pa grund av bristande teknisk kunskap, funktionsnedsittning eller andra
hinder. Samverkan med externa partners, sisom féretag, forskningsinstitut och
civilsamhallet, kan bidra till att hitta innovativa och anpassade l6sningar f6r en
framgangsrik digital omstéllning.

Samverkan

Samverkan med andra kommuner, regionen, myndigheter, niringsliv, civilsamhaillet och
internt inom Aneby kommunkoncern dr avgérande for att dra nytta av gemensamma
resurser, dela kunskaper och erfarenheter samt skapa synergier infor framtida
utmaningar. Intern samverkan stirker kommunikation och effektivitet, vilket ger bittre
och mer sammanhallna I6sningar f6r invanarna. Detta bidrar till hallbar tillvixt och
utveckling, samtidigt som starka lokala och regionala nitverk for en inkluderande
framtid for alla kan etableras och utvecklas.

Bilden forestaller en ”Bluebot” som ar en programmeringsrobot anvands genom
knapparna pa ovansidan. Roboten ingar i en av de olika verktygsladorna som finns
for att arbeta mot en mer digitaliserad forskola i Aneby kommun.
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Forebyggande arbete mot 6kad sjdlvstindighet och oberoende

Aneby kommun arbetar f6r att erbjuda hogkvalitativa vilfardstjinster genom att
fortsitta omstillningen mot Nira vard. Det innebir att fokus forflyttas fran sjukdomar
och institutioner till ett personcentrerat vard- och omsorgssystem, dir hilsofrimjande
och férebyggande insatser prioriteras. Omstillningen kriver samarbete mellan de
yrkesverksamma i kommunala verksamheter och invanare fOr att arbeta mer proaktivt
och hilsofrimjande, detta utifrin varje individs unika férutsittningar och behov.

Effektiva och kvalitativa vardlosningar, tillsammans med minskliga méten och nira
omsorg, bidrar till att mojliggdra en hogre grad av sjilvstindighet och oberoende for
kommuninvinarna. Genom att uppmuntra kommuninvanarna att ta storre ansvar for
sin halsa och livssituation kan behovet av insatser paverkas 1 positiv riktning.

For att sakerstilla en langsiktig positiv utveckling dr det viktigt att Aneby kommun,
tillsammans med andra huvudmin och civilsamhallet, fortsatter samverka for att
utveckla forebyggande arbete inom omraden som psykiskt hilsa och vilbefinnande,
inkludering och social gemenskap. Ett systemorienterat synsitt det vill siga
helhetstinkande dr visentligt, vidare krivs ett uthalligt ledarskap med fokus pa
samverkan och inkludering av civilsamhallet i vilfirdsuppdraget.

Nira vard innebar ett nytt sitt att arbeta med hilsa, vard och omsorg. Den nirmsta
varden dr den som invéinaren kan ge sig sjilv — egenvirden — samt det stdd som kan
mojliggbra detta. En mer tillginglig, nirmare vard kan tillsammans med nya arbetssitt
innebira att resurserna inom vard och omsorg kan anvindas mer effektivt och dirmed
ricka till fler kommuninvanare.

E-tjanster

Samhaélle

Individ, civilsamhalle, kommuner, och regioner i samverkan.
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Hallbart sambhalle

Perspektivet ett hallbart samhille speglar kommunens roll f6r att bidra till
medborgarnas livskvalitet och den utveckling som krivs for att skapa hallbar livsmiljo.
Aneby kommun ska 1 hég grad priglas av smaskalighet och nirhet, det dr en del av
kommunens identitet och styrkor. Genom att integrera tanken om hallbarhet i
grunduppdrag och politisk styrning betonas det 6vergripande malet — att Aneby
kommun ska ha kommunala verksamheter som tar hinsyn till de tre aspekterna
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Den sociala hillbarhetsdimensionen handlar till stor del om vilbefinnande, rittvisa,
makt, rittigheter och individens behov. Social hallbarhet innebir f6r Aneby kommun
att arbeta for ett jamlikt och jamstillt samhille dir minniskor lever ett gott liv med goda
livsvillkor, utan orittfirdiga skillnader. I Aneby kommun ska livet vara i fokus, dar alla
har moijlighet till en god halsa fysiskt, psykiskt och socialt. I ett tryggt, inkluderande och
stabilt samhille tillgodoses medborgarnas behov, oavsett kén och inkomst. En socialt
hallbar utveckling frimjas av det livslinga larandet, en trygg uppvixt, okat
arbetsdeltagande, att fa aldras med livskvalitet samt goda levnadsvanor. Genom
demokrati och delaktighet ges mojlighet att skapa forutsittningar for ett gott liv och ett
rikt fritids- och kulturliv.
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Aneby kommun arbetar f6r en hallbar ekologisk utveckling vilket innebar att
minniskans langsiktiga fortlevnad, en naturskén miljé samt biologisk méangfald virnas.
Genom att aktivt arbeta for att anpassa samhillet efter vad miljén och manniskornas
hilsa tdl skapas forindring. De tre aspekterna i Agenda 2030 liknas ofta vid en
brollopstarta, dir den ekologiska héllbarheten dr det nedersta lagret. Ett bra miljéarbete
ska alltsa ses som grunden for en stabil samhillsutveckling, vilken i sin tur dr grunden
for det Oversta lagret - en fungerande ekonomi.
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Figur over de tre dimensionerna i Agenda 2030.
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Aneby kommuns arbete med att de svenska miljomalen ska uppnas sker frimst genom
de regionala atgirdsprogrammen. Linsstyrelsen har uppdraget att samordna arbetet, och
det gbrs ett omfattande arbete med att ta fram regionala atgardsprogram. De 16
miljokvalitetsmalen har delats upp 1 fem olika atgardsprogram som loper i 5-arscykler.
Specifika atgarder tas politiskt i kommunstyrelsen efterhand som atgirdsprogrammen
revideras. Aneby kommun rapporterar arligen genomforandegraden av de atgirder vi
atagit oss att arbeta med till linsstyrelsen.

De fem atgirdsprogrammen ar:

e Vattnets miljomal (Bara naturlig férsurning, Ingen 6vergédning, Levande sjar och
vattendrag, Grundvatten av god kvalitet)

e Halsans miljomal (Giftfri milj6, Skyddande ozonskikt, Siker stralmiljo, Frisk luft,
God bebyggd milj6)

e Gron handlingsplan (Myllrande vatmarker, Levande skogar, Ett rikt odlingslandskap,
Ett rikt vaxt- och djurliv)

e Minskad klimatpaverkan (Begrinsad klimatpaverkan, Bara naturlig fOrsurning, Frisk
luft, God bebyggd miljo)

e Anpassning till ett férandrat klimat

Minska klimatpaverkan

Energi- och klimatstrategin f6r Jonképings lin har, f6rutom det nationella malet att
Sverige inte ska ha nagra nettoutslipp 2045, malsittningen att vara ett ’plusenergilin’ ar
2050. Att vara ett plusenergilin innebdr att lanet ska vara sjialvforsorjande och ha ett
overskott pa férnybar energi, som kan siljas till andra ldn och linder.

Det langsiktiga malet dr att Aneby kommun inte ska bidra till ett férindrat klimat.
Kommunen kan minska klimatutslippen, och dirmed klimatpaverkan, genom att
anvinda den energi som produceras pa ett effektivt sitt, stilla om transporter och
minska konsumtionen. Det finns mycket som alla, savil kommunkoncernen som
medborgare och niringsliv, kan och bor gora for att bidra till en hallbar utveckling i
sambhillet. Till exempel kan alla bidra genom att energi sparas, att fornybar energi valjs i
forsta hand och genom att hogre krav stills vid inkép och vid upphandling. Genom att
kallsortera, ateranvanda och férebygga avfall kan bade energi sparas och olika ravaror
inte behova bearbetas.
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En siker och stabil el- och bredbandsférsorjning ér tillsammans med 6vrig infrastruktur
forutsattningar for tillvaxt och utveckling 1 hela kommunen. Med tillgang till modern
informationsteknik med basta mojliga standard Okar tillgdngligheten och nirheten till
omvirlden for alla, bade medborgare och niringsliv. En vil fungerande infrastruktur
som underlattar for exempelvis energieffektiva transporter behovs for att sikerstalla en
langsiktigt hallbar utveckling. Aneby kommun ska anvinda sitt inflytande och de kanaler
och forum som finns for att paverka och sikerstilla kommuninvanarnas tillgang till
goda kommunikationer och en val utbyged infrastruktur i 6vrigt. Kontakter med
omvirlden, utbyte av varor och tjinster med mera, ar en sjilvklar del av samhillslivet.

Uthalliga ekosystem och biologisk mangfald

Haillbara ekosystem och biologisk mangfald ar grunden for livet pa jorden. Naturen gor
manga tjinster som manniskor har stor nytta av, sisom att mikroorganismer renar mark
och vatten, bin och fjirilar pollinerar grodor och tridens rétter minskar risken for
erosion nar de binder jorden. Utan dessa tjanster skulle naturen se helt annorlunda ut
och innehillet pa mattallriken vara betydligt fattigare.

Biologisk mangfald bygger pa variation av arter, miljéer och gener. Desto fler olika arter
och ju storre den genetiska variationen ar hos dessa arter desto uthilligare blir
ckosystemet de lever i. Nir landskapet sedan bestar av flera olika uthalliga ekosystem
(levnadsmiljoer) dr den biologiska mangfalden hég, vilket innebir att naturen fir mer
kraft att std emot det varmare, torrare och blotare vider som klimatforindringarna for
med sig.

Aneby kommun har som mal att 6ka befolkningen i kommunen, genom att utveckla
och paverka forutsattningarna f6r mer bebyggelse. Genom nya skotselmetoder av
gronytor, blommande planteringar och att ny angsmark etableras kan biologisk
mangfald frimjas samtidigt som nya omraden exploateras.

Detta arbete ska fortsatt stirkas och utvecklas och virdet av ekosystemtjinster
integreras i planering och utveckling av kommunen, pa kommunens egna fastigheter,
skolgiardar och planteringar. Genom att primart exploatera pa redan ianspriaktagen mark
och bygga 1 anslutning till befintlig bebyggelse och infrastruktur hushaller kommunen
med mark och resurser. En av de huvudsakliga anledningarna till att den biologiska
mangfalden hotas ar just forlust av livsmiljéer. Aneby har ett rikt jordbrukslandskap och
marken ska virnas for en fortsatt langsiktig matproduktion. Jordbruket behovs dven for
att bevara landskapets méangfald av vixter och djur.
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Sambhillsskydd och beredskap beh6vs for att alla kommunala verksamheter, stiftelser
och bolag ska vara sa vil férberedda som méjligt nir det intriffar en kris. Det kan
handla om pafrestande vidersituationer som till exempel stormar eller 6versvimningar
med paféljder sisom elavbrott. Men ocksa om stérre och mer omfattande hindelser
som hotar att sitta livsviktiga samhillsfunktioner, sa som infrastruktur och viss
sjukvard, ur spel. Genom att linka samman och stirka de gréna omridena i kommunen,
anvianda och virna naturens tjinster, skydda vatten och verka for en giftfri milj6 kan
samhallet bittre std emot det férindrade klimatet och behalla variationen av artet.

Alla kommunala verksamheter bolag och stiftelser kan genom val av skétselmetod 1
utemiljoer och inkép paverka hur uthélliga ekosystemen blir. Var och hur det som kops
har odlats gor skillnad. Hur mycket vatten som férbrukas, om bekimpningsmedel
anvinds eller om gbdselanvindningen leder till 6vergédning av sj6ar dr sidant som
paverkar miljon.
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Manniskors lika virde

Social hallbarhet tar utgangspunkt i samhillet och ett arbete for jamlika villkor och
forutsittningar for alla manniskor att leva ett bra liv. Kommunen arbetar f6r den sociala
héllbarheten till exempel genom att frimja vilfirden, forebygga utsatthet, f6rbittra
sysselsittningen, erbjuda tjanster samt genom att fatta beslut och gora investeringar som
tryggar vilfiarden pa lang sikt.

En viktig uppgift ar att skapa hilsofrimjande livsmiljoer, dir invanarna pa lika villkor
upplever trygghet, tillcodogor sig kunskap, utvecklas och har en god hilsa. Genom ett
férebyggande folkhilsoarbete, dir goda levnadsvanor grundliggs tidigt, ges
forutsattningar for goda uppvaxtvillkor £6r barn och unga samt ett aktivt och
sjalvstindigt liv hogt upp 1 aren. Ojamlikhet 1 livsvillkor och mdéjligheter mellan olika
familjer bidrar till att barn har skilda férutsittningar att utvecklas under det tidiga livet
vilket kan paverka livet 1 vuxen alder.

Sysselsittning, ekonomisk och social trygghet dr centrala faktorer f6r minniskors
vilmaende och halsa. Individens forutsittningar till sjalvstindighet genom egen
torsorjning mojliggor jamstilldhet och jamlikhet. Kommunen ska aktivt medverka till
att skapa moijligheter utifran individens behov och avlidgsna de hinder som begrinsar
individens férutsittningar till att uppna sjilvstindighet.

Genom systematiskt arbete i alla verksamheter och pa alla nivaer for att erbjuda jamlika
och jimstillda tjinster och kommunal service, utvecklas kommunens verksamhet sa att
den kan bidra till att uppna jamlika livsvillkor och jamstilldhet i samhallet.

Demokrati och delaktighet

Minniskors engagemang och delaktighet dr en forutsittning for en fungerande
demokrati och arbetet f6r en socialt hallbar utveckling. I Aneby kommun ska det finnas
mojligheter fOr alla ménniskor att pa olika sitt aktivt delta i kommunens utveckling, inte
bara genom ritten att rosta i de allminna valen. Méinniskor har ritt att paverka i
beslutsfattande och planering av olika dtgirder som berér dem. Dirfor dr
kommunfullmiktiges sammantriden 6ppna for allminheten och invanare i alla aldrar
kan limna medborgarforslag direkt till kommunen. Kommunen arbetar ocksa aktivt och
regelbundet med medborgarméten fOr att skapa brett engagemang f6r utveckling i
kommunen. Social hallbarhet dr av avgérande betydelse f6r det demokratiska samhallet
och ir helt n6dvindig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Ett socialt hallbart
sambhille tal pafrestningar, dr anpassningsbart och forindringsbeniget.

Kultur och fritid dr en stark drivkraft f6r utveckling och lokal demokrati. Féreningar,
bildningsférbund och andra organisationer ér viktiga resurser f6r kommunens samlade
kultur- och fritidsutbud.
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Kultur ir en viktig faktor f6r gemenskap, trygghet och trivsel. Kulturarv hjilper oss att
forsta oss sjilva och var omvirld och att motverka diskriminering och intolerans. Det
behovs grinslosa moten mellan proffs och amatérer, mellan gammal och ung, mellan
olika kulturer och konstarter. Dessa grinslosa méten dr platsen dir olika perspektiv
vivs samman och ger forutsittningar for ett héallbart samhaille och bildar en grund for
demokrati. Kultur dr en viktig grund for folkhilsa och kinslan av delaktighet. Kulturen
ska finnas for alla i hela kommunen och vara tillginglig f6r alla grupper i samhillet.

En aktiv fritid bidrar till god hilsa och livskvalitet. En stor bredd i féreningslivet dr den
viktigaste forutsittningen for att invanare och besokare ska kunna erbjudas bra
fritidsaktiviteter och ett rikt kulturliv. Kommunens st6d till f6reningslivet dr i manga fall
en avgorande forutsittning for att sikerstilla den bredden. I kommunen finns virdefulla
resurser som bland annat nirheten till naturen och manga olika anliggningar for sport
och motion. De flesta idrottsanliggningar drivs i féreningsregi, vilket dr en
framgangsfaktor i kommunen, men ocksa en viktig resurs att virda och stédja for
fortsatt utveckling. Upplevelse av trygghet och tillit i hemmet, i skolan, pa jobbet och
ute 1 samhallet dr ytterligare en férutsittning for livskvalitet.
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Las mer

e Agenda 2030, Globala malen | (globalamalen.se)

e Barnkonventionen | (unicef.se)

e DParisavtalet | (naturvardsverket.se), (energimyndigheten.se)

e DParisavtalet | (energimyndigheten.se)

e Sveriges klimatmal och klimatpolitiska ramverk | (naturvardsverket.se)

e Vattenmyndigheternas atgirdsprogram | (vattenmyndigheterna.se)

e Nationella miljokvalitetsmalen, Sveriges miljomal | (sverigesmiljomal.se)

e Klimatanpassning, varfér klimatanpassa? | (klimatanpassning.se)

e Folkhilsopolitiska malen | (folkhalsomyndigheten.se)

e Jimstalldsmalen | (regeringen.se)

Sida 32 av 32
Strategisk plan Aneby kommun 2024 - 2027






	Förord
	Vision
	Värdegrund
	Den strategiska planens roll
	Tillsammans i koncernen

	Hållbarhet som strategi
	Aneby kommuns styrmodell
	Attraktiv kommun
	Alla ska ges möjlighet till inflytande
	Alla behöver förstås utifrån sitt behov
	Alla ska vara nöjda med den offentliga service vi ger
	Aneby kommun är en plats där företag vill starta, kan och vågar växa

	God ekonomi
	Balanserad finansiell ställning
	Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
	Cirkulär ekonomi

	Medskapande arbetsplats
	Engagerat, närvarande och tillitsfullt   ledarskap
	Delaktiga och professionella medarbetare
	Hållbart arbetsliv

	Värdeskapande processer
	Livslångt lärande
	Digitalisering som metod för verksamhetsutveckling
	Samverkan
	Föreb  yggande arbete mot ökad självständighet och oberoende

	Hållbart samhälle
	Minska klimatpåverkan
	Uthålliga ekosystem och biologisk mångfald
	Människors lika värde
	Demokrati och delaktighet

	Läs mer
	Strategisk plan 30 maj.pdf
	Förord
	Ett gott liv i en hållbar och växande kommun
	Värdegrund
	Den strategiska planens roll
	Tillsammans i koncernen

	Hållbarhet som strategi
	Aneby kommuns styrmodell
	Attraktiv kommun
	Alla ska ges möjlighet till inflytande
	Alla behöver förstås utifrån sitt behov
	Alla ska vara nöjda med den offentliga service vi ger
	Aneby kommun är en plats där företag vill starta, kan och vågar växa

	God ekonomi
	Balanserad finansiell ställning
	Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
	Cirkulär ekonomi

	Medskapande arbetsplats
	Engagerat, närvarande och tillitsfullt   ledarskap
	Delaktiga och professionella medarbetare
	Hållbart arbetsliv

	Värdeskapande processer
	Livslångt lärande
	Digitalisering som metod för verksamhetsutveckling
	Samverkan
	Föreb  yggande arbete mot ökad självständighet och oberoende

	Hållbart samhälle
	Minska klimatpåverkan
	Uthålliga ekosystem och biologisk mångfald
	Människors lika värde
	Demokrati och delaktighet

	Läs mer
	NY FRAMSIDA Version 2 utkast 25 maj.pdf
	Förord
	Vision
	Ett gott liv i en hållbar och växande kommun.

	Värdegrund
	Den strategiska planens roll
	Tillsammans i koncernen

	Hållbarhet som strategi
	Aneby kommuns styrmodell
	Attraktiv kommun
	Alla ska ges möjlighet till inflytande
	Alla behöver förstås utifrån sitt behov
	Alla ska vara nöjda med den offentliga service vi ger
	Aneby kommun är en plats där företag vill starta, kan och vågar växa

	God ekonomi
	Balanserad finansiell ställning
	Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
	Cirkulär ekonomi

	Medskapande arbetsplats
	Engagerat, närvarande och tillitsfullt ledarskap
	Delaktiga och professionella medarbetare
	Hållbart arbetsliv

	Värdeskapande processer
	Livslångt lärande
	Digitalisering som metod för verksamhetsutveckling
	Samverkan
	Förebyggande arbete mot ökad självständighet och oberoende

	Hållbart samhälle
	Minska klimatpåverkan
	Uthålliga ekosystem och biologisk mångfald
	Människors lika värde
	Demokrati och delaktighet

	Läs mer
	Strategisk plan utkast 25 maj.pdf
	Strategisk plan 23.pdf
	Förord
	Vision
	Ett gott liv i en hållbar och växande kommun.

	Värdegrund
	Den strategiska planens roll
	Tillsammans i koncernen

	Hållbarhet som strategi
	Aneby kommuns styrmodell
	Attraktiv kommun
	Alla ska ges möjlighet till inflytande
	Alla behöver förstås utifrån sitt behov
	Alla ska vara nöjda med den offentliga service vi ger
	Aneby kommun är en plats där företag vill starta, kan och vågar växa

	God ekonomi
	Balanserad finansiell ställning
	Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
	Cirkulär ekonomi

	Medskapande arbetsplats
	Engagerat, närvarande och tillitsfullt ledarskap
	Delaktiga och professionella medarbetare
	Hållbart arbetsliv

	Värdeskapande processer
	Livslångt lärande
	Digitalisering som metod för verksamhetsutveckling
	Förebyggande arbete mot ökad självständighet och oberoende
	Samverkan

	Hållbart samhälle
	Minska klimatpåverkan
	Uthålliga ekosystem och biologisk mångfald
	Människors lika värde
	Demokrati och delaktighet

	Läs mer

	Strategisk plan utkast 25 maj.pdf
	Förord
	Vision
	Ett gott liv i en hållbar och växande kommun.

	Värdegrund
	Den strategiska planens roll
	Tillsammans i koncernen

	Hållbarhet som strategi
	Aneby kommuns styrmodell
	Attraktiv kommun
	Alla ska ges möjlighet till inflytande
	Alla behöver förstås utifrån sitt behov
	Alla ska vara nöjda med den offentliga service vi ger
	Aneby kommun är en plats där företag vill starta, kan och vågar växa

	God ekonomi
	Balanserad finansiell ställning
	Ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
	Cirkulär ekonomi

	Medskapande arbetsplats
	Engagerat, närvarande och tillitsfullt ledarskap
	Delaktiga och professionella medarbetare
	Hållbart arbetsliv

	Värdeskapande processer
	Livslångt lärande
	Digitalisering som metod för verksamhetsutveckling
	Förebyggande arbete mot ökad självständighet och oberoende
	Samverkan

	Hållbart samhälle
	Minska klimatpåverkan
	Uthålliga ekosystem och biologisk mångfald
	Människors lika värde
	Demokrati och delaktighet

	Läs mer







