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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2022 kinnetecknades av geopolitisk oro, energikris, kraftigt stigande inflation och snabbt héjda
rintor. Under 2023 gir den svenska ekonomin in i en ligkonjunktur. Inflationen férvintas vara
over malet under stérre delen av dret samtidigt som tillvixten ér ldg eller till och med negativ vissa
kvartal och arbetslosheten stiger. Det handlar om en tuff men inte alltfér utdragen petiod f6r
hushall, féretag och samhallet i stort.

Att sdtta budget utifran nuvarande virldsldge dr en stor utmaning. Invanarantalet i Aneby kommun
minskade under 2022 vilket gav oss simre ekonomiska férutsittningar under 2023. Det i sin tur
térde med sig att befolkningsprognosen kommande dr har fitt revideras ned med direkt
budgetpaverkan.

Att stirka Aneby kommun som varumirke dr ett arbete som vi gor tillsammans. Bade i véra
yrkesroller och som goda ambassadorer i moten med andra. Attraktivitet handlar till exempel om
virdegrund, organisationskultur, tillgdng till bostider, medborgarméten, ett gott foretagsklimat,
tillgdnglig kollektivtrafik, ett rikt f&reningsliv, en bra férskola och skola samt en trygg vird och
omsorg,.

Virlden férindras i en snabb takt. Att som arbetsgivare vara attraktiv f6r potentiella medarbetare
och kanske dnnu viktigare; utveckla och behalla vira befintliga medarbetare kommer vara
avgorande for att klara av att leverera vilfdrdsuppdraget med god kvalitet. Ndgra av de trender som
det rader stor enighet kring dr att livslangt lirande blir allt viktigare och att digitaliseringen ér en
strukturomvandling som kraver andra arbetssitt. For att m&ta detta och fortsatt vara en attraktiv
arbetsplats behéver vi skapa forutsittningar for stindigt lairande. Hur vi som arbetsgivare jobbar f6r
att stirka och utveckla vir organisation, vira medarbetare och chefer har stor betydelse.

Genom att sinka resultatmalet 2024 till 1,1 procent mildras ett anstringt ekonomiskt lige. Politiken
har valt att inte ldgga ut ett generellt sparkrav £f6r budgetiret, diremot kommer ett sparbeting, som
det nu ser ut, att behdva liggas £6r 2025. Balans i ekonomin dr nédvindig £6r att kunna méta de
stora investeringsbehov som ligger inom planeringsperioden. For att klara det langsiktiga
resultatmélet om 2 procent i snitt under 10 ar kommer det bli av stérsta vikt att verksamheternas
nettokostnader hamnar 1 balans 2024. Rambudgeten anger vad vi har raid med och dirmed ocksa
vad verksamheterna far kosta.

I budget har vissa omférdelningar gjorts i syfte att stirka bade arbetsmiljén och den 6ppna
fritidsverksamheten for unga, vilket ér vildigt positivt. Det forebyggande arbetet dr en investering
tor framtiden. Omférdelningar har dven gjorts t6r utdkad HR-verksamhet, vilket kommer att
innebdra forstirkt stdd till chefer och medarbetare.

Om vi fortsitter att ta ansvar, visar omtanke om varandra och agerar lingsiktigt kommer Aneby
kommun bli en 4n mer attraktiv plats att och bo, verka och vistas i. Tillsammans skapar vi E# gott liv
i en hallbar och véxande kommun.

Beata Allen (C)
Kommunstyrelsens ordfsrande
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Den kommunala koncernen
Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
" och stiftelser:
Valnimnden Aneby Miljé och Vatten AB
Stiftelsen Aneby Bostider
Stiftelsen Kulturreservatet

o A bs
Kommunrevisionen Kommunfullmaktige sens oy

Kommunalférbund:
Hoglandsférbundet
Mediacenter
Héglandets
samordningsférbund

Overformyndarnimnd *)

Samhillsbyggnads-

Budgetberedningen Kommunstyrelsen nimnden

Medborgardialoger

. Seniordialoger
Allminna utskottet Barn- och utbildnings- Sociala utskottet

utshottet Medborgarmaten

Radet i frigor om
funktionsnedsittning

*) Gemensam dverformyndarnamnd for Aneby, Eksjo, Ndssjo, Sdvsjo och Vetlanda kommnn med ett gemensamt
dverformyndarkansli i 1/ etlanda.

Kommunens forvaltningsorganisation

Verksamheterna inom Aneby kommun utgdr tillsammans en forvaltning som leds av
kommundirektdren. Som framgir av bilden nedan bestar férvaltningen av avdelningar, som leds av
respektive avdelningschef. Inom avdelningarna finns ett antal enheter.

Naringsliv

Kommundirektor Bl R

HR-enheten

Barn- och utbildnings- Kommunservice- Samhillsbyggnads- Sociala
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen

Kommunévergripande (KO)

I det kommunévergripande anslaget ingar 6vergripande funktioner som kommunledning,
niringslivsverksamhet, eckonomi och HR. Inom det kommunévergripande anslaget hanteras dven
overgripande bidrag och projekt, medlemsavgifter till organisationer samt arvoden till
fortroendevalda.
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Kommunsetviceavdelningen (KSA)

KSA ansvarar f6r upphandlingsfragor, politisk administration, e-férvaltning, kommunikation,
telefoni, kostverksamhet, lokalvard samt skétsel och underhall av kommunens gator, parker och
fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)
SOA ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
flyktingar och av ensamkommande barn, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)
BUA ansvarar f6r férskola, grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola, fritidsverksamhet, kultur och bibliotek.

Sambhillsbyggnadsavdelningen (SBA)
SBA ansvarar for 6versiktlig planering, plan- och byggfragor, miljé och hilsa, riddningstjinst,
energi- och klimatfragor, natur- och kulturmiljévard samt infrastruktur och kollektivtrafikfragor

Kommunkoncernens organisation

I kommunkoncernen ingir bolag dir dgarandelen 6verstiger 20 procent och stiftelser dér
kommunen ir stiftare. Styrelsen fér bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven
Hoéglandsforbundet ingér 1 kommunkoncernen utifrin kommunens betydande inflytande 1
térbundet.

Stiftelsen Aneby Bostiader

Aneby kommun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

Héglandsférbundet
Aneby Miljc och Vatten

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq)
Aneby Milj6 och Vatten AB ir ett helidgt aktiebolag med ansvar f6r fjdrrvirme, vatten och avlopp
samt renhallning.

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens allmédnnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att
frimja bostadsférsorjningen i Aneby kommun. Verksamheten bestar i att dga, forvalta och hyra ut
bostider och lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens by

Asens by ir Sveriges forsta kulturreservat och bildades ar 2000. Stiftelsen Asens by driver
verksamhetsgrenarna reservatsférvaltning (landskaps- och byggnadsvird, odling, djurhallning,
administration) och kulturturism (vandrarhem, handelsbod, guidningar, aktiviteter och
programdagar).

Hoglandsforbundet

De fem héglandskommunerna Aneby, Eksjé, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Hoglandstérbundet. Férbundet bestar av tre verksamheter: Hoglandets
verksamhetsstéd (HSV), Hoglandets familjeritt (HFR) och Héglandets I'T (HIT), samt ett
térbundsledningskontor. Anebys andel av Hoglandstérbundet dr 7,2 procent.
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Strategiskt overgripande mal och uppdrag

Inledning

Budgetdirektivet anger kommunstyrelsens politiska viljeinriktning i arbetet med budget 2024 och
verksamhetsplan 2025-2026, gillande verksamhetsmal och finansiella mal. Direktivet utgar fran
Aneby kommuns vision E## gott liv i en hallbar och véxande kommun.

Bakgrund

En ansvarsfull politik behéver sikra att kommunens ekonomi ricker till £6r vilfirdsuppdraget
gentemot invinarna. Alla maste ta ansvar och stilla kostnader mot virde och behov. De beslut som
kommunen fattar ska vara vil underbyggda och utgi fran kommunens tvé styrande dokument,
Oversiktsplanen och Strategiska planen dir det 6vergripande malet dr 7500 invanare ar 2035. De
styrande dokumenten lyfter vikten av att Agenda 2030 samt Parisavtalet ska vara vigledande i beslut
och handling.

En av sambhiillets stora utmaningar handlar om kompetensférsorjning i samband med den
demografiska utvecklingen. Som en konsekvens av detta kommer det att stillas héga krav pd
noggrann planering och analys av vilka atgirder som behéver vidtas £6r att sikra att
vilfirdsuppdraget kan utféras.

Utifrdn att de ekonomiska férutsittningarna for planperioden 2024-2026 fortsatt dr anstringda,
behéver nya utgiftsposter noga dvervigas, sivida inte omférdelningar kan goras eller att andra
externa resurser tillférs. Befintliga behov ska finansieras med planeringsférutsittningarna som

grund.

Strategiska 6vergripande mal som stédjer visionen

Budget- och verksamhetsplan ska uttrycka hur Aneby kommun under kommande 3-drsperiod ska
arbeta fér att uppna intentionen i visionen genom de strategiska mal som ar faststéllda av
kommunfullmaktige.

Foljande uppdrag till budgetberedningen, vilka dr kopplade till de &vergripande malen, ligger till
grund fo6r utarbetande av forslag till rambudget 2024.

1. Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa kontakter far
tjanster av god kvalitet, detta med ett gott bemdétande dir man kinner fértroende
och delaktighet

o Identifiera och anpassa ambitionsnivan i vara verksamheter till befintliga resurser,
med hinsyn tagna till optimala arbetssitt, god kvalitet, attraktivitet och uppfyllelse
av lagkrav.

o Silingt som mdijligt undvika kortsiktig ryckighet i verksamheterna under
planeringsperioden

2. Aneby kommuns ekonomi ir hallbar och i balans

o Utifrin den framskrivning som finns f6r dren 2025-2026 arbeta fOr att nd en
resultatnivd som tydligt strdvar mot ett Gverskottsmal pa 2 procent 6ver en 10-
arsperoiod 1 syfte att sidkra en héllbar ekonomi 6ver tid.

o Ta fram frslag till en motiverad och héllbar investeringsbudget 2024 med
indikation f6r 2025-2026. Identifiera investeringar som kan ge positiva effekter i
det dagliga arbetet i syfte att begrinsa framtida kostnadsutveckling vad giller drift
och underhall.

3. Aneby kommun ir en attraktiv arbetsgivare
o Skapa férutsittningar f6r en hilsofrimjande arbetsplats och ett tryggt och hallbart
ledarskap.
o Skapa strategier for att méta kompetensutmaningen, vilket innebir aktiviteter f6r
forindrade arbetssitt samt for att kunna behalla och kompetensutveckla befintlig
personal
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4. Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt férbittringsarbete
o ldentifiera nya och innovativa arbetssitt, girna som utgir frin digitalisering,
automatisering och genom 6kad samverkan, i syfte att skapa effektiviseringar och
mervirden fOr vira invanare pa kort och lang sikt.
o ldentifiera och ta vara pi alternativa finansieringsformer.

5. Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som gor att
mianniskor vill bo, vistas och verka hir
o Beakta behov av bostider och verksamhetslokaler utifrain den demografiska
utvecklingen pa kort och lang sikt.
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Kommunens ekonomiska forutsittningar ges i form av skatteintikter och utjimningsbidrag. Det
som paverkar hur dessa férutsittningar kommer att utvecklas beror pa kommunens
befolkningsutveckling och rikets skatteunderlag. For att bedéma de totala férutsittningarna tas dven
hinsyn till kostnadsutvecklingen i kommunen som paverkas av inflation, demografi och férindrade
vilfardsbehov.

Ekonomisk utveckling

Under de senaste dren har den ekonomiska utvecklingen varit god, trots pandemi. Nir den snabba
konjunkturnedgingen kom i samband med covid-19 pandemin dr 2020 kompenserades
kommunerna med statsbidrag for att mota de minskade skatteintikterna. Ar 2021-2022 har
aterhdmtningen efter pandemin visat sig 1 en stark konjunkturuppging vilket bidragit till 6kade
skatteintdkter. Dessa 6kade intékter har gett goda resultat f6r aren 2020-2022.

Under 2022 har inflationen varit pa historiskt hdga nivaer och har péaverkat prisutvecklingen pa
bred front. Successivt har effekterna av prisGkningarna visat sig i det ekonomiska utfallet, men det
ar forst 2023 som Okningarna slar till med full kraft i kommunens ekonomi. Inflationen kommer
vara fortsatt h6g under 2023 men dven fortsatt under 2024. Sverige beriknas ligga pa hégre
inflationsnivaer dn flertalet OECD-ldnder (The Organization for Economic Cooperation and
Development), vilket beror pa att hushéllen har férhallandevis héga bostadslan och kort
rintebindning och blir dirmed kinsliga fér rintehdjningar. Aven férsvagningen av den svenska
kronan bidrar till hégre inflation i Sverige. (Sveriges Kommuner och Regioner, SKR cirkuldr 23:20)

Skatteunderlagstillvixten ddmpas av att lagkonjunkturen medfér en svag utveckling f6r antalet
arbetade timmar i ar och nésta ar. Under aren 2025-2026 6kar skatteunderlaget mer, till f6ljd av fler
arbetade timmar i ekonomin. Dock innebir inflationen att skatteunderlaget urholkas. Under 2023
minskar det reala skatteunderlaget med 2,5 procent. Det dr férst 2025 som det reala
skatteunderlaget dr tillbaka pd 2022 drs nivd igen enligt SKR:s aprilprognos.

Pensionskostnaderna térklarar en stor del av kommunens kostnadsékningar, vilket beror pd att
pensionerna virdesikras via prisbasbeloppet som baseras pé inflationstakten i juni dret innan.
Prisbasbeloppet t6r 2023 6kade med 8,7 procent och bedémningen f6r 2024 4r en 6kning om 8
procent. For dren direfter férvintas inflationstakten att understiga 2 procent och skulle dirmed
innebdra ligre pensionskostnader. Berdkningarna dr dock mycket osidkra och bygger pa en snabb
nedging i inflationstakten (SKR, cirkuldr 20:23).

Befolkningsutveckling

Det 6vergripande malet i kommunens 6versiktsplan dr att 6ka befolkningen till 7 500 invanare ar
2035. Under 2022 minskade Aneby kommun sin befolkning, vilket frimst férklaras av ett negativt
flyttnetto. Aven fodelseantalet var ligre for 2022 4n jamfort med tidigare ér.

Den prognos som tagits fram under mars 2023 indikerar att Aneby kommun kommer uppna 6 843
invinare den 1 november 2023 (ett antagande gbrs om att antalet invadnare dr detsamma den 1
november som den 31 december). Antaganden i prognosen visar pa ett fédelseantal om ca 68
arligen fram till 2032. Antalet avlidna utgér fran ett snitt utifran historiska data. Fédelsenettot tros
vara positivt de fOrsta fem aren for att vinda till ett negativt fédelsenetto de kommande fem aren.
Flyttnettot utgar fran att det flyttar in fler personer till Aneby kommun dn som flyttar ut.
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SCB (Statistiska centralbyran) presenterade, i april, befolkningsutvecklingen fr Sverige fram till ar
2030. Under 2022 f6éddes firre barn dn pa méanga ar i Sverige, vilket far betydelse f6r bade skola och
barnomsorg framéver. Befolkningen berdknas 6ka i langsammare takt dn tidigare ér. I
framskrivningen antas en fortsatt 6kad livslingd vilket leder till en dldrande befolkning.

Prognosen fér Aneby kommun visar samma tendens som riket i stort. Det dr framforallt personer
som 4r 80 dr och dldre som Gkar. De senaste tvd aren har antalet Gver 80 ar Skat med 10 procent
och de kommande 10 aren ser ut att innebdra en 6kning om drygt 40 procent i den dldersgruppen.
Okningen av barn och unga har stannat av men det sker en forskjutning i aldrarna, vilket innebir
dndrade behov utifran aldern. Prognosen pa personer i arbetsfor alder visar pa en svag minskning.
Med denna utveckling kommer gapet mellan kommunsektors tillgingliga resurser och det som
krivs f6r att klara dtagandet bli stérre. Forsorjningskvoten kommer att 6ka, vilket betyder att de i
arbetsfor alder behover férsorja vilfardsbehoven hos allt fler barn, unga och dldre.
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Kommunens budget utgar frin en prognos av antalet kommuninvéanare per den 1 november aret
tore det budgeterade dret. Invanarantalet detta datum ligger till grund f6r kommunens skatteintikter
och den kommunala utjimningen féljande ar.

Den aktuella befolkningen per mars 2023 visar pd 6 809 invanare.
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Budget for ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prognos i budget 6 828 6814 6 841 6931 6 843 6 868 6 888
Utfall 6834 6796 6 899 6833

Differens 6 -18 58 -98

Kommunens ekonomiska lage

Resultatet £6r 2022 landade 1 ett Sverskott om 38,9 miljoner kronor. Detta resultat tillsammans med
resultaten £6r 2020-2021 har gett en méjlighet £6r Aneby kommun att kunna stirka ekonomin. Det
har getts forutsittningar att kunna sjilvfinansiera investeringar och amortera lin, vilket har varit en

strategi for att ge ett ekonomiskt utrymme infér kommande stérre investeringar som dven kommer
paverka lineskulden negativt.

For 2023 och de kommande aren édr det ekonomiska liget ett annat. Inflationens paverkan visar sig
tydligt och 6verskottet fran 2022 dr historia. De ekonomiska férutsittningarna har férsimrats realt,
till £6ljd av ligkonjunktur och hég inflation. Aneby kommun har dven minskat antalet invéinare,
vilket bidrar ytterligare till att skatte- och bidragsfinansieringen minskar. Prognosen f6r 2023 pekar
pa ett underskott.

Det dr en svirighet nidr kommunens forutsdttningar férindras mellan dren som beror pa
omvirldsfaktorer som inte 4r litta att paverka. Denna variation mellan dren har varit extra tydligt de
senaste aren avseende exempelvis skatteunderlag och inflation. Effekten blir att det 4r svirt att styra
det ckonomiska resultatet pd enskilda ar. En stabilitet med successiv anpassning i verksamheternas
ekonomi 4r dirmed att strdva efter for att kunna behailla kvaliteten.

Da forutsittningarna dr begrinsade de kommande dren ér det viktigt att verksamheten fortsitter
med dtgirder och omstillning mot effektivare processer. Det frimsta mélet infér 2024 4r att
verksamheten har en ekonomi i balans.

De kommande aren har ett stort demografiskt tryck och hoga investeringsvolymer. Aven inom
kommunkoncernen ér investeringsbehoven stora. En gemensam planering gors 1 koncernen och
utifrin de totala behoven dr det av vikt att prioritera gemensamt fOr att klara av finansieringen
framover.

En stor osikerhet i ekonomin framéver handlar om inflationens utveckling och dess féljder.
Skatteunderlagsprognosen som budgetforslaget bygger pd férutsitter att inflationsnivierna f6r 2025
och framit dr under 2 procent.

Bostadsmarknad

For att kommunen ska kunna vixa dr det en forutsittning att det produceras fler bostider. En
vikande konjunktur och ett osikert omvirldslige mirks dven i Aneby kommun. Férsiljningen av
kommunala tomter har i stort stannat av. Allméinnyttan har fér nirvarande en hogre vakansgrad dn
pa minga 4r.

Trots den vikande konjunkturen behéver kommunen planera f6r att kunna erbjuda nya tomter f6r
villabebyggelse da kvarvarande tomter dr fa till antalet. Nir det ekonomiska ldget stabiliseras och
efterfragan pd tomter och bostider 6kar behéver kommunen vara redo och exempelvis ha olika
typer av tomtmark att erbjuda.

Samhillsbyggnadsnimnden har under senaste aren limnat flera positiva planbesked, 1 Malsinna,
s6éder om Aneby gard, i sédra Lovviken, i det befintliga omradet i Lévviken samt i Fagelkarr
respektive Grankdrr. Flera planavtal har direfter tecknats med exploatérer i de olika omradena f6r
att genomféra planarbeten. Under 2022 pabérjades dessutom ett planarbete pd kommunal mark i
kvarteret Fjillriven s6der om Parkskolan. I det senare omradet har ocksa ett par exploatérer visat
intresse for olika typer av bostdder och upplatelseformer. Diskussioner férs vilka forhoppningsvis
kan utmynna i1 bostider som kompletterar befintligt bostadsbestind i kommunen pa ett positivt
sitt.

Kommunen édger inte sd mycket tillgdnglig verksamhetsmark f6r expansion eller nyetablering vilket
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ir en viktig ingrediens om kommunen ska kunna attrahera nya etableringar och méjliggdra f6r
befintliga foretag att expandera och bygga ut. I kommunens Sversiktsplan som faststilldes i
september 2022 tas viss h6jd f6r detta.

Arbetsmarknad

Aneby kommun har en arbetsléshet pa 5,0 procent under mars manad 2023, motsvarande siffra for
linet 4r 5,4 procent och for riket 6,4 procent. I Aneby var 166 personer arbetssckande mars 2023,
av dessa dr 79 utrikesfédda. Samma miénad 2022 var 204 personer arbetssékande varav 120 var
utrikesfédda.

Arbetsférmedlingen beddmer att arbetslésheten kommer att 6ka under 2023 och forsta halviret
2024 i takt med att konjunkturen férsvagas for att direfter minska da aktiviteten i svensk ekonomi
vintas stirkas pa nytt. Samtidigt har manga arbetsgivare fortfarande svért att hitta arbetskraft med
efterfrigade kompetenser vid rekrytering.

I takt med att konjunkturen forsvagas vintas dven antalet lingtidsarbetslosa (personer som har varit
utan arbete i mer dn tolv médnader) att 6ka. Fler behéver dirmed ta del av utbildningsinsatser och
subventionerade anstillningar f6r att Gka sina chanser att etablera sig pa arbetsmarknaden pd sikt.

Andelen dldre fortsitter att 6ka i befolkningen. Det sitter press pa vilfirden och forsvarar
kompetensférsérjningen, inte minst eftersom behovet av vard och omsorg 6kar. I yrkesaktiv alder
drivs befolkningsékningen av utrikesfédda vilket gor integrationen till en viktig pusselbit pd
arbetsmarknaden.

Finansiella risker

I kommunkoncernen finns extern upplaning om 489 miljoner kronor, varav kommunen star for
109 miljoner kronor. I kommunkoncernen finns 96 procent av linen hos Kommuninvest.

Rinterisk

Under aret har rintenivierna stigit kraftigt och aktuell styrrinta dr 3,50 procent. Uppdraget fran
Riksbanken ir att fa ner inflationen och enligt prognoser beriknas ytterligare héjningar komma
under dret (SKR, cirkuldr 23:20). Detta paverkar rintekostnaderna inom koncernen vilket blir
alltmer pdtagligt i takt med att lanen omsitts pd nytt. Snittrintan inom kommunkoncernen dr 1,29
procent per 2023-04-30. Estimerad snittrdnta pa lineportféljen f6r 2024 kan komma att uppga till
2,3 procent (Finansrapport Aneby kommunkoncern 2023-04-30, Séderberg & Partners).

For att ha kontroll 6ver risken efterstriavas férutsigbarhet och en langsiktig strategi. I finanspolicyn
finns riktlinjer f6r att hantera ranterisker. Rintebindningen ska ha en genomsnittlig duration pa 2,5
ar, maximalt 35 procent av rinteforfallen far ligga inom ett dr och de genomsnittliga
rintekostnaderna ska inte fluktuera mer dn 0,65 procent mellan aren.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernen vill undvika att alla ldn férfaller samtidigt och strivar efter en jimn
forfalloprofil. I finanspolicyn anges kraven om genomsnittlig kapitalbindningstid om 2,5 dr och att
maximalt 35 procent av kapitalet fir forfalla inom ett 4r. Den finansiella kostnaden kommer dock
att 6ka successivt i takt med ldneférfall pd grund av radande rinteldge.

Pensioner

Kostnaden for pensioner 6kar kraftigt f6r 2023 och kommer innebira ytterligare Skning f6r 2024.
Den frimsta anledningen till detta 4r inflationsnivin som paverkar prisbasbeloppet som anvinds
for virdesikring av pensionerna. Pensionerna f6r 2023 6kade med 8,7 procent. Prognosen fér 2024
ir en 6kning om 8 procent. Aren direfter beriknas pensionskostnaderna minska.

Utéver inflationen paverkar det nya pensionsavtalet, med héjda premienivier, kostnaderna. En
osidkerhetsfaktor framéver dr nivin pa l6neSkningarna, vilket far effekt pd pensionskostnaden.
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Diagram 4. Prognos dver pensionskostnader i kommuner uppdelat pa in-
gaende delar, inkl. sérskild léneskatt.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Aneby kommun har antagit riktlinjer £f6r god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv innebir bland annat att varje generation sjilv maste bira kostnaderna
tor den service, omsorg och tjanster som den konsumerar. God ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens férmaga att driva verksamheten pa ett
kostnadseftektivt och dndamalsenligt sitt.

Enligt riktlinjerna, f6r att uppna god ekonomisk hushallning krivs att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under rikenskapsaret.
e En 6vervigande del av verksamhetsmalen har uppfyllts under dret eller utvecklats i en
positiv riktning i férhallande till mélformuleringen.

De 6vergripande malen faststills av kommunfullmaktige i juni 2023 i den strategiska planen.
Arligen faststiller kommunfullmiktige styrtal samt malvirden i det balanserade styrkortet som styr
mot de vergripande malen.

Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra finansiella aspekter. Malsdttningen 4r att med modellens
hjilp kunna identifiera eventuella finansiella styrkor och svagheter.

e Finansiellt resultat

e Kapacitetsutveckling

e Riskférhillanden

e Kontroll 6ver finansiell utveckling

Resultat och kapacitet
Arets resultat

Arets resultat ir ett viktigt mal for att uppna god ekonomisk hushallning. Detta for att det paverkar
det egna kapitalet och mdoijligheten att sjdlvfinansiera investeringar. Budgeterade resultatnivier har
som mal att uppga till minst 2 procent som ett genomsnitt pd 10 ar.

De kommande drens svaga forutsittningar ger en anstringd ekonomi. Mot slutet av planperioden
uppgir inte arets resultat i genomsnitt pa 10 ar en resultatnivd om 2 procent. De laga
resultatnivierna minskar dven graden av sjilvfinansiering av investeringar.

2024 2025 2026
Arets resultat, genomsnitt pa 10 ar 2,6 % 2,5% 1,9 %
Arets resultat, per ar 1,1 % 1,6 % 1,9 %

Genomsnitt utgdr frdn utfall 2022, prognos tertial | 2023, budget 2024-2026.

Nettokostnads- och skatteutveckling

Den ekonomiska balansen mellan 16pande intikter och kostnader kan visas genom att jimféra
nettokostnaden i relation till skatter och bidrag per ar. Om relationen visar att nettokostnaderna
overstiger 100 procent finns risk att kommunens egna kapital far anvindas f6r den 16pande driften.

Det krivs en langsiktig balans mellan dessa f6r att kunna uppritthélla en god ekonomisk
hushéllning.
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2024 2025 2026

Verksamhetens nettokostnader/skatter och bidrag 98,5 % 97,7 % 97,2 %

Investeringar

Investeringsnivan bér ha en langsiktigt hallbar niva sa att resultat och avskrivningar ger full
sjalvfinansiering. I perioder med sma demografiska férindringar bor ekonomin ge utrymme f6r
amortering av laneskulden. Dock i perioder av tillvixt kan lineskulden behéva Oka.

De kommande dren kommer kriva investeringar fOr att méta demografins férindringar. Samtidigt
har vi ar att vinta med simre ekonomiska foérutsittningar. Det innebir att lineskulden kommer att
Oka for att nd investeringsbudgetens behov och dirmed kommer inte sjilvfinansiering kunna nis
fullt ut. Det dr dock positivt att Aneby kommun har amorterat pa laneskulden under aren 2020-
2022 med totalt 45,7 miljoner kronor, vilket ger Aneby kommun bittre méjligheter att ta nya lin
utifran behov.

I kommunkoncernen planeras investeringar gemensamt fOr att kunna planera f6r kommande
linebehov totalt inom koncernen.

Utifrdn det budgeterade resultatet £6r 2024-2026 samt budgeterade investeringsnivier berdknas
sjalvfinansieringsgrad i genomsnitt &ver en tredrsperiod. Investeringsbudgeten f6r 2023 om 54,4
miljoner kronor tillsammans med ett svagt resultat for dret paverkar genomsnittet de kommande
dren. For att kunna na sjilvfinansiering fullt ut krivs saledes hégre resultatnivaer framéver.

2024 2025 2026
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, genomsnitt pa 3 ar 85 % 56 % 98 %
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, per ar 57 % 113 % 178 %

Arets resultat baseras pé ett genomsnitt som utgdr frén utfall 2022, prognos tertial | 2023, budget 2024-2026.

Sjilvtinansieringsgrad 2024-2026, avser avskrivningar exkl finansiell leasing+arets resultat dividerat
med budgeterade investeringar for aret.

Risk och kontroll

Kassalikviditet

Kassalikviditet 4r ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. Kassalikviditeten ska
dven stillas i relation till soliditetens utveckling. En 6kande kassalikviditet i kombination med en
ofdrindrad eller forbittrad soliditet dr ett tecken pad att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har stirkts.

Laga resultatnivaer och hoga investeringsnivaer kommer ge en simre kassalikviditet.
Kassalikviditeten kan dock forbittras genom att lineskulden 6kar, men i det fallet férsimras det
langsiktiga handlingsutrymmet det vill sdga soliditeten.

2024 2025 2026

Kassalikviditet 184 % 193 % 216 %

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de
totala tillgingarna som finansierats med eget kapital. Milet 4r att stdrka soliditeten lingsiktigt.
Langsiktigt mal 4r att na 20 procent soliditet inklusive ansvarsférbindelse. Utifran det budgeterade
resultatet f6r 2024-2026 beriknas soliditeten 1 genomsnitt Gver en tredrsperiod.

I nedan nyckeltal sa visas effekten av de svagare resultaten de kommande dren, sirskilt i de nyckeltal
som anger per ar. I genomsnittet 6ver tre ar sker férindringen mer successivt.
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2024 2025 2026
Soliditet inkl ansvarsfoérbindelse, genomsnitt 3 ar 16 % 16 % 17 %
Soliditet inkl ansvarsférbindelse, per ar 15 % 17 % 20 %
Soliditet exkl ansvarsférbindelse, genomsnitt 3 ar 44 % 42 % 41 %
Soliditet exkl ansvarsférbindelse, per ar 40 % 4] % 42 %

Genomsnitt utgdr frdn utfall 2022, prognos tertial | 2023, budget 2024-2026.

Aneby kommuns styrkort bestar av fem perspektiv

Aneby kommuns strategiska mal och uppdrag beskrivs 1 det kommunévergripande styrkortet som
bestir av fem perspektiv. Det dr de Svergripande styrtalen som utvirderas f6r god ekonomisk
hushallning.

Attraktiv kommun

God ekonomi
Medskapande arbetsplats
Virdeskapande processer
e Hallbart samhille

Aneby kommuns styrkort summeras i 11 styrtal. Utgangspunkten dr ett begrdnsat antal styrtal f6r
att skapa fokus. Styrtalen ska vara relevanta och dndamalsenliga f6r ledning och styrning av
verksamheterna. Styrtalen ska vara mitbara, spegla kvalitet och beréra sivil vilfirdsuppdraget som
utveckling av samhillet. Styrtalen ska vara jimférbara 6ver tid och mellan kommuner.

Vid utvirdering av styrtalen jimfdrs utfallet i relation till malvirdet och presenteras som
miluppfyllnad i procent. For att styrtalet ska vara helt uppnatt krivs 100 procent maluppfyllnad.
Generellt giller, om inget annat kommenteras under respektive styrtal, att ndr maluppfyllnaden ir
mellan 90-99 procent visas styrtalet som delvis uppnatt. Under 90% ir styrtalet inte uppnatt.
Utvirdering gors dven utifrdn resultatet féregiende ar och i vilken riktning som styrtalet har
utvecklats i relation till mélformuleringen.

Symbol Innebord Gransviarde
@ Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 0-99%
il Styrtalet dr inte uppnatt 0-90%

God ekonomisk hushéllning f6ljs dven upp inom kommunkoncernen. Bolag/stiftelser/f6rbund
arbetar fram mal i respektive budget som utgar fran den strategiska planens langsiktiga mal. Malen
utvirderas i samband med deldrsbokslut och drsbokslut och integreras i den gemensamma analysen.
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Perspektiv: Attraktiv kommun

Aneby kommuns verksamheter bidrar till en plats for trivsel, engagemang, delaktighet och
trygghet

Strategier

Alla ska ges mojlighet till inflytande

Alla behover forstas utifran sitt behov

Alla ska vara nojda med den offentliga service vi ger.

Aneby ir en plats dar foretag vill starta, kan och vagar vaxa

Styrtal Malvirde
Jag dr ndjd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby kommun. 3,5
Aneby kommuns ranking som foretagskommun enligt Svenskt Naringsliv. 73

Jag ar n6jd med de tjinster och den service som erbjuds fran Aneby kommun.

e Styrtalet mits genom brukarundersokningar.

e  Styrtalet mits utifrin en femgradig skala.
(I de fall en annan skala anvands i befintliga brukarundersékningar viktas resultatet om
utifrdn den gemensamma definitionen.)

e Rapportering av resultatet sker minst i deldrsrapport och drsredovisning. De avdelningar
som genomfért matning vid rapporteringstillfillet redovisas.

Aneby kommuns ranking som féretagskommun enligt Svenskt Niringsliv

Ett framgéangsrikt niringsliv dr avgérande for att ett samhille ska utvecklas och locka till sig nya
invinare. Aneby har under en ling rad av ar haft en bra ranking nir Svenskt Niaringsliv gor sina
mitningar. Kommunen héller sig bland de 25% med bist resultat 1 landet, vilket dr en viktig
position att atbeta f6r att behalla.

e  Styrtalet mits inom ramen fér Svenskt Néringslivs enkdt och ranking.

e  Styrtalet mits pd en kommunévergripande niva.

e  Mitningen rapporteras vid ett tillfille under aret.

e Malvirdet dr att Aneby kommun placeras bland de 25 procent bista kommunerna.

ANEBY KOMMUN, Budget del 1 2024 16(40)



Perspektiv: God ekonomi

Aneby kommuns ekonomi ar hallbar och i balans

Strategier

Balanserad finansiell stallning

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Cirkular ekonomi

aren.

Styrtal Malvirde
Arets resultat som andel av skatt och generella bidrag i procent, genomsnitt under 2%

de senaste 10 aren.

Soliditeten (inklusive ansvarsforbindelsen) i procent, genomsnitt under de senaste 16%
tre aren.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i procent, genomsnitt under de senaste tre 85%

e Styrtalen mits pd kommundévergripande niva.

e Resultaten rapporteras i tertialrapport, delarsrapport och drsredovisning. Vid tertial och

delér baseras resultaten pd prognosen for aret.
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Perspektiv: Medskapande arbetsplats

Aneby kommun ar en attraktiv och en halsoframjande arbetsplats

Strategier

Engagerat, narvarande och tillitsfullt ledarskap

Delaktiga och professionella medarbetare

Hallbart arbetsliv

Styrtal Malvirde
Hallbart medarbetarengagemang (HME), index. 82
Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro 5,9%

Haillbart medarbetarengagemang (HME) for Aneby kommun

Medarbetarens engagemang i arbetet 4r en av de viktigaste forutsittningarna for organisationen att
nd goda resultat i verksamheten, detta skriver SKR i modellbeskrivningen av HME (2020). HME ir
ett mitverktyg framtaget av SKR och Radet {6r frimjande av kommunala analyser {or att
kontinuerligt utvirdera och folja upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och regioner. Verktyget
bygger pa 9 enkitfrigor som i Aneby kommun 4r en del 1 den drliga medarbetarenkiten.

e  Styrtalet mits pd en kommunévergripande nivéd, men dven pd avdelningsniva.

e  Mitningen sker i drligen i enkitform till manadsanstilld personal

e Analysen av resultatet ska genomféras utifrin tre delindex; motivation, ledarskap och
styrning.

e  Malvirdet baseras pa att kommunens HME-virde ska utvecklas i positiv riktning. Virdet dr
ett resultat som 4r i paritet med de 25 procent bista kommunerna i Sverige.

I nedan tabell syns de senaste drens resultat i totalt HME-virde samt nedbrutet i de olika
delindexen.

HME totalvirde ) M(:ih::tion HME - Ledarskap | HME - Styrning
2023 81,7 81,6 79,8 83,7
2022 81,8 81,4 80,6 83,6
2021 83,2 82,7 83,1 83,9

Sjukfranvaron i procent, totalt inklusive kort- och langtidsfranvaro

e Styrtalet mits via uttag av statistik fran kommunens personalsystem

e  Styrtalet mits pd en kommunévergripande nivéd, men dven pa avdelningsniva.

e Mitningen gbrs manadsvis.

e Resultatet rapporteras i tertialrapport, deldrsrapport och arsredovisning som ett
ackumulerat virde.

e Analysen av resultatet ska genomféras pad det totala virdet sivil som uppdelat pa kort- och
langtidsfranvaro.

e  Malvirdet kvarstar fran tidigare ar och utgar frain Aneby kommuns sjukfranvaroniva fore
pandemin.
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Perspektiv: Vardeskapande processer

Aneby kommun ger valfardstjanster som skapar goda livsvillkor

Strategier

Livslangt larande

Digitalisering som metod for verksamhetsutveckling

Forebyggande arbete mot okad sjilvstandighet och oberoende

Samverkan

Styrtal Malvirde
Elever i arskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent. 89%
Andelen 80+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende 24%

Elever i arskurs 9 som idr behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor i procent

Att klara grundskolan med godkinda betyg dr viktigt dd det dr kint att det bidrar till ett
friskare vuxenliv, storre andel som studerar vidare, minskad arbetsléshet, som darmed minskar
risken f6r kriminalitet, missbruk, psykisk ohilsa och utanférskap.

e  Styrtalet mits inom barn- och utbildningsavdelningen.
e  Mitningen rapporteras i delarsrapport och arsredovisning,
e Det 6vergripande malet dr att nd 100 procent behorighet.

e  Malvirdet dr angett utifran att andelen behoriga elever ska utvecklas positivt. Virdet dr ett
resultat som ér 1 paritet med de 25 procent basta kommunerna i Sverige.

Andelen 80+ i sarskilt boende eller med hemtjinst i ordinirt boende

Andelen 80+ 6kar och behov av insatser 6kar i1 takt med dldrandet. Att arbeta férebyggande och
frimjande f6r att kunna bromsa behovet av vilfird i de dldre aldrarna 4r nédvindigt f6r att kunna
klara kompetensforsorjningen och ekonomin framéver. I jimforelse med riket ligger Aneby
kommun pa en lig andel som ér inskrivna 1 sirskilt boende eller har hemtjdnst i ordindrt boende. I
jimforelse i linet har Aneby kommun ldgst andel.

e  Styrtalet mits inom sociala avdelningen.
e  Mitningen rapporteras i delarsrapport och drsredovisning,

e  Malet i budgeten dr att andelen av 80+ 1 sirskilt boende eller med hemtjinst i ordinirt
boende ska som hégst ligga kvar pd samma niva som foregiende ar.

e  Milet kan antingen vara helt uppnatt eller ej uppnatt, 6ver 24 procent dr ej uppnatt.
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Perspektiv: Hallbart samhalle

Aneby kommun kinnetecknas av hog livskvalitet och en hallbar livsmiljo

Strategier

Minska klimatpaverkan

Uthalliga ekosystem och biologisk mangfald

Manniskors lika varde

Demokrati och delaktighet

Styrtal Malvirde
Energieffektivisering, minska energiforbrukningen i kWh minska
Jag kinner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhéller fran Aneby 3
kommun.

Energieffektivisering, minska energiférbrukningen i kWh

e Styrtalet mits inom kommunserviceavdelningen

e  Mailet ir att minska férbrukningen jimfoért med samma period féregiende ér

e Rapportering av resultatet sker i tertialrapport, delarsrapport och drsredovisning.
e Malet ir ¢j uppnitt om energiférbrukningen har 6kat.

Jag kinner mig delaktig i utformningen av de tjinster som jag erhiller fran Aneby
kommun.

e  Styrtalet mits genom brukarundersékningar.

e  Styrtalet mits utifrin en femgradig skala.
(I de fall en annan skala anvinds i befintliga brukarundersékningar viktas resultatet om
utifrin den gemensamma definitionen.)

e Rapportering av resultatet sker minst i delarsrapport och drsredovisning. De avdelningar
som genomfért mitning vid rapporteringstillfillet redovisas.
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Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten f6r kommunen f6r aren 2024-2026 uppgar till 96,3 miljoner
kronor. Inkluderas 2023 i summeringen si uppgar investeringsbudgeten till 150,7 miljoner kronor
for dren 2023-2026. I samband med arsbokslut tas beslut av kommunfullméiktige om
investeringsanslag behover flyttas Gver till ndstkommande ar.

Investeringsbudgeten dr indelad i olika kategorier. Kommunstyrelsen omdisponerar
investeringsbudgeten i de fall det ska ske mellan kategorierna.

Byggnader

Investeringar i kommunens fastigheter gors savil invindigt som utvindigt. Dirtill kommer
investeringar i teknik som ventilation, virmepumpat samt inom styr- och regleromradet. Stérre
projekt avser: Vireda skola med en total budget om 36,6 miljoner kronor (ar 2022-2025),
Virdcentralens fastighet med omlidggning tak, byte av fénster samt ventilation om 4 miljoner
kronor, jirnvigsgangbron om 4,1 miljoner kronor, fastigheten Aneby 1:711 avseende byte av tak,
foénster, drinering och ventilation om 3,2 miljoner kronor samt Blaklintens férskola med renovering
om 3,4 miljoner kronor. LSS-boende ingar i budget 2023 om 24 miljoner kronor.

Gator och vigar

Investeringar som beldggningar och trafiksidkerhetsatgirder gérs regelbundet i kommunens gator
och vigar. I budgeten f6r 2024-2025 ingar uppgradering av belysningsstyrning samt utbyte av gamla
lyktstolpar.

Inventarier

Investeringar gbrs arligen i mobler, utbyte av kdks- och lokalvardsutrustning och andra inventarier i
kommunens verksamheter. Hir ryms ocksa investeringar for att forbittra arbetsmiljé. Fér 2024-
2026 finns 1,5 miljoner avsatt f6r inventarier till LSS-boende och 800 tkr till Vireda skola, utdver
l6pande inventariebehov.

Maskiner

Investeringar i maskiner gors vid behov, framférallt inom kommunens tekniska enhet. I budgeten
f6r 2024-2026 avser de storre investeringarna FIP-fordon om 0,6 miljoner kronor och slickbil till
riddningstjansten om 4 miljoner kronor.

Programvaror
Investeringarna avser verksamhetssystem, dock minskar investeringarna i takt med att det blir fler
molntjanster. Kostnaderna flyttas dirmed 6ver till driftbudgeten istillet.

Teknik

Investeringar inom digitalisering och vilfirdsteknik planeras bade inom sociala avdelningen och
barn- och utbildningsavdelningen. I budgeten f6r 2024-2026 ingér laddstolpar om totalt 1,2
miljoner kronor.

Utemilj6
Investeringsmedel avser kommunens lekplatser, samt utemiljoer pa forskolorna. Budget f6r
utveckling av lekplatser innebdr 175 tkr i arlig budget.

Exploatering
Investeringsmedel finns avsatta inom exploateringsomradet for dren 2024-2026 om 1 miljon kronor
arligen.
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Belopp, tkr Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026

Byggnader 44 448 39830 18 593 12 950
Gator och vagar 2 050 I 500 I 100 | 000
Inventarier 2 350 3 400 4150 750
Maskiner I 400 700 2 000 2 100
Programvaror 1 787 0 300 0
Teknik I 000 I 600 | 400 | 450
Utemiljo 325 175 175 175
Exploatering I 000 I 000 | 000 | 000
Summa investeringar kommunen 54 360 48 205 28718 19 425

Finansiering

Sjilvtinansieringsgraden av investeringarna anger hur stor del av investeringarna som har
finansierats av arets resultat och arets avskrivningar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100% innebir att
samtliga investeringar har sjilvfinansierats under aret. En sjilvfinansieringsgrad som understiger
100 procent kriver saledes annan finansiering i form av lan, férsiljningsinkomster vid avyttring av
befintliga anliggningstillgangar eller att befintlig likviditetsreserv anvinds.

Under 2022 minskade Aneby kommun lineskulden om 13 miljoner kronor, pd grund av den laga
nyttjandegraden av investeringar f6r aret. Merparten av investeringarna dr omdisponerade till 2023-
2026, vilket innebir ett behov om att aterigen uppta lan for att kunna finansiera investeringarna.

For perioden 2023-2026 innebdr investeringsnivan att sjdlvfinansiering inte kan uppnas. Det ger ett
linebehov om totalt 179 miljoner kronor £f6r Aneby kommun f6r 2024. I linebehovet ingar
byggnation av L.SS-boende.

Driftbudget 2024 och flerarsplan 2025-2026

Driftbudget 2024
En driftbudget f6r 2024 har riknats fram utifran nu kinda férutsittningar och har gjorts inom
ramen f6r budgetberedningens uppdrag.

I budgeten f6r 2024 har féljande bearbetats:

e Prognostiserat invanarantal

e  Prisokningar

e Lonejusteringar

e Pensionskostnader

e Avskrivningar

e  Volymforindringar

e Finansnetto

e Skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning (SKR cirkulir 23:20)

e Dolitiska prioriteringar
Flerarsplan 2025-2026
Flerarsplanen f6r 2025-2026 ir beriknad utifran 2024 4rs budget, som ir justerad med ovanstiende
parametrar. Flerdrsplanen baseras pa en framskrivning av skatteintikter och kommunalekonomisk
utjimning utifrdn SKR:s cirkuldr 23:20 tillsammans med Aneby kommuns befolkningsprognos.
Flerarsplanen ska ses som en framskrivning av budget 2024. I denna ingir indexupprikningar av
kostnader och intikter, 16nejusteringar och volymférindringar utifrin befolkningsprognosen.
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Belopp, tkr Budget Ram Ram
2024 2025 2026

Verksamhetsramar (exklusive kapitalkostnader)*:
AU: Kommuné&vergripande -22 809 -22 809 -22 809
AU: Kommunserviceavdelningen -5 055 -5 055 -5 055
BUU: - Barnomsorg, grundskela, kulturskola -176 812 -176 932 -176 932
BUU: - Gymnasie- och vuxenutbildning -40 676 -40 676 -40 676
SOU: Sociala avdelningen -165 289 -165 289 -165 289
SBN: Samhillsbyggnadsavdelningen -13719 -13719 -13719
Finansforvaltningen -1 249 -1 249 -1 249
Kemmunrevision -605 -605 -605
Overférmyndarnimnd -921 -921 -921
Kemmunfullmaktige -340 -340 -340
SUMMA Verksamhetsramar -427 475 -427 595 -427 595
Volymférindringar utifrin demografi 0 -1 791 -1 736
Indexupprékning, kostnader och intikter 0 -2015 -4 284
SUMMA volym och index upprakningar 0 -3 806 -6 020
Nya pensionskostnader ékning PO-paliagg -7 593 3327 3436
Loneavtal 2023-2026 -23 107 -36 506 -49 787
SUMMA Lonedkningar -30 700 -33179 -46 351
Avskrivningar -24 800 -27 100 -27 100
Finansiell leasing 2 800 2 800 2 800
Pensionsutbetalningar fran ansvarsforbindelsen -8 372 -8 350 -8 323
Verksamhetens nettokostnader -488 547 -497 230 -512 589
Skatteintikter 364 654 375823 391 702
Inkemstutjimning 91 289 100 253 105 394
Kestnadsutjimning 4 688 4704 4718
Regleringsbidrag 15472 Il 359 8708
Generella bidrag frdn staten 3048 0 0
Fastighetsavgift 18 443 18 443 18 443
LSS-utjamning -1 517 -1 517 -1 517
Skatteintikter/kommunalekonomisk utjamning 496 077 509 065 527 448
Finansiella intdkter inkl borgensavg | 970 | 890 | 890
Finansiella kostnader -4 260 -5 690 -6 490
Finansnetto -2 290 -3 800 -4 600
ARETS RESULTAT 5240 8 035 10 259
Resultatniva i procent av skatter och bidrag 1,1% 1,6% 1,9%
* Volymférindringar och indexupprikning fér 2024 ingar i verksamhetsramarna.
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Vasentliga antaganden i budget 2024-2026

Volymfériandringar

Volymférindringar utifrin demografiska férandringar gors for att avdelningarna 6ver tid ska kunna
tillhandahalla samma kvalitet i verksamheterna oavsett om det blir fler eller firre brukare och elever.
Volymférindringen utgir frin foregiende ars budget f6r respektive verksamhet och 6kas eller
minskas sedan med forindringen i antalet brukare och elever.

Indexupprikningar av kostnader och intikter

KPIF ir ett konsumentprisindex med fast ridnta. Detta index dr ett matt for prisutveckling och
ligger till grund f6r upprikning av kommunens inflationsberoende kostnader och intikter mellan
aren.

Enligt prognosen (april 2023) beriknas KPIF stiga med féljande index de kommande aren:

Procent 2024 2025 2026
Konsumentpris KPIF 2,1 1,1 1,9
Lonedkningar

Loéneutokningen tillférs finansférvaltningen £6r att direfter fordelas ut till respektive enhet genom
en ramjustering nar l6nerevisionen ar klar.

Enligt prognosen (april 2023) berdknas Timlon, konjunkturstatistiken enligt féljande de kommande
aren:

Procent 2024 2025 2026

Timlon, konjunkturstatistiken 3,7 3,4 3,3

Anslaget f6r I6nedkningar ska ticka férindringar 1 personalomkostnader (PO), lénedkningar och
andra personalsatsningar.

Personalomkostnadspiliagg (PO)

I budgeten f6r 2023 pi verksamhetsniva dr PO beriknad till 42,75 procent. Preliminirt PO-péligg
(SKR cirkulir 23:20) ér 45,7% f6r 2024 och inkluderar pensionsavtalet AKAP-KR som innebir
hogre avgift for pensioner samt upprikning av prisbasbeloppet. Férindringar av PO hanteras via
ramjusteringar till avdelningarna under budgetaret.

Avskrivningar
Avskrivningar dr kostnaden som uppstar under nyttjandeperioden av de investeringar som gjorts
tidigare ar. I budget gbrs en bedémning av kostnaderna f6r befintliga och planerade investeringar.

Internrinta
I enlighet med SKR:s rekommendationer 4r internrintan 2,5 procent for 2024 (cirkuldr 23:05).

Pensioner

Kostnaderna for pensioner intjdnade fére 1998 finns inte skuldférda i kommunens redovisning
utan kostnadsférs vid utbetalningen enligt Ridet f6r kommunal redovisning, RKR:s
rekommendationer. Budget avser utbetalda pensioner och férindringen av avsittning av pensioner.
Kostnaderna f6r Gvriga pensioner finansieras genom PO-piligg pa l6nekostnaden f6r respektive
avdelning.

Skatteintikter och bidrag

Vid berikning av skatte- och bidragsintikter giller invanarantalet den 1 november dret fére
budgetdret. Skatteprognosen bygger pa befolkningsprognos fran mars 2023, se
Befolkningsutveckling .

I Gvrigt utgar berikningarna av skatteintikter och bidrag frin SKR:s skatteunderlagsprognos
(cirkuldr 23:20).

* Skatteintdkterna utgar fran en ofSrindrad skattesats om 22,09 6r alla tre dren.

* Inkomstutjimningen ska garantera alla kommuner en skattekraft som ldgst motsvarar 115 procent
av medelskattekraften i riket. Aneby kommun ligger ldgre 4n medel, varfér kommunen har en stor
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intdkt frin inkomstutjimningssystemet.

» Utfallet i kostnadsutjimningssystemet beror pd hur Aneby kommuns struktur inom ett antal
omrdden forhaller sig till strukturen i riket som genomsnitt.

* Regleringsbidraget anvinds av staten for att uppritthélla nivdn i inkomstutjimningssystemet och
vid foérindringar av finansieringen mellan staten och kommunen.

* Infér 2008 avskaffades den statliga fastighetsskatten pa bostidder och ersattes med en kommunal
fastighetsavgift.

* LSS-utjimningen 4r ett separat utjimningssystem som ar en del av de generella
kostnadsutjgimningsbidragen.

Generella bidrag
Under 2024 tillférs Aneby kommun medel utifrdn definitionen smd kommuner/kommuner med
sirskilda utmaningar om cirka 3 miljoner kronor.

Finansiella intdkter och kostnader

I de finansiella intikterna ingar den borgensavgift som kommunen tar ut frin kommunala heldgda
bolag for nyttjad borgen per den 31/12 f6r kommande ar. Borgensavgiften ar beridknad utifrin en
marknadsmaissig bedémning som genomforts av Soderberg & Partners.

Borgensavgiften for 2024 (procent):
Aneby Milj6 & Vatten AB, 0,80
Stiftelsen Aneby Bostider, 0,74

De finansiella kostnaderna bestér av rintor p4 kommunens ldn samt &vriga bankkostnader.

Resultatutjamningsfondens (RUR) anvindning

Aneby kommun beslutade 2020 att anvinda méjligheten till avsittning och disponering av RUR.
Enligt riktlinjerna far avsittning géras med hogst det belopp som motsvarar det ligsta av antingen
den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger en
procent av summan skatteintikter, kommunalekonomiska utjimningsbidrag och generella
statsbidrag. Vid negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsforpliktelser,
uppgir grinsen till tvd procent av ovan nimnda intikter.

Medel frin RUR kan anvindas vid negativt balanskravsresultat under lagkonjunktur. Liagkonjunktur
definieras, i detta sammanhang, som antingen att férindringen av arets underliggande
skatteunderlag i riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 dren (enligt
Sveriges kommuner och regioners berikningar) eller nir befolkningen i Aneby kommun minskar
med 0,5 procent eller mer mellan 1 november féregdende ar och édret dessférinnan. (Riktlinjer f6r
god ekonomisk hushallning och RUR, KF § 120 2020-12-14).

Arbete med budget 2024-2026

Arbetet 1 budgetberedningen har utgitt frin budgetdirektivet, som limnades ver fran
kommunstyrelsen den 6 mars, § 69, med uppdrag som ir kopplade till de vergripande malen.

Under tvd budgetdagar i mars redogjorde kommunledningen de dvergripande
planeringsforutsittningarna f6r 2024-2026 savil som foérutsittningarna for respektive avdelning
infér 2024 £f6r kommunstyrelsen. Direfter har budgetberedningsarbetet genomférts under fem
sammantriden for perioden februari till maj.

De 6vergripande férutsittningarna utifrin konjunktur och befolkning tillsammans med
budgetdirektivet ligger grunden f6r arbetet med mdl, investeringar och resultatniva. De
Overgripande forutsittningarna i form av skatteprognoser och befolkningsprognoser har
budgetberedningen kunnat f6lja I6pande.

Det ridande ekonomiska liget med hég inflation och minskat invanarantal har inneburit negativt
utrymme i férutsittningarna utifran att nd en budgetnivd om minst 2 procent. Genom att det saknas
utrymme 1 fOrutsittningarna dr satsningarna fa.

De ckonomiska berikningarna utgdr frin investeringsbehoven och planeringen av investeringar fér
aren 2024-2026. Utgangspunkten i arbetet med investeringar 4r att striva efter sjilvfinansiering sa
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langt det dr mojligt. De kommande aren dr investeringsbehoven stora och tillsammans med svaga
resultat kommer Aneby kommun att behdva utéka lineskulden.

For att nd en god ekonomisk hushéllning och for att stirka balansrikningen och likviditeten kréivs
en resultatnivd om minst 2 procent i snitt pd 10 ar. Detta f6r att uppné en langsiktighet och mindre
variationer mellan enskilda dr. I berikningen av resultatniviaerna under planperioden har detta varit
svart att uppna utan att begrinsa forutsittningarna for verksamheten. Budgetarbetet har ddrmed
inneburit en avvigning mellan att ge verksamheten jimna och férutsigbara forutsittningar éver
aren samtidigt som de Gvergripande resultatmaélen ska nis.

Ar 2022 irs gav ett resultat om 8,2% av skatter och bidrag vilket gor att det finns forutsittningar att
budgetera f6r en ldgre resultatnivd under nagot ar. Fér 2024 innebir forutsittningarna att
resultatnivin uppgar till 1,1 procent. Férutsittningarna f6r 2025-2026 f6rbittras nagot men det
ekonomiska liget dr fortsatt pressat. For att kunna klara en resultatniva om 2 procent pa 10 ar i
slutet av planperioden kommer det, utifrin gillande prognos, att krivas effektiviseringskrav i
verksamheten. Detta arbetats fram i budget 2025.

2.0% " wwﬁw.‘"‘mm}__ _‘_J/'./wf“‘-}/"“""/‘-‘ 7‘“"75\ &7

10% —2{° 2|“ Zi’e % 17 1@ Zé /:/6 2//, Zg% 2% 2%{,
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-0,8%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
mmm Resultati% | 2,7%  26% 72%  1,1%  03%  -03% | 2,4%  39% 82% -08%  11%  16% 19% | 25% 25%  25%  25% 25% 25%
—5Snitt pd 10 ar 33%  2,7% | 2,6% 2,5% 1,9% 21% 2,3% 2,6% | 2,6% 2,4% 1,9%

De ckonomiska forutsittningarna fér planperioden péverkas tydligt av den héga inflationen. Detta
paverkar indexupprikning, 16ner, pensionskostnader och rintor. Volymférindringen innebir totalt
en effektivisering utifrin att barnantalet 4r ligre dn tidigare.

Satsningar som genomfdrs dr arbetsskor till vissa delar av verksamheten £6r vird och omsorg inom
sociala avdelningen och medel till 6ppen fritidsverksamhet inom barn- och utbildningsavdelningen.

B Minskning (-)
udget 2024 . .
iokd Volym- Index- Driftbudget / utdkning
Avdelning . . forindringar |justeringar |Budget 2024 |foriindring Budget 2024 |(+) jamfort

ramjustering 2 ...

2024 2024 2024 mot tidigare
2023
beslut 2023

Kommunévergripande 24 570 0| 269 24 839 -2 030 22 809 -1761
Kommunserviceavdelningen 4614 0| 441 5055 0 5055 441
Bam- och utbildnngsavdelningen gr 179 445 -3 051 238 176 632 180 176 812 -2 633
Barn- och uthildningsavdelningen gy 39 993 48] 635 40 676 0 40 676] 633
Sociala avdelningen 164 790 0| 449 165 239 50 165 289 499
Sambhillshygenadsavdelningen 13 719 0| 0 13 719 0 13 719] 0]
Fuansforvaltiingen -1 809 1 168] 0 -641 1890 1 249 3 058]
Kommunrevision 385 0 0 585 20 605 20)
Overférmyadarnimad 891 0 30 921 0 921 30)
Kommunfullmiktige 340 0| 0 340 0 340 0]
Totalt 427 138 -1 835 2 062 427 365 110 427 475 -2 771

Ovriga férindringar presenteras under avsnittet Budget 2024 per nimnd.

Balanskravsutredning

Det kommunala balanskravet dr féreskrivet i kommunallagen och utgdr en undre grins f6r
budgeterad och redovisad niva pd arets resultat och innebir att intikterna ska Gverstiga kostnaderna
i resultatrikningen. Om ett negativt resultat uppstér dr huvudprincipen att underskottet ska
aterstillas via ett motsvarande Gverskott inom tre ar. Kommunfullmiktige ska ange i en dtgirdsplan
hur detta ska ske. Endast synnerliga skil ska féreligea om underskottet, helt eller delvis, inte
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beslutas édterstillas. Skilen ska dessutom tydligt redovisas 1 forvaltningsberittelsen.

I resultatutjimningsreserven (RUR) finns ackumulerat 30 miljoner kronor. Enligt kommunallagen
far medel fran RUR anvindas for att utjdmna intikter 6ver en konjunkturcykel. Utifran SKR:s
nuvarande prognos (cirkuldr 23:20) dr det mojligt att nyttja RUR f6r aren 2023-2024 om ett negativt
balanskravsresultat uppstar. Disponering av RUR blir aktuellt f6rst om resultatet fOr aret visar pd
ett negativt balanskravsresultat, vilket beslutas av kommunfullmiktige i samband med édrsbokslut.

Budget

2024 Ram 2025 | Ram 2026
Arets resultat enligt resultatrakningen 52 8,0 10,3
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster/forluster enligt undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper samt
aterforing
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5,2 8,0 10,3
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Anvindning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat 5,2 8,0 10,3
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat
Ackumulerad RUR 30,0 30,0 30,0
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Budget 2024 per namnd

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutande organet i Aneby kommun och bestar av 35 ledaméter
och ersattare.

Kommunfullmaktige faststiller bland annat mal och riktlinjer f6r verksamheterna, budget och
skattesats. Fullmiktige utser kommunstyrelse, samhillsbyggnadsnimnd och valnimnd samt
foretridare i det kommunala bolaget och stiftelsernas styrelser. Fullmiktige har ocksa ansvar f6r
uppféljning och kontroll av hela den kommunala verksamheten.

Budget 2024
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
2023*
Kommunfullmaktige 340 340 340 340

*Inkl ramjustering 2 2023

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstéllande och ledande politiska férvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen har ansvaret f6r all kommunal verksamhet och kommunala angeligenheter, med
undantag f6r det ansvar som samhillsbyggnadsnimnden har enligt speciallagstiftning och
reglemente, samt valndmndens uppgifter enligt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla drenden som ska behandlas av kommunfullmaiktige.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for att kommunfullmiktiges beslut genomfdrs. Inom vissa
omrdden kan kommunstyrelsen sjilv bestimma utan beslut frin kommunfullmiktige.

Kommunens nimndorganisation innebir att kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den
kommunala verksamheten, med undantag {61 vissa delar inom samhallsbyggnadsnimndens
specifika ansvarsomrdde och valnimndens uppgifter.

Kommunstyrelsen bestdr av 15 ledaméter och 15 ersittare.

Under kommunstyrelsen lyder tre utskott: allmidnna utskottet, sociala utskottet samt barn- och
utbildningsutskottet. Utskotten dr beredande organ till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
budget férdelas pa respektive utskott.

Under kommunstyrelsen lyder Anebys kommunala rdd i frigor om funktionsnedsittning.

Allmanna utskottet (AU)

AU ir beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja den egna
verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv.

AU arbetar med de mer kommunévergripande frigorna och de ansvarsomrdden som finns i
kommunserviceavdelningen.

AU bestir av fem ledamoter och fem ersittare.

Budget 2024
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
2023*
Kommunévergripande 24 570 22 809 22 809 22 809
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Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2024, totalt -1 761 tkr.

e Inflationsreserven tas bort frin kommunévergripande, -1 800 tkr

e Indexupprikning, 269 tkr

e Hilsofrimjande insatser om 250 tkr omférdelas till HR inom kommundvergripande.

e  Kompetenshojande insatser inom strategiskt viktigca omraden 230 tkr omfdrdelas till:
o Arbetsskor om 50 tkr till sociala avdelningen
o  Oppen fritidsverksamhet om 180 tkr till barn- och utbildningsavdelningen.

I den kommunévergripande budgeten aterstir Sronmirkta medel, vilka summeras enligt:

e Innovations- och férindringsarbete 200 tkr.

o KS-oforutsedda medel 400 tkr

Budget 2024
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
2023%
Kommunserviceavdelningen 4614 5055 5055 5055

Foljande justeringar gérs i budgeten f6r 2024, totalt 441 tkr.

e Indexupprikning 441 tkr.

Barn- och utbildningsutskottet (BUU)

BUU f6ljer och leder arbetet i verksamheterna férskola, férskoleklass, grundskola, sirskola,
skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska f6r

invandrare (SFI), kommunal kulturskola, kultur- och fritidsverksamhet samt bibliotek.

BUU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rakning utreda och ligga fram férslag inom barn-
och utbildningsomradet, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

BUU bestar av fem ledamoter och fem ersittare.

Budget 2024
Belopp, tkr beu"J'gg:t Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
2023*
Forskola, grundskola, kultur- och fritid 179 445 176 812 176 932 176 932
mm
Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2024, totalt -2 633 tkr.
2024
e Indexupprikning, 238 tkr.
e  Volymforindring, frimst inom férskolans verksamhet, -3 051 tkr.
e Oppen fritidsverksamhet, 180 tkr
2025
e Beslut i budget 2023, 6kade driftkostnader for leasing av datorer, 120 tkr
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Budget 2024
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
2023*
Gymnasie- och vuxenutbildning 39993 40 676 40 676 40 676

Foljande justeringar gors i budgeten f6r 2024, totalt 683 tkr.

e Indexupprikning, 635 tkr.
e  Volymforindring, 48 tkr.

Sociala utskottet (SOU)

SOU foljer och leder arbetet inom kommunens dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
omsorgen kring personer med funktionsnedsittning. I verksamheten ingar dven hemsjukvard och
flyktingmottagning.

SOU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram forslag inom dessa
omsorgsomraden, och har ritt att fatta beslut 1 vissa drenden.

SOU bestar av fem ledamoter och fem ersittare.

Budget 2024
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
2023*
Sociala avdelningen 164 790 165 289 165 289 165 289

Foljande justeringar gérs i budgeten f6r 2024, totalt 499 tkr.

e Indexupprikning 449 tkr.
e Arbetsskor till omsorgspersonal, 50 tkr

Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhillsbygenadsndmnden édr en myndighetsnimnd som fullgér kommunens uppgifter enligt EU-
forordningar samt svenska lagar och férordningar, nir det giller tillsyn och kontroll inom milj6-
och hilsoskyddsomridet, plan- och byggomradet, livsmedelsomridet och riddningstjinst.

Sambhillsbygegnadsnimnden bestar av sju ledaméter och sju ersittare.

Budget 2024
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
2023%
Samhallsbyggnadsavdelningen 13719 13719 13719 13179

Overformyndarnamnden

I varje kommun ska det finnas en Sverférmyndare eller en Sverférmyndarnimnd som viljs av
kommunfullmaktige f6r fyra ar.

Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver férmyndare, frvaltare och gode min. Férmyndare, forvaltare
och gode min kallas ocksa stillforetrddare, da deras uppgift dr att féretrdda minniskor som
behover hjalp med, eller inte sjilva kan skota sina angeldgenheter.

Fran och med 2019 har Aneby, Eksj6, Nissj6, Sdvsjo och Vetlanda kommun bildat en gemensam
overférmyndarnimnd, med ett gemensamt 6verférmyndarkansli i Vetlanda. Det dr moijligt att
besoka lokalkontoren i Aneby, Eksj6, Nissjo och Sivsjo en dag i veckan.
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Budget 2024
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
2023*
Overférmyndarnimnden 891 921 921 921

Foljande justeringar gbrs i budgeten f6r 2024, totalt 30 tkr.

e Indexupprikning, 30 tkr.

Kommunrevisionen

Kommunfullmaktige har utsett fem revisorer. Deras uppgift dr att granska den verksamhet som
bedrivs inom kommunens olika verksamhetsomriden.

Revisorerna provar om verksamheten skots pd ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen som gérs
inom ndmnderna 4r tillricklie. Granskningen bidrar till att virna och utveckla demokrati,
rittssikerhet och effektivitet. Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa
fullmiktiges uppdrag och dirigenom indirekt ocksa f6r medborgarna.

Revisorerna granskar kommunstyrelsen (med allminna utskottet, barn- och utbildningsutskottet
samt sociala utskottet), samhillsbyggnadsnimnden och valnimnden. Infér fullmiktiges behandling
av arsredovisningen och beslut i ansvarsfrihetsfrigan avger revisorerna en revisionsberittelse som
tillstyrker eller avstyrker ansvarsfrihet f6r de granskade organen.

Ur revisionskretsen utser fullmiktige lekmannarevisorer i kommunens bolag och stiftelser, sisom
Aneby Miljén & Vatten (AMAQ), Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens
by.

Budget 2024
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
2023*
Kommunrevision 585 605 605 605

Foljande justeringar gors i budgeten f6r 2024, totalt 20 tkr.

e Kompensation for 6kade kostnader, 20 tkr.

Valnamnden

Valnimnden dr den lokala valmyndigheten i kommunen. Uppgifterna f6r valnimnden dr framforallt
att ansvara for genomférandet av allmidnna val och folkomréstningar.

Budget 2024
enligt
Belopp, tkr budget Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
2023*
Valnamnden 0 0 0 0

Valnimnden har inte ndgon egen budget f6r sin verksamhet. Kostnader f6r nimndadministration
och de val som hélls inryms 1 kommunstyrelsens kommundévergtipande anslag.
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Finansforvaltningen

Inom finansférvaltningen budgeteras kommunernas intdkter i form av skatteintikter och

kommunalekonomisk utjimning. Finansiella intikter och kostnader ingar dven inom

finansforvaltningens budget.

Overgripande verksamhetskostnader och medel som 4dnnu inte 4r utlagda i verksamheternas
budgetramar finns under finansférvaltningen, sisom pensioner, 16neavtal, avskrivningar,
Ludvikamoms samt reserver som hanteras genom ramjustering under budgetiret.

Belopp, tkr Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
Skatteintakter -364 654 -375 823 -391 702
Inkomstutjamning -91 289 -100 253 -105 394
Kostnadsutjimning -4 688 -4 704 4718
Regleringsbidrag -15 472 -11 359 -8 708
Generella bidrag fran staten -3 048 0 0
Fastighetsavgift -18 443 -18 443 -18 443
LSS-utjamning 1517 1517 I 517
Summa skatter och bidrag -496 077 -509 065 -527 448
Finansiella intakter inkl borgensavg -1 970 -1 890 -1 890
Finansiella kostnader 4260 5690 6 490
Finansnetto 2290 3 800 4 600
Summa finansférvaltning -493 787 -505 265 -522 848

Intikter (=) och kostnader (+)

Verksamhetens nettokostnader:

Forindringen mellan dren foljer forutsittningarna i Visentliga antaganden i budget 2024-2026.

Belopp, tkr Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
Pensionskostnader genom PO-paligg 7593 -3 327 -3436
Loneavtal 2023-2026 23 107 36 506 49 787
Avskrivningar 24 800 27 100 27 100
Finansiell leasing -2 800 -2 800 -2 800
Pensionsutbetalningar fran ansvarsférbindelsen 8372 8 350 8323
Ludvikamoms -1 809 -1 809 -1 809
Inflationsreserv I 400 I 400 | 400
Hoglandsforbundet uppr I6ner 490 490 490
Oronmirkta medel, LSS boende mm I 168 I 168 I 168
SUMMA 62 321 67 078 80 223

I ramarna f6r 2025-2026 ingar berdkningar f6r volymférandringar och indexupprikningar. Dessa
medel inkluderas inte i verksamhetsramarna i Budget del 1 2024 utan ingir som en del inom

finanstorvaltningen.
Belopp, tkr Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
Volymfériandringar utifran demografi 0 I 791 1 736
Indexupprakning, kostnader och intikter 0 2015 4284
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Ekonomisk redovisning

Resultatbudget

Belopp i miljoner kronor

Budget 2024 Ram 2025 Ram 2026
Verksamhetens intikter/kostnader -463,7 -470,1 -485,5
Awvskrivningar/nedskrivningar -248 -27.1 -27.1
Verksamhetens nettokostnader -488,5 -497,2 -512,6
Skatteintikter 3647 375,8 391,7
Generella statsbidrag 131.4 133,2 135,7
Verksamhetens finansiering 496, 509,1 527,4
Finansiella intakter 2.0 1,9 1,9
Finansiella kostnader -4.3 =57 -6,5
Finansiella poster -2,3 -3,8 -4,6
Arets resultat 5,2 8,0 10,3
Arets resultat av skatter och bidrag 1,1% 1,6% 1,9%
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Balansbudget

Belopp i miljoner kronor

Tillgangar Budget 2024 Ram 2025 Ram 2026
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgingar 3404 3420 3343
Finansiella anldggningstillgangar 15,5 15,5 155
Summa anliaggningstillgangar 355,9 357,5 349,8
Bidrag till statlig infrastruldtur 0,2 0,2 0.1
Omsittningstillgangar
Fordringar 58,8 58,8 588
Tomtmark for forsaljning 0,1 0,1 0.1
Kassa och bank 82,2 88,8 106,9
Summa omsittningstillgangar 141,1 147,7 165,8
Summa tillgangar 497,2 505,3 515,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 199,0 207,0 217,2
Arets resultat 52 8,0 10,3
Resultatutjimningsresery 30,0 30,0 30,0
Avsittningar
Avsittning for pensioner 9.2 9.0 8.9
Andra avsattningar 17,7 18,0 18,3
Summa avsattningar 26,9 27,1 27,2
Skulder
Langfristiga skulder 194.6 1 94,6 194.6
Kortfristiga skulder 76,7 76,7 76,7
Summa skulder 271,3 271,3 271,3
Summa eget kap, avsattn o skulder 497,2 505,3 515,8
Ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser 360,0 360,0 3600
Pensionsférpliktelser dldre &n 1998 126,3 120,2 114,55
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Kassaflodesbudget

Belopp i miljoner kronor Budget 2024 Ram 2025 Ram 2026
Lopande verksamhet
Arets resultat 52 8.0 10,3
Justering for av- och nedskrivningar 248 27.1 27.1
Justering fér &vr ej likv paverkande poster 0,7 0,1 0.2
Medel fran verksamheten fare férdndring av rérelsekapital 30,8 353 37,6
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0.0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 0,0 0,0 0.0
Medel fran den lI6pande verksamheten 30,8 35,3 37,6
Investeringsverksamheten
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -48,2 -28,7 -19.4
Forvirv av materiella anldggningstillgingar, finansiell leasing 0,0 0,0 0.0
Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0.0
Férvdrv av finansiella anlaggningstillgingar 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar 0,0 0,0 0,0
Erhallna investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -48,2 -28,7 -19,4
Finansieringsverksamheten
Forandring av langa lan 70,0 0,0 0,0
Medel fran finansieringsverksamheten 70,0 0,0 0,0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastrultur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0.0
Arets kassafléde 52,5 6,6 18,1
Likvida medel vid drets bérjan 29,7 82,2 88,8
Likvida medel vid arets slut 82,2 88,8 106,9
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Bilaga Riktlinjer for Aneby kommuns
ekonomistyrning

Aneby kommuns riktlinjer f6r ekonomistyrning ska vigleda organisationen frimst i kommunala
beslut, kopplat till ekonomistyrning och hantering av ekonomifragor. Principerna ska genomsyra
alla aktiviteter frin planering, genomférande och uppféljning. En grundférutsittning f6r att Aneby
kommuns ekonomi och verksamhet ska vara i balans och leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushallning 4r att samtliga enheter genomfor planerad verksamhet inom lagd budget.

Overgripande styrmodell

Lagstiftning
Regionala och nationella mal Strategisk plan

Kommunens Gversiktsplan
Palicys och riktlinjer inom
olika emriden

Allminpolitisk debatt och Kommunévergripande
budgetdebatt styrkort

Politisk niva

Verksamhetsniva
verksamhetsplan

Enhetens
verksamhetsplan

!

Planeringsforutsictningar

Arsredovisning

Omvirlden

Resultatredovisning
Uppféljning

Scyrkortets maluppfyllelse
Kvalitetsredovisning

Aneby kommun anvinder balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Detta dr en strukturerad
modell f6r styrning och uppféljning, som utgir frin en gemensam vision, gemensamma mal,
strategier och styrtal, som faststills av kommunfullmiktige.

Genom styrmodellen sikerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde och leder i
riktning mot uppfyllelse av kommunens vision.

Oversiktsplan
Kommunens éversiktsplan syftar till att ange inriktningen f6r den lingsiktiga utvecklingen av den
fysiska miljon. Tyngdpunkten ligger ddrmed pa anvindningen av mark- och vattenomraden.

Planen beskriver hur befintliga miljéer kan bevaras och utvecklas i ett lingsiktigt perspektiv. 1
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, forbittrade kommunikationer,
lokalisering av industri, handel och arbetsplatser samt miljé och natur. En 6versiktsplan ticker hela
kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort

Den strategiska planen dr kommunens 6vergripande styrdokument, som faststills av
kommunfullmiktige. Dokumentet innchéller den politiska viljeinriktningen f6r den samlade
kommunala verksamheten i form av vision, 6vergripande mal och strategier. De 6vergripande
milen med tillhérande strategier dr en viktig del i kommunens budget och flerarsplan. Dokumentet
giller under en mandatperiod och revideras i bérjan av varje ny mandatperiod. Den strategiska
planen f6r 2024-2027 faststills av kommunfullmiktige i juni 2023.

Det balanserade styrkortet innehaller fem perspektiv: Attraktiv kommun, God ekonomi,
Medskapande arbetsplats, Virdeskapande processer och Hallbart samhille. Med de olika
perspektiven kan verksamheten f6ljas utifrin flera aspekter dn bara det ekonomiska. Grundtanken
ar att efterstrdva balans mellan de olika perspektiven. Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas
till politiken minst tvd gdnger per 4r; i samband med delarsrapporten och drsredovisningen. Vissa
delar mits dven i tertialuppfdljningen.
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Pa kommundvergripande niva redovisas maluppfyllelsen i vatje perspektiv i det
kommunovergripande styrkortet genom de styrtal och malvirden som faststills. Det
kommunévergripande styrkortet giller och dr styrande for alla verksamheter 1 organisationen.

Alla avdelningar och enheter upprittar egna styrkort i en verksamhetsplan som utgar fran visionen,
de gemensamma madlen, och strategierna. I avdelningarnas/enheternas verksamhetsplaner besktivs
de aktiviteter som krivs fOr att f6lja strategierna och som anses avgdrande for att uppna de
Overgripande malen samt hur man avser att f6lja upp och mita resultatet.

Mal kan dven férekomma i andra dokument som faststills av kommunfullmiktige. Det ska i sa fall
ske med stor restriktivitet och enbart inom omraden som inte ticks in av formuleringar i budgeten.
Detta £6r att bibehilla méjligheten att Sverblicka och f6lja upp fullmaktiges malstyrning,.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv
Kommunfullmiktige beslutade den 7 december 2020 §120 att infora riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning samt regler f6r nir avsittning och disponering kan ske till resultatutjimningsreserven

(RUR).

Kommunstyrelsen utvirderar uppfyllelsen av kommunfullmaktiges faststillda mal och gér en
samlad bedémning huruvida god ekonomisk hushallning har uppnitts. Detta gors enligt de riktlinjer
som kommunfullmaktige har beslutat om.

Budgetprocessen

Kommunfullmiktige styr kommunens verksamheter genom budgeten. Budgetdokumentet
innehaller verksamhetsmal, ekonomiska ramar och budgetdirektiv som kan innebdra vissa uppdrag.
Budgeten beskriver vad kommunen férvintas uppnéd under budgetperioden och med vilka resurser.

Infor den drliga budgetprocessen redovisar forvaltningen planeringsférutsittningar. Detta édr de
grundliggande faktorerna som kan paverka kommande drsbudget och fungerar som grund f6r
planeringsarbetet pd avdelningarna infér kommande budgetarbete.

Arbetet med att ta fram ett fOrslag till kommande arsbudget med flerarsplan leds av
budgetberedningen. Den bestir av kommunstyrelsens presidium samt ordféranden i
samhillsbyggnadsnimnden och utskotten. Ytterligare ledaméter kan adjungeras. Budgetarbetet
genomférs 1 ndra samverkan med kommunledningsgruppen. Innevarande arsbudget anvinds som
utgingspunkt for arbetet.

Kommunfullmiktige antar vanligtvis kommande arsbudget del 1 p4 sitt sammantride i juni. Fér
valar antas den pa nytt av nytilltridda kommunfullmaiktige i november.

Nimnder, utskott och verksamheter ska f6lja de riktlinjer och anvisningar som upprittas av
kommunstyrelsen vad giller mal- och budgetarbetet samt uppf6ljning av verksamheterna.

I februari har kommunfullmiktige en allmidnpolitisk debatt ddr ledaméterna lyfter fram och
debatterar viktiga framtidsfrigor f6r kommunen. Den allménpolitiska debatten dr en grund for
politiska stillningstaganden 1 budgetberedningens arbete.

Driftbudget

Kommunfullmaktige tilldelar respektive nimnd och utskott en nettoram i form av ett anslag som
dessa ansvarar for. I kommunfullmiktiges budgetbeslut ingar ocksa évergripande kommunmal f6r
budgetaret.

Kommunfullmiktige faststiller driftsanslagen enligt f6ljande:
* Kommunfullmaktige

* Kommunstyrelsens utskott

- Allméinna ntskottet; kommunivergripande

- Allmanna utskottet; kommunserviceavdelningen
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- Sociala utskottet

- Barn- och utbildningsutskottet; barnomsorg/ grundskola/ kultnrskola
- Barn- och utbildningsutskottet; gymnasie- och vuxenutbildning

* Samhillsbyggnadsnimnden

* Overférmyndarverksamhet

* Kommunrevisionen

* Finansfoérvaltningen

Anslaget ska tillsammans med nimndernas/utskottens 6vriga intikter finansiera nimndens
kostnader.

Omdisponering av driftbudget
Omdisponeringar inom nettoramen beslutas av respektive nimnd eller utskott. Omdisponeringar
mellan olika ndimnder beslutas av kommunfullmaktige.

Investeringar

Kommunfullmiktige antar en investeringsbudget for investeringsiret. En plan f6r samtliga
investeringar ska dessutom tas fram for ar 2 och 3.

Huvudregeln ir att investeringar 6ver tid ska finansieras med eget investeringsutrymme.

Kommunstyrelsen hanterar kapitaltjinstkostnader for samtliga investeringar som genomférs det dr
investeringen sker. Justering av respektive nimnds/utskotts driftbudget for kapitaltjanstkostnader
gors 16pande under éret fran finansférvaltningen genom sa kallade ramjusteringar.

Den nimnd/det utskott som ansvarar for investeringen maste meddela kommunstyrelsen frin
vilken tidpunkt investeringen genomférs och vid vilken tidpunkt investeringen 4r avslutad.

Overf('jring av investeringsanslag &ver drsskifte till ndstkommande ar sker genom beslut av
kommunfullmaktige i samband med arsbokslut.

Borgensavgifter

Kommunal borgen limnas till heldigda kommunala f6retag, vilket gor att féretagen far formanligare
rintor nir de lanar 4n om de lanat utan kommunal borgen. Fér att det ska vara konkurrensneutralt
tar kommunen ut en arlig borgensavgift f6r kommande 4r utifran nyttjat borgensitagande per den
31/12. Borgensavgift i procent tas fram genom en analys som upphandlats av Sédetberg &
Partners. Borgensavgiften beslutas arligen 1 budgeten. Analysen genomférs en ging om dret.

Namnder och utskottens verksamhetsplaner

Kommunstyrelsen faststiller en verksamhetsplan inklusive styrkort for respektive nimnd/utskott i
november efter beredning i nimnd/utskott. Direfter gors en detaljbudget per enhet, som ska vara
klar i december.

Nimnden/utskotten ska rapportera eventuella avvikelser frin faststilld verksamhetsplan till
kommunstyrelsen 16pande under verksamhetsaret.

I verksamhetsplanen ska nettoanslaget férdelas mellan olika verksamheter i form av en

detaljbudget.

I verksamhetsplanen ska kommunfullmiktiges mal brytas ner och kompletteras till limplig styrning
av verksamheterna i syfte att uppna resultat i férhallande till kommunmalen.

Utover de dtaganden som anges i Budget del 1 kan nimnderna/utskotten ligea till egna
verksamhetsmal och uppdrag.

Nimnden/utskotten ska kommunicera vision och mal sa att samtliga i organisationen kinner till
dem och ser dem som styrande for sitt arbete.

I nimndens/utskottens uppdrag ingér att besluta om erforderliga effektiviseringar i verksamheten. I
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de fall férdndringarna dr av principiell vikt eller skulle kunna std i strid med de mal
kommunfullmaktige beslutat om, ska atgirderna understillas kommunfullmiktiges provning.

Intern kontroll

Kommunfullmiktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Ndmnden/utskotten ska arligen
faststilla en plan for intern kontroll. Ndamnden/utskotten ska genomféra en uppfoljning av den
interna kontrollen inom sina verksamheter. En samlad bedémning f6r hela kommunen avges till
kommunstyrelsen senast i februari manad.

Uppfoljning

Samtliga nimnder och utskott ska limna budgetuppféljning med helarsprognos f6r
sammanstillning av en kommunévergripande uppfoljning per mars, per april, per augusti
(delarsrapport) och per oktober. For helaret gors ett bokslut med arsredovisning. Vid deldrsrapport
och drsredovisningen foljs kommunmal och eventuella sirskilda satsningar/uppdrag upp.

Utover prognoserna limnas redovisning av resultatet for perioden per februari, maj, september och
november.

De kommunigda bolagen/stiftelserna ska redovisa sin verksamhet och ekonomi med
budgetuppféljning och helarsprognos minst per augusti och december. Sammanstilld redovisning
genomfors 1 delarsrapport och arsredovisning.

Uppféljning av investeringar sker fyra ginger drligen per april, augusti, oktober och december
manad. Detta gors pa projektniva.

Atgirder vid avvikelse i driftbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska avdelningschefen samordna och rapportera
uppfoljningen och limna forslag till dtgirder till forvintad budgetavvikelse till nimnden/utskottet,
ekonomichefen och kommundirektéren.

Nimnden/utskottet ska inom sin egen verksamhet géra omprioriteringar for att hélla sig inom
tilldelad budgetram. Underskottet, vidtagna atgirder och eventuella avvikelser frin kommunmalen
ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Atgérder vid avvikelse i investeringsbudget

S4 snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska kommundirektoéren samordna och
rapportera uppféljningen och limna forslag till dtgirder till férvintad budgetavvikelse till
kommunstyrelsen.

Underskottet, vidtagna atgirder, eventuella avvikelser frin kommunmalen samt férskjutningar i
projektets genomférande ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen.

Generella forutsattningar

Om forutsittningarna férindras under 16pande budgetar ansvarar nimnden/utskottet for att
anpassa och prioritera verksamheten inom gillande ram.

Verksamhetsansvariga ansvarar for att hdlla sin verksamhet inom beslutad budget, vidta dtgirder
under 16pande ar f6r att uppné detta, driva verksamheten enligt de mal och uppdrag
namnden/utskottet lagt fast samt f6lja upp och utveckla verksamheten kontinuetrligt.

Verksamheterna ska arbeta f6r 6kad extern finansiering. Bland annat genom att ta tillvara pa
statsbidrag och mdjligheterna inom EU:s nya programperiod.
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Finansieringsprincip
Huvudregeln ir att samtliga beslut om intdkts- eller kostnadsokningar ska vara finansierade. Det ska
alltsd finnas budgetmedel anslagna.

Kostnadsbérare
Kostnader och intikter ska i sa stor utstrickning som moijligt paféras ritt kodstring i férhallande till
vad som dr ekonomiskt motiverat.

Satsningar

Medel £6r sdrskild satsning eller uppdrag far endast anvindas till destinerat omrade. Vid eventuell
besparing ska satsningen eller uppdraget fortsatt bejakas om inte kommunfullmaktige beslutar om
annat.

Utover de satsningar som angetts 1 budget ska inga fler satsningar géras utan att de finansiella mélen
forst har uppfyllts. Forst direfter kan nya satsningar goras.
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