ARSREDOVISNING 2019

;,“L AMNEBY
KOMMUN

Skickad till Kommunfullmédktige 2020-04-27, samt revisorer.




Innehallsforteckning

Inledning 3
Forvaltningsberattelse 6
Rakenskaper 54
___Avdelningarnas redovisning 73
Revisionsberattelse 130

Arsredovisning 2019 2 (130)



Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under dret som gitt har Aneby kommun haft en forsiktig befolkningsutveckling, vi 6kade med 16 personer,
vi dr nu 6 848 invanare. Vi ser en avmattning i befolkningsprognosen fér kommande dr. Att vixa snabbt, som
vi har gjort under flera ar, har bade sina for- och nackdelar. Férutsittningarna i vara verksamheter kan snabbt
forindras samtidigt som det ocksa kostar att vixa. Under 2019 féddes 99 nya b i bebisar i var kommun, det dr
riktigt glidjande. Det signalerar framtidstro. Vi hade ett snarlikt antal dven 2017. Stora barnkullar innebir krav
pa 6kad kapacitet i férskola och skola, dirfér beslutade vi under aret att investera i en tillbyggnation av Vireda
skola, fyra nya klassrum kommer att byggas. Det kdnns sirskilt bra att kunna satsa pd en av vira
landsbygdsskolor. Det kinns ocksa riktigt bra att skolprojektet pi Furulidsomradet efter sju ar av vintan
antligen har blivit klart.

Vi kan dven se ett 6kat behov inom individ- och familjeomsorgen samt inom dldreomsorgen. Samtliga
verksamheterna har under hela 2019 arbetat intensivt med omfattande atgirder fér att mota de utmaningar
som dr forknippade med att kommunen tillsammans med vara invinares behov av stéd, omsorg och tjanster
vixer.

For 2019 redovisar kommunen ett resultat pa - 1,3 miljoner kronor. Det innebir ett resultat pa 7,7 miljoner
kronor simre dn budget. De st6rsta utmaningarna har vi inom den sociala avdelningen. Flera enheter inom
avdelningen visar tydliga forbittringar i siffrorna medan andra har nya utmaningar och kostnader som ar
svéra att paverka. Den sociala avdelningen har under det gingna dret genomlysts for att jimféra kostnad,
volym och kvalitet med genomsnittet i riket och med jaimférbara kommuner. Med genomlysningen som
underlag har ett omfattande férindringsarbete paborijats i syfte att minska kostnader och volym med en
kvalitetsniva som dr rimlig och som vi har rad med. Fér att klara ekonomin kommande ar maste vi bli dn
bittre pd att stilla om, att tinka och gbra annorlunda. Vi kan ocksa komma att behéva vilja bort saker som vi
i dag gor till férman for att klara av att leverera inom vara kirnverksamheter.

Kommunfullmaktige har under 2019 antagit en ny strategisk plan f6r Aneby kommun 2020-2023. Den
innefattar en vision och fem fokusomriden som ska vara vigledande f6r kommunens verksamheter, bolag
och stiftelser. Den strategiska planen dr ett bra st6d for att vi inom kommunkoncernen ska arbeta i samma
riktning och mot gemensamma mal. Under éret har dven en koncernévergripande dialog genomforts for att
identifiera och prioritera bland de stora investeringsbehov vi tillsammans har under kommande ér.

Det utvecklingsarbete som pagar i Asens by, i syfte att stirka reservatets attraktionskraft och dirigenom 4ven
kommunens och regionens attraktivitet, dr vildigt virdefullt. Det dr satsningar som bland annat finansieras
genom Sveriges landsbygdsprogram, Tillvixtverket och Region Jonk&pings lin.

Ett malmedvetet arbete med ndringslivsfragor dr otroligt viktigt for var kommun. Kommunen har darfér
under aret arbetat fram en ndringslivsstrategi. Framtagandet har skett i néra dialog med representanter fran
kommunens féretag. Trots att strategin dnnu inte dr antagen av kommunfullmiktige har arbetet redan gett
positiva effekter i form av nya métesplatser. Kommunledningens regelbundna féretagsbesok ar ytterligare en
viktig del i detta arbete.

Det dr ocksa glidjande att vi under aret startade upp vart hallbarhetsarbete med Agenda 2030. Tack vare stod
genom samarbete med Glokala Sverige har bide fértroendevalda i kommunstyrelsen och chefer i
verksamheterna fatt en bra start. For att klara av att nd FN:s 17 globala hallbarhetsmal krdvs det att vi tar ett
gemensamt ansvar for genomférandet, bade inom vira kommunala verksamheter men dven att niringslivet,
civilsamhallet och privatpersoner engagerar sig.

Med en smaldndsk klurighet och sparsam anda fortsitter vi arbetet f6r en kommun som ger god service, gott
bemétande och god kvalitet i vara viktiga verksamheter.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare i kommunen, i kommunala bolag och i stiftelser,
fortroendevalda, foretagare, organisationer, féreningar och enskilda for dret som har gatt och for allas
engagemang och goda arbetsinsatser.

Beata Allen

Kommunstyrelsens ordférande
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Aret i sammandrag

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet £6r 2019 uppgick till -1,3 miljoner kronor, vilket innebir ett underskott
pa 7,7 miljoner kronor jamf6ért med budget. Ndmnderna visar ett budgetunderskott pa 18 miljoner
kronor.

Mailuppfyllelse
Av de 17 kommunoévergripande styrtal som kommunfullmiktige har formulerat f6r 2019 har 8
stycken uppfyllts helt eller delvis.

Okande befolkning

Antalet invanare i Aneby fortsatte 6ka 2019. Under dret 6kade befolkningen med 14 personer till
6 848 invanare. Takten pa befolkningsékningen har mattats av betydligt under det gangna dret.
Befolkningsprognoserna har justerats och det dr tveksamt om Aneby nar 7 000 invanare ar 2025.

Kommunens personal

Antalet anstillda har minskat under 2019. Antalet tillsvidare- och visstidsanstilla har minskat frin
671 till 654 under aret. Andelen tillsvidareanstillda har 6kat fran 80,7% till 84,4%. En utveckling i
ritt riktning. Av kommunens medarbetare dr 84 procent kvinnor och 16 procent min.

Resultaten i kommunens medarbetarenkit édr fortsatt bra dven om de sjunkit ndgot vad giller
Hallbart medarbetarindex (HME). 2019 é4rs medarbetarenkit gav resultatet 78,5 mot 83 ar 2018. En
liten férsimring jamfort med 2018, men en fortsatt genomsnittsniva i landet.

Olkande sjuklénekostnader och kompetensférsoriningen ir tva utmaningar infér framtiden.
Stora investeringar
Under dret investerade kommunen £6r 55,6 miljoner kronor vilket motsvarat hela 79% av budgeten.

De storsta investeringsprojekten 2019 var det nya blaljushuset och skolbyggnationen, dir sista
etappen beriknas vara klar till varterminstarten 2020.

Till vilka verksamheter anvdindes pengarna under dret?
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1%

- ,\ Arbetsmarknad
0%
Gata och park
2%
Gemensamma funktioner

Pedagogisk verksamhet
43%

Infrastruktur och skydd mm

tur- och fritidsverksamhet
3%

Diagram 1: Till vilka verksambeter anvindes pengarna 20192

I gemensamma funktioner ingar bland annat IT-verksamhet, gemensamma processer inom till
exempel ekonomi-, personal- och upphandlingsomradet samt kommunens kostorganisation.
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Varifran kom kommunens pengar under dret?

... och kommunens totala intikter (som var cirka 561 miljoner kronor) kom frin nedan olika typer
av intdkter.
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... och hur anvdndes de?
... och kommunens totala kostnader (som var cirka 527 miljoner kronor) anvindes till f6ljande.
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Forvaltningsberattelse
Den kommunala koncernen

Kommunens politiska organisation

Kommunala bolag
och stiftelser:
Aneby Milié och Vatten AB
Stiftelsen Aneby Bostider
Stiftelsen Kulturreservatet

Kommunfullmiktige sens by

Kommunrevisionen

Overférmyndarnimnd *)

Kommunalférbund:
Hoglandsforbundet
Mediacenter
Hoglandets
samordningsforbund

Samhillsbyggnads-

mmunstyrelsen =
Ko SCAL namnden

Medborgardialoger

Allminna utskottet Sociala utskottet Seniordialoger

Barn- och utbildnings-
utskottet

Medborgarmoten

Radet i fragor om
funktionsnedsittning

*) Fran och med 2019 har Aneby, Eksj6, Nissjo, Sivsjo och Vetlanda kommun en gemensam
overférmyndarnimnd med ett gemensamt Sverférmyndarkansli i Vetlanda.

Kommunfullmiktige (KF):
Ordférande: Bengt Samuelsson (KD) 20190101 - 20190929, Lars-Erik Filth (C) 20190930
- 20191231

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 35 ledaméter samt ett
antal ersittare i de olika partigrupperna.

Kommunfullmiktige fattar beslut i drenden som har stor och principiell betydelse f6r kommunen,
till exempel mal och budget, skatter och avgifter. Fullmiktige har ocksa ansvar f6r uppféljning och
kontroll av hela den kommunala verksamheten. Under mandatperioden 2019-2022 styrs Aneby
kommun av Alliansen; bestdende av Centerpartiet, Moderaterna, Kristdemokraterna och
Liberalerna. De har majoritet i kommunfullmiktige med 20 av 35 mandat.

Kommunstyrelsen (KS):
Ordférande: Beata Allen (C)
15 ledamoter och 15 ersittare

Kommunstyrelsen 4r kommunens verkstillande och ledande politiska férvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen har ansvaret for all kommunal verksamhet och kommunala angeligenheter, med
undantag for det ansvar som samhillsbyggnadsavdelningen (tidigare tillsynsnimnden) har enligt
speciallagstiftning och reglemente, samt valnimndens uppgifter enligt gillande lagstiftning.

Kommunstyrelsen bereder eller yttrar sig i alla drenden som ska behandlas av kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa fér att kommunfullmiktiges beslut genomférs. Inom vissa
omrdden kan kommunstyrelsen sjilv bestimma utan beslut frin kommunfullmiktige.

Kommunens nimndsorganisation innebir att kommunstyrelsen har hela ansvaret f6r den
kommunala verksamheten, med undantag {61 vissa delar inom tillsynsnimndens specifika
ansvarsomrade och valndmndens uppgifter. Under kommunstyrelsen lyder tre utskott: allminna
utskottet, sociala utskottet samt barn- och utbildningsutskottet. Utskotten 4r beredande organ till
kommunstyrelsen.
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Valnimnden
Ordférande: Bengt Jonsson (M)
8 ledamoter och 8 ersittare

Valnimnden dr den lokala valmyndigheten i kommunen. Uppgifterna fér valnimnden dr framférallt
att ansvara for genomférandet av allmidnna val och folkomréstningar.

Kommunrevisionen
Ordférande: Birger Bergvall (S)
5 ledamoter

Revisorernas uppgift dr att granska den verksamhet som bedrivs inom kommunens olika
verksamhetsomraden. Den kommunala revisionen dr oberoende och granskar pa
kommunfullmiktiges uppdrag och dirigenom indirekt ocksa pa medborgarnas uppdrag.

Bland revisorerna utser fullmiktige lekmannarevisorer i kommunens bolag och stiftelser, sisom
Aneby Milié och Vatten (AMAQ), Stiftelsen Aneby Bostider och Stiftelsen kulturreservatet Asens
by.

Overformyndarnimnden
Ordférande: Hugo Cruz (KD)
5 ledaméter och 5 ersittare

Overférmyndaren utévar tillsyn 6ver formyndare, forvaltare och gode min. Férmyndare, forvaltare
och gode min kallas ocksé stillforetrddare, da deras uppgift dr att féretrdda minniskor som
behover hjalp med, eller inte sjilva kan skota sina angeldgenheter.

Kommunerna Aneby, Eksj6, Sdvsjo, Nissjé och Vetlanda bildade 2019 en gemensam
overférmyndarnidmnd och ett gemensamt Sverférmyndarkansli. I nimnden ingar en ledamot med
ersittare som 4r utsedda av kommunfullmiktige i Aneby.

Fran och med den 1 januari 2019 hanteras dessa fragor av en gemensam 6verférmyndarnimnd
tillsammans med Eksj6, Nissjo, Vetlanda och Sivsjé kommun.

Sambhillsbyggnadsnimnden (SBN)
Ordférande: Mats Hansson (M)
7 ledamoéter och 7 ersittare

Sambhillsbygenadsnimnden, som fram till 2019 hette tillsynsnimnden, 4r en myndighetsnimnd som
fullg6r kommunens uppgifter enligt EU-férordningar samt svenska lagar och férordningar, nir det
giller tillsyn och kontroll inom:

*Milj6- och hilsoskyddsomradet
*Plan- och byggomradet
*Livsmedelsomréidet
*Réiddningstjanstomradet

Allminna utskottet (AU)
Ordférande: Beata Allen (C)
5 ledamoter och 5 ersittare

AU ir beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att leda och f6lja den egna
verksamheten utifrin kommunstyrelsens direktiv.

AU arbetar med de mer kommundévergripande frigorna och de ansvarsomraden som finns i
kommunserviceavdelningen

Barn- och utbildningsutskottet (BUU):
Ordférande: Jorgen Svird (KD) 20190101-20191014, Irene Oskarsson (KD) 20191014-20191231
5 ledaméter och 5 ersittare

BUU f6ljer och leder arbetet i verksamheterna férskola, férskoleklass, grundskola, sirskola,
skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning (Komvux), svenska f6r
invandrare (SFI) samt kommunal musikskola.
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BUU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram férslag inom barn-
och utbildningsomradet, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden.

Sociala utskottet (SOU):
Ordférande: Anna Ekstrom (L)
5 ledaméter och 5 ersittare

SOU féljer och leder arbetet inom kommunens dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt
omsorgen kring personer med funktionsnedsittning. I verksamheten ingar dven hemsjukvard och
flyktingmottagning,.

SOU har till uppgift att f6r kommunstyrelsens rikning utreda och ligga fram férslag inom dessa
omsorgsomraden, och har ritt att fatta beslut i vissa drenden

Kommunens forvaltningsorganisation

Niringsliv

Kommundirektdr Ekonomicnheten

HR-enheten

Barn- och utbildnings-
avdelningen

Verksamheterna inom Aneby kommun utgér en férvaltning som leds av kommundirektéren.

Kommunévergripande (KO)

Kommundirekt6r: Charlotte Johansson

I det kommunovergripande anslaget ingar dvergripande funktioner som kommunledning och
niringslivsverksamhet. Fran och med den 1 juli 2019 4r ekonomi- och HR-enheterna organiserade
hir; tidigare tillhérde de kommunserviceavdelningen.

Inom det kommunévergripande anslaget hanteras bland annat 6vergripande bidrag och projekt,
medlemsavgifter till en rad organisationer samt arvoden till fértroendevalda.

Kommunsetviceavdelningen (KSA)

Avdelningschef: Johanna Evegren

KSA ansvarar f6r upphandlingsfragor, politisk administration, e-férvaltning, kommunikation,
telefoni, fritidsverksamhet, kultur, bibliotek, kostverksamhet, lokalvard samt skotsel och underhall
av kommunens gator, parker och fastigheter.

Sociala avdelningen (SOA)

Avdelningschef: Mikael Fornander

SOA ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, arbetsmarknadsinsatser och mottagande av
ensamkommande barn, individ- och familjeomsorg samt hilso- och sjukvard.

Barn- och utbildningsavdelningen (BUA)

Avdelningschef: Bosse Rofors

BUA ansvarar f6r férskola, grundskola, sirskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning,
svenska for invandrare samt kulturskola.
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Sambhillsbyggnadsavdelningen (SBA)

Avdelningschef: Michael Wirestam

SBA ansvarar for 6versiktlig planering, plan- och byggfragor, miljé och hilsa, riddningstjanst,
energi- och klimatfragor, natur- och kulturmiljévard samt infrastruktur och kollektivtrafikfragor.

Kommunkoncernens organisation

Stiftelsen Aneby Bostdder

Aneby kommun

Stiftelsen Kulturreservatet

Asens by

S Héglandsforbundet
Aneby Miljé ochVatten

I kommunkoncernen ingar bolag dir dgarandelen Gverstiger 20 procent och stiftelser dir
kommunen ir stiftare. Styrelsen f6r bolaget och stiftelserna tillsitts av kommunfullmiktige. Aven
Hoéglandsférbundet ingédr 1 kommunkoncernen eftersom kommen har betydande inflytande 1 detta
kommunalférbund.

Aneby Milj6 och Vatten AB (Amaq)
Aneby Milj6 och Vatten ir ett heldgt aktiebolag med ansvar for fjarrvirme, vatten och avlopp samt
renhallning.

Stiftelsen Aneby Bostider

Stiftelsen Aneby Bostider 4r kommunens allmédnnyttiga bostadsféretag med huvuduppgift att
frimja bostadsforsorjningen 1 Aneby kommun. Verksamheten bestar i att dga, forvalta och hyra ut
bostdder och lokaler i Aneby kommun.

Stiftelsen Kulturreservatet Asens byAsens by ir Sveriges forsta kulturreservat och bildades ar
2000. Stiftelsen Asens by driver verksamhetsgrenarna reservatsférvaltning (landskaps- och
byggnadsvard, odling, djurhillning, administration) och kulturturism (vandrarhem, handelsbod,
guidningar, aktiviteter och programdagar).

Hoglandsforbundet

De fem hoglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Sdvsjé och Vetlanda bildar tillsammans
samarbetsorganisationen Héglandsférbundet (tidigare Hoglandets kommunalférbund). Inom
forbundet finns idag I'T samt familjeritt. Férbundet svarar ocksa f6r samordning med syfte att
stirka kompetensutvecklingen pd Hoglandet. Detta uppdrag inkluderar dven processledning fér
teknikcollege samt vird-och omsorgscollege. Anebys andel av Hoglandsférbundet dr 7,2 procent.

Aneby kommun ingér dven i Smalands Turism AB, Kommunalférbundet Mediacenter J6nképings
lin, Héglandets samordningsférbund, Coompanion J6nkopings lin, Science Park, IUC Tridcentrum
Niissj6, Primirkommunalt samverkansorgan, Sommenbygdens Folkhdgskola, Inera AB,
Kreditgarantiféreningen i J6nkopings lin (avvecklades under dret) samt Kommuninvest. Andelarna
ir av mindre omfattning och ingar dirmed inte i den sammanstillda redovisningen, som
sammanstills i drsbokslutet.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Aneby kommun anvinder sa kallat balanserat styrkort som malstyrningsmodell. Detta dr en
strukturerad modell f6r styrning och uppféljning, som utgir frin en gemensam vision,
gemensamma mdl, strategier och styrtal, som faststills av kommunfullmiktige.

Genom styrmodellen sikerstills hela organisationens syn pa vad som skapar virde och leder i
riktning mot uppfyllelse av kommunens vision.

Lipenng

Regonala och ravonela mal Serstegak plan
Komeruners overvhtiplan

Pobcys och riathnger mom

ohka omvhden
Allinpolonk debatt och Kommungwer gripande

Politisk niva

wyrhort
- R
Parereguionsasttngasr
vertaamictiplan
Erhetens
mheaplan

Omviriden
Pesuiatredovanng
-
Kwaltetsredovisrng

Oversiktsplan Kommunens 6versiktsplan syftar till att ange inriktningen for den langsiktiga
utvecklingen av den fysiska miljén. Tyngdpunkten ligger ddrmed pd anvindningen av mark- och
vattenomriden.

Planen beskriver hur befintliga miljoer kan bevaras och utvecklas 1 ett lingsiktigt perspektiv. 1
oversiktsplanen behandlas bland annat fragor rérande nya bostider, forbittrade kommunikationer,
miljé och natur. En &versiktsplan ticker hela kommunens geografiska yta.

Strategisk plan och balanserat styrkort Den strategiska planen dr kommunens 6vergripande
styrdokument, som faststills av kommunfullmaktige. Dokumentet giller under en mandatperiod
och revideras infor varje ny mandatperiod.

Tidigare har den strategiska planen uppdaterats infér kommande mandatperiod. For att nya
kommunfullmiktige ska ha mdéjlighet att paverka den nya strategiska planen, foreslds detta dndras
genom att en forskjutning pa ett ar gérs. Den strategiska planen f6r 2015-2018 forldngdes att gilla
dven for 2019. Under 2019 omarbetades planen och fullmiktige faststillde en ny plan f6r perioden
2020-2023 i samband med att budgeten fastslogs f6r 2020-2022.

Den strategiska planen innehaller den politiska viljeinriktningen f6r den samlade kommunala
verksamheten i form av vision, 6vergripande mal, strategier och styrtal. De 6vergripande malen
med tillhérande strategier och styrtal dr en viktig del i kommunens budget och flerdrsplan.

Kommunévergripande styrkort Ett kommunévergripande styrkort faststills av
kommunfullmaktige f6r mandatperioden. Det innehaller den strategiska planens vision,
overgripande mal, strategier och styrtal. De 6vergripande malen anges i fem perspektiv;
brukare/kund, ekonomi, medarbetare, processer och samhille.

Pa kommunévergripande nivd redovisas méluppfyllelsen i varje perspektiv i det
kommundévergripande styrkortet genom de styrtal och mélvirden som faststills. Det
kommunévergripande styrkortet giller och dr styrande for alla verksambheter i organisationen.

Avdelningarnas styrkort Varje avdelning upprittar arligen ett styrkort f6r avdelningen med
utgangspunkt frin den strategiska planens vision och de gemensamma malen och strategierna i det
kommunévergripande styrkortet. I avdelningarnas styrkort konkretiseras de 6vergripande malen
samt de strategier och aktiviteter som anses avgérande for att avdelningen ska uppni kommunens
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Overgripande mal. Dir anges d4ven malvirden samt information om hur man avser att f6lja upp och
mita resultatet pd avdelningsniva.

Avdelningarnas styrkort faststills av kommunstyrelsen i samband med att avdelningarnas
detaljbudgetar faststills i Budget del 2 i november.

Enheternas styrkort Varje enhet upprittar arligen ett styrkort f6r enheten med utgangspunkt fran
det kommundévergripande styrkortet och avdelningens styrkort. I enheternas styrkort konkretiseras
avdelningens mal och de strategier och aktiviteter som anses avgorande for att enheten ska uppna
avdelningens mil och malvirden. I enheternas styrkort anges dven hur man avser att f6lja upp och
mita resultatet pd enhetsnivd. Samtliga enheters styrkort sammanstills pa avdelningsniva till ett
samlat dokument.

Mitning och redovisning Styrkortets maluppfyllelse mits och redovisas till politiken tva ginger
per dr; i samband med delarsrapporten och arsredovisningen. Vissa matt kan mitas med titare
frekvens for att fa en bittre bild av utvecklingstérloppet.

Kommunens avdelningar redovisar ocksa arligen statistik till SKR:s 6ppna jaimforelser inom olika
verksamheter.

Inom barn- och utbildningsavdelningen gérs dven en arlig kvalitetsredovisning som limnas till
Skolverket.

Genom olika undersokningar samlas synpunkter om upplevd kvalitet in fran brukare, medborgare
och andra intressentgrupper.

Ett strukturerat och systematiskt kvalitetsarbete sikerstiller att de beslut som fattas i
kommunfullmiktige efterfoljs och dr en kontroll pa att kommunens utbud av tjinster och service
motsvaras av medborgarnas behov. Ett systematiskt kvalitetsarbete ligger till grund {6t stindiga
forbittringar och verksamhetsutveckling,

Arsredovisning Bokslut 6ver aret som gatt. Arsredovisningen innehaller en forvaltningsberittelse,
det kommundévergripande styrkortets méaluppfyllelse och ekonomiskt bokslut samt en
verksamhetsredovisning med avdelningarnas maluppfyllelse.

Planeringsférutsittningar Infor den arliga budgetprocessen tar férvaltningen fram viktiga
planeringsforutsittningar. Detta dr en samling av fakta som fungerar som grund for
planeringsarbetet pd avdelningarna infér kommande budgetarbete.

Planeringsforutsittningarna bestar exempelvis av aktuell statistisk inom olika omraden,
befolkningsprognoser, férindrade lokalbehov, prognos om den ekonomiska utvecklingen, resultat
av brukarundersokningar, styrkortens maluppfyllelse, férindringar 1 omvirlden eller ny lagstiftning
som paverkar kommunens dtagande.

Allminpolitisk debatt Aret startar med en allminpolitisk debatt dir ledaméterna lyfter fram och
debatterar viktiga framtidsfragor f6r kommunen. Den allménpolitiska debatten dr en grund for
politiska stillningstaganden 1 budgetberedningens arbete.

Budgetdebatt I kommunfullmiktige halls en budgetdebatt i samband med att fullmiktige fattar
beslut om budgeten i juni. Syftet med budgetdebatten ir att redovisa och debattera politiska
prioriteringar, stillningstaganden och satsningar som liggande budgetférslag innehaller.
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Hdndelser av vdsentlig betydelse

Hir sammanfattas ett antal viktiga hindelser i Aneby kommun under 2019. Mer detaljerade
beskrivningar finns i del 2 av delarsbokslutet.

Investeringar

e Byggnationen av bliljushus pé Stigbergsvigen i Aneby dr klar och riddningstjansten har
flyttat in. Ett lyft f6r verksamheten som nu har fatt moderna och dndamalsenliga lokaler.
Bade polis och ambulans har nu ocksa flyttat in. Blaljushuset invigdes i februari och 1
bétjan av april bjods allmidnheten in till Sppet hus. Omkring 1 000 personer tog tillfallet i
akt och tittade pa de nya lokalerna.

e Tallbackaskolans byggnation fortlépte enligt tidplan.

e Glintans forskola har 6ppnat sin verksamheti f d Stora Atlas och erbjuder indamalsenliga
lokaler med ljudddmpande fastighetsdtgirder i toppklass.

Extra val och EU-val

Aneby kommun har 1 likhet med landets 6vriga kommuner anordnat extra val £6r Falu kommun
under april manad. Detta da Falu kommun var tvungen att géra om sitt val till kommunfullmiktige
da en del postroster inte kom fram och kunde ridknas inom utsatt tid. EU-val har hallits den 26 maj.

Sikerhet i kommunhuset

Pa grund av hot mot personal inom sociala avdelningens myndighetsenhet har ett arbete kring
trygghet och sikerhet pabdrjats runt kommunhusets Oppettider och skalskydd. En arbetsgrupp har
tillsatts fOr att utreda framtida férhallanden. Kommunhuset dr numera 6ppet for allminheten
endast under lunchtid. Ovrig kontorstid hinvisas samtliga besokare till receptionen. Parallellt med
nimnda férindringar pagar ett arbete tillsammans med Myndigheten f6r samhdillsskydd och
beredskap (MSB) som innebir att kommunhuset ska sikras, med allt vad det innebdr, for att kunna
anvindas som ledningscentral vid ett krisldge.

Nytt samverkansavtal Héglandets I'T

Ett nytt samverksavtal, som tridde i kraft i borjan av dret, har arbetats fram mellan Héglandets I'T
och medlemskommunerna. Avtalet syftar till att underlitta digitaliseringsarbetet i
medlemskommunerna genom att tydliggéra forum, roller och vilket st6d HIT ska leverera till
kommunerna ur ett I'T-perspektiv.

Dokument- och drendehanteringssystem

Projektet med att infora ett nytt och modernt Dokument- och ArendeHanteringsSystem ( DAHS)
fortloper. I februari driftstartades det nya systemet och verksamheten 6vergick helt till att anvinda
Evolution. Direfter har implementeringen pausats under en period pga arbetsbelastning och
vakanser. Arbetet dterupptogs igen senare delen av hosten.

Personal- och organisatoriska férindringar

Under bérjan av dret har delar av kommunserviceavdelningen haft en hég grad av
personalforindringar vilket paverkat enheten bland annat genom sarbarhet 1 bemanning och hégre
arbetsbelastning i vissa funktioner. Analys av orsak har genomférts och arbetet med syfte att skapa
en stabil och attraktiv arbetsplats har intensifierats.

Sambhillsbygenadsavdelningen har férindrats genom att plan- och byggenheten har slagits samman
med miljéenheten i en gemensam bygg- och miljéenhet. Arbetssituationen har varit anstringd men
tva nya vilkvalificerade miljdinspektorer har nu rekryterats och bérjat sina anstéllningar. 1
inledningen av aret borjade utbildningsansvarig brandman anstéllning vid riddningstjinsten.

Fran halvirsskiftet flyttades HR-enheten och ekonomienheten frin KSA till att vara organiserade
direkt under kommundirektéren.

Sociala avdelningen har initierat Projektorganisation SoA 2019, £6r att bittre kunna méta
framtidens utmaningar med 6kat antal brukare, fler utmaningar vad giller personalférsérjning,
ekonomisk hushallning, utveckling, kvalitetssikring etc. Vissa justeringar avseende enhetschefers
ansvarsomrade har ocksd genomforts.
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Socialt innanférskap

Under varen har insatser startats fOr att 6ka de nyanlinda ungdomarnas lirande. Utéver
undervisningen sa handlar satsningarna ocksa om integration samt férildrarnas roll i skolan. Syftet
med insatserna dr dels att 6ka resultaten pd individniva, dels att 6ka férstaelsen f6r
integrationsarbetets viktiga roll f6r att skapa socialt innanférskap.

Barnskoétarsparet

Barnskétarsparet mojligedr for personer som har eller har haft extratjnst inom barnomsorgen att
i kombinera anstillningen med studier till barnskotare. De erbjuds en komplett utbildning pa 1300
p. Syftet har varit att ha utbildade medarbetare nir anstillningstiden f6r extratjansten lper ut.

Specialpedagogiska lyftet

Hela grundskolan genomf6r via lirgruppsarbete en kompetensutveckling i specialpedagogik med
hjilp av Skolverkets "Specialpedagogiska lyftet".

Digitala 16sningar

Nyckelfria lds 1 hemtjinsten och digital signering av hilso- och sjukvardsinsatser via Appva, har
implementerats i verksamheten..

Muddringsprojekt i Ralangen

Muddring i Raldngen dr ett innovativt projekt som startade i maj méanad. Projektet syftar till att
astadkomma ett kretsloppstinkande kring fosfor, som ér en dndlig resurs. Entreprenéren som har
upphandlats har med en sorts dammsugningsmetod, muddrat de fem Sversta centimetrarna av
bottensedimentet i sjén. Direfter har sedan sedimentet avvattnats och massorna pelleteras slutligen
for att kunna atergd som gbdning i jordbruket.

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdllning

Ekonomiskt Idge

Under 2019 har konjunkturen i Sverige dimpats betydligt och BNP-tillvixten har mattats av ned
not en prognos for helaret motsvarande 1,2%. Vilket bedéms som normalt vid utgingen av en
hoégkonjunktur.

Den ligre produktionstillvixten har paverkat sysselsittningen. och kommer sa géra dven under
2020. Béde antalet sysselsatta personer och antalet arbetade timmar har minskat under det férsta
halviret.

Aven 2020 beriknas svensk BNP-tillvixt bli 1ig, bland annat p4 grund av minskad svensk export.
SKR bedémer att Sverige kommer befinna sig i en mild ligkonjunktur i slutet av 2020.

Effekten av lagkonjunkturen pa skatteunderlaget dimpas till viss del av att l6nedkningarna blir
ndgot hégre och budgetpropositionens férslag om forbittrat grundskydd for pensionirer.
Dessutom haills skatteunderlaget tillbaka av att personer som fyllt 65 ar far ytterligare en hojning av
grundavdragen. Regioner och kommuner far kompensation f6r detta via hdjning av
kommunalekonomisk utjimning.

*) Kdlla: SKR:s cirkuldr 19:59 .

Befolkningsutveckling

Milet £6r kommunens befolkningsutveckling dr 7 000 invdnare ar 2025. De senaste aren har
befolkningsutvecklingen varit positiv. Befolkningsprognosen fran januari 2019 pekar mot 7 048
invanare ar 2025. Den har dock reviderats och det ser inte ut som att visionen nas redan 2025,
Takten péd befolkningsékningen har bromsats upp under 2019.

Budgeten for 2019 baseras pa ett antagande om att Aneby kommuns har 6 789 invanare den 1
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november 2018. Utfallet detta datum blev 6 799 invinare; 10 fler 4n berdknat.
Befolkningsprognosen ligger till grund f6r berikningar av skatteintikter samt f6r viss
volymférindring utifran férdndrat antal elever och brukare 1 kommunens budget f6r éret.

Invédnarantalet har varit i stort sett oférandrat under 2019. Vid arets slut hade befolkningen kat

med 14 personer.

Fodelseoverskottet under 2019 ér positivt; fodelsetalet dr 26 fler dn antal personer som har avlidit
under dret. Samtidigt har firre personer flyttat till Aneby kommun dn flyttat ddrifran.

°
Invanarantal
6900 gg32 6848
6800 6776
6700
6603
6500 - 6446
» 6415 6407 6426
6393 6375

6400
6300
6200
6100

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsldget ér stabilt i kommunen och i stort sett helt oférindrat senaste édret, visar
statistikjaimforelsen. Det dr 183 som dr Oppet arbetslosa eller finns i program med aktivitetsstod
idag, jamfort med 182 fOr ett ar sedan. Nistan exakt halva gruppen har utomeuropeiskt ursprung,
Av andelen unga utan arbete, 18-24 ar, dr det 24 av 35 som dr utomeuropeiskt fédda.

Tydliga signaler talar om en avmattning pd det hdga konjunkturliget. En viss oro finns hos de
lokala féretagen, men sd hir lingt har ldget varit stabilt. Det stora problemet hos flera féretag dr att
hitta ritt kompetens vid vakanstillsdttningar.

Strategiskt viktiga frdgor, (Forvdntad utveckling)

Ett Aneby for alla via "innanforskap”

Okt socialt utanférskap och 6kad segregation ir de storsta utmaningarna som Sverige och dirmed
dven Aneby kommun star infor. Ett utanférskap kommer pa sikt att anstringa den kommunala
budgeten gillande minskade skatteintidkter och 6kat ekonomiskt bistind om vi tenderar att vara
inaktiva. Genom en gedigen samverkan mellan samtliga avdelningar och tillsammans med externa
organisationer kan ett framgangsrikt utvecklingsarbete ske i positiv riktning. Dessutom behéver
samtliga avdelningar engagera sig 1 att motarbeta den 6kade segregation som har bérjat
uppmirksammas i kommunen.

Under 2019 har Arbetsftérmedlingens organisation och uppdrag férandrats radikalt. Stora delar av
uppdraget digitaliseras. En utveckling som paverkar Aneby pa ett markbart sitt. De kanaler som
upparbetats under tidigare ar behéver ersittas med kommunala strategier i samverkan mellan alla
avdelningar pa ett mer eller mindre personligt plan med inriktning att fa individer i arbete.

Nir samtliga avdelningar ingér i ett strategiskt arbete pa ett horisontellt sitt kommer nya
arbetsformer att uppsta till gagn f6r individens mdojlighet att komma i sysselsittning. Sedan 2014 har
sociala avdelningen och barn- och utbildningsavdelningen arbetat med FUA — Framtid i Aneby
kommun. Personalen i biada avdelningarna har haft gemensamma triffar och strukturer kring barn i
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behov av sirskilt stod. Infor lasaret 2019/2020 fortsitter samarbetet, dels dvergripande mellan
chefer men ocksa mellan medarbetare av olika personalkategorier.

En malsittning har ocksa varit att kompetensutveckla personalen genom ett besék av doktorand
Hilma Forsman frian Socialhégskolan 1 Stockholm som forskar kring barn och ungdomars stéd f6r
social utveckling,

Samverkan haller pi att f6rdjupas genom kompetensutveckling i fordldrastéd som genomfors av
medarbetare frin bada avdelningarna. Ett forildrastédsarbete som tidigare ej kunnat genomforas i
Aneby kommun.

Avdelningarnas gemensamma arbete i familjecentralens lokaler har férdjupats genom att Famil]
SFI” startade under september manad. Undervisning i svenska for invandrare sker under 6ppna
torskolans verksamhet av personal fran Vuxenskolans SFI-undervisning. Samverkan finns
dessutom med sociala avdelningen med personal som ger rdd och stdd till behévande familjer.

Undervisningen berdknas ge effekt pa sivil svenska spraket som hur ett svenskt familjesystem
fungerar.

KAA — kommunalt aktivitetsstdd dr fran Skolverket en lagstadgad atgird som redovisas pa
individniva med GDPR bakgrund. Atgirderna ror uppfélining av atgirder for individen for att
komma iging med studier/arbetspraktik.

KAA organiseras via rektor som kallar till m6ten och redovisar dtgarder till Skolverket en ging per
halvar.

VAA — vuxet kommunalt aktivitetsansvar finns som ett embryo med samma inriktning som KAA,
det vill siiga en f6ljsamhet pa individniva med mal att fler vuxna kan komma igang som
egenforsorjare genom limpliga atgdrder. Det kan dven rora sig om sivil organisatoriska som
lokalmissiga férindringar for att gagna individen.

Barn- och utbildningsavdelningen samverkar med kommunserviceavdelningen rérande vaktmistare
som anstillts pa extratjanster som blir nystartsjobb med tillh6rande handledare.

Trygghet och sdkerhet

Kommunens nya blaljushus invigdes i februari. I bérjan av april hélls 6ppet hus och manga
kommuninvanare passade pa att titta pa lokalerna och ta del av verksamheten. Bemanningen hos
riddningstjansten har varit anstringd med ett flertal nya brandmin har utbildats under aret och
ldget ser nu ljusare ut dn pa linge. Femadriga hyresavtal har tecknats med savil Polismyndigheten
som Region Jénkdpings lin och ambulansverksamheten. Sedan september utgir dirmed en
dagtidsstationerad ambulans fran blaljushuset. En malsittning sedan manga ér tillbaka dr dirmed
uppfylld.

Projekt £6r en siker ledningsplats i kommunhuset pagir med stdd av Myndigheten {6r
samhillsskydd och beredskap (MSB) och kommer att avslutas under nista ar. I projektet kommer
bland annat atgirder f6r 6kad sikerhet att genomféras 1 receptionen och hela kommunhuset att
torses med reservkraftférsorjning.

Bostéider

For att kommunen fortsatt ska kunna vixa krivs fler bostider. Ett behov finns av att detaljplanera
och tillskapa fler bostadstomter framdver. Drygt tio kommunala tomter i Aneby har sdlts under
aret, bland annat dr samtliga tomter vid Ringvigen i centrala Aneby silda. I kvarteret Valen, mellan
resecentrum och Svartin har Aneby Bostider uppfort och fardigstillt totalt 32 ligenheter under
2018 och 2019, dir samtliga nu dr uthyrda. En privat hyresvird uppfor f6r nirvarande 14 ligenheter
vister om Parkskolan, pd tomtmark som forvirvats av kommunen.

Modjlighet att anstdlla och rusta for arbetsmarknaden

Aneby kommuns mal dr att vara en attraktiv arbetsgivare. Den plan som finns utarbetad {or att nd
dit finns beskriven 1 Aneby kommuns strategiska plan. Strategierna dr att attrahera, rekrytera,
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utveckla, behilla och omstilla/avveckla kompetens pi ett professionellt och genomarbetat sitt.
Aneby kommun har pdboérjat arbetet med en kompetensférsorjningsplan som kommer att
tydliggora vilka aktiviteter som kopplas till varje strategi och nir i tid de planeras att genomféras.
Fokus under 2019 har varit strategin behalla, och framférallt arbetsmilj, 16nebildning,
kompetensférsorjning har varit prioriterade utdver arbetet med sjukfranvaron.

Aneby kommun har under de férsta minaderna 2019 analyserat och reflekterat ver hur HR
arbetar och var HR organisatoriskt bor vara placerade, for att kunna stédja verksamheten pa bista
mojliga sitt. Fran hosten 2019 kommer HR att arbeta mer verksamhetsnira £6r att kunna vara ett
aktivt stéd for verksamheterna 1 uppdraget att vara en attraktiv arbetsgivare och framforallt stodja
verksamheterna till att arbeta mer férebyggande och hilsofrimjande.

Under 2019 har ett arbete paborjats tillsammans med 6vriga Hoglandskommuner, £6r att
automatisera vissa HR/l6neprocesser. Tack vare ny teknik kan arbetssittet forenklas och genom att
automatisera vissa arbetsmoment kan tid frigéras. Genom standardisering och kontroll kan kvalitén
sikras och med forkortade ledtider kan servicenivan 6ka vilket resulterar 1 en mer framgangsrik
verksamhet. En projektplan dr framtagen och arbetet har pabérjats under 2019.

En viktig del 1 det systematiska arbetsmiljarbetet dr att underséka, riskbedéma och dtgirda den
psykosociala arbetsmiljén. En medarbetarenkit har genomférts och Aneby kommun har arbetat
med resultatet pd samtliga nivier (kommun, avdelning och enhet). Varje arbetsplats har tillsammans
arbetat fram en handlingsplan med max tre utvecklingsomraden som ocksa fungerar som
arbetsplatsens arbetsmiljdmal under aret. Tillsammans med foretagshilsovarden har en
arbetsmiljotraff arrangerats under hosten 2019 da chefer och skyddsombud tillsammans reflekterat,
diskuterat och hittat nya I6sningar pd hur man kan arbeta med och utveckla arbetsmiljéarbetet.

Under varen 2019 antogs en rekryteringspolicy fOr att sdkerstilla att arbetet med att rekrytera ny
personal utgér frin samma grund i hela Aneby kommun. Implementeringen av rekryteringspolicyn
kommer att intensifieras under 2020.

Uppdrag i budgeten 2019

I budgeten 61 2019 formulerades ett antal uppdrag, som ir sirskilt viktiga att fokusera pa. Har
foljer en sammanstillning av dessa omraden samt kortare kommentarer av hur lingt arbetet inom
respektive omride har kommit

Atgdrder for minskning av sjuklénekostnader

Den totala sjukfranvaron har ékat under 2019. Kommunserviceavdelningen och
Sambhillsbygenadsavdelningen har en minskad sjukfranvaro samtidigt som Sociala avdelningen och
Barn- och utbildningsavdelningen har en 6kning. Att arbeta aktivt med att férebygga ohilsa och
frimja en planerad och effektiv dterging i arbete efter en sjukskrivning, dr nu viktigare 4n nigonsin
da sjukfranvaron fortsitter att 6ka.

Aneby kommun har tagit fram en strategi f6r att arbeta aktivt med sjukfranvaron och for att
forebygga ohilsa.

HR-enheten dr frin augusti 2019 fullbemannad och har tillsammans arbetat fram en strategi fOr att
stodja verksamheten i att skapa en hilsofrimjande arbetsmiljé f6r alla medarbetare. Uppfoljningar
med alla chefer sker varje manad for att tillsammans géra en plan for att skapa forutsittningar for
att 6ka friskndrvaron. Tillsammans med HR analyserar cheferna sin enhets sjukfrinvaro pa
individniva och skapar anpassade handlingsplaner f6r varje enskild medarbetare som dr i riskzonen
tor en lingre sjukskrivning. Medarbetare med hog korttidsfranvaro erbjuds omtankesamtal. Syftet
med samtalet 4r att nirmsta chef ska kunna finga upp medarbetarens maende for att skapa bittre
forutsittningar f6r en 6kad hilsa.

Enheterna har ocksa arbetat aktivt med sitt resultat av arets medarbetarenkit. Det 4r viktigt att
arbetsgivaren tillsammans med medarbetarna hela tiden arbetar med de utvecklingsomraden som
har identifierats fOr att skapa en f6rindring, och att férindringen mirks pa riktigt. En annan viktig
del dr att anordna kommungemensamma aktiviteter sa som padelturneringar, motionsgymnastik,
16par/promenadaktiviteter m.m. Egna initiativ till engagemang och trivselaktiviteter frin
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medarbetare uppskattas och tas tillvara.

Innovations- och fordndringsarbete

For att kunna driva utvecklingsarbetet med anvindardriven verksamhetsutveckling vidare
efterfrigar verksamheten stod/nitverk/ utveckling inom linet. Frigan ar lyft inom kommunal
utveckling men har 4nnu inte tagit fart. Fokus under 4ret har varit att na en budget i balans och
kommunstyrelsen har avsatt 200tkr av de riktade medlen om 500 tkr till genomlysning och ett
forindringsarbete av sociala avdelningens verksamheter vad giller kostnad, volym och kvalitet.
Rédet for frimjande av kommunala analyser (RKA) som tar fram KOLADA har gjort
genomlysningen och en extern foérindringsledare har anlitats till stéd 1 arbetet med att forindra
utifrin vad som kommit fram 1 genomlysningen.

Tidsbegrdnsade stodinsatser

For att mojliggora for personer som har eller har haft extratjanst inom barnomsorgen att fa
kombinera anstillningen med studier till barnskotare har cirka 410 000 kronor av de 2 miljoner
kronorna som avsatts for tidsbegrinsade stédinsatser anvints for vikariekostnader. Syftet har varit
att ha utbildade medarbetare nir anstillningstiden for extratjansten 16per ut. I Gvrigt har inte avsatta
medel tagits 1 ansprak.

Genomlysning av kommunens verksamheter

Ett férdjupat och utvidgat samarbete mellan BUA och SOA ir initierat bl a genom fyra arliga
chefstriffar mellan avdelningarna. Dessa triffar kompletteras med olika triffar mellan
avdelningarnas olika personalkategorier kring framfér allt barn 1 behov av sdrskilt stéd. En
gemensam satsning pa kompetensutveckling har genomférts inom forskningsomradet dels 1
torildrastéd. Framover ska forildrastod erbjudas med personal fran de bida avdelningarna.
”FamilejSFI” erbjuds frin och med hostterminsstarten vid familjecentralen, ocksa det med personal
1 samverkan mellan avdelningarna. Ytterligare en ny satsning dr ”Vuxet kommunalt aktivitetsst6d”
(VAA), ett arbete 6ver avdelningsgrinserna pa individniva ddr malet 4r att fler vuxna ska nd egen
fors6rjning genom limpliga atgirder.

Rédet for frimjande av kommunala analyser (RKA) har gjort en genomlysning av kostnader, volym
och kvalitet inom sociala avdelningen samt jimfort resultatet med jimforbara kommuner och
riksgenomsnittet. Resultatet har utgjort grund for ett f6randringsarbete som péagar inom
dldreomsorgen i form av ett pilotprojekt. Mélet dr att 6ka effektivitet, kostnads- och
kvalitetsmedvetenhet, minska kostnaderna samt att hitta nya arbetssitt.

Sambhillsbygenadsavdelningen har dndrat sin organisation dels for att trygga
kompetensférsorjningen dels fOr att pa ett mer optimalt sitt kunna fullfélja uppdraget mot
medborgarna.

Ekonomi- och HR-enheterna har fran halvérsskiftet flyttats frin kommunserviceavdelningen till att
vara direkt understillda/organiserade under kommundirektoren.

Vid rekrytering av kommunikatér, upphandlare, D-strateg och administratérer inom politisk
administration inom kommunserviceavdelningen har respektive uppdrag setts 6ver och korrigerats
utifrdn behov av effektivisering och anpassning till férindrade behov.

Sysselsdttning till egen forsorjning

Skolverkets barnskotarspar har pagatt under hela 2019. Var undervisningspartner har under aret
flyttat sin verksamhet till Aneby vilket har medfért en bittre studiemiljé f6r studenterna som inte
behéver pendla till Nissjo.

For att klara Skolverkets uppsatta mal f6r utbildningen till barnskétare behéver studenterna studera
heltid under hela 2020. Studierna kommer att vara férlagda i Aneby under hela 2020.
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Planering for upphdrande av extratjdnster

Aneby kommun har som mest haft ca 50 extratjdnster. Majoriteten har varit placerade inom Barn-
och utbildningsavdelningen. Ungefir hilften av de extratjinster som Aneby kommun har haft
anstillda, har efter avslutad extratjdnst fitt en anstillning via nystartsjobb eller utan stod, i eller
utanfér kommunen, borjat studera eller fortsatt med nagon form av praktik.

Under delar av 2019 har det varit oklart kring fortsdttningen av att kunna anstilla inom ramen f6r
extratjanster. I hostas gav Arbetsférmedlingen dock klartecken att arbetet med extratjinster fick
fortgd, vilket har bidragit till att Aneby kommun dven under 2020 kan ta emot upp mot 50
extratjanster.

Aneby kommun har haft och kommer fortsittningsvis att ha I6pande avstimningar med
Kommunal och Arbetsférmedlingen, for att tillsammans hitta 16sningar och samverka i fragan kring
extratjanster.

Ungdomars inflytande

Ungdomars inflytande sker 1 manga olika steg och f6rstirks allt efter mognadsgrad och élder.I
grundskolan sker regelbundna reflektioner tillsammans mellan lirare och elever betriffande savil
planering av moment som framfdrallt utvirdering av resultat och i manga sammanhang dessutom
atgirder for utveckling efter analys. Skolinspektionen siger under tillsynen hésten 2019 ”
Granskningen visar att ldrarna aktivt och tydligt gér eleverna delaktiga i undervisningen och det
egna lirandet". Vidare ger Skolinspektionen ett omdéme ” Eleverna sidger ocksa att de regelbundet
fyller i en enkdt, som bland annat innehéller frigor om eleverna far vara med och paverka och hur
de tycker att en lektion ska planeras och genomféras.” vilket framkommer under de intervjuer som
Skolinspektionen genomfért med eleverna pa Furulidskolan.

Under de arliga dialogdagar som Barn- och utbildningsavdelningens utskott genomfor sker samtal
och gemensamma reflektioner med elever i respektive skolas elevrdd. Synpunkter tas om hand och
behandlas 1 aktuell skola och vid négra tillfillen har det inneburit att 6vergripande atgirder f6r
utveckling kunnat tas tillvara. Det har 161t sig om organisation av rastverksamheter med ansvariga
pedagoger och ibland ansékningar om statliga medel £6r utveckling.

Samtliga arkusr 7 elever har varit pa studiebesok i kommunhuset under ledning av
kommundirektéren. Samtal har pabérjats om hur de tydligare skulle vilja vara med och géra sin rést
hord och péverka utvecklingen av Aneby.

Foretagsbesok

Fyra politiker i kommunstyrelsen har gjort foretagsbesék vid totalt 16 olika féretag under det
gingna dret.

Interkommunal ersdttning

Barn- och utbildningsutskottet betalar interkommunal ersittning, IKE, f6r i kommunen
folkbokférda barn som gir i skolan 1 annan kommun. Orsakerna till att férildrarna viljer att placera
sina barn i férskola och skola i andra kommuner, och hur Aneby kommun kan agera f6r att minska
antalet barn i andra kommuners skolor, behéver utredas.

Barn- och utbildningsavdelningen genomfér informationsbesok i verksamheten i samband med
fordldraméten i barnomsorgen. Handldggare informerar om Interkommunal ersittning — IKE och
har en sirskild modell £f6r dialog med virdnadshavare.

Vi de tillfillen som ansékan om placering i annan kommun anlinder till BUA:s centrala
administration verkstills férdjupad information om kommande placeringar i grundskolan och den
kvalité som Anebys grundskolor innehar. Den informationen har haft en positiv inverkan pa att
reducera antalet IKE ans6kningar till grundskolan. En vil fungerande skolskjutslinje i vistra
kommundelen samt en bra fritidsverksamhet i Vireda med filial i Haurida har varit positivt f6r
grundskolan i vistra kommundelen. Utokning av Vireda skolas lokaliteter och de goda
kunskapsresultaten talar ocksa till var férdel.
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Hemtjdnsten

Nationellt vicks nu uppmirksamhet kring tidsplanerad styrning av hemtjinsten mot en mer
brukarstyrd verksamhet. Det finns atskilliga goda exempel att omvirldsbevaka. Hogre kundnéjdhet,
hogre grad av kontinuitet, ligre sjuktal och bittre budget i balans, 4r resultat som redovisats.

Implementeringsarbetet med IBIC (Individens Behov i Centrum) fortgir som planerat inom flera
av sociala avdelningens verksamheter.

IBIC innebir att insatserna kring den enskilde brukaren blir alltmera individanpassade. Syftet med
IBIC ir att stédja den enskilde att dven tillvarata sina egna resurser och férmégor. Detta kan i en
forlingning komma att innebira kostnadseffektiviseringar dé syftet med IBIC dr att stirka den
enskilde brukarens sjilvstindighet. Sociala avdelningen kommer och behéver parallellt med
inférandet av IBIC arbeta med vad Socialtjanstlagens begrepp skilig levnadsnivd” innebir f6r
brukaren inom hemtjinsten sett i férhallande till ett alltmer individ- och kundanpassat

torhallningssitt.

I den genomlysning som under hésten har gjorts med hjilp av RIKKA konstateras att i Aneby har fler
personer Gver 65 ar beviljats hemtjinst jamfort med liknande kommuner och jamfért med
riksgenomsnittet. I Aneby har varje hemtjinsttagare i genomsnitt fem timmar mer hemtjinst/man
in 1 jimforbara kommuner och jaimfért med riksgenomsnittet. Mot bakgrund av dessa siffror
genomfors nu ett forindringsarbete med syfte att ndrma sig jimfoérbara kommuner i volym och
kostnader.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

thr 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Verksmahetsens intakter (tkr) 69 663 123 125 101 478 101 030 99263
Verksamhetsens kostander (tkr) - 385014 - 441030 - 457736 - 477319 - 490927
Arets reslutat (tkr) 8627 25 767 4276 1285 - 1333
Soliditet (%) 50% 53% 55% 46% 45%
Investeringar (tkr) 29611 39 500 28900 60723 55621
Sjdvfinansieringsgrad (%) 23% 61% 12 0% 0%
Langfritiga skulder (tkr) 38036 34947 31405 80070 94103
Antad anstadlda 499 553 601 623 608
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God ekonomisk hushdllning

Aneby kommuns kommunévergripande styrkort bestar av fem perspektiv;

e  brukare/kunder

e ckonomi
e medarbetare

e processer och

e sambhalle.

Arligen faststiller kommunfullmiktige styrtal, som anvinds for att kunna mita maluppfyllelsen
inom respektive perspektiv. For 2019 innehaller kommunens 6vergripande styrkort 16 styrtal.
Dessutom finns det ett antal styrtal pd avdelnings- och enhetsniva. Dessa styrtal dterfinns i del 2 av

delarsrapporten.

Styrtalen f6ljs upp minst en ging om aret, och illustreras med f6ljande symboler i kommunens
balanserade styrkort. Pilarna bredvid symbolerna ovan anger en riktning sedan féregdende
rapporterade virde, det vill sdga om utfallet dr bittre eller simre 4n vid f6rra mitningen.

Symbol Innebord Gransvarde
- Styrtalet ar uppnatt 100 %
Styrtalet ar delvis uppnatt 90 -99 %
1 Styrtalet ar inte uppnatt 0-90%

Pilarna bredvid symbolerna ovan anger en riktning sedan féregiende rapporterade virde, alltsd om

nuvarande utfall 4r bittre eller simre 4n vid férra mitningen.

Arsredovisning 2019

20 (130)



Perspektiv:
Brukare/Kunder

Beskrivning

Perspektivet brukare/kund ar oerhort viktigt for att visionen ”Ett gott liv i en hallbar kommun” ska
kunna uppnas. Kvalitetsarbetet i Aneby kommun utgér frin lyhérdhet mot kunden, delaktighet,
tillganglighet och ett gott bemétande.

KF:s mal:
Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa kontakter fdr tjdnster av god
kvalitet, ett gott bemaotande och kdnner delaktighet

Styrtal Malvirde Utfall

B Andelen av medborgarna  54% 37%
som tar kontakt med
kommunen via telefon far
ett direkt svar pa en
enkel fraga.

Kommentar
Undersokning av ett externt foretag.

B Hur god ar kommunens 74% 50%
webbinformation till
medborgarna, procent av
maxpoang

Kommentar

En sjalvskattning av innehéllet i webben.

— Hur val majliggor 56%
kommunen for
medborgarna att delta i
kommunens utveckling,
procent av maxpoang
(KKIK)

Kommentar
Utifran att KKIK slutat genomféra undersdkningen finns inte majlighet att redovisa nagot utfall.

Kommentar/analys

Perspektivet brukare/kund dr oerhort viktigt for att visionen “Ett gott liv i en hallbar kommun” ska
kunna uppnas. Kvalitetsarbetet i Aneby kommun utgér frin lyhérdhet mot kunden, delaktighet,
tillgdnglighet och ett gott bemétande.

Foretagsbesok

(Prioriterat omrade f6r 2019)

Att m6ta kommunens foretag dr en viktig del £6r att 6ka medvetenheten kring det lokala
foretagandet och for att knyta kontakter. Féretagsbesok gors nu av politiker och  tjdnstepersoner
tillsammans. Under 2019 har 16 olika féretag besckts vilket innebir en 6kning jamfort med
toregiende dr. FOr att skapa ett 4nnu positivare néringslivsklimat har en Niringslivsstrategi
utarbetats under hosten i dialog med kommunens foretag. Under 2020 ska den kompletteras med
en handlingsplan efter att fullmaktige har antagit strategin.

Ungdomars inflytande

(Prioriterat omrade f6r 2019)

Ett annat prioriterat omrdde inom detta perspektiv dr att utveckla ungdomars inflytande.
Kommunen vill arbeta f6r att stimulera ungas delaktighet i kommunens utveckling. Under éret har
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samtliga skolenheter arbetat med ungdomars, elevers och barns lirande kring inflytande genom
gemensamma reflektioner kring savil betydelsen som tillimpningen. Dock har dnnu inget
ungdomsrad bildats.Daremot virvlar ungdomars tankar kring Aneby kommun livligt under de
sommarveckor som innehéller sdvil sommarskola som ”Jobbkul”. Detta dr samtal som
térhoppningsvis inspirerar till demokrati, vuxenliv innehallande allas lika virde och diremellan dven
etik samt moral.

Okat kundfokus

Nir det ekonomiska ldget blir allt tuffare behéver kommunens verksamheter hitta nya sitt att
arbeta. Ett mer innovativt férhallningssitt, som utgar fran kundens och brukarens behov, behéver
utvecklas. Tjidnstedesign dr ett centralt begrepp 1 detta utvecklingsarbete. Syftet dr inte bara att ta
fram nya tjdnster, utan dven att identifiera tjdnster och verksamheter som inte lingre har en
avgorande betydelse for invanarna. For att fi fart pa det innovativa arbetet eftersoks
samarbetspartners i linet inom kommunal utveckling och inom Jénképing Academy via Métesplats
social innovation.

Kommunévergripande styrtal

Brukar- och kundundersékningar har genomférts inom alla fyra kommunens avdelningar.

Utfallet 4r himtat fran en undersékning, som gors av ett externt foretag. Styrtalet har tidigare ingitt
1 KKIK. Mitning gbrs av andelen av deras samtal dir uppringaren direkt fir svar pa en enkel friga.
Styrtalet dr inte uppnitt ,ett tydligt férbittringsomrade.

I slutet av 2018 lanserades kommunens nya webbsida. Det dr ett omfattande arbete som ér under
utveckling. Pa grund av personalbyte har arbetet tagit visentligt lingre tid 4n planerat. Indexet
baseras pa en sjilvgranskning av informationen pa kommunens webbsida. Mitningen har tidigare
ingatt i KKIK, men genomfors nu i egen regi. Resultatet £6r 2019 ligger pd samma nivd som dret
innan.

Oversikt av maluppfyllelse

Delvis €l Uppfolning
Uppfylit uppfylit uppfylt  saknas SUMMA
- o

Overgripande 0 0 2 I 3
Avdelningar 6 0 9 | 16
Enheter 7 0 4 13 24
Summa 13 0 15 15 43
Andel 30% 0% 35% 35% 100%

Tabell 1: Informationsindex per delomrade

Oversikten visar att utfallet avviker visentligt i forhillande till maluppfyllelsen. Kommunen saknar
uppfoljning £6r en stor del (35 procent), av malen, samt att en stor del av malen (35 procent) inte dr
uppfyllda. Av de rapporterade styrtalen dr 46% helt eller delvis uppfyllda.

Det finns ett behov av att se 6ver styrtalen pd enhetsniva i dagsldget dr de inte kopplade till
helheten.
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Perspektiv:
Ekonomi

Beskrivning

Ekonomi handlar om att férdela och prioritera bland tillgingliga och ofta begrinsade resurser for
att tillgodose 6nskemadl och behov. Malet f6r den kommunala verksamheten ér inte att skapa vinst,
utan att hushélla med ekonomiska resurser enligt det som kallas ”god ekonomisk hushallning”. Det
innebdr att kommunen utnyttjar sina resurser effektivt och dndamalsenligt, 1 syfte att leverera
verksamhet av god kvalitet som uppfyller malen. Samtidigt ska kommunen varje 4r generera ett
visst Overskott, som tryggar ekonomin och skapar héllbarhet £6r framtiden.

KF:s mal:

Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

Styrtal Malvirde Utfall

Utfall av verksamheternas  100% 97%
nettokostnader ar inom
tilldelad ram

Kommentar

En grundliggande forutsittning for att uppna och behalla en hallbar ekonomi ar balans mellan I6pande intakter
och kostnader. En viktig princip i kommunens ekonomistyrning ar att verksamheternas nettokostnader inte
overskrider tilldelad budget.

Verksamhetens nettokostnader rymmas inte inom tilldelad ram. Underskottet pa 1,3 miljoner kronor innebar ett
utfall pa 97 procent. Det dr dock en forbattring sedan 2018, da motsvarande siffra var 94,8 procent for helaret.

Atgirder behdver vidtas for att uppna en ekonomi som ar hallbar och i balans. Dessa pabérjades redan under
2018 da handlingsplaner togs fram. Arbetet med att minska verksamheternas nettokostnader behover
intensifieras under 2020. Detta stiller stora krav pa hela organisationen.

Styrtalet dr delvis uppnatt.
8 Soliditeten (exkl 2% 48%
ansvarsforbindelsen) for

senaste tre dren ska, som
genomsnitt, ej understiga

Kommentar

Soliditeten for 2019 uppgar till 44 procent, vilket ger ett genomsnitt pa 47,9 procent for perioden 2017-2019.
Soliditeten har minskat nagot sedan 2018 da nivan var 45%. Minskningen kommer av tva anledningar dels det
negativa resultatet men dven utifran en forandring i redovisningslagen som foéranleder en minskning av de
finansiella tillgangarna med det Egna kapitalet som motpart.

‘ Genomsnittlig 2% 2,2%
resultatniva pa 2% under
senaste fem aren

Kommentar

Resultatet for de senaste fem aren ir i genomsnitt 2,2% vilket gor att malet dr uppnatt.

Modell f6r finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomiska lige anvinds en modell som ér framtagen
av Kommunforskning i Vistsverige (Kfi) vid Go6teborgs universitet. Den bygger pé fyra finansiella
aspekter:

* resultat® kapacitet® risk® kontroll

Modellen omfattar en genomgang av kontroll éver den finansiella utvecklingen av lang- respektive
kortfristig betalningsberedskap och betalningskapacitet samt av riskférhallande. Malsittningen ér att
med modellens hjilp kunna identifiera eventuella finansiella problem och klargéra om kommunen
har en god ekonomisk hushillning eller inte.
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Resultat

Resultatet £6r 2019 visar ett underskott motsvarande 1,3 miljoner kronor och nar siledes inte upp
till det budgeterade resultatet pa 6,4 miljoner kronor. Underskottet pd 1,3 miljoner motsvarar bara -
0,3 procent av kommunens skatteintikter och statsbidrag, jimfért med budgeterade .
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Diagram 4: Resultat i miljoner kronor, 2015-2019

Styrtalet som giller genomsnittlig resultatnivd uppnas for perioden 2015-2019. Detta trots att
resultatnivan f6r 2019 -0,3.

2015 2016 2017 2018 2019

Arets resultat / skatteint. o statsbidrag 26% 7.2% 1.1% 03% -03%

Genomsnittet for de fem senaste dren paverkas positivt av det goda resultatet £6r 2016, da
overskottet blev 25,8 miljoner kronor. En bidragande orsak till det goda resultatet var intikter
térknippade med flyktingmottagandet pa cirka 16,0 miljoner kronor. Eftersom kommunen detta ar
iven hade omfattande kostnader for denna verksamhet, som delvis matchade intikterna
redovisades inte dessa intikter som jaimférelsestorande. Om detta hade gjorts, och man valt att
exkludera dem i uppféljningen av styrtalet, sa hade den resultatet i stéllet varit 2,7 procent f6r 2016.
Det genomsnittliga resultatet f6r 2014-2018 hade da varit 1,8 procent, vilket hade inneburit att
styrtalet inte hade varit uppfyllt.

Resultatmalet dr viktigt da det dels paverkar det egna kapitalet och ddrmed soliditeten, och dels
investeringarnas sjdlvfinansieringsgrad och dirmed behovet av extern finansiering. Malet som r6r
genomsnittlig resultatniva dr uppfyllt tack vare goda resultat f6r de forsta aren under den
femarsperiod som mits. Diremot ligger resultatnivin f6r 2019, som uppgar till -0,3 procent,
betydligt under milvirdet pa 2,0 procent f6r. Med hinsyn till de stora investeringsbehov som
foreligger de kommande édren, maste malet och utfallet hdllas pa en betydligt hdgre niva dn 2019 ars
utfall. D4 malet paverkar savil sjilvfinansieringsgrad som soliditet dr detta vart viktigaste finansiella
mal.

Verksamhetens intikter har minskat med 1,8 miljoner jimfért med 2018. Detta beror framfor allt
pa minskade bidrag.
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Verksamhetens intakter
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Diagram 5: 1V erksambetens intikter i miljoner kronor 2017-2019

Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,8 procent jaimfért med 2018. Personalkostnaderna har
Skat med 3,3 procent (eller 10,6 miljoner kronor). Okningen beror till storsta del pa l6nerdrelsen
men bland annat utifrin 6kade pensionskonstnader. Kommunens kép av verksamhet har 6kat med
4,4 procent (eller 2,3 miljoner kronor) mellan dren. Okningen bestar av prisékningar och 6kningar
av bade inkép frin andra kommuner, enskilda personer och privata féretag,

Verksmahetens kostander
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Diagram 6: V erksambetens kostnader i miljoner kronor, 2017-2019

Milsittningen ar att verksamheternas nettokostnader ska rymmas inom tilldelad ram. Detta styrtal
ar endast delvis uppfyllt (d4 utfallet 4r mellan 90 och 99 procent). Maluppfyllelsen dr 97 procent;
vilket innebdr att verksamheternas nettokostnader 6verskrider budgeten med 3 procent. Fér 2019
uppgir verksamheternas nettokostnader till 406,6 miljoner, vilket innebdr att budgeten 6verskreds
med 12,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen f6r nimnderna avser frimst sociala avdelningen
(-18,3 miljoner kronor) och barn- och utbildningsavdelningen (-1,8 miljoner kronor).Utfallet f6r
2019 dr en forbittring jamfort med 2018, dd 6verskridandet var 18,7 miljoner kronor. 1
delarsrapporten per den 31 augusti redovisades att utfallet f6r perioden januari-augusti bara var 94,8
procent. Enligt prognoserna skulle verksamheterna 6verskrida sin budget med 17,6 miljoner kronor
for helaret.

Kommunstyrelsen gav da samtliga avdelningar i uppdrag att omgdende pabdrja och intensifiera
arbetet med att ta fram handlingsplaner med édtgirder f6r att sinka nettokostnaderna med syfte att
minimera underskottet till arets slut. Verksamheterna uppmanades allmint till dterhallsamhet.
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Detta arbete rapporterades I6pande till kommunstyrelsen under hésten och vintern. Arbetet med
att identifiera atgirder har pagatt i kommunledning, chefsgruppen, ledningsgrupper och
arbetsgrupper. En 6kad medvetenhet om det ekonomiska liget har uppnatts, och allmin
aterhallsamhet rider. Arbetet med att minska underskottet och effektivisera verksamheten fortsitter
och beslut om férindringar kommer att behéva fattas framéver. Det dr nédvindigt att initiera nya
arbetssitt och samtidigt ha modet att ompréva och kanske till och med sluta gora vissa saker.
Verksamheternas strivan att minska sina nettokostnader har givit resultat, men 4r inte enda
torklaringen till det férbittrade ekonomiska ldget. Det forbittrade resultatet pa finansférvaltningen
bidrog ocksa till det forbittrade resultatet.

Arets investeringar

Investeringsbudgeten for dret, som faststilldes av kommunfullmiktige 1 juni 2018, uppgar till 25,5
miljoner kronor. Direfter 6verférdes 45,2 miljoner kronor som inte hade utnyttjats 2018, vilket gav
en total investeringsbudget om 70,7 miljoner kronor. Det totala utfallet f6r 2019 drs investeringar
uppgick till 55,6 miljoner kronor. Under aret har flera stora investeringar genomférts. Blaljushuset
har under aret tagits i bruk och stora investeringar har gjorts i etapp 3 av skolbyggnationen som
beriknas sta klar i januari 2020. Byggnation av korttids/REHAB har senarelagts. Aven kommande
ar kommer att innebira stora investeringsvolymer med tanke pé de i budgeten planerade
investeringarna.

Investeringsvolymen har under en ling period varit lig men under de senaste aren Okat till en
betydligt hogre nivd, i forhallande till savil verksamhetens nettokostnader som avskrivningarna. Det
har varit nddvindigt for att hantera verksamheternas behov men langsiktigt behéver nivan ner till
nivaer som kan sjilvfinansieras.

thr 2016 2017 2018 2019
Investering/ vrksamhetens nettokostnader 12% 8% 15.5% 13.7%
Avskrivningar /nettoinvesteringar 34%  43% 23.6% 27%

Tabel] 2: Nyckeltal, investeringar

Sedan 2001 har inga langfristiga lan tagits upp foOr att finansiera investeringar. Fram till 2017
finansierades delar av investeringarna med internt tillférda medel eller sparade medel. Nyuppldning
gjordes under 2018 och 2019 utifran de stora investeringsbehoven. Med tanke pa nuvarande och

kommande stora investeringar kommer ytterligare upplaning att krivas fOr att kunna hantera det
Okade behovet av likvida medel.

thr 2016 2017 2018 2019
Internt tilforda medel. mkr 243 35 - -
Arets nettoinvesteringar, mkr 395 28,9 60.7 55.6
Sjdivfinansieringsgrad av investeringar, % 61% 12% 0% 0%

Tabell 3: Sjalvfinansiering av investeringar

Internt tillforda medel 4r det som ar kvar av skatteintikterna nar verksamhetens nettokostnader har
betalats.

thr 2016 2017 2018 2019
Finansiering via internt tillfdrda melel,

; 243 35 - -
(Iopande verksmaheten), mkr

Finansieras via sparade medel. mkr 152 25.4 10.7 426
Finansieras via nya langfristiga lan, mkr - - 50.0 13.0
Aretmettoinvesteringa r. mkr 395 28.9 60.7 55.6

Tabell 4: Finansiering av nettoinvesteringar
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Kapacitet

En viktig parameter fOr att avldsa kommunens langsiktiga kapacitet dr att se pa utvecklingen av
soliditeten.

Soliditeten péaverkas av en férindrad balansomslutning och hur resultatet utvecklas 6ver tiden.
Soliditet

Soliditeten dr ett matt pd kommunens lingsiktiga finansiella utrymme och visar hur stor andel av de
totala tillgangarna som kommunen sjilv dger. Hur soliditeten utvecklas beror pa tva faktorer; dels
det arliga resultatet eller forindringen av det egna kapitalet, dels tillgdngsékningen, det vill sdga
investeringsnivan.

Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning dr att soliditeten Gver en lingre period inte
torsvagas, utan behalls eller utvecklas i en positiv riktning. En férbittrad soliditet forbittrar med
andra ord det finansiella handlingsutrymmet.

Aven soliditetsmalet dr uppfyllt. Den genomsnittliga soliditeten fér dren 2017-2019 4r 48 procent,
vilket 4r hogre dn madlet pa 42 procent.

Soliditeten 4r ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de
totala tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushallning dr dirfor att soliditeten Gver tid utvecklas positivt. Det innebir att skuldsittningsgraden
minskar och det finansiella handlingsutrymmet 6kar.

Kommunens soliditet har haft en positiv utveckling under de senaste dren. Under 2018 sjénk den
dock fran 55 till 51 procent som en f6ljd av den stora uppldningen samt den ldga resultatnivan. Och
2019 backar den nagot utifrin det negativa resultatet och en férindrad redovisningsprincip.

Soliditet
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Diagram 7: Soliditet inklusive och excklusive ansvarsforbindelsen 2010-2019
Risk och kontroll

En forutsittning for att kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushallning ska kunna
uppnds dr att kommunen har en balanserad likviditet. Likviditeten 4r ett matt pA kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Den 31 december 2019 uppgick likviditeten till 0 miljoner kronor
vilket 4r en kraftig minskning jamfért med vid arets borjan dd den var 30,7 miljoner kronor. Under
senare delen av aret utnyttjade kommunen sin checkrikningskredit pa 40 miljoner kronor. I bérjan
av januari 2020 planeras att lina upp medel, utifrin de stora investeringsvolymerna.

Borgensatagande och skuldsittning

Under 2019 har kommunens skuldsittning 6kat nagot. Under dret har kommunen 6kat skulderna
med 12,3 miljoner, detta innebar att kommunen vid drsskiftet hade langfristica skulder pa 94,7
miljoner kronor. Kommunens borgensitagande per den 31 december var 386 miljoner kronor,
varav 210 miljoner kronor f6r Stiftelsen Aneby Bostdders lin och 161 miljoner kronor f6r Aneby
Milj6 & Vatten AB (Amaq), vilket édr en kraftig 6kning sedan 2018.
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Langfristiga skulder och borgensférbindelser
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Oversikt av maluppfyllelse

Uppfylit uppfylit uppfylit  saknas SUMMA
L ]
Overgripande 2 1 0 0 3
Avdelningar 2 | 2 0 5
Enheter 7 3 5 2 17
Summa 1 5 7 2 25
Andel 44% 20% 28% 8% 100%

Miluppfyllelsen f6r det ekonomiska perspektivet visar att 64 procent ér uppfyllt eller delvis uppfyllt.
Pa kommunévergripande nivd dr tvd av tre eller 67 procent av malen uppnéidda inom
ekonomiperspektivet f6r 2019.

Pa avdelningsniva uppfyller kommunévergripande verksamheten och kommunserviceavdelningen
sitt mal som ror deras nettokostnader. Diremot dr Barn- och utbildningsavdelningens mal,
Sambhillsbyggnadsavdelningen och Sociala avdelningens mal ej uppfyllda pd avdelningsniva. Pa
enhetsniva dr nettokostnadsmaélen uppfyllda eller delvisuppfyllda pd 16 av 25 enheter.
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Perspektiv:
Medarbetare

Beskrivning

Det dr viktigt f6r Aneby kommun att upplevas som en attraktiv arbetsgivare f6r nuvarande och
framtida medarbetare. Aneby lyckas fortfarande attrahera och rekrytera nya medarbetare. Trenden
ar dock tydlig, konkurrensen om arbetskraften har fortsatt 6ka. Flera verksamheter har allt svarare
att klara rekrytering till vikariat med adekvat utbildad personal och inte minst dir 16sningen idag ar
timanstilld personal. I flera verksamheter far medarbetare dgna mycket tid at att 16sa
korttidsfranvaron. An sa linge har utannonserade tillsvidareanstillningar i huvudsak kunnat
besittas. Dock ér det svért att dven dir att fi tag 1 personal med 6nskvird utbildning dtminstone
inom vissa grupper. Kommunen ir i flera yrkesgrupper inne i en generationsvixling. En sidan
grupp ir underskéterskor. En f6ljd dr att antalet fordldralediga medarbetare har 6kat kraftigt liksom
uttaget av tillfillig vard av barn. Detta medfér ett 6kat behov av vikarier 1 dessa grupper.

KF:s mal:

Aneby kommun kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malvirde Utfall
Hallbart 85% 78,5%
medarbetarengagemang

for Aneby kommun

Kommentar

Utifran nio av fragorna i enkiten tas ett HME-virde (héllbart medarbetarindex) fram. HME-vardet varierar ocksa
mellan verksamheterna och ligger i ar mellan 55,9 och 92,4 procent. Malvirdet for HME ar 85, vilket Aneby
kommun endast delvis nar upp till.

Styrtalet ar delvis uppnatt.

® Alla chefer ska uppna 45 45
minst malvirdet 4,5 pa en
5 gradig skala vad galler
sin sammantagna
upplevelse av trygghet i
rollen som ledare och
chef.

Kommentar

Aneby kommun undersoker aven chefernas upplevelse av sin trygghet i rollen som chef och ledare. Aneby
kommun har glidjande nog forbittrat vart resultat fran tidigare ar och nar ocksa malet pa 4,5.

Styrtalet ar uppnatt.

Styrtalet ar nytt for 2019 och ingick dirmed inte i det balanserade styrkortet for 2018. En matning av vardet
gjordes dock i medarbetarenkiten varen 2018. Utfallet var da 4,3 procent.

[ Sjukfranvaron i procent 4,9% 5,9%
av sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte
overstiga 4,9 procent.

Kommentar

Styrtalet ar inte uppnatt. For att forhindra att sjukfranvaron fortsitter 6ka har flera aktiviteter planerats in som
exempelvis en utbildningsinsats for samtliga chefer i mars 2020. Se nedan for ytterligare kommentarer.

Hallbart medarbetarengagemang

Styrtalet dr inte uppnatt. Hallbart medarbetarengagemang mits i kommunens arliga
medarbetarenkit som ocksé fungerar som psykosocial skyddsrond. 2019 har det totala virdet
minskat frin 83 % 2018 till 78,5 %. Malvirdet dr 85 % och dirfér dr malet inte uppnatt. Ett
intensivt arbete har pagatt under 2019, da samtliga enheter arbetat vidare med sitt resultat 1
torhoppning att forbittra resultatet till kommande ar.

Arsredovisning 2019 29 (130)



I medarbetarenkiten underséks dven andra omraden, si som diskriminering, trakasserier,
attraktivitet som arbetsgivare, arbetsmilj6 och hilsa, ledarskap och medarbetarskap. Resultatet visar
att det finns en forsimring inom vissa omrdaden och ndgra dr oférindrade. Ett av omradena som
arbetats med sirskilt under 2019 dr arbetsmilj6 och hilsa dir resultatet 2019 lag pa 3,5 (2018 var
virdet 3,0).

Eftersom medarbetarenkiten endast genomfors en gang arligen, kan resultatet variera utifran
upplevelsen just di. Genom att chefer tillsammans med samtliga medarbetare diskuterar, reflekterar
och analyserar resultatet och tillsammans viljer ut vilka omraden som ska arbetas vidare med, blir
det ett forbittringsarbete som engagerar. I vissa fall har fokusomraden valts ut som har ett bittre
resultat 4n andra eftersom det omridet just da upplevs mer prioriterat. HR har parallellt arbetat
fram olika APT-material som kan anvindas som en komplement till medarbetarenkiten, for att i
arbetsgrupperna diskutera vad som fungerar bra och vad som kan forbittras.

Alla chefer ska uppna minst malvirdet pa en femgradig, skala vad giller tryggheten i rollen
som arbetsmiljoansvarig.

Styrtalet dr uppnitt. Av de chefer som svarat pa enkiten uppger de ett virde pa 4,5 vad giller
upplevd trygghet i rollen som chef vad giller trygghet i rollen som arbetsmiljéansvarig. For att
sikerstilla chefernas upplevda trygghet 1 arbetsmiljéarbetet har en arbetsmiljéutbildning anordnats
under 2019.

Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 4,9 %

Under 2019 har sjukfrinvaron féljts upp varje manad. Vid halvérsskiftet lag sjukfranvaron pa 5,9 %
och arbetet med att fokusera pa att skapa forutsittningar f6r medarbetare att snabbare aterga i
arbete efter sjukskrivning samt minska korttidsfranvaron tog fart. I slutet av oktober lig den
ackumulerade sjukfranvaron f6r 2019 1 nivd med 2018 (omkring 5,7 %). Dessvirre har
sjukfranvaron under de sista tva mdnaderna Okat, vilket har resulterat i en total sjukfrinvaro f6r
2019 pa 5,9 %. For att forhindra att sjukfranvaron fortsitter 6ka har flera aktiviteter planerats in
som exempelvis en utbildningsinsats f6r samtliga chefer i mars 2020.

Styrtalet dr inte uppnatt.

Oversikt av maluppfyllelse

Delvis E}  Uppfolning
Uppfylit uppfylit uppfylit  saknas SUMMA
- =

Overgripande I I I 0 3
Avdelningar 4 4 12 4 24
Enheter 5 5 3 3 16
Summa 10 10 16 7 43
Andel 23% 23% 37% 16% 100%

Av styrtalen dr 46% helt eller delvis uppfyllda. Av de rapporterade styrtalen dr 56% helt eller delvis
uppfyllda. Sedan 1 september 4r HR-enheten fullbemannad och forutsittningar finns nu att arbeta
med en 6kad maluppfyllelse.
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Perspektiv:
Processer

Beskrivning

Kommunen bedriver ett stindigt forbittringsarbete. Kommunens processer ses 6ver hela tiden
med syfte att kunna effektiveras. Omvirldsbevakning och kommunikation med kommunens
invéanare dr en viktig del i detta arbete.

Aven det hir perspektivet berdrs av kommunens intensifierade arbete med innovationer och
tjdnstedesign. Genom att ta tillvara p4 medarbetarnas innovationskraft kan kommunen designa
tjdnster f6r de vi dr till f6r sd att vi anvinder skattemedlen effektivare och férhoppningsvis ocksé
kan bli bittre pé att “’sluta géra” saker som inte lingre har en avgérande betydelse f6r invdnarna.

KF:s mal:
Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete

Styrtal Malvirde Utfall

. Hur stor andel av de som  90% 100%
erbjudits plats inom
Forskoleverksamheten
har fatt plats pa dnskat
placeringsdatum? (KKIK)

[l Antal olika vardare som 14 20
besoker en dldre person
med hemtjanst under en
14-dagarsperiod, max
(KKIK)

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom Forskoleverksamheten har fatt plats pa
6nskat placeringsdatum?

KKIK Styrtalet 4r uppnatt. Alla har fitt plats till sitt 6nskade placeringsdatum, men inte alltid pa
onskad enhet.

Antal olika vardare som beséker en dldre person med hemtjidnst under en 14 dagarsperiod,
max (KKIK)

Nir det giller antalet omvardnadspersonal som bestker en brukare i hemtjdnsten under en 14
dagars period dr verksamheten lingt ifrin néjda med 2019 ars utfall. Resultatet 4r en férsimring
men har bland annat sin férklaring 1 att antalet hemtjinsttagare med stora insatser viljer att bo kvar
1 sin ordindra bostad vilket innebir att arbetstidsregler och schemaliggning av personalens
arbetstider bidrar till fler vardare som beséker hemtjidnsttagaren.

Oversikt av maluppfyllelse

Delvis Ej  Uppfolning
Uppfylit uppfylit uppfylit saknas SUMMA
- =

Overgripande | 0 | 0 2
Avdelningar 2 2 0 2 6
Enheter 8 2 1 3 14
Summa " 4 2 s T n
Andel 50% 18% 9% 23% 100%

Maluppfyllelsen inom perspektivet processer visar att 68% procent av mélen dr helt eller delvis
uppftyllda. I 6versikten redovisas 9 procent som ej uppfyllda och 23 procent av styrtalen saknar
uppfoljning. Av de rapporterade styrtalen dr 88% helt eller delvis uppfyllda, ett utvecklingsomride
nir styrtalen ses Gver.
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Perspektiv:
Samhdlle

Beskrivning

Kommunens strategier for att uppnd detta mal omfattar tillgang till omsorg, vard och stdd,
bostadsférsorjning, forutsittningar £6r tillvixt och sysselsittning, hallbar infrastruktur, miljé- och
klimatarbete, en meningsfull och aktiv fritid samt ett livslangt lirande.

KF:s mal:
Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hdllbar tillvdxt som gor att mdnniskor vill bo,
vistas och verka hdr

Styrtal Malvirde Utfall

— Aneby kommuns 10
miljoranking enligt Aktuell
Hallbarhet ska vara bland
de 10 basta i var
kommungrupp
(pendlingskommuner)

B Aneby kommuns ranking 50 71
som foretagskommun
enligt Svenskt Naringsliv,
battre an plats

Kommentar

Aneby kommun placerar sig 2019 pa plats 71 i Svenskt Naringslivs ranking "Lokalt foretagsklimat". Kommunen
hade som malsittning att komma bittre dn plats 50 bland Sveriges 290 kommuner. Resultatet ar en forsiamring
jamfort med 2018, da kommunen hamnade pa plats 43 i rankingen.

2019 ars ranking bygger till tva tredjedelar pa en enkitundersokning till foretagen som genomfdrdes under
perioden januari-april 2019 och ytterligare en tredjedel statistik fran SCB och UC.

— Foretagsklimat/- service 84%
mitt genom SKL:s Oppna
jamforelse INsikt, NKI-
resultat,

Kommentar

Inget utfall att rapportera utifran att vi inte deltagit i mitningen.

O Antal nya digitala tjanster 3 27
per ar som kommunen
erbjuder sina invanare.

Kommentar

Under aret har 27 nya e-tjanster tillskapats. Totalt erbjuds idag 91 e-tjanster.

O Andelen folkbokforda 80% 82,4%
elever som fullféljer
gymnasieutbildningen
inom 4 ar (KKIK)

Kommentar

Malet ar uppfyllt.

Interkommunal ersittning, IKE (Prioriterat omrade for 2019)

Ett prioriterat omrdde f6r 2019 har varit att utreda orsakerna till att féréldrar véljer att placera sina
barn i férskola och skola 1 andra kommuner, och hur Aneby kommun kan agera f6r att minska
antalet barn i andra kommuners skolor.

Barn- och utbildningsavdelningen har under flera ar genomfort insatser betriffande vistra
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kommundelen och dess befolkning. For att kunna méta behoven av omsorg och skolging dir
planerar har kommunen forvirvat de bada fastigheterna bredvid Haurida kyrka. Ett stigande
intresse f6r Haurida férskola ger ddrmed méjlighet till fler férskoleplatser. P4 morgnar och
eftermiddagar tillkommer dessutom fritidsbarn fran Vireda skola. Arrangemanget gor att
virdnadshavare savil limnar och himtar pa fritids i Haurida. Barnen dker med skolskjuts till och
fran Vireda skola.

Det 6kade barnantalet i vistra kommundelen medfér behov av mer kapacitetsyta f6r undervisning
och verksambhet till hésten 2020 i Vireda skola. Arbetet med framtagande av tillbyggnation fortléper
med ett antal olika 16sningar.

Att barn och elever gar i férskola eller skola 1 annan kommun regleras ekonomiskt mellan de
berérda kommunerna genom sé kallad interkommunal ersittning. Barn- och utbildningsavdelningen
arbetar aktivt med att 6ka andelen barn och elever som gar i férskola och skola i Aneby kommun.
En viktig del dr att hilla en hég kvalitet i kommunens verksamheter och att kommunicera detta till
virdnadshavare. Detta gérs bland annat genom att arrangera aktiviteter som “6ppet hus” och
medverka pa de medborgarmdten som arrangeras. Fritidsverksamheten i Askeryd och Haurida har
anpassats fOr att underlitta virdnadshavarnas himtning och limning.

Detta arbete har varit framgangsrikt, och har bidragit till att antalet barn som gar i férskola och
skola i annan kommun har minskat visentligt de senaste aren.

Hemtjiansten (Prioriterat omrade f6r 2019)

Nationellt vicks nu uppmirksamhet kring tidsplanerad styrning av hemtjinsten mot en mer
brukarstyrd verksamhet. Det finns atskilliga goda exempel att omvirldsbevaka. Hogre kundnéjdhet,
hogre grad av kontinuitet, ligre sjuktal och bittre budget i balans, 4r resultat som redovisats.

Implementeringsarbetet med IBIC (Individens Behov i Centrum) fortgir som planerat inom flera
av sociala avdelningens verksamheter.

IBIC innebir att insatserna kring den enskilde brukaren blir alltmera individanpassade. Syftet med
IBIC ir att stédja den enskilde att dven tillvarata sina egna resurser och férmégor. Detta kan i en
forlingning komma att innebira kostnadseffektiviseringar dé syftet med IBIC dr att stirka den
enskilde brukarens sjilvstindighet. Sociala avdelningen beh&ver bli 4n mer kostnadseffektiv och
behéver parallellt med inférandet av IBIC arbeta med vad Socialtjinstlagens begrepp “skilig
levnadsniva” innebir i bistindsbedomning och dess utférande. Genomférd genomlysning med
efterfoljande férindringsarbete dr ett lingsiktigt processinriktat arbete som kommer att ge resultat
over tid.

Sysselsittning till egen f6rs6tjning (Prioriterat omrade for 2019)

I de stora férandringarna pa den lokala arbetsmarknaden behéver kommunen tillsammans med
Arbetstérmedlingen kraftsamla kring niringslivsarbete och sysselsdttningsfrigor. Det innebir ett
behov av att identifiera processer och dven se 6ver hur samordning kan ske av kommunens
verksambheter 1 syfte att stirka detta arbete. Vidare kan detta innebira mojligheter f6r kommunen
att pa sikt tillgodose sitt rekryteringsbehov inom olika verksamheter. Aneby kommun ska ta del av
statens arbetsmarknadspolitiska satsningar frimst genom Arbetsférmedlingen, som ér en viktig
samarbetspartner samt ta fram en tydlig strategi fOr att skapa verktyg for ett framgingsrikt
arbetssitt med att utveckla arbetet for att minska kostnader f6r ekonomiskt bistand 6ver tid.
Maojlighet att tydligt mirka en del av budgeterat ekonomiskt bistand for att utveckla
arbetsmarknadsenhetens arbete.

Den antagna statliga budgeten f6r 2019 innebar radikalt férindrade f6rutsittningar f6r
Arbetstérmedlingen. Under varen var det inte mojligt att lingre erbjuda extratjanster. Under dret
forindrades dock forutsittningarna igen och under hésten blev det aterigen moijligt att anvinda sig
av extratjanster. Frimst erbjuds extratjinst till nyanldnda som saknar utbildning eller
yrkeserfarenhet. I Aneby kommun har som mest drygt 50 nyanlinda fitt en extratjinst.
Extratjdnsternas 16n finansieras av staten och syftet 4r hjilpa nyanlinda och langtidsarbetslésa att
komma in pa arbetsmarknaden.

Ett vird- och omsorgsspar har skapats dir nyanlinda kompletterar sin extratjanst med studier f6r
att fa en godkind vardbitridesutbildning och p4 sikt bli anstillningsbara i Aneby kommun. Ett
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motsvarande barnskStarspar har tagits fram och pabdrjats.

Under samtliga insatser sker tillsammans med Arbetsférmedlingen en kontinuerlig matchning mot
den reguljira arbetsmarknaden. Nagra personer gir vidare och da frimst till bemanningsforetag.
Arbetsférmedlingen har ocksd mojlighet att stotta privata arbetsgivare med olika former av
anstallningsstod. Det storsta hindret f6r att fa en anstillning pa den 6ppna arbetsmarknaden
bedéms vara bristande sprikkunskaper.

Aneby kommuns miljoranking enligt Aktuell Hallbarhet ska vara bland de 10 bista i var
kommungrupp (pendlingskommuner)

I Aktuell hallbarhets rankning ligger kommunen pa plats 149 av landets 290 kommuner i landet.
Kommungrupperna har férindrats och Aneby placerar sig pa 61:a plats av 108 kommuner i
gruppen "storre stider och kommuner nira stotrre stad". Utfallet blir d4rfor inte relevant styrtalet
och malvirdet har férdndrats i 2020 drs budget; ”Aneby kommun ska ligga bland de 100 hégst
rankade 1 aktuell hillbarhets arliga ranking av landets samtliga kommuner.

Aneby kommuns ranking som féretagskommun enligt Svenskt Niringsliv, bittre 4n plats
50

Styrtalet 4r inte uppnatt. Aneby kommun placerar sig 2019 pa plats 71 i Svenskt Niringslivs ranking
"Lokalt foretagsklimat". Kommunen hade som malsittning att komma bittre dn plats 50 bland
Sveriges 290 kommuner. Resultatet 4r en férsimring fran 2018. Det beh6ver dock inte innebdra att
foretagsklimatet 4r sdimre 4n tidigare i Aneby, det kan vara sa att fler kommuner forbittrat sitt
resultat och pa sa sitt passerar Aneby i rankingsiffra.

Foretagsklimat/- service mitt genom SKR:s Oppna jamforelse INsikt, NKI-resultat,

Loépande Insikt dr en servicemitning av kommunernas myndighetsutdvning, som genomfors av
SKR. En enkit skickas till kunder (féretagare, privatpersoner med flera) som haft ett avslutat
myndighetsirende med kommunen under dret. Sex myndighetsomriden mits; brandskydd, bygglov,
markupplatelse, milj6- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstaind. Information,
tillgdnglighet, bemdtande, kompetens, rittssikerhet och effektivitet utvirderas 1 mitningen.

Aneby kommun har inte deltagit i 2019 drs mitning.

Andelen hushall som har tillgang till bredband med minst 100 Mbit/s Enligt unders6kning
som gors av Post och telestyrelsen.

Styrtalet dr uppnitt. Fiberutbyggnaden i kommunen, som drevs av fiberféreningar var klar
sommaren 2018.

Vintetid (dagar) for dem som inte fatt plats for sitt barn inom férskoleverksamheten pa
o6nskat placeringsdatum (KKIK)

Styrtalet dr uppnitt. Alla har fatt plats for sitt barn inom férskoleverksamheten.

Andelen folkbokforda elever som fullféljer gymnasieutbildningen inom fyra ar (KKIK)
Styrtalet dr uppnitt. 82,4 procent av eleverna fullféljde gymnasieutbildningen inom fyra 4r.
Medborgarnas upplevelse av trygghet. Miits 1 gidng/mandatperiod, mittes 2017 (SCB)

For det hir styrtalet hdmtas utfallet frin SCB:s medborgarundersékningar, som ger svar pa frigor
kring medborgarnas bedémning av hur trygget det dr 1 kommunen

Mitningen gors en ging varje mandatperiod, och den senaste mitningen gjordes under 2017. Da
fick Aneby kommun utfallet 65 procent, vilket ocksa var malet for aret. For 2019 redovisas
fortfarande 2017 ars resultat eftersom inte matningen gors atligen.

D4 undersokningen har omarbetats sedan férra mandatperioden, kan resultateten inte jimforas
over tid.

Oversikt av maluppfyllelse

Arsredovisning 2019 34 (130)



Delvis i Uppfolning
Uppfyllt uppfylit uppfylt  saknas SUMMA
B o

Overgripande 2 0 2 2 6
Avdelningar 5 0 3 4 12
Enheter 0 0 0 5 5
Summa 7 0 5 noo23
Andel 30% 0% 2% 48%  100%

Oversikten av maluppfyllelsen for samhillsperspektivet visar att 30 procent av styrtalen ir
uppfyllda. Av de styrtal som varit méjliga att rapportera 4 58% av dem uppfyllda.

Sammanfattande bedémning av mdluppfyllelse

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushallning. Detta innebir att de
finansiella malen ska uppnas, men dven att verksamheternas malarbete ska f6lja den nivd som har
beslutats i arets budget. Ett bokslut som féljer de ekonomiska planerna men dir verksamheternas
mdl inte uppnds ir inte god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushillning i kommunal verksamhet innebir att varje generation kommuninvanare
ska bekosta den service som konsumeras och dirigenom limna 6ver en kommun med ett
oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.

I syfte att leva upp till kraven enligt god ekonomisk hushéllning har finansiella mal och
verksamhetsmal antagits av kommunfullmiktige. Dessa redovisas och f6ljs upp i1 nedanstiende
avsnitt. Enligt kommunallagen ska en kommuns budget faststilla vilka finansiella mal och
verksamhetsmal som 4r av betydelse f6r en god ekonomiskt hushallning. En utvirdering av ifall
mailen har uppnatts och f6ljts ska sedan finnas med i arsredovisningen. Alla de 13 styrtalen pa
Overgripande niva anvinds for att mita uppfyllelsen av god ekonomisk hushillning.

Finansiella mal

For de finansiella mdlen sd uppnas inte god ekonomisk hushallning i nuldget. Ett av de tre
finansiella malen 4r inte uppfyllda f6r 2019.Aneby kommun har dock haft ett ekonomiskt Gverskott
vatje ar sedan 2002. Detta har gjort att kommunen har kunnat bygga upp en allt starkare ekonomi.
Ett omfattande arbete behéver genomfdras f6r att komma tillritta med budgetoverskridandet.
Detta arbete har pabdrjats men maste intensifieras d4 mycket aterstar att gora.

Verksamhetsmal

Miluppfyllelsen inom de fyra perspektiven brukare/kunder, medarbetare, processer och samhiille
redogérs under respektive perspektiv tidigare 1 arsredovisningen. Av verksamhetsmalen dr 42% helt
eller delvis uppfyllda.

Debs  E  Uppfoiping
Uppfyllt uppfylt uppfylt  saknas SUMMA
. 5

Overgripande - I 6 3 14
Avdelningar 17 6 24 1 58
Enheter 20 7 8 24 59
Summa 41 14 38 38 131
Andel 31% 1% 29% 29% 100%

Tabell 6: Maluppfyllelse, verksambetsmal inom perspektiven brukare/ kund, medarbetare, processer och sambille
2019

Samtliga mal
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Uppfylit uppfylit uppfylit  saknas SUMMA
» |
Overgripande [ 2 [ 3 17
A vdelningar 19 7 26 I 63
Enheter 27 10 13 26 76
Summa 52 19 45 40 156
Andel 33% 12% 29% 26% 100%

Tabell 7: Total malupppyllelse 2019

Den totala maluppfyllelsen pa samtliga nivaer dr 45 procent helt eller delvis uppfyllda. P4
kommundévergripande nivd dr 47 procenten helt eller delvis uppfyllda. Maluppfyllelsen f6r
avdelningarna dr 41 procent och pd enhetsniva dr den 48 procent. Sett till de styrtal som ér
rapporterade ir totalt 61% helt eller delvis uppfyllda.

Overgiripande méaluppfyllelse
7
6
5
4
3
: L]
| m B
0 T T T
Brukare kunder Ekonomi Medarbetare Processer Samhille
= Uppfylit Delvis = Ejuppfylit = Uppféljning saknas

Diagram 8: Malupppyllelse for kommunivergripande mal per perspektiv 2019

Overgripnade maluppfyllelse Overgripande méluppfyllelse
Uppféljning Uppféljning
saknas 15% saknas 10%

Uppfylit 30%
Ej uppfylit
25%
Uppfylit 55%
Eju It o
: 3%’;?" Delvis |o%\~
Delvis 10%
Diagram 9: Malupppyllelse 2019 Diagram 10: Malupppyllelse 2018
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Balanskravsresultat

Kommunallagen anger att kommuner skall ha en god ekonomisk hushallning. Kravet pa god
ekonomisk hushallning dr knutet till resultatrakningen, dér intdkterna skall 6verstiga kostnaderna,
”balanskravet”. Huvudprincipen ir att realisationsvinster inte ska inrdknas i intikterna da
avstimning mot balanskravet gérs. Vad giller realisationsférluster dr huvudprincipen att dessa ska

inrdknas i kostnaderna.

2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 8,6 25,8 43 1,3 -1,3
- avgar realisationsvinster fran anl.tillgangar -1,9 0,0 0,0 0,0 -2,2
Avrets resultat efter
6,7 25,8 4,3 1,3 -3,5
balanskravsjusteringar
Ingdende resultat att aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 5: Balanskravsutredning 2015-2019

Under 2019 finns realisationsvinster fran anldggningstilloangar motsvarande 2,2 miljoner att justera
tor, vilket avser forsiljningen av brandstationen. Med ett resultat pd -1,3 miljoner kronor fére
balanskravsutredningen och -3,5 efter utredningen anses kommunallagens krav pa balans mellan
intdkter och kostnader inte vara uppfyllt £6r 2019.

Det negativa balanskravsresultatet skall under de kommande tre dren aterstillas enligt 11kap 12§
kommunallagen. Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning 11 kap 11§ ska det 1
torvaltningsberittelsen fOr aret beskrivas hur resultatet skall dterstillas. I den pagiende processen
for Budget 2021 plan 2022-2023 kommer en hantering av det negativa resultatet efter
balanskravsutredningen att beskrivas.

Vdsentliga personalforhdllanden
Personalnyckeltal

Andel anstidllda per anstillningsform

2016-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31
Antal anstillda 612 652 671 654
Antal arsarbetare 553 601 623 608
- varav tillsvidareanstallda 527 542 543 552
Andelen tillsvidareanstallda, % 89,8 82,5 80,7 84,4
Andel visstidsanstillda pa vikariat, % 6,0 6,7 54 6,3

Antalet anstillda i Aneby kommun har minskat sedan 2018, detsamma giller f6r antal arsarbetare.
Aneby kommun har ocksa 6kat andelen tillsvidareanstillda, vilket 4r bra eftersom det ger en
kontinuitet i bemanningen. Aven under 2019 har Aneby kommun haft extratjanster anstillda.

Jan - dec Jan - dec Jan - dec Jan - dec

2016 2017 2018 2019
Andelen timlon av totalt arbetad tid, % 11,6 10,5 10,1 9,1
Fyllnad och overtid av arbetad tid total, % 1,9 1,5 1,7 1,3
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Antal anstillda efter alder

2016-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31 2019-12-31
-29 57 75 82 96
30 -39 125 141 158 166
40 - 49 142 153 168 149
50 -59 140 149 150 144
60 - 148 134 113 99
Totalt 612 652 671 654
Medelalder 48 47 45 44
Fordelning per kon
2016-12-31 | 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor 81,4 81,7 82,1 84,4
Andel man 18,6 18,3 17,9 15,6
Fordelning per sysselsdttningsgrad
2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31
Kvinnor Main Kvinnor Main Kvinnor Main Kvinnor Main
74 Andel, % 10,1 2,6 7,1 1,8 5,4 2,2 6,7 2,0
%
Antal 62 16 46 12 36 15 44 13
personer
75
-99  Andel, % 25 3 25 2 23 23 |
%
Antal 155 15 |64 15 156 8 153 9
personer
Helt
id Andel, % 45,8 13,7 49,7 14,0 53,5 14,5 54,3 12,2
Antal 280 84 324 91 359 97 355 80
personer
Personalomsittning
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2016 2017 2018 2019
Personalomsittning, % 32,5 26,9 28,6 29,9
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Friskndrvaro

Andel anstillda som inte har haft nagra Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
franvarodagar 2016 2017 2018 2019
Barn- och utbildningsavdelningen 41,1 37,8 38,4 34,6
Kommunledning och kommunserviceavdelning 36,3 37,2 46,1 37,6
Samhallsbyggnadsavdelningen 46,2 22,2 28,5 50,0
Sociala avdelningen 33,9 33,7 26,3 28,9
Totalt 37,1 35,5 33,6 32,6
Sjukfranvaro
Y q Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

Nyckeltal I forhallande till 2016 2017 2018 2019

e o Sammanlagd ordinare
Total sjukfranvaro, % ) 4,9 54 57 59

arbetstid

Summa tid med
langtidssjukfranvaro Total sjukfranvarotid 39,7 37,5 39,8 38,3
(60dagar), %
S“umm.a sjukfranvarotid Samma.nlag“d ort?linarie 5.7 6.0 6.3 6.6
for kvinnor, % arbetstid for kvinnor
Summa sj:lkfranvarotid Samma.nlag“d orflinarie 20 28 34 28
for man, % arbetstid for man
Summa sjukfranvarotid Sammanlagd ordinarie
aldersgrupp 29 ar eller arbetstid i dldersgruppen 4,1 4.8 4,1 4,1
yngre, % 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i Sammanlagd ordinarie
aldersgruppen 30-49 arbetstid i aldersgruppen 4,4 4,6 54 51
ar, % 30-49 ar
Summa sjukfranvarotid i Sammanlagd ordinarie
aldersgruppen 50 ér eller | arbetstid i dldersgruppen 59 6,6 6,8 77

aldre, %

50 ar eller dldre

Sjukfrinvaron fortsitter att 6ka, vilket 4r oroande. Under 2019 har sjukfranvaron f6ljts upp varje

miénad och under hésten syntes en minskning som dessvirre inte héll 1 sig da sjukfrinvaron ékade
framforallt under november och december 2019. Sjukfranvaron har minskat inom
Kommunserviceavdelningen och Samhillsbyggnadsavdelningen men 6kar inom bdde Sociala

avdelningen som Barn- och utbildningsavdelningen.

Utbetalda sjuklonekostnader exklusive sociala avgifter

Procent av totala Ionekostnader ) azno- :j:c ) azno- :l7e € ) azno- fae € ) azno- f: <

Barn- och utbildningsavdelningen 0,9 1,2 1,3 1,5
Kommunledning och kommunserviceavdelning 0,3 0,3 0,3 0,3
Samhallsbyggnadsavdelningen 0,01 0,05 0,04 0,04
Sociala avdelningen 1,3 1,6 1,7 2,0
Totalt 2,5 32 33 3,8
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Pagaende rehabiliteringsirenden

4 Infektionssjukdom

Sjukdom pga graviditet

Infektionssjukdom

Belonp i tkr 2016-12- 2017-12- 2018-12- 2019-12-
= 31 31 31 31
Antal rehgbé{renden pa grund av korttidssjukfranvaro 46 46 58 65

(enstaka tillfallen)
Antalrehabarenden pa grund av. langtidssjukfranvaro 68 91 70 74
(14 dagar eller mer)
Summa 114 137 128 139
Antal arbetsrelaterade rehabarenden 2 6 5 12
Antal e arbetsrelaterade rehabarenden 71 94 89 78
Antal rehabarenden som ar bade arbetsrelaterade och I8 2% 18 23
ej arbetsrelaterade
Antal e definierade rehabarenden 27 14 19 30
Summa 118 140 131 143
Nya och avslutade rehabirenden
. Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i thr 2016 2017 2018 2019
Antal nya rehabarenden 118 140 131 143
Antal medféljande rehabirenden fran tidigare ar 38 53 56 42
Antal avslutade rehabarenden 103 132 145 124
De fem vanligaste orsakerna till rehab
Jan-dec 2016 Jan-dec 2017 Jan-dec 2018 Jan-dec 2019
Flera olika Led- och Flera olika
sjukdomar/sjukdomsors e sjukdomar/sjukdomsors | Ejangivet
muskelsjukdom
aker aker
Flera olika
2 Ej angivet Psykisk ohalsa Psykisk ohilsa sjukdomar/sjukdomsors
aker
Flera olika Led- och
3 Psykisk ohalsa sjukdomar/sjukdomsors e Psykisk ohalsa
aker muskelsjukdom
Led- och

muskelsjukdom

5 Operation

Fraktur och
infektionssjukdomar

Ej angivet

Operation

Under hésten 2019 har HR pdborjat ett arbete med att inféra omtankessamtal £6r de medarbetare
som har en hég korttidsfranvaro, samt att sidkerstilla att alla medarbetare som har en lingre
sjukskrivning dn 60 dagar, fir en plan f6r dterging i arbete. Genom att f6lja upp sjukfrinvaron pa

individnivd med respektive chef varje manad, skapar HR och cheferna ett samarbete med

milsittningen att skapa en vilmédende arbetsplats. Arbetet kommer fortlépa under 2020 £6r att

kontinuerligt utvirderas.
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Kommunala bolag och stiftelser

Aneby Miljo och Vatten AB

Verksamheten under 2019

Den ombyggda dtervinningscentralen i Aneby 6ppnades i bérjan av 2019 och
( ir fortsatt mycket populir. Arbetet med att finna nya vattentikter till Hultrum
Y- och Vireda har pagatt under hela aret samtidigt som dragning av VA-

ledningarna mellan orterna har pagitt under hosten.

Nigra nya pakopplingar pa fjarrvirmenitet har skett under dret. Den ldga
rdntan har dven £6r 2019 bidragit till ett bra resultat f6r verksamheterna.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skattekostnad ar:

Avfall 0kr
VA 0kr
Fjarrvarme 794 030 kr

Efter bokslutsdispositioner dr resultatet £6r 2019, 25 tkr.

Avfall

Den 19 januari 6ppnades den ombyggda atervinningscentralen i Aneby. Det dr en populir
atervinningscentral som blev dnnu mer populir efter ombyggnationen. En av kundférbittringarna
ir moijligheten att limna tridgardsavfall dygnet runt. Under dret inférdes ocksa méjlighet till swish-
betalning pd dtervinningscentralen.

Ar 2019 utsags Amaq till landets 11:e bista avfallskommun av Avfall Sverige. Det dr méanga faktorer
som paverkar placeringen och atervinningscentralen med dess personal ir en starkt bidragande
orsak.

1994 inférdes producentansvaret. Det innebir att alla som tillverkar, importerar eller siljer
torpackningar och tidningar pa den svenska marknaden ér skyldiga att samla in dem, antingen
genom att ansluta sig till ett insamlingssystem eller organisera ett eget. Regeringen har nu beslutat
om férordningsindringar om producentansvaren for forpackningar och returpapper samt
kommunernas insamling av matavfall. Férindringen ska leda till enklare, mer littillgingliga och
rationella insamlingssystem fér hushéllen. Enligt férordningen om bostadsnira insamling ska 60 %o
av landets hushall 2021 erbjudas méjlighet till bostadsnira insamling, Ar 2025 ska samtliga hushall i
landet erbjudas méijligheten. FTI, Férpacknings och tidningsinsamlingen, dr ett svenskt privatigt
aktiebolag som ansvarar f6r insamling och dtervinning av férpackningar och tidningar och de avser
att vara det sjdlvklara valet som tillstaindspliktigt insamlingssystem, T1S. Amaq deltog pi ett
forberedande samrad med FTT i oktober. Asikter framférdes avseende deras ersittningssystem
vilket f6rsvarar samgaende av avfallsorganisationer samt deras syn pa bostadsnira insamling. De
avser att samla in vissa fraktioner kvartersnira, i verkligheten dnnu glesare, istillet f6r bostadsnira
vilket Amagq inte kan acceptera. Ett formellt samridd med FTT kommer att héllas 1 bérjan av 2020.
Beslutande myndighet avseende godkidnnande av insamlingssystem dr Naturvirdsverket som dnnu
inte tagit stillning till FTTs f6rslag.

Vatten och avlopp
Inflyttning i den nya personalbyggnaden, som byggdes under 2018, skedde i januari.
Det innebar ett lyft f6r driftteknikernas arbetsmiljo.

Hultrum ir, efter beslut i kommunfullmiktige, sedan négra dr ett verksamhetsomrade i Aneby
kommun. Det innebir att vi i egenskap av VA-huvudman ska anlidgga ett ledningsnit for
dricksvatten och spillvatten. Det ledningsnitet kommer att kopplas ihop med det ledningsnit som
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finns i Vireda. I samband med detta kommer dven ett nytt reningsverk och ett nytt vattenverk att
byggas. Entreprenaden med att f6rldgga ledningsnit f6r dricks- och spillvatten mellan Vireda och
Hultrum samt ledningsnit 1 Stora- och Lilla Hultrum startades upp under 2019. Ett
torfragningsunderlag for ett nytt vattenverk som ska f6rsérja bade Vireda och Hultrum med
dricksvatten lades ut f6r anbud under hésten. Sex eventuella vattentikter har lokaliserats mellan
Vireda och Hultrum. De ska kommande 4r provpumpas for att sedan tas i bruk under férutsittning
att provpumpningarna visar bra resultat.

En ny vattentikt 1 Lovviken togs 1 bruk under éret och vattendom f6r de bada brunnarna i
Lovviken dr ocksa klart.

En ny bldsmaskin installerades 1 Sunhultsbrunns avloppsreningsverk. En bldsmaskin anvinds f6r att
tillgodose mikroorganismernas syrebehov i den biologiska delen av reningen. Det dr i den
biologiska delen som kvivereningen sker. Blasmaskiner star for en stor andel av
energiférbrukningen pa reningsverk. Med den nya bldsmaskinen som styrs av en frekvensomriktare
minskar energiférbrukningen.

Pa grund av de senaste drens viderlek som medfort sinkta grundvattennivder pa méinga hall i landet
utfors tita kontroller av grundvattennivan vid de kommunala vattentidkterna i Aneby. De visar pa
god vattentillging till skillnad mot flera av kommunerna i Anebys nirhet.

Under sommaren utfdrdades en kokrekommendation av dricksvattnet i Sunhultsbrunn pa grund av
att koliforma samt E. Coli bakterier patriffades vid rutinprov. Efter tio dagar var atgirder vidtagna
och kokrekommendationen upphérde.

Sju vattenldckor uppstod under aret varav tre i Frinnaryd och fyra i Aneby. Totalt var det tolv
avloppsstopp varav ett krivde ledningsbyte. Tva killarGversvimningar férekom ocksd under 2019.
Fjarrviarme

Tallbackaskolan har under slutet av 2019 kopplats pa fjarrvirmendtet. Under dret drogs ocksa
ledningar fram till en villa pa Industrigatan, Norell Mébel AB, kommunhuset samt Druvans
tryeghetsboende.

Ett reservkraftageregat upphandlades under viren och kom pi plats till hésten. Inkopplingen av
reservkraftaggregatet till fjirrvirmeanliggningen ska ske de forsta manaderna under 2020.

Efter upphandlingen av stamvedsflis skrev vi avtal med tvi leverantorer av flis frin och med den 1
september. Avtal skrevs pa tva ar.

For férsta gingen sedan starten av fjirrvirmeanldggning 2014 eldades med stamvedsflis Sver hela
sommaren. Normalt dr det pelletspannorna som anvinds 6ver somrarna i och med att de kan koras
med ldgre last dn flispannorna. Detta medférde en kostnadsbesparing.

En utbildning i f6rbrinningsteknik hélls 1 december f6r driftteknikerna.

Vidret var aterigen varmare dn SMHIs definierade normalar. Under den senaste tiodrsperioden dr
det endast ett r som varit kallare 4n ett normalir, nimligen ar 2010.

2019 sildes 24,7 GWh vilket kan jimf6ras med aret innan, 2018, da 26,0 GWh saldes. Frimsta
anledningen till den ldgre f6rsiljningen under 2019 4r att de kalla méinaderna totalt sett var varmare
2019 4n aret innan.

Administration och kommunikation
Som ett led i att fa ut information har Amaq ett Instagramkonto vilket inférdes under aret. Under

aret inférdes moijlighet f6r entreprendrer och foretag att fakturera Amaq via e-faktura.

Personal

Till 4tervinningscentralen tillsvidareanstilldes en person pé deltid. Tre personer fick
timanstillningsavtal vilket innebar att de framforallt kommer att arbeta pé dtervinningscentralen pa
l6rdagar. En student var anstilld pd VA-avdelningen under sommaren.

Tva personalaktiviteter, en pd férsommaten och en pd hosten, anordnades samt en middag med
anledning av att en anstilld gick i pension. De bada aktiviteterna samt middagen var vilbesokta.
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Sjukfranvaron ligger kvar pa en bra, det vill siga lag, niva. Den var f6r 2019 endast 1,1%.

Samtliga medarbetarsamtal genomférdes under november och december.

Bolagetsstyrning

Principer f6r bolagets styrning

Aneby Milj6 & Vatten AB tillimpar svenska lagar och interna riktlinjer f6r sin bolagsstyrning.
Interna riktlinjer f6r bolagsstyrning sisom bolagsordning, instruktioner och arbetsordning for
styrelse respektive VD-instruktion finns att tillgd hos Aneby Milj6 & Vatten AB.I
forvaltningsberittelsen beskrivs bolagsstyrningen, den interna kontrollen, ledningen och

forvaltningen 1 Aneby Miljé & Vatten AB avseende rikenskapsiret mellan 2019-01-01 och 2019-12-
31.

System f6r intern kontroll och riskhantering

Styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen syftar till att sikerstilla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning. Styrelsen har faststillt ett antal riktlinjer av betydelse f6r arbetet med den interna
kontrollen, sdsom finanspolicy, attestinstruktion, representationspolicy och
utforsiljningsreglemente.

Foretagets ekonomiska situation behandlas vid varje styrelseméte. Styrelsen far dven manatliga
ekonomomiska rapporter, vilka dven distribueras till dgaren, samt verksamhetsrapporter med jimna
mellanrum.

Bolagets affirsplan som uppdateras inf6r varje ar innehaller bland annat en riskbedémning.

Storre direkta eller indirekta innehav i bolaget

Bolaget 4gs till 100 % av Aneby kommun.

Val av styrelse och dndring av bolagsordning

Styrelsen utses av kommunfullmaktige i Aneby kommun f6r tiden fran den ordinarie drsstimma
som féljer nirmast efter det val till kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den arsstimma som
foljer efter ndsta val till kommunfullmiktige. Kommunfullmiktige utser ocksa bland ledaméterna
ordférande och vice ordférande 1 bolagets styrelse.

Andring av bolagsordningen ska godkinnas av kommunfullmiktige i Aneby kommun.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen i Aneby Miljé & Vatten AB ska enligt bolagsordningen besti av ligst fem ledaméter och
hégst sju ledamoter.

For tiden intill den drsstimma som f6ljer efter kommande val till kommunfullmaiktige bestar
styrelsen av Lars Asklof M (ordférande), Lars-Erik Widell S (vice ordférande), Birgitta Kellner C
(ledamot), Irené Oskarsson KD (ledamot) och Tommy Olausson S (ledamot). Irene Oskarsson
tilltrddde vid drsstimman den 25 april 2019. Berndt Dahnson, KD, avgick frin styrelsen vid samma
tidpunkt.

Styrelsens ledamoter

Lars Asklof

Styrelseordférande sedan 2002.
Utbildning: Tekniskt gymnasium
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Fodd: 1950
Andra uppdrag: VD LUA Konsult AB

Bakgrund: Bland annat VD Abloy AB, Marknadschef ASSA AB, Férbundsdirektor Sveriges
liassmedsmastares Riksférbund

Aktieinnehav, egna och nirstiendes: ---

Beroende/oberoende: Oberoende av dgare och bolaget.

Lars-Erik Widell

Styrelseledamot sedan 2002.

Utbildning: Folkskola, fackliga och politiska utbildningar
Fodd: 1944

Andra uppdrag: Ersittare i kommunfullmiktige f6r Socialdemokraterna, ordférande PRO Aneby,
ordférande Lommaryds IF

Bakgrund: Anstilld inom byggbranchen
Aktieinnehav, egna och nirstdendes: ---

Beroende/oberoende: Inte oberoende av dgaren (ledamot kommunfullmiktige). Oberoende av
bolaget.

Berndt Dahnson

Styrelseledamot sedan 2015. Avgick vid drsstimman den 25 april 2019.
Utbildning: Fackskola, social linje naturvetenskaplig gren

Fodd: 1954

Andra uppdrag: Ledamot kommunfullmiktige, styrelseledamot i Stiftelsen Asens by, v ordf
overférmyndarndmnden, styrelseledamot Kristdemokraternas lokalavdelning och styrelseledamot i
Unionen pa HAGS Aneby AB

Bakgrund: Ledamot samt ordférande 1 hilsoskydd, milj6 och riddningsnimnden. Ledamot i teknisk
nidmnd, ledamot och vice ordférande kommunstyrelsen, barn- och utbildningsutskottet och
allminna utskottet.

Ansvarat for Sverigeleveranserna pa Hags distributionsavdelning.
Aktieinnehav, egna och nirstiendes: ---

Beroende/oberoende: Inte oberoende av dgaren (ledamot kommunfullmiktige). Oberoende av
bolaget.

Birgitta Kellner

Styrelseledamot sedan 2008.

Utbildning: Eftergymnasial utbildning

Fodd: 1947

Andra uppdrag: Ersittare i kommunfullmiktige f6r Centern

Bakgrund: Area sales Manager FrontPac AB, Area sales manager Stora Enso Packing
Aktieinnehav, egna och nirstdendes: ---

Beroende/oberoende: Inte oberoende av dgaren (ersittare i kommunfullmiktige). Oberoende av
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bolaget.

Irene Oskarsson

Styrelseledamot sedan arsstimman den 25 april 2019.
Utbildning: Teolog

Foédd: 1965

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svenskt Vatten, ledamot i kommunfullmiktige, ledamot i
kommunstyrelsen, ordférande 1 barn- och utbildningsutskottet, ledamot i Anebys kommunala rad 1
frigor om funktionsnedsittning, ordférande i styrelsen for Stiftelsen Kulturreservatet Asens By
samt ersittare i valndimnden, ordférande f6r J6nkopings lins Hembygdstérbund, ledamot i Sveriges
Hembygdsférbunds styrelse, ledamot 1 styrelsen f6r Hela Sverige ska leva, ledamot 1 linsbygderadet
Hela Sverige ska leva samt ledamot i Kyrkorad, kyrkofullmiktige och Kyrkométe.

Bakgrund: Diakoniassistent i Svenska kyrkan, ordférande 1 kommunstyrelsen i Aneby samt
riksdagsledamot.

Aktieinnehav, egna och nirstdendes: ---

Beroende/oberoende: Inte oberoende av dgaren (ledamot i kommunfullmiktige och
kommunstyrelse). Oberoende av bolaget.

Tommy Olausson
Styrelseledamot sedan 2011.
Utbildning: Folkhogskola
Fodd: 1949

Andra uppdrag: ---

Bakgrund: Yrkesverksam installationselektriker 17 ar. Ombudsman pa lokal och central niva 1
Svenska Elektrikerférbundet i 28 ar samt deltagit i olika EU-projekt pa energisidan, styrelseledamot
1 Bygghilsan, medverkat i framtagning av liromaterial pa energisidan, ledamot i EBR (el byggnads
rationalisering) mm. Uppdrag som ledamot kommunstyrelsen, vice ordf. sociala utskottet samt
ersittare kommunfullmiktige i Aneby kommun.

Aktieinnehav, egna och nirstiendes: ---

Beroende/oberoende: Oberoende av dgare och bolaget.

Styrelsens arbetsférdelning, arbete och nirvaro

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning, vilken i allt visentligt utgér fran de riktlinjer som finns
fran dgarna. Nagon uppdelning av ansvaret har inte skett i styrelsen. Arbetsordningen reglerar bland
annat information till styrelsen, frekvensen och formerna for styrelseméten, utvirderingar av
styrelsens arbete och verkstillande direktoren.

Styrelsen har under 2019 haft sex ordinarie (19 februari, 17 april, 21 maj, 25 september, 4 november
och 18 december) styrelsem&ten samt ett extra styrelsemoéte via mejl (31 maj). Birgitta Kellner var
franvarande vid styrelsemétet den 21 maj. Berndt Dahnson deltog vid drets tvd forsta styrelsemdten
och ersattes dérefter av Irene Oskarsson som deltog vid 6vriga styrelseméten under aret. I Svrigt
har samtliga styrelsemedlemmar deltagit vid samtliga styrelseméten.

Styrelsen har i samband med styrelsemétet den 4 november utvirderat styrelse samt verkstillande
direktoren. Vid utvirderingarna deltog inte styrelseledamot Irene Oskarsson.

Den femte november var styrelsen pa studiebes6k hos Stena i Halmstad och Arla i Falkenberg.
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Styrelseledamot Irene Oskarsson hade férhinder att delta pa studiebeséken.

Pa styrelsemotena den 19 februari och det extra styrelsemotet den 31 maj var Inger Nilsson
sekreterare. MGtena den 17 april och den 21 maj var Angelica Thorin sekreterare samt pa métena
den 25 september och fjirde november var Elina Johansson sekreterare.

Information om den verkstillande direktéren
Bjorn Stendal

VD

Utbildning: Civ.ing. Lunds Tekniska Hogskola
Anstilld ar: 2010 (inhyrd sedan 2009)

Fodd: 1958

Andra uppdrag: -

Bakgrund: Utvecklingschef RH Form AB, Teknikchef Sanmina Enclosure Systems AB,
Sektionschef Toyota Material Handling med mera.

Aktieinnehav, egna och nirstiendes: ---
Arsstimma

Arsstimman avhélls den 25 april pa Amags kontor. Nirvarande pa stimman var kommunstyrelsens
ordférande Beata Allen, Amags styrelseordférande Lars Asklof, Amags vice ordférande Lars-Erik
Widell, styrelseledamot Tommy Olausson samt Amags VD Bjérn Stendal.

Agarsamrad

Tre dgarsamrad dgde rum 2019 (14 februari, 22 augusti och 20 november). Representanter fran
Amaq var under samtliga samréd styrelseordférande Lars Asklof, vice ordférande Lars-Erik Widell
och VD Bjérn Stendal. Aneby kommuns representanter kommunstyrelsens ordférande Beata Allen
och kommundirektér Charlotte Johansson var nirvarande vid samtliga samrdd under dret. Forste
vice ordférande i kommunstyrelsen Caroline von Wachenfeldt deltog pa samraden den 14 februari
och 20 november medan andre vice ordférande Arijana Jazic var frainvarande vid samtliga samrad.

Kontakter med kommunstyrelse och kommunfullmaktige

Tre beslut gillande Amaqs verksamheter har tagits av kommunfullmiktige under aret. Ett av dem
var avseende utdkad borgensram, ett avseende avfallstaxa f6r kommande 4r samt ett avseende VA-
taxa fér kommande ar.

Kommunfullmaktige har fatt information om deldrsbokslut samt bokslutet f6r 2018. Information
har ocksa getts kommunfullmaktige om arbetet med att skapa samarbete med andra kommuner
avseende framférallt avfallsverksamheten. Aven kommunstyrelsen har fatt den informationen.
Kommunstyrelsens presidium var inbjudet till en rundtur den 21 maj i kommunen f6r att se olika
verksamheter inom Amaq. Den 20 augusti gjordes en liknande tur med hela kommunstyrelsen.

Bolagets revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den verkstillande direktérens
forvaltning samt foretagets arsredovisning och bokforing dr av central betydelse f6r kommunen
som dgare. Bolagsstimman utser en eller tva revisorer med eller utan suppleanter. Revisors och
suppleantens uppdrag giller till slutet av den arsstimma som halls under det fjirde rikenskapsaret
efter revisorsvalet.

For rikenskapsaret 2019 var Jerker Stenqvist, KPMG AB (£.1972, auktoriserad revisor) utsedd som
revisof.

Revisorerna fick regelbundet bolagets manatliga ekonomiska rapport, samtliga styrelseprotokoll och
protokollet frin arsstimman. Den 6 november utférdes en 16pande granskning pa bolaget.
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Lekmannarevisorer

Kommunfullmiktige utser tvd lekmannarevisorer och tva suppleanter f6r samma period som

revisorerna ir utsedda. Lekmannarevisorer dr Birger Bergvall (£.1953) och Yvonne Bickelid
(£.1949).

Lekmannarevisorerna har en stiende inbjudan att inhdmta information om Amagqs verksamhet.
Under dret har en av lekmannarevisorerna, Yvonne Bickelid, triffat styrelseordférande och VD {6r
genomging av bolagets aktiviteter. Den 21 oktober genomférdes en uppféljning av bolagets
verksamhet, dd dven bolagets auktoriserade revisor deltog, av lekmannarevisorerna och deras expert
Camilla Karlsson. Lekmannarevisorerna fick regelbundet bolagets ménatliga ekonomiska rapport
samt samtliga styrelseprotokoll under aret.

Framtiden
Fjarrviarme

Under 2020 ska skalskyddet for fjarrvirmeanldggningen ses Over for att minska risken for sabotage,
medvetna savil som omedvetna.

Fler pakopplingar lings med fjarrvirmenitet dr onskvirt. FOr att fa det krdvs en 6kad satsning pa
marknadsforing. Vilka dtgirder som ska goras fOr att férbattra marknadsféringen ska diskuteras
inom bolaget under kommande ar.

Atgirder fér att klara MCP-direktivet kommer att planeras in si att produktionsanliggningen
kommer att klara emissionskraven 1 direktivet i god tid innan kraven ska uppfyllas. MCP-direktivet
ir ett EU-direktiv om utslipp till luft frin medelstora férbrinningsanliggningar.

Vatten och avlopp

Vattenverket och reningsverket i Hullaryd ir i stort behov av éversyn. Aven vattentikten och
vattenverket i Askeryd behéver ses 6ver. Dessa projekt kommer att starta de ndrmaste dren.

Projekt finns planerat f6r ledningsniten i Frinnaryd och Sunhultsbrunn. Framférallt krdvs en stor
insats fr att minska inldckaget i spillvattenledningarna.

Avfallsverksamhet

Ansvaret for bostadsnira insamling av férpackningar och tidningar ligger hos FT1, Férpacknings-
och tidningsinsamlingen. De kommer troligen att vilja samarbeta med Amaq f6r att 16sa det 1
Aneby kommun. Diskussion om hur det ska ga till kommer att f6ras under 2020.

Arbetsinsatsen for sluttdckningen av Hullaryds avfallsupplag kommer att 6ka de nidrmaste aren.
Miljopaverkan

Bolaget bedriver anmilnings- och tillstaindspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheter
som avses 4r avfallsupplaget i Hullaryd, dtervinningscentralen pa Kretsloppsgarden, rening av
spillvatten vid bolagets avloppsreningsverk samt fjarrvirmeanlidggningen.

Verksamheterna paverkar den yttre miljén genom utslipp av lakvatten till grundvattnet och renat
spillvatten till recipienter. Ovrig paverkan som buller och utslipp till luft 4r lag. Periodisk besiktning
utfors pa tillstandspliktiga anldggningar vart tredje ar. Miljdrapport limnas érligen.

Den anmilnings- och tillstindspliktiga produktionen 4dr 100 % av bolagets omsittning,

Under 2019 aterférdes 410 ton slam fran Aneby avloppsreningsverk till jordbruksmark vilket
medfSrde en koldioxidbesparing pa knappt 22 ton. Andra positiva effekter var att tre ton fosfor
och atta ton kvive aterférdes till jordbruksmark.
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Stiftelsen Aneby Bostdder

Stiftelsen Aneby Bostidder, med sitt dotterbolag Aneby Bostider AB, ir
en allminnyttig bostadsstiftelse. Verksamheten bestar i att dga, forvalta 2
och hyra ut bostider och lokaler i Aneby. Antal drsarbetare i stiftelsen 4r ANEBY
9. BOSTADER

Stiftelsen Aneby Bostider, org. nr. 826500-1753, med sitt dotterbolag
Aneby Bostidder AB, org. nr. 556369-0170, 4r en allminnyttig bostadsstiftelse, dir Aneby Kommun
tillsitter styrelsen.

Verksamheten bestar i att 4ga, férvalta och hyra ut bostidder och lokaler i Aneby.

I affirsidén ingir att skapa en god ekonomi samtidigt som bista méjliga férhdllande med
hyresgisterna efterstrdvas sd att langa och goda hyresgistrelationer frimjas.

Verksamheten 2019

Stiftelsen Aneby Bostider har fortsatt efterfragan pa ligenheter vilket vi kinner oss stolta 6ver. Kv.
Valen ir firdigstillt med totalt 32 nya ligenheter som byggts under dret 2017-2019, samtliga
ligenheter dr uthyrda. Under dret har vi dven tagit ett helhetsgrepp 1 omradet kring Kv. Valen.
Beslut har fattats om en érlig hyreshéjning f6r bostadsldgenheterna med 2,3 % att gilla fran och
med 2020-04-01. Stiftelsen Aneby bostider redovisar ett resultat pa 1 107 tkr £6r 2019.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning Belopp iTkr

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Hyresintakter 43071 42 007 40527
Resultat fore avskrivningar 10 881 16 056 11004
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 98,5 98,7 97,7
Genomsnittlig rantekostnad, % 0,7 08 09
Soliditet, % 11,0 10,2 98
Skuldsattningsgrad, ganger 7,7 8,1 8,5
Beldningsgrad, % 93,5 98,4 92,3

Utférda underhills- och investeringsprojekt

Flera storre projekt har genomforts under 2019.

e Marden 13. Antuna, Gemensamhetsytor sa som samtliga korridorer har malats och
fraschats upp. Markmiljon har tillviss del byggts om sasom uteplatser, klippkanter m.m. f6r
att underldtta underhallet samtidigt som Okad trivsel skapas. Hissrenovering har utforts i
fastigheten.

e Kv. Valen 2. Skolgatan 3, Markmiljon har byggts om sdsom murar, plattsittning, hickar,
uteplatser samtidigt som takbyten och till viss del fonsterbyten utforts.

e Kv. Valen 2. Jirnvigsgatan 40, Upprustning av tak i form av taktvitt samtidigt som nytt
ventilationsaggregat installerats i killardelen.

e Kv. Valen 2. Jarnvigsgatan 44 A- D , ir firdigstillt och fullt uthyrd.

e Delfinen. Jirnvigsgatan 46 , innergarden har fitt ny attraktiv utemiljé samtidigt som nya
fonster installerats.

e Asken 18 . Storgatan 60 , Nytt ventilationsaggregat har installerats i fastigheten.

e Druvan 5, Osterlinggatan 37 , Ventilationsaggregat har forsetts med energieffektiva fliktar
f6r minskad energidtging.

e Tvittstugor. Silgen 3 Képmansgatan 11, Poppeln 9 Képmansgatan 6A- B, Pilen
Kopmansgatan 2, Delfinen

e Jirnvigsgatan 40, Persikan 8 Konserthusgatan 32A- D, Gullregnet 1 Képmansgatan 22.
Samtliga tvittstugor har totalrenoverats samt fatt ny maskinpark inkl. digitalt
bokningssystem. Bokningssystemet mojliggdr att enbart vara hyresgister som bokat tvittid
har tillgang till tvittstugan under bokad tid vilket Stiftelsen Aneby Bostidder upplever som
en extra trygghet for vara hyresgister.

e Underhill/ Renovering. Flertalet fastigheter har under dret renoverats pa olika sitt sisom
tapeter, golv, kok, badrum, belysning m.m.
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Stort fokus har lagts pa underhallsplaner f6r vira fastigheter.
Forsiljning /kop av fastigheter

Under aret har f6rvirv av fastigheterna Aneby 1:437 samt del av Aneby 1:6 och Druvan 2
genomforts.

Miljéarbetet

Under aret har Stiftelsen Aneby bostider utfért om certifiering enligt ISO 14001: 2015. P4 bérjat
arbete och genomlysning f6r kommande arbetssitt och forbittringar inom arbetsmiljén 4r
uppstartat. Stiftelsen Aneby

Bostider har under aret investerat i maskinpark f6r miljévinlig och modern ograsbekimpning,.
100% vatten - hettas upp och hiller ogriset i schack.

Stiftelsen Aneby bostidder arbetar kontinuerligt med att forbittra miljén inom foretaget for att

utveckla vara bostider och pa sa sitt bidra till en béttre milj6 1 Aneby.

Personal

Teknisk forvaltare har anstillts och pabdtjat sin tjdnst sedan februari. Det har varit ett par
utbildningstillfillen f6r samtlig personal. Vi dr i full ging med vart virdegrundsarbete.

Framtiden

Under 2020 kommer storre investeringar utforas i form av tekniska installationer i ett antal
fastigheter samt fonsterbyten och malning av fasader. Stort fokus kommer ligga pa underhall
framover.

Stiftelsen Aneby Bostader arbetar med att pd sikt skapa ligenheter i centrala Aneby.

Styrelse och VD ser positivt pd Stiftelsen Aneby bostdders méjligheter kommande éren!
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Stiftelsen kulturreservatet Asens by

O
Stiftelsen kulturreservatet Asens by avger
hirmed arsredovisning f6r verksamhetsaret
2019. I g l ( t
10 C O1'1)
Stiftelsen kulturreservatet bildades dr 2006 \uiurreserva

och har tvi verksamhetsgrenar, reservatsforvaltning och kulturturism. Stiftelsens uppdrag i dessa
verksambheter styrs av instiftaren Aneby kommuns urkund, stadgar och programférklaring samt
linsstyrelsens reservatsbeslut. For reservatstorvaltningen finns en omfattande skétselplan som i
detalj styr hur reservatet ska virdas betriffande landskapsvird, odling, byggnadsvard med mera. For
den kulturturistiska verksamheten upprittade stiftelsens styrelse under 2015 en utvecklingsstrategi,
reviderad i december 2019. Stiftelsens medel £6r reservatstorvaltningen utgors av statliga bidrag via
Linsstyrelsen 1 Jonképings lan med 2 Mkr drligen, samt ett driftbidrag fran Aneby kommun reglerat
genom avtal. Den kulturturistiska verksamheten ska béra sina egna kostnader.

Verksamheten 2019

Verksambhetsiret 2019 har priglats av utvecklingsarbete inom den kulturturistiska verksamheten,
dir tvd projekt drivits med st6d fran Landsbygdsprogrammet och en tydlig koppling till det
regionala projektet Hallbar produktutveckling och det arbete som sker pa nationell niva genom
bland annat Tillvixtverket och turistorganisationen Visit Sweden. Projektet ”Maltidsexport” har
Okat verksamhetens kunskap inom affirsutveckling, gett férutsittningar f6r marknadsféring och
forsiljning via bland annat hemsida men ocksa i samarbete med andra aktérer inom
bes6ksniringen. Tva produkter har arbetats fram, dir den ena dr helt klar f6r export. Projektet
“Investeringar” omfattade en ombyggnation 1 Teklas ladugird f6r att skapa mer dndamélsenliga
lokaler f6r serveringsverksamheten och ge forutsittningar for en effektiv organisation. De nya
lokalerna skulle enligt plan tas i bruk den 1 juni, men arbetet drog ut i tid och verksamheten fick
tillgang till lokalerna fullt ut i borjan av juli manad. Stiftelsens styrelse har dessutom haft fokus pa
det stora behovet av underhéll och investeringar i reservatet, och att skapa ekonomiska
forutsittningar for detta. Stiftelsen har ansokt och beviljats ytterligare stod frin
Landsbygdsprogrammet for att byta dnnu ett ladugérdstak, denna ging pa Sédergirdens ladugard,
samt att renovera prioriterade girdsgardar.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat visar ett underskott for hela verksamheten med 353 000 kronor, vilket ir 318 000
kronor simre 4n budgeterat resultat.Stiftelsens budget f6r reservatets vird och forvaltning bygger
pa det statliga stédet till kulturmiljévard samt driftbidraget frin Aneby kommun.
Reservatsforvaltningen genererar dessutom egna intikter fran till exempel forsiljning av kéttlador,
samt lantbruksstéd via SAM. Virden av kulturreservatet dr resurskrivande och stiftelsen arbetar
stindigt med harda prioriteringar betriffande insatserna, och kan inte fullt ut leva upp till
instiftarens krav pa verksamheten Reservatsfoérvaltningen star f6r 184 000 kronor av det totala
underskottet. Cirka 45 000 kronor kan hinfdras till kostnader £6r underhall och reparationer med
koppling till investeringsprojektet, bland annat brandskyddsatgirder och uppsikring av el. Vidare
har 74 000 kronor av det kommunala driftstddet utgjort medfinansiering i investeringsprojektet.

2019 blev ett intensivt ar i den kulturturistiska verksamheten, med uppstart av serveringen i egen
regi och en markant 6kning av antalet besdkare 1 kulturreservatet, ca 42 000.Kulturturismen ska
bira sina egna kostnader och pd lingre sikt generera dverskott som kan reinvesteras i verksamheten
pé olika sitt. Arets resultat blev ett underskott med 169 000 kronor. Underskottet kan hinforas till
ligre intdkter i verksamheten som en f6ljd av att lokalerna f6r servering och handelsbod inte kunde
tas i bruk som planerat, - 125 000 kronor. Férseningen skapade ocksa ett utékat behov
personalresurser, bland annat i samband med den fysiska flytten av verksamheten.

Personal
Personalgruppen under 2019 har omfattat f6ljande:

Reservatsforvaltning

e Vaktmistare/djurskotare 0,8 (1/1-31/31)
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o Verksamhetschef 0,8
e Vaktmistare/djurskotare via tjanstekop motsvarande 0,8
e Administratér och lokalvird (del av tjanst vandrahemsfoérestandare) 0,4

Kulturturism

e Vandrarhemsférestandare 0,5 med ansvar ocksa f6r Handelsboden, lokaluthyrning,
e Verksamhetschef 0,1
o Kokerska 0,6

e Sisongspersonal, maj-aug

Utover har stiftelsen haft avtal om tjinstekép f6r djurens skétsel och insatser i landskapsvard och
odling med en omfattning av ca 100 timmar per manad. Till de personella resurserna skall ocksa
riknas de ideella insatser som gors i kulturreservatet, frimst genom intresseféreningen Asens
vinner. Under 2019 har féreningen bidragit med minst 400 arbetstimmar, vilket motsvarar

ca 96 000 kronor berdknat utifrin genomsnittlig Iénekostnad f6r reservatets driftspersonal.

Framtiden

Ar 2020 innebiir ett fortsatt arbete med att planera och skapa forutsittningar for drift och vérd av
kulturreservatet, och en fortsatt positiv utveckling inom den kulturturistiska verksamheten. Det nu
gillande driftavtalet med Aneby kommun l6per ut 31 december 2020, och 6verliggningar mellan
stiftelsen, Aneby kommun och linsstyrelsen har inletts. Under 2020 firar kulturreservatet Asens by
20-drsjubileum vilket kommer att uppmirksammas p4 olika sitt, och dir intresseféreningen Asens
Vinner gbr en stor ideell insats.
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Hoglandsforbundet

Héglandsférbundet har fem medlemskommuner. Dessa dr Aneby, Eksjo,
! R{c ’ Niissj6, Sivsjo och

Vetlanda. Héglandsférbundet dr en plattform f6r att samordna verksamheter

Fonsongss W dir kommunerna anser det vara fordelaktigt att driva en gemensam organisation.

Forbundet har ocksa en samordnande roll 1 frigor som vicks av kommunerna
och dir kommunerna vill se hoglandet som en viktig spelare. Férbundets syfte
ar att utveckla och férdjupa samarbetet mellan medlemmarna f6r att dstadkomma utveckling och
effektivt resursutnyttjande. Férbundets verksamheter ska till 6vervigande del omfatta samtliga
medlemskommuner.

Verksamheten 2019
Resultat 2019

Hoglandsférbundet redovisar ett resultat motsvarande 1 093 tkr vilket motsvarar 1% av
omsittningen under 2019. Det innebir att det beslutade mailet, resultatniva 1 %, uppnas. 1
resultatnivin dr en aterbetalning motsvarande 11 043 tkr inrdknat till medlemskommunerna pa
grund av ldgre kostnader dn budgeterat f6r hoglandsférbundet samtliga tre verksamheter under
2019.

Under 2019 har investeringar f6r 8,8 miljoner gjorts i tjansteidentifiering, livscykelhantering av
accesspunkter och switchar for att framtidssikra férbundets befintliga infrastruktur. Avvikelsen
mot budget med 3,7 miljoner kr beror pa att investeringar i datahallar har skjutits pa framtiden
utifrdn behovet av en ny datahallstrategi innan investeringar genomfors. Sjilvfinansieringsgraden
2019 dr 126 %. Férbundets 6vergripande mal mits genom 7 indikatorer. Samtliga av férbundets 7
indikatorer uppfyller mélnivierna som beslutades om i budgeten 2019.

Hindelser av visentlig betydelse

Familjeritten ser att antal barn som berdrs av samarbetssamtal, antal samarbetssamtal samt antal
radgivande samtal har 6kat under 2019. Detta kan ses som ndgot positivt dd det alltid 4t till barns
bista att forildrar kan samarbeta och komma 6verens.

Inom ramen f6r samverkansavtalet har HIT under 2019 prioriterat att kommunicera och férankra
prissittningsmodell till kommunerna f6r att skapa forstdelse f6r hur kostnaderna férdelas. HIT
arbetar kontinuerligt med att se Over tjinsteprisernas niva for att vid behov justera priserna. Under
aret har investeringar framfor allt gillande det tradlésa nitverket utifran 6kat volymbehov
genomforts.

Under aret har en ny utvecklingsplan f6r kompetens 2020-2022 arbetats fram. Dokumentet
innehaller mal, strategier, utvecklingsomraden och arbetssitt fOr att sdrstilla att samverkan inom
omradet kompetens pd Hoglandet fortsitter och utvecklas.

Under aret har férbundets webbsidor fortsatt utvecklats enligt plan. En personalportal pa intranitet
Hoken har tillkommit och nya Hoglandsnitet, som dr HIT's serviceportal f6r anvindarna, har
lanserats.

Personal

Antalet anstillda pa Héglandsférbundet den 31 december 2019 uppgick till 83. Av dessa var 78
personer tillsvidareanstillda varav tvé var tjdnstlediga f6r annat arbete. Férutom tillsvidareanstillda
fanns tva vikarier, en projektanstilld, en 16nebidragsanstilld samt en provanstilld. Av antalet
tillsvidareanstillda 4r 35 % kvinnor och 65 % min. Sex anstillda arbetar deltid.

Framtiden

Familjeritten kommer att paverkas av implementeringen av verksamhetssystemet Combine dven
under 2020, vilket kan medféra lingre vintetider och utredningstider.

HIT fortsitter sitt langsiktiga arbete med att vid vakanta tjdnster se 6ver behovet och rekrytera ritt
kompetenser for att fortsitta utvecklingen av effektiviteten i det operativa arbetet och bygga upp
ritt kompetens f6r framtiden. Férbundets ledningsgrupp planerar dven ett arbete med fokus pd att
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bli en mer attraktiv arbetsgivare i syfte att bide behélla medarbetare och attrahera ny kompetens.

Tre stora I'T-projekt startades upp under 2019 och kommer att fortsitta in pa 2020. Det handlar om
utrullning av tjinste — 1D, implementering av Office 365 samt gemensam
kommunikationsplattform.

Infér kommande ar kommer utbyggnaden av det tradlosa nétverket att fortsitta tillsammans med
arbetet att byta ut gammal utrustning. Framforallt ligger fokus pd att framtidssikra vir miljé och vér
tekniska plattform. Det dr ett arbete som kommer paga under flera ar.

Under aret forvintas en fortsatt utveckling av Hoglandets kompetens i enlighet med politiska beslut
och Industriradets granskningsprotokoll infér Teknikcollege Hoglandets atercertifiering.

Pa férbundet pabérjades ett arbete under 2018, med framtagande av informations- hanteringsplaner
och detta arbete fortlépte under 2019 £6r att avslutas under 2020.
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Rakenskaper

Resultatrdkning

Verksamhetens intakter Not | 101 030 99263 36727 160 000 163 325
Verksamhetens kostnader Not2 - 477379 - 490927 - 414975 |- 511402 - 533923
Avskrivningar/nedskrivningar Not3 - 14333 - 14914 - 15491 - 30968 - 31597
Verksamhetens nettokostnader -390 682 -406579 -393740 -382370 -402 195
Skatteintakter Not 4 296 587 308933 307 811 296 587 308933
Generella statsbidrag Not 5 94 066 95 556 95 508 94 066 95 556
Verksamhetens resultat - 29 - 2090 9579 8 283 2295
Finansiella intakter Not 6 2136 1787 1060 1 646 1254
Finansiella kostnader Not7 - 822 - 1030 - 4273 - 2914 - 3080
Resultat efter finansiella poster 1 285 - 1333 6366 7015 468
Extraordindra poster - = =
Uppskjuten skatt - 1183 - 163
Betald skatt - 24 - 180
Arets resultat 1285 - 1333 6366 5808 125
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Balansrdkning

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar - - 391 411
Materiella anlaggningstillgangar Not 10

- mark, byggnader o tekn ankiggn 167 627 167 627 198482 478316 534250
- maskiner o inventarier 18 503 18 503 19524 23364 24019
- pagaende investeringar 54 708 54 708 63572 66742 63572
Finansiella anlaggningstillgingar Not 11 17 256 15 283 15266 10751 10230
Summa anliggningstillgangar 258094 256121 296 844 579 564 632522
Bidrag till statlig infrastruktur Not 12 259 259 245 259 245
Omsittningstillgangar

Férrad m m - - 540 856
Fordringar Not I3 41 060 41 060 38577 49743 47093
Tomtmark fér forsaljning Not 13 370 370 345 370 345
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank Not 14 30 668 30 668 389 62608 17328
Summa omsittningstillgangar 72 098 72098 39312 113 261 65 621
Summa tillgangar 330 451 328478 336401 693 084 698 388

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital NotI5 150174 148200 146 867 177 620 177 581
Arets resultat I 287 - 1m 5808 125
Avsittningar

Avsittning for pensioner Not 16 6858 6858 7832 7797 8427
Andra avsattningar - - 9046 8935
Summa avsittningar 6858 6858 7 832 16 843 17 362
Skulder

Langfristiga skulder Not 17 80 070 80070 94103 375177 393948
Kortfristiga skulder Not 18 93 349 93 349 87598 123444 109497
Summa skulder T173 419 173420 181 702 498 621 503 445
Summa eget kap, avsittn o skulder 330 451 328478 336 401 693 084 698 388
Stiallda sikerheter

Fastighetsinteckningar 54894
Kapitalférsakring 756

Stillda ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser Not 19 274 155 286986 3000 6500
Pensionsférpliktelser aldre an 1998 Not 20 136 752 133032 136752 133032

*) Ingaende balans f6r 2019 justerad utifran 6vergang till lag (2018:597) om kommunalbokféring
och redovisning (LKBR)
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Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet

Arets resultat | 285 -1 333 5808 125
Justering for av- och nedskrivningar  Not 8 14333 14914 30 968 31 597
Justering for ovr € likv paverkande postNot 9 -314 1991 -883 1116
Medel frén verksamheten fore forandring 15304 15572 35893 32838
av rorekekapieal

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga forNot |3 -3 196 2482 8536 2651
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0 -248 316
Okning (+V/minskning (-) kortfristiga skuNot |18 12847 -5 751 13 605 -13 947
Medel fran den I6pande verksamheten 24 955 12303 40714 21 226
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangaiNot 10 -61 309 -57 545 -97 137 -87 351
Forsaljning av materiella anlaggningstillganNot 10 0 936 11900 | 467
Forvirv av immateriella anliggningstillgin Not 10 0 0 0 221
Forsaljning av immateniella anlaggnings tillsNot 10 0 0 0 0
Forvirv av finansiell anlaggningstillgangaiNot | | 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgarNot | | 0 0 | 402 379
Erhillna investeringsbidrag Not 17 205 | 773 205 |1 773
Medel fran investeringsverksamheten -61 104 -54 835 -83 630 -83511
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna kn Not 17 50 000 13 000 72243 16 997
Amortering av skuld Not |7 -1 540 -740 0 0
Okning av kngfristiga fordringar Not 17 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamheten 48 460 12 260 72243 16 997
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statig infrastrulNot 12 0 0 0 0
Avrundning 0 -7 0 7
Arets kassaflode 12311 -30 279 29 327 -45 280
Likvida medel vid arets borjan 18 357 30 668 30529 62 608
Likvida medel vid arets slut 30 668 389 62 608 17 328|
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Nothdnvisningar

h Vaskanhet es intikter

Intakter enligt driftredovisning 157 421 156 953 151 392 253 664 253753
Interna poster redovisning -56 391 -57 969 -57 865 95710 -96 165
Owriga poster attjustera i 20% 5737 20% 573
Verksamhetens intikter 101 030 101030 99 263 160 000 163 325
- varav jimfor elsestorande intik ter: intakter. reavinst forsdjning
Sparven 3 0 0 2200 0 2200
Ilern 2 0 0 0 0 0
Mulvaden 4 0 0 28| 0 B
Mulvaden 5 0 0 26| 0
Mulvaden 6 0 0 29| 0
Stipvagnen 0 0 93] 0
Haurida 1:43 0 0 0 0 0
Siotungan | 0 0 88 0
Siotungan 2 0 0 88| 0
Sjotungan 3 0 0 42| 0 2
Siotungan 4 40 4 0 4 0
Druvan 2 0 0 1 0 1
Skirsjo 838 125 125 0f 125 0
Skarsjo 840 200 200 0 200 0
Skirsio 841 200 200 0 200 0
Skirsjo 842 0 0 360 0 360
Aneby 1-437 0 0 52 0 52)
del av Aneby 1:624 och 1:716 , 3IS' 315 0 315 0
880 880 3037 880 3037
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisning 533769 546 408 559893 634 807 5166
Interna poster redovisning -56391 -57 %68 -57 865 95710 -21 0!
Avskrivningar 0 -14333 -14914 -30968 -315
Owriga poster attjustera 0 3273 3814 3273 38l
477 378 477380 490 927 511402 -565 520
Revisionskostnader 620 845
- varav rakenskapsrevision 9l 272
Not 3: Av- och nedskrivningar v
Avskrivningar enligt plan 14319 14319 14900 30695 31542
Nedskrivning 0 0 0 259 41
Uppl sning aktiverat bidrag stathg infrastruktur 14 14 14 14 14
14333 14333 14914 30968 31 597,
Not 4 Skatteint ikt er '
Kommunalslatt
Preliminir skatteinbetalning 297970 297 970 311 69 297 970 31 63
Preliminir slutavrikning innevarande i 970 -970 160 -970 1
Slutavrikning foregaende & . korrigering 413 -413 2924 -413 2924
Mellan kommunal omf&rdelning
Mellankommunal u§jamning nde skatteviding hem: 0 0 0 0 (1
296 587 296587 308 933 296 587 308 933
Not 5: Generella stats- och utjimningsbidrag
Inkomstutj dmning 75576 75576 75 156 75576 751
Kostnadsutamning -2263 -2263 -3338] -2263 33
LSS-ugamningskostnad -1894 -18%4 -364 -18%4 -
Fastighe tsavgift 14044 14044 14264 14044 142
Re geringsbidrag/avgft 1066 1066 4774 1066 477
Generella bidrag frin staten (stod ensamkommande unga asylsdkande ) 0 0 0
Generella bidrag frin staten (Flyktngsituation) 6887 6887 5064 6887 5
Generella bidrag frin staten (Byggbonus) 650 650 0 650
94 066 94066 95 556 94066 95 556
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Overskottsutdelning frin Kommuninvestinkl. rinta pdin 910 910 649 1086
Rinteintakter Attends 560 560 480 560 80
Borgensavgft 536 536 593 0 0
Rinteintakter. Svriga 130 130 65 0 I
2136 2136 1787 1646 1 254
Not 7: Finansiella kostnader
Rantek ostnader lingfrisiga skulder 615 615 863 2701 2908
Owriga finansiella kostnader 206 206 166725 213 172
821 821 1030 2914 3080
Not 8: Justering for av- och nedskrivningar
Avskrivningar 14333 14333 14914 30709 31 542
Nedskrivningar 0 0 0 3
14333 14333 14914 30982 31597
Not 9: Justering for ej likv paverkande poster
Férindring av pensionsavsittning -304 -304 -1 164 -304 116
Forindring av de poriavsitiming 0 0 0 0 2z
Férandring av Svriga avsittningar 0 0 0 0 600
Upgldsning bidrag statlig infrastruk tur 14 14 14 14 I
Rearesultat avyttring av materiella anliggningstil gingar 0 0 2170 0 2170
Utrangering 0 955 0 9!
Justering vér de finansiella ankiggningstill gingar 26 26 16] 26 16
§ specad ) 0 0 0 568 9
-316 315 1991 -883 1116
* Frin och med 2014 redovisas dven avsittningar for
fortr oende valdas pensioner. Vid inforandet
sdrredovisas dessa och har bokats mot det egna
kapitaet enligt RKR 14.1. 2015 skedde redovisningen
pd samma sitt som for anstilldas pensionsavsittningar.
Not 10: Anliggningstillgangar
Imateridlla anlagg ningstillgangar
Ingiende bokfort virde 0 0 0 934 391
Nyansk affningar 0 0 0 46 221
Forandring pigle nde investeringar 0 0 0| 0
Avyttringar 0 0 0| 0
Arets avskrivningar/nedsk rivningar 0 0 0 -5%0 -200)
Utrangering 0 0 0 0
Aterforing avskrivningar 0 0 0 9
0 0 0 391 411
Avskrivningstider 580 ar
Liryir avskrivning 6limpas pd anl3ggningar for utom mark som inte skrivs av.
(Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingiende bokfort virde 177 070 177 070 222336 477749 544732
Nyanskaffringar 41317 41317 44246 48192 89579
Forandring pigie nde investeringar 15389 15389 8864 43012 7975
Avyttringr 0 0 93 11846 -l E
Arets avskrivringar/nedskrivningar 11440 11440 -11 500 26 101 2651
Utrangering 955 B
Aterforing avskrivningar 0 0 0 1959 372)
222 336 222336 262 054 533025 597 862
Avskrivningstider 5-80 ar
Lirjir avskrivning tllimpas pd anl3ggningar for utom mark som inte skrivs av.
M. L “’, &
Ingiende bokfort virde 16792 16792 18503 22755 23 364
Nyansk affningar 4604 4341 4435 5873 57
Avyttringar 0 0 0| 54 -1l
Arets avskrivringar/nedskrivringar -2893 -2630 3414 -5211 49
Utgaende bokfort virde 18 503 18503 19524 23364 24020
SUMMA 240 839 240839 281578 556 389 621 882
Avskrivningstider 3-33ar
Lirjir avskrivning tlimpas pd samthiga tligingar
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Not I1: Finansiella anliggningstillgangar

Aktier i Aneby Milj6&Vatten 1000 1000 1 000| 0 0
Aktier i Inera AB 42 2 42 2 42
Aktier i IlUC Triacentrum 10 10 10) 10 10
Kommuninvest Ek. forening 5834 4036 3910 4036 3910
Fortagstin Komm uninvest Ek férening 1100 1100 1100 1100 1100
Ane by Foretagshdsovird Bk forening 15 15 0 15 0
KGF Jrnkspings lin ek rening I [ 0 I o
Forlagsinsatser KGF |6nk opings lin 0 0 0 0 0
Grundfondskapital Stftelsen Aneby Bostider 9204 9204 9204 0 0
Kapitalfor sakring 0 0 0 0 0
Uppskjute n skattefordran 0 0 0 4543 4545
Andra lingfristiga fordringar 0 0 0 9%64 583
Andra lingfrist ga virdepappersinnehav 0 0 0 40 40
17 256 15408 15 266 10751 10 230
Re dovisningen av dter biring och rinta frin insatskapitalet i
Kommuninvest foljer Redovisningsridets rekommendationer. Det
innebdr att rinta och dterbiring inte har intaktforts. Vardet p
medlemsinsatsen som skrevs upp per 2015-08-3 1. har dterfortsi
ingae nde balans for 2019 enligt RKRs information
Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur
Beligoning vag Hullaryd-Adelov 359 359 359) 359 359
Vald period for bidragets upplosning 25 6r
Upplést innevarande ar -14 -14 - 14 -14 - 14
Ackumude rad upglsning -100 % 114 -100 114
259 259 245 259 245
Not 13: Fordringar
Kundfor dringar 4003 4003 3504 14656 12 697
Fordran mervirdeskatt 7987 7967 5486 8601 5 604
Fordran fastighetsavgift/skatteintikter 864l 8641 10335 864l 10333]
Upplupna intakter 9801 9801 7770 0 7770
Ovriga for dringar 8418 8418 9757 23672 13 235
Exploateringsfastigheter 2210 2210 1725 0 1 729
Avgir koncer ninter na fordringar -5827 4274
41 060 41060 38577 49743 47 092
Tomtmark for forsdfjning 370 370 345 370 345
Férindring fordringar 319 319 248 8867 2651
Not 14: Kassa och bank
Kassa I 10 2 16 z
Bank 30657 30659 377 62592 173
30 668 30668 389 62608 17 327,
Not I5: Eget kapital
Utglende eget kapitd fg ir 148887 148887 148 325 173 660 177 581
Justering, indrad re dovisningsprincip vid dverging il
lag (2018 597) om kommunal bokféring och
redovisring (LKBR) -1848 125 -188 -125)
Arets resultat 1287 1285 -1333 5769 125§
Utgaende balans 150 174 148324 146 867 177581 177 581
- varav fondering for pensionsutbe Elningar 0 0 0 0 0
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Avsatt 6l pensioner exklusive sirskild dlderspens och gi 840 840 773 1892 1368

Avsatt 6l pensioner. sirskild 3 der spension 6018 6018 7 059 5905 7059
6858 6858 7832 7797 8 427
Avsittnin gar
Ingiende avsittning 7163 7163 6858 8235 761
- formansbelopp 0 0 0) 0 0
- pensionsutbetal ningar -109 -109 -357 -431 -63
- nyinginad pension 64 64 -16 64 -16
- personalfor indringar® 0 0 0 0 0
- rinte- och basbeloppsupprakning 138 138 175 138 I
- forindring av Gneskatt -59 -59 190 -59 306
- férindring diskonteringsrinta 0 0 0 0 0
- Svrig post 211 =211 982 -205 982
Utgaende avsittning 6858 6858 7832 7614 8 427
- varav Ioneskatt

* Frin och med 2014 redovisas dven avsittningar for
fortroe nde valdas pensioner motsvarande 4 743 tkr. Vid
inforandet 2014 har de ssa bokats mot detegna
kapitdet enligt RKR 14.1. 2015 har redovisningen skett

Andel forsikring

Forpliktelser intjinade fore 1998 ansvarférbindelsen 8567 8567 8603 8567 8 603}
Forpliktelser intjinade from 1998. pe nsionsavsittning 64924 64924 9028 6424 9028
Overskottsfond

Virde arbetsgvarens verskottsfond* 1094 1095 1 547 1094 1 547]

* Medel ur Gverskottsfonden har under 2016 nytjats
for inlosen av pensioner i ansvarsfor bindelsen,
motsvarande 812 tkr.

Not 17: Langfristiga skulder RKR 20

Lini banker och kreditinstitut 82510 82510 94770, 379793 396734
Kor tfristig del -4 000 -4 000 4000 -6 176 -6 120)
78 510 78510 90 770 373617 390 614

Féefallostruktur rintebindning:

Forfallotdpunkt -5 dr frin balansdagen 60 000 60 000 94 770] 352964 393 947
Forfallotdpunkt. 6-10 & frin balansdagen 0 0 0 0 0
Forfallotdpunkt senare dn 10 & fran balansdagen 0 0 0| 0 0

Forutbetalda intikter som regleras Gver fleraar

Investeringsbidrag® 1560 1 560 3333 1 560 3333
Summa langsiktigt forutbetalda intdkter 1560 1560 333 1560 333
Summa langfristiga skulder 80 070 80070 94 103 375177 393 948
* Investeringsbidraget skrivs av linjart under samma

period som motsvarande tillgangar har.

Ranteswapar

Sakrad |dne skuld 10 000 10000 10000 10000 10 000
Marknadsvirde rinteswapar -1 154 -1 154 827 -1 154 -827]
Rinteswaparnas paverkan pi resultatet ®l I 368 ®l 361
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Not 18: Kortfristiga skulder
Kor tfristig del lingfristig skuld 4000 4000 4000 6156 7 525
Kor tfristiga lineskulder 2672 47755 196!
LeverantSrsskulder 28549 28549 21433 3876 386
Forskott frin kunder 0 0 0 1052 1117]
Skuld mervirdeskatt 80 80 8l 1118l 11514
Persondens kilskattfarbe sgvaravgft 10575 10574 11075 13468 133
Upplupna semester/feriel ner 12177 12177 11975 1 060 I oo?
Upplupen Gvertidioner 842 82 76l 5602 567
Upplupna sociada avgfter 5100 5100 4988 13403 13 400
Upplupna pensionskostlneskatt 12519 12519 12 605 32 2861
Owriga skulder 0 0 0 2844 3174
Férutbetalda skatteintikter 2737 2737 3174 22482 20233
Férutbetalda intakter och upplupna k ostnader 16770 16771 14834 -5827 -22 952
93 349 93349 87 5% 123 444 109 497,
Forindring kortfristiga skulder 12 846 12846 -5 751 12205 -13 947,
Not 19: Borgensférbindelser
Forlustansvar egnahem 0 0 0 0
Fibe rforeningar 3000 3000 3 000] 3000 3 ﬁ
Kommunal stiftelse och aktiebolag 271155 251 155 283 986 0 283
274 155 254155 286 986 3000 286 986
Not 20: Pensionsforpliktelser dldre 3n 1998
Ingiende ansvar sfor bindelse 137432 137 432 136753 137 432 136753}
- frmansbelopp 0 0 0 0
- pensionsutbetal ningar -6 107 -6 107 -6 089 -6 107 60%
- nyingdnad pension 2751 2751 2751
- rinte- och basbeloppsuppr akning 2291 291 338l 2291 3381
- forindring av 16neskatt -133 -133 72 -133 727
- dndring av forsikringste kniska grunder 0 0 0
- Svrig post 518 518 -287 518 - 3
- sinkning av diskonteringsrintan 0 0 0 0
Utgaende ansvarsforbindelse 136 752 136752 133 032 136752 133 032
Ovrig post omf: férandring pga nyinidnande . rinte- och basbel oppsupprak ningar

*) Ingaende balans f6r 2019 justerad utifran 6vergang till lag (2018:597) om kommunalbokféring

och redovisning (LKBR)
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Driftsredovisning

Nedan ges en beskrivning av utfall och helarsprognos for respektive nimnd och avdelning. Mer

detaljerad information finns i del 2 av delarsrapporten.

Allmanna utskottet

- Kommun overgripande Intikter 5795 2000 6290 3794
- Kommun &vergripande Kostnader 17 468 16 275 18 579 1193
- Kommun serviceavdelningen Intakter 48 499 39386 47 619 9112
- Kommun serviceavdelningen Kostnader 90 640 81 532 88715 9108
KSA och KO 53815 56420 53 385 2605
Barn- och utbidningsutskottet -
- Grundskdla mm Intakter 26 557 10 360 26 539 16 197
- Grundskdla mm Kostnader 167 524 152 250 158 227 15274
- Gymnasum, vuxenutbidning Intakter 3765 405 3025 3360
- Gymnasum, vuxenutbidning Kostnader 40 875 34782 40 575 6093
Barn och utbildningsavdelningen 178077 176 267 169 238 1811
Sociala utskottet Intikter 60 429 11 648 70 156 48 781
Sociala utskottet Kostnader 221 194 154 146 223 457 67048
Sociala avdelningen 160765 142498 153 300 18 267
Samhi Bsby ggnadsnimnden Intikter 5745 2402 3040 3344
Samhi Bsby ggnadsnimnden Kostnader 19 403 15 441 13917 3962
Samhillsbyggnadsavdelningen 13658 13040 10 877 618
Revsion Intakter - 45 - 45
Revison Kostnader 622 595 627 27
Revision 622 550 627 72
O verformyndarverksamhet Intikter 431 - 284 431
O verformyndarverksamhet Kostnader 1393 1355 1583 38
Overformyndarverksamhet 962 1355 1299 393
Kommunfull mi ktige Intakter 171 - 0 171
Kommunfull mi ktige Kostnader 773 341 728 432
Kommunfullmikrige 602 341 728 261
Summa Intdikter 151 392 66247 156 953 85145
Summa Kostnader 559893 456717 546 408 103 176
Intema poster Intd kter 57 865 31330 29295 26536
Intema poster Kostnader 57 865 31330 29295 26 536
Andra poster att justera med Intikter 5737 1 809 2045 3928
Andra poster att justera med Kostnader 38I5 5079 3272 1264
'Verksamhetens kostnader och intikter 406579 393740 390 682 12 840
enligt resultatrikningen
Allminna utskottet

Kommunévergripande

Det kommunévergripande anslaget redovisar ett positivt utfall pa cirka 2,6 miljoner kronor for
delaret. Detta beror frimst pa att medel for tidsbegrinsade stédinsatser inte kommer att nyttjas fullt

ut.
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Kommunserviceavdelningen
Kommunserviceavdelningen redovisar en positiv avvikelse pa 4 tusen kronor mot budget.

Inom avdelningen finns bade positiva och negativa avvikelser. De negativa avvikelserna kommer av
Okade kostnader f6r media, byte av gatljus, maskinreparationer, ravaruinkép till kostenheten,
utvecklingskostnader for digitala verksamhetsstdd och e-tjinsteplattform. Avdelningen har med
anledning av personalférindringar och vakanser dven haft ligre personalkostnader 4n budgeterat.

Barn och utbildningsutskottet

Barn- och utbildningsavdelningen redovisar ett positivt utfall motsvarande 0,9 miljoner f6r
grundskolan och ett minusresultat f6r gymnasiet och vuxenutbildningen p4 -2,7 miljoner kronor.
Sammanlagt innebir detta ett totalt minusresultat pa -1,8 miljoner kronor f6r barn och
utbildningsavdelningen.

Sociala utskottet
Sociala avdelningens utfall f6r 2019 ir en negativ avvikelse pd 18,3 miljoner kronor jimf6rt med

budget.
Den storsta avvikelsen aterfinns 1 Myndighetsenheten med utfall -7,9 miljoner kronor.
Ovriga visentligt negativa avvikelser for helar 2019 ir féljande enheter:
e Overgripande sociala avdelningen -3,4 mkr
Personlig assistans -2,7 mkr
Hemsjukvird -2,2mkr

Funktionshinderomsorg -1,1 mkr
Sarskilt boende aldre -0,8 mkr

Det 6kade underskottet inom myndighetsenheten beror bland annat pé ett stort antal placeringar.
Ett omfattande arbete har dock lett fram till att verksamheten férmatt minska antalet barn
placerade pi institution till att ersittas av familjehemsplaceringar.

En bidragande orsak till budgetavvikelsen 4r att Migrationsverket dndrat tillimpningen av lagen f6r
ersittningar och kommunen har fatt ett flertal avslag, som Sverklagats till Férvaltningsritten. Beslut
har dnnu inte fattats av Férvaltningsritten.

De frimsta orsakerna till den negativa avvikelsen inom personlig assistans dr nya drenden samt
Okade behov i befintliga drenden. Forsdkringskassans forindrade bedémningskriterier inom LSS
innebir ett storre betalningsansvar f6r kommunerna jimfort med tidigare.

Inom sirskilt boende dldre har ett intensivt arbete pagatt for att omfordela resurser mer effektivt
inom verksamheten pa ett sitt som ir mer kostnadseffektivt. Verksamheten har minskat
underskottet jimfort med samma period féregdende ar.

Sammanfattningsvis beror de 6kade kostnaderna inom sociala avdelningen pa nya, storre och mer
omfattade behov hos aktuella mélgrupper. Dessa 6kade behov leder i sin tur till hogre
personalkostnader samt kop av externa placeringar pa HVB (Hem f6r Vard och Boende). Vidare
har sdvil den nya lagen om samverkan med Regionens slutenvard samt Forsidkringskassans
torindrade bedémningskriterier gillande LSS (Lagen om Sirskild Service) generellt sett medfort
Okade kostnader for landets alla kommuner.

Ledningsgruppen arbetar aktivt med dtgirder f6r att uppna ett bittre ekonomiskt resultat, bade
utifrin politiskt beslutade atgirder samt utifrin tidigare upprittade handlingsplaner i samma syfte.
Ett antal pagiende handlings- och dtgirdsplaner férvintas under hdsten bidra till att effektivisera
utnyttjandet av resurser och minska underskottet.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbygenadsavdelningen redovisar ett underskott pd 0,6 miljoner kronor per sista december.
Generellt 4r intidkterna hogre dn budgeterat men personalkostnaderna och utbildningskostnader ar
ocksa betydligt hégre, framforallt inom riddningstjansten. Riddningstjinsten redovisar ett
underskott om nistan 1,1 miljoner kronor.
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Overférmyndarnimnden

Overformyndarverksamheten bedtivs for forsta ret tillsammans med Vetlanda, Nissj6, Eksjo och
Sivsj6 kommuner. For 2019 redovisar Overformyndarnimnden ett Sverskott med 0,4 miljoner
kronor. Fér 2019 har anslaget hojts utifran tidigare kiinda 6kade kostnader. Overskottet beror pa
personalvakanser.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen redovisar en negativ avvikelse motsvarande 72 tusen kronor.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktiges budget har belastats med kostnader f6r EU-valet, som hélls i maj. Detta
kommer delvis att regleras med statsbidrag f6r dndamdlet. Resultatet f6r 2019 slutar pd en negativ
avvikelse motsvarande 0,3 miljoner kronor.

Finansférvaltningen
Finansforvaltningen som inte redovisas i driftsredovisningen prognos for heléret dr ett 6verskott pa
10,3 miljoner kronor.

Den positiva avvikelsen kommer av reavinsten frin forsiljningen av brandstationen motsvarande
2,2 miljoner. Skatteintikter och bidrag redovisar en positiv avvikelse mot budget motsvarande 2,5
miljoner kronor. Till detta kommer ocksa positiva effekter fran avsittningar till
personalomkostnader.
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Investeringsredovisning

Den totala investeringsbudgeten f6r 2019 uppgar till 70,7 miljoner kronor. Den ursprungliga
investeringsbudgeten, som faststilldes av kommunfullmiktige 1 juni 2018, uppgick till 25,5 miljoner
kronor. Till detta har budget pa ytterligare 45,2 miljoner kronor, som funnits med i tidigare
investeringsbudgetar och inte férbrukats, 6verforts till 2019.De investeringar som genomforts
under 2019 uppgir till 55,6 miljoner kronor.

Under aret har tvd stora investeringar pagatt, blaljushuset har avslutats och Tallbackaskolan har
pagatt under hela aret.

Under aret har ocksd investeringar skett i bland annat kommunens befintliga fastigheter, bade
invindigt och utvindigt, samt i diverse inventarier.

Renoveringen av fastigheten Igelkotten 5 har slutférts och Glintans férskola har 6ppnat sin
verksamhet i lokalerna.

Projektering av korttidsenheten har paborjats under aret. Diremot kommer inte nagon byggnation
att paborjas under dret.

Blaljushuset

Blaljushuset har tagits i bruk. Arbete med sista justeringarna pagar. Fastigheten kommer att
aktiveras i anldggningsregistret under slutet av dret. Investeringen berdknas hamna pé drygt 30,0
miljoner kronor. Intikter i projektet finns genom statsbidrag frain Myndigheten f6r sikerhet och
beredskap (MSB) for stirkt ledningstérmaga.

Tallbackaskolan

Bygenationen pagir. Inflyttningen, som dr planerad till varterminsstarten 2020, kommer méjligtvis
bli ndgot férsenat. Markarbetena har inneburit extra kostnader pa drygt 1,5 miljoner kronor.
Prognosen ir att totalbudgeten f6r projektet, 63,3 miljoner kronor, kommer att 6verskridas nigot.
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Investeringsprojekt, belopp i thkr Budget 2019 Utfall jan-dec

2019
Byggnader
Byggnader invandigt 0 0
Teknik byggnader (ventilation samt styr och regler) 500 500
Frinnaryds skok - tak (gami slojdsalen) 1 50| 357 -207
Stalpets Café tak fasad och dorrar 0 11 -111
Askeryd malning vaggr och tak 54 -54
Fasad Vireda skola 0 160 -160
Vireda skola, ventilaion 1430 602 828
Vireda skola, gobv i kok 250 0 250,
Vireda skola - tillbyggnad av omkR&dningsutrymme i grundskoln 350 169 181
Tak Vireda skol 750 750
Alaktivitetshallen - ommilning av fasad 100 0 100
YtterdGrrar Parkskolan 0 23 -23
Renovering golvivagzar Sunhults forskok 0 579 -579
Myndighetsenhetens lokaler 500 32 468
Folktandvarden - reception 200 88 112
Ledningsplts Kommunhus 1 400 1 000 400
Tak Lommaryds forskola 1 40| 0 140
Solkeller 300 0 300
Projekteringav rehab/korttids samt omby ggnation 500 65 435
Personliga duschar i grundskolan 280 0 280
Branddorrar Furulid shallen 83 -83
Hiss Furulid 217 -217
Branddorrar FB hallen 83 -83
Automatiska brandlarm i byggnader 1 50| 50 100
Passersystem badet 57 -57
Summa byggnader 7 000) 3 730 3 270
Gator och vigar
Trafiksikerhetsitgirder 1 900| 499 1 401
Byte gtljusarmaturer 0 439 -439
[Beldggningar 1 000| 527 473
Summa gator och vigar 2 900 1 465 1 435
Inventarier
Koks- och lokalardsutrusming 250 69 181
[Sangar, sociak avdelningen 75 0 75
Mdabler, sociak avdelningen 175 62 113
Inventarier i skolan 0 55 -55
Inventarier till nystartade avdeiningar i forskolan 625 137 488
Arbetsmiljo buller forskola 75 0 75
Arbetsmiljo buller vuxenutbildning 75 42 34
Arbetsmiljo buller grundskola 75 33 42
Inventarier Glntans forskola 0 615 -615
Inventarier skolbyggnation etapp 3 0 181 -181
Summa inventarier 1 350 1 193] 157
Maskiner
Lastmaskin 400 0 400
Grasklippare 50 53 -3
Motorspruta, raddningst@nsten 200 197 3
Summa maskiner 650 250 400
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[Programvaror

Verksamhetssy stem, samhalisby ggnadsavd ein ingen 200 101 99
Verksamhetssy stem, sociala avdelningen 350 615 -265
Digitalt arkiv 163 0 163
Summa programvaror 713 716 3|
Teknik

Digital utrustning och valfardsteknik. sociala avdeiningen 350 218 132
Teknik i skoln 300 55 245
Datorer BUA 0 358 -358
Tekniklosning i forskola och grundskola 300 0 300
Elevdatorer |-1 450 646, -196
Summa teknik 1 400 1277 123]
Utemiljo

Lekphtser 90 86| 4
Bollkorg 500 124 376
Forrad och lekutrustning BEklinten 43 -43
Summa utemiljo 590 253| 337
Exploatering

Exploatering 1 00| 0 100
Hallbara medborgarméten/iand sbygdsutveckling 1 00| 0 100
Summa exploatering 200 0| 200
Summa egenfinansierade investeringar 14 8 591
Skolbyggnation

Skolbyggnation 37212 20 231 16 981
Skolbyggnation 17 070 -17 070
Summa skolbyggnation 37212 37 301 -89
Igelkotten 5/ Atlas

Renovering 3327 3 854 -527
Summa Igelkotten 5/ Atlas 3327 3 854| =527
Korttidsenhet/try gghetsboende

Korttid senhet/try ggh etsboende 8 000 8 000
Summa korttidsenhet/try gghetsboende 8 000) 8 000
Blaljushus

Biljushus 7319 3 989 3330
Summa blaljushus 7319 3 989 3 330
Vireda skola

Vireda skola 0
Tak Vireda skok 0 422 -422
Summa Vireda skola 0 422 -422)
Haurida 1:12

Kop av Haurida 1:12 0) 1 100 -1 100
Renovering av Haurida 1:12 0 72 -72
Summa Haurida 1:12 0 1 172] -1 172
Summa lanefinansierade investeringar 55 46 9121
[TOTAL SUMMA 70 661 55 621 15
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Kommunens redovisning utgér fran lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR).Kommunen f6ljer, med undantag enligt nedan, de rekommendationer som kompletterar
lagstiftningen vilka dr utgivna av Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas LKBR vilket innebir att f6ljande dndringar har gjorts i
torhallande till tidigare redovisningsprinciper:

* Aterforing av tidigare uppskrivningar av finansiella anliggningstillgingar

Tidigare ar har uppskrivning gjorts av virdet pa andelar i Kommuninvest ekonomisk férening om

1 973 tkr. Med anledning av att LKBR inte medger uppskrivning av finansiella anldggningstillgingar
har dessa nu dterforts. Detta har inte paverkat jimforelsetalen £6r resultatrikningen med 1 848tkr
f6r 2018 och 125 tkr f6r 2019.

RKR R1 Bokféring och arkivering
Bokféring och redovisning fullgbras pa ett sitt som verensstimmer med god redovisningssed.
RKR R2 Intikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation frin RKR. Detta innebir att
kommunen i deldrsbokslutet redovisar sina férutbetalda skatteintikter som skuld utifran SKL:s
skatteunderlagsprognos fran december 2019.

En specifikation av de skatteintikter som redovisats under aret finns i not 4.

Ovriga intikter ir redovisade enligt rekommendationen och redovisas till det virde som kommen
erhallit eller kommer att erhalla.

RKR R3 Immateriella anliggningstillgangar
Aneby kommun har inga immateriella anligegningstillgangar.
RKR R4 Materiella anliggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anliggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen £6r mindre virde. Grinsen f6r
mindre virde har satts till det f6r varje ar gillande prisbasbeloppet (46 500 kronor f6r 2019).

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar ska frin och med 2010 enligt
RKR 18.1 tas upp som en foérutbetald intikt och periodiseras 6ver anliggningens nyttjandeperiod.
Under januari-december 2019 har inga investeringsbidrag erhillits.

Befintliga investeringsbidrag dr kopplade till respektive investeringen och skrivs av linjirt under
samma period som anliggningen. Redovisning sker i not 12.

Anskaffade anldggningstilledngar aktiveras huvudsakligen 16pande under aret i samband med att de
tas 1 bruk. Avskrivning sker med rak metod (lika stort belopp arligen under livslingden) och
pabdtjas nir anligeningen tas i bruk.

Avskrivningstiderna har satts med vigledning av SKL:s rekommendationer gillande
avskrivningstider, men med en anpassning till beddmd nyttjandeperiod f6r Aneby kommun.
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 33 och 50 ar. P
tillgdngar 1 form av mark, konst och pdgiende arbeten gbrs emellertid inga avskrivningar.

For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel IT-system) anvinds den planerade
verkliga nyttjandeperioden. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter
som pekar pd att det dr nédvindigt (till exempel verksamhetsférindringar, teknikskiften,
organisationsférindringar).

Fran och med 2014-01-01 regleras komponentavskrivningar i rekommendationen. Arbetet med
inférandet med komponentavskrivningar ir pagaende. Frin 2016 har komponentredovisning
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tillimpats pa nya aktiveringar. Ndgon dversyn har dnnu inte skett av anldggningar som aktiverats i
anliggningsreskontran innan dess.

Specifikation av anliggningstillgangarna limnas 1 not 10.
RKR R5 Leasing

Alla leasingavtal klassificeras som operationell leasing. En genomgang av kommunens hyresavtal
pagar for att kunna beddma huruvida de ska klassificeras som operationell leasing eller finansiell
leasing.

RKR R6 Nedskrivningar
Inga nedskrivningar har gjorts under aret.
RKR R7 Redovisning av finansiella tillgangar och finansiella skulder

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaftningsvirde dir inget annat anges. Specifikationer av
tillgdng och skulder gors enligt rekommendationen i noterna. Kommunens placeringsmedel ér
klassificerade som omsittningstillgang. Samtliga placeringsmedel dr virderade till
marknadsvirdet.Enligt 7 kap. 1 § LKBR ska samtliga anliggningstillgangar (inkl. finansiella
anliggningstillodngar) virderas till anskaffningsvirde.

Enligt tidigare lagstiftning, var det méjligt att gbra uppskrivning av finansiella anliggningstillgangar,
da tillgAngen hade ett tillforlitligt och bestidende virde som Gversteg bokfort virde. Mojligheten att
skriva upp finansiella anlidggningstilloangar 6verférdes emellertid inte till LKBR. Det finns inte
heller nagra 6vergiangsbestimmelser. Detta innebir att tidigare gjorda uppskrivningar ska dterforas
direkt mot eget kapital. 2015 gjordes uppskrivning av virdet pa andelar i Kommuninvest
ekonomisk forening om 1 848 tkr. Denna har dterforts under 2019.

RKR R8 Redovisning av derivat och sidkringsredovisning
Redovisning sker i notapparaten enligt rekommendationen.
RKR R Avsittningar och ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser redovisas i anslutning till balansrikningen i enlighet med rekommendationen.
Redovisat belopp f6r borgenstérbindelser avser utnyttjad del av beviljad borgen. Avseende
pensionsskulden ir denna inklusive 16neskatt pd 24,26 procent. Avsittningar finns specificerade i
not 16.

RKR R10 Pensioner

Kommunens pensioner administreras av Skandia. Fran och med 1998 redovisas kommunens
pensionsskuld enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som intjdnats till och med 1997
behandlas som en ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen. Forpliktelser f6r pensionsataganden
tor anstillda i kommunen 4r berdknade enligt RIPSO7.

Pensioner intjinade from 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen och som
skulder/avsittningar i balansrikningen. Savil kostnad som avsittning idr belastad med l6neskatt
motsvarande 24,26 procent.

Fran och med dr 2014 redovisas dven avsittningar for fértroendevaldas pensioner. Vid inférandet
bokfdrdes kostnaden mot det egna kapitalet i enlighet med rekommendation 14.1. Frin och med
2015 redovisas avsittningar for fértroendevaldas pensioner pa samma sitt som Gvriga
pensionsavsittningar.

RKR R11 Extraordinira och jamférstérande poster
Under januari — december 2019 finns extraordinira inga jimforelsestérande poster.

RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar av
rittelser av fel

Under 2019 har inte nigra férindringar av redovisningsprinciperna gjorts, férutom beskriva
justeringar for att félja den nya lagstiftningen.

RKR R13 Kassafl6desanalys
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Kommunens kassatléden redovisas enligt rekommendationen i en kassaflédesanalys.
RKR 14 Drift och investeringsredovisning

Kommunens drifts och investeringsredovisning sker i enlighet med rekommendationen och
redovisas under avsnittet Ekonomisk redovisning.

RKR 15 Foérvaltningsberittelse

Justeringar har gjorts i férvaltningsberittelsen for att f6lja rekommendationen. Utveckling av
texterna till forvaltningsberittelsens rubriker kommer fortsitta utvecklas under 2020.

RKR 16 Sammanstillda rikenskaper

Sammanstillda rikenskaper tillimpas enligt rekommendationen f6r kommunkoncernen.
rikenskaperR161 den kommunala koncernen ingar Aneby kommun, Aneby Milj6 och Vatten
(Amaq), Stiftelsen Aneby Bostdder samt Hoglandstérbundet. Arbete har pagatt och kommer
fortsitta under 2020 f6r att genomféra sammanstillningen fullt ut.

RKR 17 Delarsbokslut
Rekommendationen tillimpas endast vid deldrsbokslutet.
RKR 18 Ovriga upplysningar som ska limnas i not

Upplysningar om rikenskapsrevison limnas i not 21 enligt rekommendationen.

Ordlista

Anliggningstillgdngar
Tillgdngar 1 mark, byggnader, maskiner och inventatier.

Avskrivningar
Planmissig virdeminskning av anldggningstilledngar.

Balanskrav

Lagkrav pd att kommuner ska bedriva sin verksamhet sd att intdkterna 6verstiger kostnaderna varje
budgetir. Om balanskravet inte uppfylls, det vill siga att ett underskott uppstar, méaste motsvarande
overskott uppnas senast det andra budgetdret efter att underskottet uppstod.

Balansrikning
Visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen samt hur kapitalet har anvints (tillgangar)
och hur det anskaffats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

De redovisningstregler som idag giller f6r kommuner och landsting. Enligt reglerna ska
pensionsdtaganden som ingitts fére 1998 inte redovisas i balansrikningen, medan
pensionsataganden som ingitts senare maste redovisas.

Kassafl6desanalys
Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden mellan tillf6rda och anvinda medel
beskriver hur kommunens rérelsekapital har férdndrats.

Finansnetto
Rinteintiakter minus rantekostnader.

Internt tillfé6rda medel
Det av skatteintikter och generella bidrag som under aret inte har behévts £f6r utbetalningar
avseende den 16pande verksamheten.

Intikt
Periodiserad inkomst, férekommer endast i driftbudgeten.

Investering
Den hindelse dd kommunen anskaffar anlidgeningar, inventarier osv som har en varaktighet under
flera ar. Investeringar i kommunen har definierats som objekt 6verstigande ett prisbasbelopp (46
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500 kronor £6r 2019) och med en varaktighet pa minst tre ar.

Investeringsbudget
Den del av kommunens budget som innehdller anslag f6r investeringar i1 anldggningar, inventarier
osv med en varaktighet under flera 4r.

Kassalikviditet
Hur stor del av kommunens kortfristiga skulder som tidcks av likvida medel och kortfristiga
fordringar.

Kortfristiga skulder
Lan och skulder som ska aterbetalas inom ett ar.

Kostnad
Periodiserad utgift, férekommer endast i driftbudgeten.

Langfristiga skulder
Skulder som ska dterbetalas senare an ett ar framat.

Nettokostnadsandel
Hur stor andel av verksamheternas nettokostnader som finansieras av skatteintiakter och
statsbidrag.

Omsittningstillgangar
Tillgangar i férrad, exploatering, fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Férdelning av kostnader och intikter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Realisationsvinst/realisationsférlust
Skillnaden mellan forsiljningspris och anskaffningsvirde for en tillgdng, till exempel mark eller
byggnader.

Resultatrikning
Sammanfattar arets kostnader och intikter och visar drets resultat samt redovisar hur det egna
kapitalet forindrats.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Hur stor del av investeringarna som finansierats via under aret internt tillférda medel.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, det vill sdga graden av egenfinansierade tillgingar.
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Forkortningar

AU Allminna utskottet

BUA Bam- och uthxldningsavdelningen
BUU Bam- och uthxldnmngsutskottet
FUA Framtid f6r unga 1 Aneby

Ett samarbete mellan bam- och utbildningsavdelningen och sociala avdelningen 1 Aneby
komnmin, utvecklats till ett gemensamt arbetssitt mnom frigor som r6r ungdomsarbete.

HME Hallbart MedarbetarEngagemang.
En modell och enkit, som anvinds 51 att kontmuerligt utvirdera och félja upp
arbetsgrvarpolitiken 1 komnminer och landsting med fokus pa Hallbast
medarbetarengagemang. HME har tagits fram av Svenges komnmner och landsting (SKL)
och Rédet 61 frimyande av komnmnala analyser (RKA).

KKIK Komnmnens Kvalitet 1 Korthet
Det ir ett nationellt projekt som omfattar cirka 260 av Svenges 290 kommuner. Inom
projektet redovisas och jamférs resultat inom omraden som 4r av stort intresse f6r
invanama. JamfSrelsen har amiutionen att resultaten 1 mitningama ska besknva
komnminens kvalitet och effektivitet 1 jamférelse med andm komnmmner. Srftet med

projektet ir att komnmnema ska utmana sig syilva genom att ta fram och jamféra resultat
for attlira och utveckla verksamheten.

KSA Kommmmnserviceavdelningen
mks Mihones kronor
NKI N6id kund-index
Ett index som anvinds f6r att miata kunders och brukares nédhet 1 kund- och
brukarundersékningar.
RIPS Riktlinjer fér begikning av pensionsskuld
Ett regelverk som styr hur pensionsskulden mom komnminsektom virdems och beraknas.
RKR Radet for kommunal redovisning
SBA Sambhillsbygenadsavdelnmgen
SKL Sveniges komnmner och landsting

SKL ir en arbetsgrvar- och mtresseorganisation f6r alla komnmner, landsting och regioner,
dir Aneby komnmn ir medlem

SOA Sociala avdelningen
SUU Sociala utskottet
ther Tusen kronor

N Tillsynsnamnden
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Avdelningarnas redovisning

Kommunovergripande anslaget

Inledning

Verksamhetsidé

Beskrivning av verksamhet

Inom det kommundvergripande anslaget finansieras kostnader som ér Gvergripande f6r
kommunen. Det omfattar framfér allt:

Arvoden till fértroendevalda i kommunstyrelsen, utskotten samt tillsynsndimnden
Diverse bidrag och projekt

Kommunstyrelsens oférutsedda anslag

Kommunalt partistéd

Kommunhuset; hyra, drift

Medlemsavgifter till en rad organisationer som till exempel SKL, Regionférbundet och
Héglandsforbundet
Niringslivsverksamhet

Viktiga handelser

Aneby kommun har 1 likhet med landets 6vriga kommuner anordnat extra val £6r Falu
kommun under april manad. Detta da Falu kommun var tvungen att géra om sitt val till
kommunfullmaktige d en del postrdster inte kom fram och kunde ridknas inom utsatt tid.

Den 26 maj anordnades EU-val.

Pa grund av hot mot personal inom sociala avdelningens myndighetsenhet har ett arbete
kring trygghet och sidkerhet paborjats runt kommunhusets 6ppettider och skalskydd. En
arbetsgrupp har tillsatts fOr att utreda framtida férhallanden. Kommunhuset 4r numera
Sppet for allminheten endast under lunchtid. Ovrig kontorstid hinvisas samtliga besékare
till receptionen. Parallellt med nimnda férindringar pagar ett arbete tillsammans med
Mpyndigheten £6r samhaillsskydd och beredskap (MSB) som innebir att kommunhuset ska
sdkras, med allt vad det innebir, for att kunna anvindas som ledningscentral vid ett
krisldge. For att skapa en sikrare lokal f6r kommunfullmiktige har lokal skiftats frain Gula
villan till Furulidskolans matsal. Fullmiktiges ledaméter har dven fatt utbildning pa temat
sikerhet.

Aneby kommun deltar i Glokala Sverige — Agenda 2030, som ir ett tredrigt
samverkansprojekt mellan Svenska FN-férbundet och SKIL med stéd av Sida. Under aret
har chefsgruppen och politiker fatt kunskap om Agenda 2030 och deltagit i en workshop
dir Agenda 2030 Sversattes till ett lokalt perspektiv.
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Ekonomiskt resultat

Tkr

Budget

Utfall

Avvikelse

Politisk verksamhet

Intdkter 0 -171 171
Personalkostnader 3099 3572 -474
Ovriga kostnader 997 955 42
Nettokostnad 4096 4356 =261
Overformyndarverksamheten

Intakter 0 -431 431
Personalkostnader 670 17 653
Ovriga kostnader 685 | 376 -691
Nettokostnad 1 355 962 393
Kommunledning, ndringsliv och gemensamma kostnader

Intdkter -2 000 -5795 3795
Personalkostnader 2 498 3 544 -1 046
Ovriga kostnader 10 023 10 169 -147
Nettokostnad 10 521 7919 2 602
SUMMA 15972 13 237 2734

Politisk verksamhet

Den politiska verksamheten visar ett negativt resultat f6r perioden vilket frimst beror pa att det dr
ny mandatperiod och de utbildningsinsatser som anordnats f6r de fértroendevalda. Dessutom har
EU-val arrangerats. Verksamheten visar ett minusresultat om cirka -260 tkr £6r hela aret.

Overformyndarverksamheten

Overformyndarverksamheten bedrivs for forsta aret tillsammans med Vetlanda, Nissjé, Eksjo och
Sdvsj6 kommuner. For 2019 har anslaget hojts utifrdn tidigare kinda 6kade kostnader samtidigt

som verksamheten visar ett resultat pa ca +390 tkr, vilket beror pa minskad volym pga uppbromsat
mottagande av ensamkommande barn samt effektivare hantering i den nya organiseringen.

Kommunledning/Niringsliv/Gemensamma kostnader

Verksamheterna visar en positiv avvikelse om ca 2 600 tkr. Den positiva avvikelsen beror frimst pa
att medel f6r tidsbegrinsade insatser inte har nyttjas fullt ut och den allméinna dterhallsamhet som

har ritt med anledning av det ekonomiska liget. Det innebir att det kommundvergripande anslaget
har uppfyllt beslutat besparingsuppdrag.
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Kommunserviceavdelningen

Inledning

Verksamhetsidé

Kommunserviceavdelningen dr ett kompetent team som i samverkan med andra bidrar till att ge
god service, vigledning och ritt information it savil kommuninvanarna som forvaltningens kunder.

Beskrivning av verksamhet

Administrativa enheten

Kommunikation: Ansvarar for att genomféra, samordna och driva kommunens arbete med
information, kommunikation och marknadsféring internt och externt. Till verksamheten hér dven
kommunens vixel, kommunhusets reception och turistbyra dir man hjilper besokare tillrdtta och
med allmin information.

Digitalisering, I'T och telefoni: Verksamheten ansvarar for att samordna, driva och utveckla kommunens
digitaliseringsarbete.

Politiska administrationen: Ansvarar for drende och dokumenthantering till politiker och tjinstemin
inom hela férvaltningen samt ansvarar f6r kommunens digitala brevldda, registrering och
diarieforing.

Upphandlingsverksambeten Ansvarar fr att samordna, driva och utveckla kommunens upphandlings-
och inképsprocesser.

Ekonomienheten Ansvarar for att pd en vergripande nivé styra och utveckla kommunens
ekonomi- och budget processer. Enheten évergick vid halvarsskiftet 2019 till att organisatoriskt
ligga som stabsfunktion under kommundirektor.

HR-enheten: Ansvarar bland annat fOr att styra samordna och stdja férvaltningens arbete inom
omrddena medarbetarskap, ledarskap, rekryteringar, arbetsmiljo, arbetsritt och rehabiliteringsfrigor.
Enheten 6vergick vid halvarsskiftet 2019 till att organisatoriskt ligga som stabsfunktion under
kommundirektor.

Kultur och fritidsenheten

Kultur Ansvarar f6r och driver utvecklingen av kommunens biblioteksverksamhet vid
folkbiblioteket samt att inom ramen fér denna bedriva viss 6vrig kulturverksamhet i form av
utstillningar och kulturprogram. I uppdraget ingar dven att bereda férdelningen av anslaget till
studieférbunden och anslaget f6r kulturverksamhet i f6reningar och organisationer.

Fritid Ansvarar £6r frigor som rér kommunens utbud av fritidsaktiviteter, handligger stéd och
bidrag till f6reningar och organisationer samt uthyrning av kommunens idrottshallar.

Kostenheten Ansvarar for maltidsverksamheten till kommunens forskolor, skolor och
dldreomsorg.

Tekniska enheten Ansvarar for att forvalta kommunens fastigheter, gator och offentliga miljer
pa ett langsiktigt miljémissigt och ekonomiskt héllbart sitt, enheten ansvarar dven for lokalvarden i
kommunens fastigheter.

Viktiga handelser

Nytt samverkansavtal Higlandets IT

Ett nytt samverksavtal har arbetats fram mellan Héglandets IT och medlemskommunerna, vilket
tridde 1 kraft i bérjan av dret. Avtalet syftar till att underlitta digitaliseringsarbetet i
medlemskommunerna genom att tydliggéra forum, roller och vilket stéd HIT ska leverera till
kommunerna ur ett I'T-perspektiv.
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Dokument- och drendehanteringssystem

Projektet med att driftsitta ett nytt och modernt dokument- och ArendeHanteringsSystem
(forkortat DAHS) har fortlspt under 2019. T februari driftstartades det nya systemet och
verksamheten 6vergick till att anvinda Evolution. Vid arsskiftet 6vergick samtlig administration till
att hanteras inom Evolution och den nya métesapplikationen Netpublicator.

Sdtkerbet i kommunbuset

I april uppstod en hotsituation i myndighetsenhetens verksamhet, detta har lett till att det sedan
tidigare paborjade arbetet med att 6ka sidkerheten i kommunhuset intensifierats och att atgdrder
vidtagits som paverkar 1 stort sett samtliga av kommuserviceavdelningens enheter.

Personalforindringar

Under borjan av aret har delar av avdelningen haft en hog grad av personalférindringar vilket
paverkat enheten bland annat genom sarbarhet i bemanning och hogre arbetsbelastning 1 vissa
funktioner. Efter sommaren har i stort sett samtliga vakanta tjdnster tillsats och ett intensivt arbete
pagar med syfte att skapa en stabil och attraktiv arbetsplats.

Upphandling av nya avtal gallande livsmedel och hantverkstiinster

Under varen har upphandling gjorts av nya livsmedelsavtal samt avtal for hantverkstjinster gillande
underhall och service, arbetet med detta kommer att fortsitta fram till halvarsskiftet.
Upphandlingarna dr omfattande och resurskrivande for savil bestillande verksamhet som for
upphandlingsverksamheten. Eftersom kommunen har hég képvolym i dessa omraden paverkar
resultatet Tekniska- och Kostenhetens ekonomi i stor utstrickning vad giller savil avtalspriser som
kostnader for kvalitet.

Omorganisation

Vid halviarsskiftet 6vergick 16nehanteringsfunktionen fran ekonomienheten till HR, samtidigt
overgick bide Ekonomienheten och HR till stabsfunktion under kommundirektéren.

Under hosten inleddes ett arbete infér en omorganisation som genomfdrdes vid arsskiftet, sa
Kultur- och fritidsenheten &vergick till att vara organiserad under Barn- och
utbildningsavdelningen.

Ekonomiskt resultat

Intakter -39 386 -48 500 9113
Personalkostnader 34172 32344 1 829
Ovriga kostnader 47 359 58 297 -10 937
Nettokostnad 42 145 42 141 5

Ekonomiskt resultat per verksamhetsomrade

Overgripande KSA 1 818 1 939 -121
Ekonomienheten 4799 4300 499
Tekniska enheten 14 802 17 599 -2796
Kultur- och fritids enheten 6 678 6766 -88
Kostenheten 1318 2375 -1 057
Administrativa enheten 12730 916l 3 568
Nettokostnad 42 145 42 141 5

Kommunserviceavdelningen redovisar vid drsbokslutet en positiv avvikelse pa 5 tkr mot budget.
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Intikter Redovisar en positiv avvikelse pa 9 113 tkr mot budget, vilket beror pa hogre intdkter fran
HIT in férvintat och interna forsiljningsintikter.

Personalkostnader Redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 1 829 kr. Avdelningen har med
anledning av personalférindringar och vakanser dven haft betydligt ligre personalkostnader dn
budgeterat. Kostnaderna har planat ut under aret nér vakanta tjanster tillsatts, men ytterligare
personalférindringar har bidragit till att kostnaderna totalt blivit ldgre dn férvintat. En av
avdelningens atgirder for att nd en budget 1 balans var att ej aterbesitta vakant tjinst i
upphandlingsverksamheten, vilket ocksa bidragit till avvikelsen.

Ovriga kostnader Redovisar en negativ avvikelse mot budget pa - 10 937 tkr. Avvikelsen beror
bland annat pa kostnader £6r media, byte av gatljus, skadegdrelse, maskinreparationer, bokinkép till
biblioteket, ravaruink&p till kostenheten, kostnader f6r HIT samt utvecklingskostnader f6r digitala
verksamhetsstod och e-tjansteplattform.

Redovisning per enhet gérs i enhetsrapporterna.

Resultat och analys av avdelningens mal

Perspektiv:
Brukare/Kunder

Beskrivning

Perspektivet brukare/kund ar oerhort viktigt for att visionen “Ett gott liv i en hallbar kommun” ska
kunna uppnas. Kvalitetsarbetet i Aneby kommun utgér frin lyhérdhet mot kunden, delaktighet,
tillganglighet och ett gott bemotande.

KF:s mal:
Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa kontakter fdr tjdnster av god
kvalitet, ett gott bemaotande och kdnner delaktighet

Avdelningens mal:
KSA:s kunder fdr tjdnster av god kvalitet med ett gott bemdétande och kdnner delaktighet..

Kommentar

Strategier

Kunskap om verksamhetens uppdrag och mal.

God tillganglighet, tydlig information och bra dialog med medborgarna.

Styrtal Malvirde Utfall

® Néjdhetsindex 80% 81%

Kommentar

Malvarde och utfall avser ett genomsnitt av kostenhetens verksamhet. Med anledning av resursbrist pa grund av
hog personalomsittning har enkit i vriga enhterer inte kunnat genomfdras under aret.

Verksambetsdialog

Tekniska enhetens verksamheter inom fastighet och lokalvard har regelbundna méten med chefer
och personal f6r de verksamheter som anvinder enhetens lokaler. Syftet ir att skapa forstaelse for
varandras verksamheter och att hitta gemensamma 16sningar till effektivisering.

Kostenheten genomf6r matrad inom 4ldreomsorgen samt besok pa flertalet brukarrad och elevrad.
De dialogméten som arrangeras bidrar till att skapa delaktighet hos brukare och kunder samt
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sakerstiller att dessa fir korrekt information, vilket medfor en 6kad forstielse for verksamheternas
arbete. Enkiter genomfors arligen for grupperna Skola, Aldre och Brukare med hemdistribution,
utfallet f6r 2019 4r i samtliga grupper ett 6kat utfall mot malvirdet. Resultatet redovisas i enhetens
rapport.

Utveckling av extern- och intermpebb

Ett intensivt arbete har pdgatt under viren med att utveckla kommunens nya webbplattformar f6r
intranit och externwebb. Till en bérjan har fokus legat pé att uppdatera information som forts Gver
samt att forbittra s6kfunktionerna. I medarbetarenkitens resultat framkom att minga medarbetare
inte kinner till var de hittar information om rutiner for olika hindelser. Ett arbete har genomférts
med att uppdatera den personalinformation som finns pa intranitet samt att informera om detta vid
enheternas APT. Det har under aret dven skapats ytor pd intranitet f6r samverkan i olika grupper.
Eftersom det har varit vakans 1 kommunikationsverksamheten har utvecklingsarbetet med
webbplattformarna inte kunnat hélla tinkt tidplan, men arbetet har under slutet av édret
aterupptagits med att inventera struktur och innehéll. Ett webbridd kommer att startas under borjan
av 2020 dir representanter frin verksamheterna kommer att inga. Syftet med webbradet 4r att
verksamheterna sjilva ska f4 kompetens att ligga upp och uppdatera information s att webbarnas
innehall dr aktuellt och relevant.

E-Tjdnsteplattform

En genomgang har utforts internt av den e-tjansteplattform som driftsattes 2018. Utbudet av
tjdnster vixer stindigt vilket innebir en 6kad tillginglighet £6r verksamheternas kunder, vid
arsskiftet konstateras att kommunen har 91 e-tjinster som erbjuds till sivil externa som interna
kunder. Ytterligare utvecklingsarbete kommer att paga l6pande.

Telefoni och telefoniplattform

En héglandsgemensam forstudie paborjades under 2018 £6r att utredda hur en framtida 18sning f6r
telefontrafik och telefoniplattform kan se ut och om den gar att ha i samverkan. Under hésten 2019
genomfordes en samordnad upphandling i enlighet med de rekommendationer och beslut som
kommit frin férstudien. Kommunens nuvarande avtal for telefonilésning (vixelplattform och
hinvisning) 16pte ut vid arsskiftet, men har f6rlingts till hosten 2020 dé det nya avtalet med byte av
leverantOr forvintas vara implementerat.

Firdndrat arbetssitt avseende HR-stod till chefer

Aneby kommun har sett 6ver och analyserat HR-enhetens arbetssitt 1 syfte att bli ett dnnu bittre
stod till verksamheten. Under vdren har ett utvecklingsarbete paborjats fOr att dndra arbetssitt f6r
HR, syftet dr att bli ett mer verksamhetsndra st6d f6r kommunens chefer. Fran halvarsskiftet har
HR arbetat mer som generalister tillsammans med en avdelning och en viss grupp chefer, istillet f6r
tidigare arbetssitt dd HR-konsulterna arbetat som specialister utifrdn ett eller tva omraden.
Befattningen har ocksi bytts fran HR-konsult till HR-partner for att fortydliga det nya
verksamhetsndra arbetssittet. Forhoppningen ir att HR-stodet kommer upplevas narmare och mer
nirvarande i verksamheten, vilket ger stérre méjlighet till f6rebyggande arbete och en helhetssyn
over en specifik avdelning. Arbetet blir ocksd mindre skort om alla pa HR ér bredare i sin
kompetens, dd verksamhetens medarbetare littare kan hoppa in f6r varandra vid franvaro. Viljan ir
ocksa att detta kommer innebira ett mer anpassat chefsstéd. Genom att varje HR fran ca 10 chefer
att stotta, kan verksamheten som stédfunktion finga in olika chefers behov och didrmed anpassa
stodet bittre efter deras olika forutsittningar.

Frukosttrdffar

HR har tillsammans med kommundirektor tagit initiativ till att bjuda in chefer till gemensamma
frukostmoten. Syftet med triffarna dr erfarenhetsutbyte och skapa en tydlighet kring vad cheferna
forvintas gbra, hur och nir kopplat till olika HR-omraden.
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Perspektiv:
Ekonomi

Beskrivning

Ekonomi handlar om att férdela och prioritera bland tillgingliga och ofta begrinsade resurser for
att tillgodose 6nskemadl och behov. Malet f6r den kommunala verksamheten ér inte att skapa vinst,
utan att hushélla med ekonomiska resurser enligt det som kallas ”god ekonomisk hushallning”. Det
innebdr att kommunen utnyttjar sina resurser effektivt och dndamalsenligt, 1 syfte att leverera
verksamhet av god kvalitet som uppfyller malen. Samtidigt ska kommunen varje 4r generera ett
visst Overskott, som tryggar ekonomin och skapar héllbarhet £6r framtiden.

KF:s mal:

Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

Avdelningens mal:
KSA:s verksamhet bedrivs pd ett kostnadseffektivt sdtt.

Kommentar

Strategier

Kunskap om verksamhetens uppdrag och mal, Balans mellan vad som ska utféras och tillgingliga resurser, Gora
ratt fran borjan, Medvetenhet om vara resurser, styrning och ledning.

Effektiv resursanvandning.

Styrtal Malvirde Utfall
] Utfall av avdelningens 100% 100%

nettokostnader ar inom

tilldelad ram.

Vi delirsuppfoljningen prognostiserades ett underskott f6r 2019, men med anledning av ligre
personalkostnader och 6kade intdkter har detta planat ut och avdelningens totala resultat ir i balans
vid arsbokslutet. De positiva avvikelser mot budget f6r posterna intikter och personalkostnader
kommer inte att vara desamma 2020, det aterstir fortfarande ett omfattande arbete med att skapa
balans i verksamheternas ekonomi. Avdelningen har en stor avvikelse f6r posten Gvriga kostnader.
Frimst dterfinns den negativa avvikelsen i Tekniska- och Kostenheten, dir enheterna haft héga
kostnader f6r media, byte av gatubelysning, skadegérelse, maskinreparationer och ravaruinkép.
Avdelningen har dven haft hoga kostnader for utveckling av digitala verksamhetsstod, frimst
gillande Evolution som dr kommunens dokument och drendehanteringssystem.
Kommunserviceavdelningens verksamheter ér till stor del paverkad av volymforindringar och av
andra verksamheters utvecklingsbehov och behov av st6d fran stédfunktionerna. Detta kan till
exempel resultera 1 6kade kostnader for stérre volym ravaruinkép mot budgeterat, konsultkostnader
tor systemutveckling, eller behov av systemmoduler kopplade till befintliga system.

Kommunserviceavdelningens verksamheter arbetar kontinuerligt for att minska sina kostnader och
arbeta sd kostnadseffektivt som mojligt. Under dret har ett intensivt arbete pagétt med att ta fram
atgirdsforslag for att komma i balans med budget, utifrin de uppdrag kommunstyrelsen beslutat.
Omvirldsbevakning och dversyn av processer pagar stindigt i respektive verksamhet med syfte att
identifiera mojligheter att arbeta pa ett nytt, mer effektivt sitt. Till stor del handlar det om att ta
tillvara pd digitaliseringens mdojligheter, men dven genom 6versyn av hur vi dr bemannade. Syftet
med det senare dr att skapa stabila processer och en god, héllbar arbetsmiljé f6r verksamheternas
chefer och medarbetare. I den ekonomiska uppféljningen har atgirdernas effekter gatt att
identifiera, bland annat genom uppsagda systemavtal och telefon/bredbandsabonnemang samt ej
aterbesatt tjanst. Vid bokslutet 4r kommunserviceavdelningens budget i balans, men atgirderna har
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inte fatt full effekt d4 kostenheten och tekniska enheten redovisar underskott.

Verksamheterna bevakar dven aktivt méjligheter till att s6ka bidrag, under aret har ansékningar
beviljats till kultur och fritid for utvecklingsarbete och lovaktiviteter. Aven kostenheten har beviljats
bidrag genom si kallat mj6lkstod.

Perspektiv:
Medarbetare

Beskrivning

Det ir viktigt f6r Aneby kommun att upplevas som en attraktiv arbetsgivare fér nuvarande och
framtida medarbetare. Aneby lyckas fortfarande attrahera och rekrytera nya medarbetare och det dr
formodligen vara verksamheters goda resultat som ér den faktor som gor att det dnda lyckas relativt
gott. Trenden ir dock tydlig. Konkurrensen om arbetskraften har fortsatt 6ka. Flera verksamheter
har allt svirare att klara rekrytering till vikariat med adekvat utbildade och inte minst dér I6sningen
idag dr timanstilld personal. I flera verksamheter fir medarbetare d4gna mycket tid 4t att 16sa
korttidsfranvaron. An sa linge har utannonserade tillsvidareanstillningar i huvudsak kunnat
besittas. Dock dr det svart att dven till tillsvidareanstillning fa tag i personal med 6nskvird
utbildning inom vissa grupper. Kommunen ir i flera yrkesgrupper inne i en generationsvixling. En
sadan grupp dr underskoterskor. En f6ljd dr att antalet forildralediga medarbetare har 6kat kraftigt
liksom uttaget av tillfillig vard av barn. Detta medfor ett 6kat behov av vikarier 1 dessa grupper.

KF:s mal:

Aneby kommun kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malvirde Utfall

. Sjukfranvaron i procent 4,9% 4,59%
av sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte
overstiga 4,9 procent.

HR arbetar fOr att vara aktiva och stédja cheferna pi ett serviceinriktat och handgripligt sitt for att
alla medarbetare som dr sjukskrivna lingre 4n 60 dagar ska ha en handlingsplan f6r atergang i arbete
samt att HR-partner tillsammans med chef ska ha ett omtankessamtal” med medarbetare med hég
korttidsfranvaro. HR férvintas vara drivande 1 arbetet och vara behjilplig med att ta fram
handlingsplaner och bistd med st6d i hur chef kan anpassa arbetet f6r medarbetarna. Bokning av ev
foretagshilsovard gar via HR.

Avdelningens mal:
KSA dr en attraktiv arbetsplats ddr medarbetare kdnner trygghet, arbetsglddje och utvecklas.

Kommentar

Strategier

Hog arbetstillfredsstillelse, Andamalsenliga och moderna arbetsforhallanden, Meningsfullt och utvecklande
arbetsinnehall, Narvarande chefer/ledarskap i verksamheten.

Styrtal Malvirde Utfall
B Hallbart 80,6% 72,1%
medarbetarengagemang

ska vara lika med eller
battre an 2018 ars varde.

B Upplevd trygghet hos 4% 3,5%
chefer vad giller rollen
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Styrtal Malvirde Utfall
som arbetsmiljoansvarig

ska uppga till minst 4,0 pa

en 5-gradig skala

Resultatet fran drets medarbetarenkdt dr forsimrat jamfért med 2018. Alla enheter har under aret
arbetat med att ta tillvara pa resultatet. HR har tagit fram ett stddmaterial, vilket har anvints av
avdelningens verksamheter vid APT:n {6r ett férdjupat arbete tillsammans med medarbetarna.
Medarbetarenkitens resultat har presenterats och en handlingsplan har tagits fram.

Trivselaktiviteter har arrangerats i samtliga av avdelningens verksamheter. Bland annat
genomfordes en heldagsaktivitet i maj f6r administrativa enhetens APT-grupp, dir dven biblioteket
ingar och dir samtliga medarbetare hade mdéjlighet att delta.

Aneby kommun befinner sigi en svar ekonomisk situation och da dr det dnnu viktigare att arbeta
vidare med arbetsmiljéaspekterna for att skapa en hilsofrimjande arbetssituation f6r medarbetarna.
Under 2019 har flera trivselaktiviteter anordnats, bland annat pingisturnering, padelturnering,
moéjlighet att delta i SOK Anebys l6pararrangemang, kommunhustriff med brinnboll och
gemensam diskussion kring vad som ér viktigt f6r att vi ska trivas pa jobbet, m.m. Tankesittet
behéver dndras frin ”vad kan vi inte gbra” till vad kan vi faktiskt géra” nir den ekonomiska
situationen ar svir.

HR tar fram6ver en dn mer aktiv och nirvarande roll i arbetet med SAM. Det innebir bland annat
att vara delaktig och ha en aktiv roll i exempelvis riskbedémningar, skyddsronder, APT-triffar ute i
verksamheten, f6lja upp arbetet med medarbetarenkiten och vara ett stdd i hur verksamheterna kan
utforma sina handlingsplaner.

En arbetsmiljotraff har genomférts under hosten, till vilken samtliga chefer och skyddsombud var
inbjudna.

Perspektiv:

Processer

Beskrivning

Kommunen bedriver ett stindigt pagaende forbittringsarbete. Kommunens processer ses 6ver med
syfte att kunna effektiveras. Omvirldsbevakning och kommunikation med kommunens invinare ir
en viktig del i detta arbete.

Aven det hir perspektivet berdrs av kommunens intensifierade arbete med innovationer och
tjdnstedesign. Genom att ta tillvara pi4 medarbetarnas innovationskraft tas tillvara kan kommunen
designa tjdnster for de vi 4r till f6r sa att vi anvinder skattemedlen effektivare och férhoppningsvis
ocksa kan bli bittre pa att “sluta géra” saker som inte lingre har en avgorande betydelse f6r
invinarna.

KF:s mal:
Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete

Avdelningens mal:
KSA:s verksamheter bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete.

Kommentar

Strategier

Forbattra arendehanteringen och enklare informationssokning.

Verksamhetens processer ska standigt utvecklas och forbattras. Allt som inte skapar varde for kunder ska bort
eller minimeras.
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Strategier

Flexibel organisation, strategisk omvarldsbevakning, standig forbattring

Styrtal Malvirde Utfall

— Forbattrings-och
utvecklingsarbete inom
enheterna i syfte att
effektivisera processerna
och forbattra kvaliteten i
utforda tjanster.

Milsittningen ar att verksamheternas processer kontinuerligt utvecklas och forbittras. Detta for att
kunna leverera bra tjdnster och service till organisationen och till kommunmedborgare, med ritt
kvalitet, pa ett effektivt sitt.

Diarie och drendebanteringssystem (DAHS)

Ett nytt och modernt dokument- och irendehanteringssystem (férkortat DAHS) ir nu driftsatt.
Med anledning av personalférindringar har utvecklingsarbetet inte kunnat bedrivas i planerad
omfattning, projektet har till viss del pausats och systemet anvinds i begrinsad omfattning. Under
sommaren har fokus legat pi att vidareutveckla arbetssitt och funktioner samt att skapa mer
effektiva rutiner. Utvecklingsarbetet har kommit igdng under hésten och efter arsskiftet hanteras all
drendehantering och sammantridesadministration via det nya drendehanteringssystemet och den
nya motesapplikationen.

Nytt mitesapplikation inom den politiska administrationen

For att effektivisera och skapa en stabil métesmiljo har konvertering gjorts till den motesapplikation
som upphandlats héglandsgemensamt via DAHS-projektet. Den tidigare applikationen byttes ut
under hésten, férvintningarna r att midnga moment automatiseras for att effektivisera och avlasta
for den administrativa personalen.

Utveckling av sokbarbet och tillganglighet pa kommunens kommunikationsplattformar

Webbplattformarna for intern- och externwebb byttes under hosten 2018. Arbete har pagatt sedan
dess med att uppdatera 6verférd information och skapa hégre funktionalitet, bland annat genom
utveckling av e-tjdnster och sékfunktionalitet.

Oversyn av styr och stiddokument

Behovet ir stort av att uppdatera kommunens styr och stdddokument. Samtliga verksamheter har
pabdtjat en Gversyn av rutiner, riktlinjer och policys for att kvalitetssidkra dessa. Ett antal av
kommunens 6vergripande styrdokument har reviderats under aret och arbetet kommer att fortlépa
framover.

Ett arbete har dven gjorts med att implementera rutiner, riktlinjer och policys i verksamheten for att
gora de kinda for vira medarbetare. Detta kommer att géras 16pande allt eftersom styrdokument
uppdateras.

HR har under aret tagit fram olika APT-material med syfte att tillkinnagdra de styrdokument och
rutiner som finns. Ett kommungemensamt introduktionsmaterial f6r samtliga nyanstillda har tagits
fram, vilket har testas under hosten och kommer att utvarderas.

Ekonomisk uppfoljning

En rapportmodul (Financial Information Centre, FIC) i ekonomisystemet Agresso har bestillts.
Inférandet kommer att pabérjas inom kort. Syftet med detta dr ge kommunens chefer en férbittrad
moéjlighet att f6lja upp sitt ekonomiska resultat.

Internkontrol]
Ekonomienheten samordnar utvecklingen av kommunens interna kontroll.

Framtagande av och implementering av dokument och rutiner for kemikaliehantering
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Under hosten 2018 gjordes en inspektion hos tekniska enheten och AME gillande
kemikaliehantering. Vid inspektionen identifierades brister gillande rutiner och dokumentation, ett
intensivt arbete inleddes omgaende for att ta fram rutiner, skapa sidkerhetsskyddsdatablad samt
kemikalieférteckning. Arbetet blev klart 1 slutet av maj. Uppfoljning kommer att géras 16pande av
att rutinerna dr kinda av samtliga medarbetare samt att de efterlevs.

Ejfektivisering inom Kostenbeten

Att producera och tillverka mat ar relativt komplext och det finns flertalet bade kritiska och mindre
kritiska processer. Det dr viktigt att stindigt utveckla och férbittra processer och processteg dé
detta dr nédvindigt for att producera maltider med god kvalitet. Enheten har fortsatt arbetet med
erfarenhetsutbyte i verksamhetsgrupperna. De arbetsplatser som har liknande verksamhet har fatt
utbyta erfarenheter kring sina processer. En av mélsittningarna med detta dr att nd standardisering i
koken, bland annat med syfte att inte bli lika sirbara vid sjukdom. Aven i produktionskéket ligger
fokus pd att standardisera verksamheten och skapa en flexibel organisation for att minska sarbarhet
vid franvaro. Detta gors bland annat genom att i stérre utstrdckning dela pa ansvarsomraden.

Kostenheten har tillsammans med BU startat ett samarbete for att minska matsvinnet. Det finns
betydande ekonomiska och miljomaissiga fordelar med ett minskat matsvinn.

Telefoni och telefoniplatiform

En hoglandsgemensam forstudie paborjades under 2018 £6r att utredda hur en framtida 16sning f6r
telefontrafik och telefoniplattform kan se ut och om den gar att ha i samverkan. Under hésten 2019
genomfordes en samordnad upphandling i enlighet med de rekommendationer och beslut som
kommit frin férstudien. Kommunens nuvarande avtal for telefonil6sning (vixelplattform och
hinvisning) 16pte ut vid arsskiftet, men har férldngts till hosten 2020 dé det nya avtalet med byte av
leverantdr férvintas vara implementerat.

Utvecklingsprojekt i Kostenbeten

Kostenheten har 1 sina verksamhetsgrupper genomfoért ett projekt vad det giller kbkens processer.
Forst har man identifierat alla processer man har i kdket vatje vecka. Utifrdn dessa gir man sedan
vidatre och letar problem, flaskhalsar och effektiviseringsméijligheter. Arbetets sista fas mynnar ut i
konkreta effektiviseringar och férbittringar som kan skapa effekter. Effekterna kan vara
ekonomiska, psykiska, fysiska och kvalitetsmissiga. Kostchef har anvint detta arbete for att ta fram
en handlingsplan f6r kostenheten. Arbetet med den kommer i férsta skedet att borja med en
presentation f6r kommunledningsgruppen. Handlingsplanen paverkar och har effekter f6r i stort
sett alla avdelningar och den giller bade kortsiktigt och langsiktigt.

Minskad sarbarhet i kritiska processer

Arbete pagar med att identifiera sdrskilt kritiska processer i avdelningens enheter och att strategiskt
arbeta for att minska sarbarheten vid storningar. Bland annat genom delade ansvarsomraden mellan
medarbetarna.

HR-organisation och upphandling av nytt HR-systens

Loéneadministratérens arbetsuppgifter hor intimt samman med HR-processerna. Vid halvirsskiftet
overgick funktionen fran ekonomi- till HR-verksamheten for att ge goda férutsittningar till sd
effektiva processer som moijligt.

Under forsta delen av aret har ett arbete inletts infér en héglandsgemensam upphandling av nytt
HR-system. Enheten saknar idag kompetens for att férvalta och utveckla personalsystemet, vissa
tjdnster kops av Eksjé och Vetlanda kommuner. Den tekniska utvecklingen gér fort och det ér i
nuliget inte helt klart vilka méjligheter till automatisering det nya systemet kommer att ge, eller
vilken kompetens som kommer att krivas f6r att férvalta systemet. For att skapa effektiva
processer dir vii hogre grad kan utnyttja de system organisationen har och betalar f6r kommer det
att behévas kompetensutveckling samt avsatt tid f6r den eller de medarbetare som ska ansvara for
detta.
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Perspektiv:
Samhdlle

Beskrivning

Kommunens strategier for att uppnd detta mal omfattar tillgang till omsorg, vard och stdd,
bostadsférsorjning, forutsittningar £6r tillvixt och sysselsittning, hallbar infrastruktur, miljé- och
klimatarbete, en meningsfull och aktiv fritid samt ett livslangt lirande.

KF:s mal:
Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hdllbar tillvdxt som gor att mdnniskor vill bo,
vistas och verka hdr

Avdelningens mal:
Medborgarna far ett gott bemdétande, snabb dterkoppling och god kvalitét pd utforda tjdnster
av KSA:s verksamheter

Kommentar
Upphandling av av nya avtal for livsmedel och hantverkstianster

Under dret har upphandlingar inom livsmedel- och hantverkstjinster genomférts. Avtal har
tecknats med ett flertal lokala leverantorer inom dessa avtalsomriden. I samband med
upphandlingarnas férstudier har dialogtriffar genomférts med savil hantverksféretag som
livsmedelsproducenter och leverantérer. En triffarrangerades i samarbete med LRF, syftet var att
infér upphandling av nya livsmedelsavtal ta del av foretagens forutsittningar for att leverera till
kommunen. Upphandlingarna har hittills resulterat i att avtal har kunnat tecknas med lokala
leverantdrer inom omradena dgg och ohomogeniserade mejeriprodukter.

Fiberutbyggnad
Samtliga byggnader didr kommunen bedriver verksamhet dr nu inkopplade pa fiber.
Utveckling av e-tidnster

Under aret har ett antal e-tjinster utvecklats inom flera av avdelningens verksamheter. Syftet dr att
Oka tillgingligheten f6r kommunens invinare samt att skapa kvalitetssikra och effektiva processer
for till exempel ansékningar, felanmalan, bokningar och synpunkter.

Bevifjade medel inom kultur

Medel har beviljats frin statens konstrdd med syfte att mojliggdra f6r kommunen att utveckla
rutiner for offentlig konst.

Biblioteket och kringorterna

Biblioteket deltar i ett projekt tillsammans med regionen med syfte att nd ut med
biblioteksverksamheten utanfor centralorten. Under borjan av aret har filtstudier genomférts vilka
givit indikationer kring vilka behov kommuninvédnarna har. En plan f6r hur verksamheten kan méta
behoven har utarbetats och verksamheten har lagt fokus p4 att inrikta sitt utvecklingsarbete med
utgangspunkt frin projektets resultat.

Strategier

Oka professionaliteten i vara tjanster till kunder och medborgare.

Fortsitta folja trender inom digital utveckling, omvirldbevaka. Oka anvindningen och infora fler digitala tjinster.
Utveckling av fler e-tjanster.
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Styrtal Malvirde Utfall

— Medborgarnojdhet i
verksamheterna kost,
tekniska och kultur-och
fritid.

Kommentar

Tekniska har inte genomfort enkat 2019. Kostenheten och Kultur- och fritidsenhetens enkater redovisas i
enheternas rapporter.

— Skapa okat intresse for
deltagande i
upphandlingar genom
dialog med naringslivet

Kommentar

Ett antal dialogmdten har genomfdrts under aret, kommunens upphandlingsstrateg har dven medverkat vid en
traff med Aneby Naringslivsforening.

— Genomfoéra 10 st.
moten under 2018 med
kulturforeningar,
kulturutovare.

Kommentar

Under aret har ansvarig for allmankulturen genomfort ett stort antal méten med lokala féreningar och
kulturutovare.

Atgdrder for utveckling
Ett omfattande utvecklingsarbete pagir i enhetens olika verksamheter, nagra omraden dr

e Fortsatt arbete f6r att skapa en budget i balans

e Oversyn av styrdokument, upprittande av ramverk samt implementering av dessa i
verksamheterna

e Utveckling av kommunens strategiska arbete inom digitalisering

e  Utveckling av kommunens strategiska arbete inom kommunikation

e Utveckling av intranit och externwebb

e Identifiering och utveckling av ytterligare e-tjanster

e Utveckling av arbetsmiljéarbetet

e Utveckling av diarie- och drendehanteringssystem samt processer kring politisk
administration

e  Uppritta och implementera rutiner gillande informationssidkerhet

e  Utveckla rutiner f6r uppdatering och efterlevnad av underhallsplaner f6r fastighet, gata och
park

e Kostenheten fortsitter arbetet med att omorganisera och effektivisera produktionskéket

e Vidare arbete med den omfattande handlingsplanen f6r kostenheten
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Barn- och utbildningsavdelningen

Inledning

Verksamhetsidé

Verksamhetsidé

Aneby i Framkant 4r Barn- och utbildningsavdelningens honnérsord

BUA ir en lirande organisation med en utmanande verksamhet dir alla utvecklar sina f6rmagor
Genom att

-alla har en social handlingsberedskap och ett medmanskligt f6rhallningssatt

-all verksambhet vilar pa en vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

-utmana alla att utveckla sin ta-sig-férsamhet”

-medarbetarna har hég/ritt kompetens och utvecklar metoder i lirandet

Beskrivning av verksamhet

Barn- och utbildningsavdelningen ansvarar for:
Foérskola

Forskoleklass

Fritidshem

Grundskola

Grundsirskola

Forberedelseklasser

Gymnasial utbildning som koéps fran andra kommuner
Grundvux

Gymnasievux

Yrkvux Vux

Svenska f6r invandrare SFI

Kulturskola

Organiserar Hogskolekurser pa uppdrag

Viktiga handelser

e  Under viren har BUA tillsammans med Skolverket startat projektet "Flersprakighet". Det
handlar inte bara om undervisning utan ocksa om integration samt férildrarnas roll i
skolan. Syftet med insatserna 4r att 6ka savil resultat pa individnivd men dven 6ka
forstielsen av integrationsarbetets viktiga roll fOr att skapa socialt innanf6rskap. Skolverket
stodjer Aneby med 4,6 milj.

e Barnskoétarsparet fungerar utmirkt och samtliga 12 studerande har klarat sitt forsta
undervisningsir. Kvarstir det andra undervisningsaret for att fi tillocodorikna sig en
fullstindig kompetensutveckling som barnskétare - nist intill den enda kommunalt
regisserade 1 Sverige.

e  GrundvuxSVA har startat i Aneby vilket medf6r att alla studerande slipper tids6dande
resor till andra kommuner f6r att studera och helst klara de fyra olika nivierna i
grundvuxstegen.
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e Glintans forskola har 6ppnat sin verksamhet och erbjuder dndamalsenliga lokaler med
ljudddmpande fastighetsatgirder i toppklass.

e Tallbackaskolans byggnation blev firdig i samband med arsskiftet och inflyttningen
planerades till v 4.

e Samtliga skolor utnyttjar mojligheten att forstirka skolans utvecklingsarbete ithop med
forsteldrarsystemet.

e 96 % av alla elever eller 71 av 75 dr godkidnda for fortsatta studier pé sina valda nationella
program i gymnasiet.

e Skolverket pabérjade sin kvalitetsgranskning i Aneby med besok hos Vireda skola samt
Parkskolan och Furulidskolan.

e Ny ldroplan avseende forskolan tridde 1 kraft 1 juli 2019 med f6r verksamheten ett nytt
begrepp -undervisning.

Ekonomiskt resultat

Intakter -10 765 -30 323 19 557
Personalkostnader 114 059 125 433 -11 379
Ovriga kostnader 72 973 82 967 -9 989
Nettokostnad 176 267 178 077 -1 811

Ekonomiskt resultat per verksamhetsomrade

Fritidshem 10 095 8 878 1217
Forskola 48 594 48 298 295
Forskoleklass 4 306 4120 186
Grundskola 71 488 72 435 -946
Grundsarskola 2993 2801 192
Musikskola / 3925 3967 4
kulturskola

Oppen forskola 489 468 21
Nettokostnad

Grundskola 141 890 140 967 923
Gymnasieskola 28 055 31 099 -3 044
Gymnasiesarskola 1 550 1 601 -51
Vuxenutbildning 1 879 | 420 458
Hogskolan

Hoglandet 180 146 S
Svenska for 2713 2843 -130
invandrare

Nettokostnad 34377 37110 -2733
Gymnasiet

Nettokostnad 176 267 178 077 -1 811

I samband med KS 9 september redovisade BUA en retardation av budget sammanfattat i sex
punkter.

Avdelningen har under hésten 2019 arbetat vidare med punkterna och i mangt och mycket klarat av
sitt beting.

Arsredovisning 2019 87 (130)



Grundskolan har med ett samlat resultat ett budget6verskott pa nira en miljon (923 000:-)

I fritidshemmen har arbetstagare som i stor utstrickning dr "mammalediga" och vikarierande
personal har ett mindre I6neutrymme.

Avdelningens s6kande efter statsbidrag ger f6r det mesta ett positivt gensvar medan det ibland blir
0 kronor 1 effekt. Vi riknade med mer inkomster betriffande lixldsning och specialpedagogiska
insatser.

Betriffande skolskjutsar har en linjefortitning dgt rum som ger ekonomisk effekt. . Nackdelen ér
nédgot lingre arbetsdagar fOr eleverna.

En del poster som 6kade matkostnader minus 222 000:- och hyror av Paviljonger minus 393 000:-
har belastat avdelningen negativt tillsammans med extra ordindra insatser kring barn i behov av
sarskilt st6d 250 000:-.

Det tidigare beriknade minuset avseende gymnasiet och vuxenutbildningen gav ett tinkt
minusresultat pa runt 3,2 miljoner kronor som i verkligheten blev ett minus pa 2,7.

Hir har avdelningens arbete med gymnasieungdomars lirande och aktsamhet betriffande komvux
budgetutrymme spelat en positiv roll.

Avdelnings olika akt6rer har gjort ett mycket gediget arbete under 2019 som gett ett underskott
med 1,8 milj. till skillnad mot beriknat underskott £6r gymnasiet med 3.6 milj. i bérjan av 2019.

Resultat och analys av avdelningens mal

Perspektiv:
Brukare/Kunder

Beskrivning

Perspektivet brukare/kund dr oerhort viktigt for att visionen “Ett gott liv i en hallbar kommun” ska
kunna uppnas. Kvalitetsarbetet i Aneby kommun utgér frin lyhérdhet mot kunden, delaktighet,
tillganglighet och ett gott bemotande.

Avdelningens mal att alla barn/elever skall kinna till begreppet "Vaga vara en G-person" har
kommit upp i héjd med mellanstadiets elever och férhoppningsvis fortsitter den traditionen in i
grundskolans 4r 6-9.

Virdnadshavare upplever att krinkningar har 6kat nagra procentenheter medan eleverna upplever
det motsatta med mer positiva resultat.

Avdelningen satsar vidare pa en mer kontinuerlig flora av olika lirteman som vardnadshavare
anmalt intresse av.

De cafékvillar som anordnats har varit vilbesokta med ibland nast intill 100 besokare till skillnad
fran vara brukarrad med ett ftal intresserade. Hir funderar vi vidare pé att ersitta brukarriden med
aktuella teman for viardnadshavares larande.

Tillsammans med specialpedagogerna i forskolan har vi omarbetat materialet kring hur vi arbetar
frimjande for att alla barn ska kunna bli sitt bésta jag pa férskolan. Det handlar 1 mangt och mycket
om sociala interaktioner och allas lika vdrde. En bra start fOr allas tinkande och agerande kring
Barnkonventionen.

Olika rastverksamheter prévas pa de olika grundskolorna fOr att forstirka genuin samvaro till
skillnad mot socialt utanférskap. Det innebir ibland att fri rastverksamhet far ge vika fér
organiserad lek pa rast med olika kamrater i f6rvidg savil tilldelade som valda.

De styrtal som avdelningen redovisar pekar pa en ndgot negativ trend medan eleverna i 4k 9
bed6mer sina lirare och sin skola med toppbetyg enligt KKiK (Kommunens kvalitet i korthet)
- etta i Regionen och bland de 80 bista 1 Sverige.

Stora insatser gjordes under lisdret med personal i FUA (framtid f6r Anebys ungdomar)
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betriffande relationsskapande processer. Om moijligt dr det resultatet av detta arbete som sinkt
krinkningar (f6r ak 5-9) ner till 15 % bland elever frn ett tidigare éver 20 %-igt resultat.

Att utveckla:

Under inforandet av vart nya barn/elevsystem TED hoppas vi dven att hitta olika moment for
digitaliserade processer for virdnadshavare att annu mer utvecklat savil anmila som f6lja sina barns
verksamheter.

Progressionen dvs. folja barns kunskaps/sociala utveckling dr god men kan utvecklas nir det giller
aterférande av resultat savil uppat som nedat i dlderkohorterna.

KF:s mal:
Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa kontakter fdr tjdnster av god
kvalitet, ett gott bemétande och kdnner delaktighet

Avdelningens mal:

Brukare (barn, elever och vardnadshavare) kdnner till verksamhetens madl, arbetssdtt, resultat
samt dtgdrder for utveckling och ges mdjlighet att vara delaktiga i arbetet med den blivande
vdrldsmedborgaren.

Kommentar

Strategier

Rektor/forskolechef/ledare och lirare klargor for elever och vardnadshavare vilka mal utbildningen har, vilka krav
verksamheten stiller och vilka rittigheter och skyldigheter elever och deras vardnadshavare har.

Verksamheten arbetar systematiskt med att barn och elever tillagnar sig grundlaggande varderingar, attityder och
fardigheter som kravs for att kunna vara aktiva i samhallslivet.

Barn och elever ges ett aktivt inflytande over utbildningen.

Arbetsmiljon praglas av trygghet och studiero.

Verksamheten har ett mélinriktat arbete for att saval motverka som forebygga diskriminering och kriankande
behandling.

Psykosociala ronder sker skolvis pa lag- och mellanstadiet.

Styrtal Malvirde Utfall

[l Malkinnedom hos 100% 72%
brukare: elever ar 4-9,
foraldrar fsk, ar -9

Kommentar

En fortsatt minskning.

B Andel som upplevt 0% 13%
krankningar: svar fran
elever ar 5-9, foraldrar ar
f-9

Kommentar

Nagot fler fordldrar (11%) har upplevt krankningar, men betydligt firre elever (15%).

[l Andel brukare som 100% 63%
upplever inflytande:
elever ar 4-9, forildrar
fsk, ar -9

Kommentar
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Styrtal Malvirde Utfall

Vardet har sjunkit nagot.

[ Andel elever som 100% 66%
upplever studiero: ar 4-9

Kommentar
Virdet har sjunkit nagot.

B Andel brukare som 100% 87%
upplever trivsel i
skolan/forskolan, brukare
: elever ar 4-9, foraldrar
fsk, ar -9

Kommentar
Virdet har sjunkit ndgot. Har legat runt 90 eller strax under de senaste 5 aren.

. Elevers nojdhet i ak 8, 75% 63%
oppna jamforelser

Kommentar

Dessa siffror ar hamtade fran var egen brukarenkat, kan skilja sig nagot fran skolinspektionens som redovisas i
Kolada.

Perspektiv:
Ekonomi

Beskrivning

Ekonomi handlar om att férdela och prioritera bland tillgéngliga och ofta begrinsade resurser f6r
att tillcodose 6nskemal och behov. Malet f6r den kommunala verksamheten ér inte att skapa vinst,
utan att hushalla med ekonomiska resurser enligt det som kallas ’god ekonomisk hushallning”. Det
innebdr att kommunen utnyttjar sina resurser effektivt och dindamalsenligt, i syfte att leverera
verksamhet av god kvalitet som uppfyller malen. Samtidigt ska kommunen varje ar generera ett
visst 6verskott, som tryggar ekonomin och skapar hallbarhet f6r framtiden.

KF:s mal:

Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

Avdelningens mal:
All personal har forstdelse for kommunal ekonomi samt BU:s interna resursfordelningssystem

Kommentar

Analys - Milet 4r delvis uppnatt.

BUA:s samtliga personaler har forstielse for savil kommunal ekonomi som BUA.s del vilket
avspeglar sig i att budgetramar i stort halls i forhallande till ramtilldelade medel och att
prioriteringar gbrs l6pande under aret.

Uppdraget att géra budgetretarderingar togs pd allvar i hela avdelningen som dirigenom lyckades
astadkomma ett positivt resultat pa nira en miljon i grundskolan.

Gillande gymnasiekostnader sker en expansion av personalkostnader/16ner om ca. 10 000:-
yttetligare per programplats som 4r svért att matcha i vir ramtilldelning.

Samtidigt pavisar forskningen att en godkidnd gymnasieexamen ér en av de bista forutsittningarna
for ett lyckosamt vuxenliv som f6r Anebys del ligger pa 83 % - fullfdljt gymnasiestudierna pa tre dr
- Sverigetopp - andra plats i Riket.
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Totala antalet Interkommunala ersittningar avseende forskola/fritids/grundskola - IKE som BUA
koper respektive séljer skapar ett minus pa ca. 35-40 platser vilket skapar en kostnad pa 4 000 000:-

Under framtagandet av vér interna budget som péagar under ca 5-6 manader skapas fOrstdelse f6r
respektive savil ansvar som verksamhet. Dir internbudgetens olika férdelningssystem stindigt dr en
killa 61 reflektion. Férdelar vi rdtt? Vad kan vi utveckla betridffande samtligas forstdelse f6r de
olikheter som finns och hur det kommer sig att de finns? Internbudgetens mer precisa
fordelningsarbete brukar starta strax efter midsommar och pagar fram till lucia f6rmiddag. Rektorer
miste under denna period féra samtal med sin personal betriffande sysselsittningsgrad mer dn ett
ar framat i tiden.

Vidare har rektorer och och kulturskolans ledare en utmirkt formdga att styra resurser till de
positioner som bist behéver forstirkning. Under den processen blir det trots stora anstringningar,
ibland irritationer dd verksamheten per automatik behéver férindras. Inte minst géller detta vid
torflyttning av personal mellan olika arbetsplatser. Skolinspektionen frigade under sitt besck efter
vira fordelningsprinciper £6r sivil férskola som grundskola. Stillde frigan hur det kommer sig att
resurser till grundskolans lirare 4r bland de minsta i Sverige. Svaret blev att vi arbetar med tilldelade
medel.

Vid en jaimférelse med liknande kommuner i Sverige ca 19 st i var storlek framtrider ett monster att
vi dr nist intill 12 miljoner kronor effektivare dvs. billigare dn 6vriga, gillande grundskolan.

En oro finns alltid betridffande alla de riktade bidrag som avdelningen séker (ett 35-40 tal) och vad
som hinder med eventuell retardation av medlens storlek.

Skolministern Anna Ekstrém har aviserat en viss retardation av medel men samtidigt tillsatt en
snabbutredning for att skriva om férordningstexten som kan medféra att kommuner far behalla
sina bidrag trots minskade rambudgetar .Resultatet kommer att synas under 2020 da en
forfattningstext finns klar.

Strategier

Tydligt regelverk for tilldelning samt flyttning av resurser, dven under verksamhets aret

Eget ekonomiskt ansvar langt ute i organisationen

En lirande organisation som ger méjligheten att utveckla flexibla 16sningar utifran givna forutsattningar.

Styrtal Malvirde Utfall

Avdelningens 100 99
nettokostnader i balans

Perspektiv:
Medarbetare

Beskrivning

Det ir viktigt f6r Aneby kommun att upplevas som en attraktiv arbetsgivare fér nuvarande och
framtida medarbetare. Aneby lyckas fortfarande attrahera och rekrytera nya medarbetare och det dr
férmodligen vara verksamheters goda resultat som ér den faktor som gor att det dnda lyckas relativt
gott. Trenden ir dock tydlig. Konkurrensen om arbetskraften har fortsatt 6ka. Flera verksamheter
har allt svarare att klara rekrytering till vikariat med adekvat utbildade och inte minst dér I6sningen
idag dr timanstilld personal. I flera verksamheter fir medarbetare d4gna mycket tid 4t att 16sa
korttidsfranvaron. An sa linge har utannonserade tillsvidareanstillningar i huvudsak kunnat
besittas. Dock dr det svart att dven till tillsvidareanstillning fa tag i personal med 6nskvird
utbildning inom vissa grupper. Kommunen ir i flera yrkesgrupper inne i en generationsvixling. En
sadan grupp dr underskoterskor. En f6ljd dr att antalet forildralediga medarbetare har 6kat kraftigt
liksom uttaget av tillfillig vard av barn. Detta medfor ett 6kat behov av vikarier 1 dessa grupper.

Arsredovisning 2019 91 (130)



KF:s mal:

Aneby kommun kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malvirde Utfall

— Sjukfranvaron i procent
av sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte
overstiga 4,9 procent.

Avdelningens mal:
BUA dr en Idrande organisation med god arbetsmiljo kdnnetecknad av utmanande maéten och
ett gott pedagogiskt ledarskap, inflytande och kontinuerlig utveckling for medarbetarna

Kommentar

Analys-malen delvis uppfyllda nigra - nagot laga resultat - se utveckling.
Arets medarbetarenkit ir besvarad av 80 % lite ligre 4n tidigare drs 83 %.

Med tanke pd att BUA arbetar med 38 extratjdnster och personerna som besitter dessa tjdnster inte
har den bista datorvanan kan resultatet kinnas godkant.

BUA:s resultat sammantaget dr nigot ldgre dn tidigare dr men har fortfarande bra virden.

Avseende arbetsmilj6fridgor kommer vi tillsammans med personalavdelningen att kunna f6lja
sjukfranvaron i respektive hus.

Sammantaget redovisar avdelningen ett nigot simre resultat dn tidigare ar - om mdijligt en tendens
att arbetet blir tyngre och tyngre. Ndgra enheter har stora franvaroposter och far ett aktivt stdd av
HR-avdelningen for att erhélla mer positiva resultat. Rehabiliteringskedjan har utvecklats ytterligare
och ger medarbetaren och arbetsgivaren mer konkreta situationer 4n tidigare.

BUA ger sina chefer ett bra omdéme - 79 % i férhallande till hela kommunens 55 %.

Betriffande chefers trygghet sd har den Okat 1 samtliga sex mitomraden, att jimféra med en
minskning forra aret i samtliga omraden. Om moijligt har arbetsmiljéarbetet gett ett positivt
gensvar.

Varje rektor skapar en handlingsplan betriffande resultatet av medarbetarenkiten som anvinds
under kommande ars Arbetsplatstriffar.

Att utveckla

Trots att vatje arbetstagare fir beskriva sitt verksamhetsar 1 bérjan av augusti-september ménad och
att detta 4r detsamma som ett individuellt I6nekriterie - svarar drygt 20 % att man inte vet varfor
man far sin 16n.

Hir behdver vi anyo forklara Anebys smatt unika individuella 16nekriterie som tas fram under en
gemensam process.

Strategier

Rektorn/forskolechefen/ledaren har pedagogisk insikt forvarvad genom utbildning och erfarenhet

Personalen vid enheten har adekvat utbildning och kompetens for den verksamhet de ska bedriva.

Den lirande organisationen ger forutsattningar for inflytande och tillit.
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Styrtal Malvirde Utfall

[ God arbetsmiljo - frigor ~ 100% 54,5%
ur medarbeterenkat

Kommentar

Resultatet avser temat arbetsmiljo och halsa i medarbetarenkaten.

[ Andel behorig 100% 88%
legitimerad/personal i
grundskolan

Kommentar

Statistik fran Skolverkets kommunblad.

[l Andel forskollirare i 66% 58%
forskolan

Kommentar

Andelen forskolldrare okar. Statistik fran Skolverkets kommunblad.

B Andelen hogskoleutbildad ~ 100% 60%
personal pa fritids

Kommentar

Statistik fran Skolverkets kommunblad.

[l Gott ledarskap - fragori  100% 78,6%
medarbetarenkiten

Kommentar

Nagot lagre resultat an tidigare, vilket kan forklaras av att ledningsorganisationen férandrades i samband med

enkaten.

[ Hallbart 100% 82,9%
medarbetarengagemang
for Barn- och
utbildningsavdelningen

Kommentar

Hogre snitt an kommunen som helhet.
Trygghet i chefsskapet 4,3 4,14

Kommentar

En liten minskning, beror pa en minskning i tryggheten vad giller arbetsmiljéfragor och budgetfragor.

. Upplevd trygghet hos 3,5 3,7
chefer i rollen som
arbetsmiljoansvarig skall
uppga till minst 3,5 pa en
femgradig skala
Kommentar
Okar nagot.
B Frisknarvaron 75% 0%
Kommentar
Styrtalet struket.
Sjukfranvaro 5% 5,27%

Kommentar

Sjukfranvaron dkar, bade vad giller langtid- och korttidssjukfranvaro.

Arsredovisning 2019

93 (130)



Perspektiv:
Processer

Beskrivning

Kommunen bedriver ett stindigt pigdende forbittringsarbete. Kommunens processer ses 6ver med
syfte att kunna effektiveras. Omvirldsbevakning och kommunikation med kommunens invéinare ir
en viktig del i detta arbete.

Aven det hir perspektivet berdrs av kommunens intensifierade arbete med innovationer och
tjdnstedesign. Genom att ta tillvara p4 medarbetarnas innovationskraft tas tillvara kan kommunen
designa tjanster for de vi dr till f6r sa att vi anvinder skattemedlen effektivare och férhoppningsvis
ocksa kan bli bittre pa att ”sluta géra” saker som inte lingre har en avgbrande betydelse for
invinarna.

Analys - Varje skola/férskola har ungefir samma organisation med atbete i litgrupper.

Verksamheterna dr uppdelade i arbetslag. De flesta arbetslag har en arbetslagsledare som ocksa
triffar rektor regelbundet for att diskutera hur verksamhetens utvecklingsarbete ska fortgi. En
vecka av fyra triffas arbetslaget f6r att arbeta med systematiskt kvalitetsarbete utifrin de mal som
satts upp 1 verksamheten. Tva ginger per termin dr dessutom fritidspedagogerna med i skolans
arbetslag for att mojliggdra dnnu mer samarbete och ett gemensamt f6rhéllningssitt. For att 16sa det
har en del skolors personal vikarierat pa fritids vid nagra tillfillen per termin. I de rullande veckorna
ingar ocksd APT och tva largruppstillfillen pa fyra.

Arets gemensamma arbete har f6r samtliga skolor handlat om det specialpedagogiska lyftet med
Skolverket som medskapare. Lirdomar av arets arbete redovisades under avdelningens tva
lirstimmor som gick av stapeln under slutet av maj manad.

En gang per manad skriver verksamheterna i sitt systematiska kvalitetsarbete utifrin de mal de har
formulerat i augusti manad.

Var fjirde vecka triffas elevhilsan pa skolorna bestiende av specialpedagog, kurator, skolskéterska
och rektor for att diskutera elevirende, atgirder och vem som gor vad.

Varje vecka triffar specialpedagog och rektor klasslirare pd skolan for att f6lja upp extra
anpassningar, lirmiljéer och atgirdsprogram i klassen.

Sirskolan har malet: Senast vid slutet av dret 2019 ska all personal pa sirskolan ha tillrdcklig
kompetens for att kunna arbeta tematiskt och med digitala verktyg f6r att ta hinsyn till varje elevs
forutsittningar och behov for att eleven utifran sina egna forutsittningar ska utvecklas sd lingt som
m6jligt.

I samband med ldsarsstarten har varje arbetslag - totalt ca 50 st. avsatt tid f6r att formulera nya mal
och aktiviteter f6r 6kad skolutveckling och 6kad maluppfyllelse.

De olika grundskolorna kommer under lasiret 2019/2020 mer an tidigare ar fokusera pd den
enskilda skolans behov av utveckling. Flertalet av skolorna har valt "Kooperativt lirande" som sitt
utvecklingsarbete.

Furulidskolan med sin 6-9 verksamhet har differentierat sitt utvecklingsarbete till att omfatta fler
omraden.

Genom Skolverkets férsorg (Flersprakighet) har forsteldrarna har gatt utbildning i TMO-
Traumamedveten omsorg under hésten 2019 och blir TMO-ambassadorer £6r att sedan kunna
implementera i 6vrigt verksamhet lasaret 20/21.

Att utveckla

Lisaret innehéller fem utvecklingsdagar dé eleverna finns i hemmen (gamla studiedagar). Enligt
torordningstexten dr dessa fem dagar ett maximum. Analys, eventuell justering av malomraden sker
1 varje arbetslag under dessa utvecklingsdagar vilket kommer att utveckla hela ledningsgruppens
totala lirande.
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Under maj minad 2020 anordnas en lirstimma f6r BUA:s samtliga verksamheter 1 Furulidshallen
under en U-dag. 50 arbetslag kommer att redovisa sina lirdomar kring ldsarets arbete.

Under de drygt 10 ar som avdelningen arbetat med "En lirande organisation" har personal
reflekterat kring sina olika pedagogiska problem i lirgrupper under nidstan 270 tillfdllen.

En magnifik kompetensutveckling - 270 tillfdllen att reflektera 6ver mina pedagogiska problem
tillsammans med kollegor.

KF:s mal:
Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete

Styrtal Malvirde Utfall

. Hur stor andel av de som  90% 100%
erbjudits plats inom
Forskoleverksamheten
har fatt plats pa dnskat
placeringsdatum? (KKIK)

Avdelningens mal:

BUA dr en modelldrande organisation ddr all verksamhet vilar pa beprovad erfarenhet och
vetenskaplig grund. BUA utmanar alla att utveckla sin "ta-sig-forsamhet" i riktning mot 6kad
mdluppfyllelse och skolutveckling

Kommentar

Strategier

Rektorn/forskolechefen/ledaren tar sitt ansvar som pedagogisk ledare och chef och verkar for att utbildningen
utvecklas.

Rektorn/forskolechefen/ledaren ansvarar for verksamhetens resultat och for att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete. Analysen och resultaten ger samtliga arbetslag en bra grund for fortsatt utveckling.

Underlag finns for larande medarbetarutvecklingssamtal (LUS) inklusive individuella I6nekriterier med inriktning
mot hdgre maluppfyllelse och hogre skolutveckling.

Perspektiv:
Samhdlle

Beskrivning

Kommunens strategier for att uppnd detta mal omfattar tillgang till omsorg, vard och stdd,
bostadsforsorjning, forutsittningar £6r tillvixt och sysselsittning, hallbar infrastruktur, miljé- och
klimatarbete, en meningsfull och aktiv fritid samt ett livslangt lirande.

KF:s mal:
Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hdllbar tillvdxt som gor att mdnniskor vill bo,
vistas och verka hdr

Styrtal Malvirde Utfall

‘ Andelen folkbokforda 80% 82,4%
elever som fullfoljer
gymnasieutbildningen
inom 4 ar (KKIK)

Kommentar

Siffror fran dppna jamforelser.
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Avdelningens mal:

Aneby i framkant! dr en ldrande organisation med en utmanande verksamhet ddr alla
utvecklar sina formagor

Kommentar

Analys - nigra virden ir i Sverigeklass och andra behéver fortsatt mycket kloka
ingredienser i lirandeprocesserna.

Verksamheterna inom BUA arbetar systematiskt med olika organisationsformer for att alla barn
skall fd en likvirdig tillgdng till utbildningen. FUA (Framtid f6r Anebys ungdomar) och KOMBO
(Kombinerad undervisningsmodell) dr viktiga verktyg f6r olika delar av grundskolan.

FUA ansvarar och tillser att alla elever kommer till skolan (himtade i viras 8 elever medan det idag
ar 0), att de kidnner sig trygga, trivs och deltar i undervisningen ( inga korridorelever - kommer till
skolan och kompisar men gar ej pé lektioner). Resultat under hdsten 2019 delgivits till
Skolinspektionens kommande besék som en grundrapport - inga hemmasittare.

KOMBO ir en flexibel undervisningsgrupp som ger de elever som har svarast att folja
undervisningen i det stérre sammanhanget méjlighet att utvecklas biade kunskapsmissigt och
socialt 1 ett f6r dem vilanpassat lite mindre sammanhang.

For ett gott samarbete med vardnadshavare jobbar vi aktivt med Schoolsoft, sms och
telefonkontakter med hemmet i vissa fall dagligen.

I slutet av varje ldsdr analyseras resultat pa individniva frin ak 1 tom 4k 9. Varje elevs progression
foljs och i vissa fall gbrs sammantagna beskrivningar pa individniva fran ex ak 1 med ofullstindig
lisinldrning tom dk 8 dir ett lisande sker och godkinda resultat finns med hjilp av savil digital
teknik som mingder med extra insatser och atgirdsprogram samt stor delaktighet fran
virdnadshavare.

Under ledningsgruppens heldag analyseras hela skolans resultat och "klokhetet" kommer frin andra
rektorers iakttagelser och lirdomar (kritisk vin).

Skolchefen analyserar samtidigt resultaten med kommunens samtliga specialpedagoger och ménster
for fortsatt utveckling kommer ofta som ett slutresultat under dessa analyser.

Liasaret 2019/2020 gav ett bra resultat betriffande svenska for ak 3 np 80 % klarade samtliga
delmoment och en klass i kommunen stitade med 100 % godkinda. I matematik var det nagot
siamre med 75 % godkidnda. Analysen pavisade svarigheter med problemldsning.

Slutresultatet for ak 9 betriffande godkinda till nationellt program i gymnasiet var kommunens
hégsta ndgonsin med 96 %. Tre stycken hen behdver ett introduktionsér innan nationell
prograrmstudie kan pabdrjas.

Gillande vara nyanlinda maste meritvirdet 196 ges en sirskild honnér da flertalet hade omkring
20-30 i meritvirde for 2 ar sedan.

Nigra axplock fran KKiK (Kommuners kvalitet i korthet frin 2018 redovisade i februari 2019).

Ak 3 resultat i svenska samtliga delprov 80% godkinda i Aneby, medel for Sverige 70 %, placering i
regionen 2, riket 36.

Elever i 4k 6 med betyget ligst E 1 matematik, 95 % godkinda i Aneby, medel f6r Sverige 88,
placering i Regionen 1, riket 16.

Elever dr som helhet néjda med sin skola dk 9, 85 % i Aneby, medel f6r Sverige 69, placering i
Regionen 1, riket 3.

BUA jobbar mycket med vara KAA-elever f(kommunens aktivitets ansvar) for att stdtta och
erbjuda dem olika alternativ till ett lirande. te.x kan vi ordna praktik, hjilpa till att studera pa
komvux, ldsa enstaka Amnen pa gymnasiet i kombination med praktik, skrivas in pa AF osv. For
tillfillet har vi 24 ungdomar pa vir KAA lista att jimféra med ca 60 st £6r tre ar sedan.
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Om vi jamfor var andel av KAA elever med andra kommuners antal pa Héglandet skulle vi
egentligen haft 2-4 ganger ( 150 st) sa manga, vilket ger en kinsla av att arbetet i Aneby haller hég
kvalitet.

Att utveckla
Kommunalt vuxet aktivitets ansvar - KVAA.

Om moijligt verkstilla horisontellt Gver samtliga avdelningar f6r att retardera ekonomiskt bistind.

Strategier

Pedagogerna ger alla barn och elever den ledning och stimulans som de behover for sin maximala utveckling.

Sarskilt stod ges i den omfattning och pa det sitt eleverna behdver och har ritt till.

Eleven och elevens vardnadshavare informeras fortlopande om elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling.

Alla barn/elever har likvardig tillgang till den utbildning som anordnas.

For utbildningen finns materialla resurser sa att malen i utbildningen kan nas.

Styrtal Malvirde Utfall
B Elevens/virdnadshavarens  100% 78%

upplevelse av utveckling

och larande

Kommentar

En minskning framst vad galler eleverna.

— Andel av avgangselever ar
9 som uppnar malen i alla
amnen (minst betyget E)

— Genomsnittligt
meritvarde ar 9

Avdelningens mal:

Aneby samverkar inom kommunen samt med ndrliggande kommuner for en 6kad
madluppfyllelse

Analys

Furulidskolan beslutat att vara en del av ett nitverk med kommunerna som ligger norr om Aneby.

Under hosten kommer Aneby att bjuda in svensklirare f6r fortbildning fran hela nitverket.
Samtidigt kommer vi att bli inbjudna i andra dmnen till andra kommuner.

Nu nir vi startat grundvux i Aneby har det varit sirskilt tydligt vilket fantastiskt samarbete vi har
med ledning, lirare och administration i vira grannkommuner da alla stillt upp pa ett fantastiskt
sdtt och stottat oss 1 detta arbete. Vi fir alla hjilp att lira oss hur vi bist hanterar detta och hur vi
ligger upp arbetet. Det dr fantastiskt att uppleva denna hjilpsamhet trots att det innebdr ett
ckonomiskt "tapp" f6r deras verksamheter.

Tillsammans med 6vriga kommuner pa Héglandet har en ansékan limnats till Skolverket att fa
benimna samtliga kommuner som "Lircentrum” med tillhérande utvecklingspotentialer.

Siledes kommer BUA att benimna sin verksamhet pd Novum med "Aneby Lircentrum".
Kompetensutveckling som gett oss inspiration och ny kunskap under aret:

Studiebesdk pa Sirskolan 1 Nissjo kommun £6r resursperson, speciallirare och klassldrare fOr att fi
pedagogiska strategier att bemota elev i behov av sirskilt stod

Konsultation och stéd f6r rektor och pedagoger av skolpsykolog
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Hakan Wetterd foreliser, for vardnadshavare samt personal, om att vdga upptrida som en G-
person.

All personal har varit pa en inspirerande féreldsning med Tomas Gunnarsson om hur du trinar din
inre konditionen for att minska stressen och 6ka glidjen. Ocksé for att lyfta dig sjilv och andra f6r
att ur arbetsmiljosynpunkt skapa Vi-kinsla och ett gemensamt sprak.

Kollegialt lirande genom Specialpedagogiska lyftet, Skolverkets modul.
Under lasaret 2019/2020 arbetar flera skolor med samma utveckling - kooperativt lirande.

Elevhilsan har blivit godkidnda och diplomerade i HBTQ fragor av Regionens - Hakan Karlsson via
saval undervisning som framtagande av handlingsplaner. Under BUA-kvillen den 17 oktober
arbetar hela personalstyrkan - knappt 200 med Barnkonventionen- allas lika virde- hbtq fragor.

Relativt stor rekrytering av personal till samtliga verksamheter fran niraliggande kommuner, medfor
att manga olika erfarenheter blandas i arbetslagen, vilket stimulerar till utveckling och samarbete.

Att utveckla

Virt VFU avtal med Jonkoping University ger oss stora mojligheter till samverkad arbetskraft men
kommer samtidigt att stilla stora krav pad var organisations méjlighet att ta emot VFU studenter och
forse dem med bra handledare.

Strategier

Natverkstraffar inom lanet for berorda aktorer

Samverkan mellan kommunens olika avdelningar.

Atgdrder for utveckling

Barn- och utbildningsavdelningen har en hel del uppdrag som skall verkstillas under ldsaret
2019/2020 som kommer att kriva en hel del innovativa stillningstaganden men ocksd behov av
hjilp fran 6vriga avdelningar.

Under inforandet av vért nya barn/elevsystem TED hoppas vi dven att hitta olika moment for
digitaliserade processer fér virdnadshavare att dnnu mer utvecklat savil anmila som f6lja sina barns
verksamheter.

Progressionen dvs. folja barns kunskaps/sociala utveckling dr god men kan utvecklas nir det giller
aterférande av resultat savil uppat som nedat i dlderkohorterna.

Tillsammans med SOA:s personal som arbetar med vikariehantering kan BUA savil lira som
erhdlla hjalp.

Da extratjinster minskar som ett uppdrag frin Staten ser avdelningen ett tinkt utvecklingsarbete
kring kommunalt vuxet aktitivitetsansvar ihop med SOA och 6vriga avdelningar. I synnerhet dd
Arbetsférmedlingen gor sitt dtertdg fran Aneby.

Personal fran SOA och BUA genomfér kompetensutveckling tillsammans avseende

torildrautbildning som sedan kommer att vara en bra grundpelare gillande f6rildrautbildning lokalt
1 Aneby.

Om mdijligt hitta en samarbetspartner sa att Barnskotarsparet kan slutforas.

Virt nya avtal med Jonk&pings University gillande VFU kommer att kriva mycket arbete men ger
samtidigt ett bra avstamp mot férnyad arbetskraft.

Genom kollegialt lirande och litteraturstudier tillsammans hitta strategier och metoder som kan
anvindas i vira klassrum/grupper for att ge alla elever bista tinkbara ledning och stimulans.

For att forbittra arbetsmiljon inom BU bor huvudmannen hitta en 16sning for att sakerstilla
vikarieanskaffningen.
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Sociala avdelningen

Inledning

Verksamhetsidé

Sociala Avdelningen ska genom forebyggande arbete, 1 samverkan med andra, férhindra att behov
av insatser uppkommer. Vi ska verka for att den enskilde genom arbete, sysselsittning och fritid ges
mojlighet till ett meningsfullt liv.

Vir uppgift dr att bistd med insatser nir behov finns det vill sdga nir den enskilde inte har f6rmaga
att tillcodose sina behov genom egen forsorg. Insatser ska ges sé att de stédjer och utvecklar den
enskildes f6rméga och bidrar till dennes majligheter att leva ett virdigt liv.

Beskrivning av verksamhet

Myndighetsenheten

Ansvarsomraden dr; myndighetsutévning inom barn, ungdom och familj, missbruksvérd f6r vuxna,
torsorjningsstdd, familjerdtt och vald i nira relationer. Myndighetsutévning utifrin aktuella
lagstiftningar inom ildre- och funktionsnedsittningsomradet.

Individ- och familjeomsorg

Ansvarsomraden ér; vard, stdd och behandling 1 enlighet med bistandsbeslut samt rdd och service,
utan beslut om bistand, malgrupp; Barn, ungdom och familj, ensamkommande barn och ungdomar,
missbruksvard f6r vuxna, boendestdd, socialpsykiatri, sysselsittning etc.

Flyktingmottagande och integration, ansvar fér mottagande av flyktingar samt boende f6r
ensamkommande asylsékande barn. Arbete och sysselsittning - nytt och stort uppdrag ir
satsningen pd extratjanster. Arbetsmarknadsenheten, AME ansvarar f6r att erbjuda forbattrande
forutsittningar for arbetssékande, personer med lingvarigt f6rsorjningsstdd, SFI-studerande och
personer med funktionsnedsittningar. I samverkan med andra, bereda limplig och meningsfull
praktik, sysselsittning f6r dem som inte str till arbetsmarknadens férfogande. I uppdraget ingér
dven att var en del av, Framtid f6r Unga i Aneby, FUA.

Funktionshinderomsorg

e stdd, service och omvardnad till vissa personer med funktionsnedsittning
e stdd, service och omvardnad till personer med psykiska funktionsnedsittningar

e stodet omfattar daglig verksamhet, ledsagarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn, personlig
assistans, avlosarservice, bostad med sarskild service och boendestod.

Aldreomsorg

e sirskilt boende samt boende f6r personer med demenssjukdom

e hemtjinst - bestdr av hemtjinst, trygg hemging, hilso- och sjukvardsinsatser, kvills- och
nattpatrullsverksamhet samt trygghetslarm

e korttids-rehabiliteringsavdelning
e Dagrehabilitering samt fritid Aldre

Hilso- och sjukvard

Hilso- och sjukvardsansvar och rehabilitering dvs. hemsjukvard f6r enskilda i savil ordinért som i
sarskilt boende f6r dldre enligt socialtjinstlagen, samt for enskilda 1 boende med sirskild service och
daglig verksamhet enligt Lagen om Stéd och Service, LSS.

Viktiga handelser

Skarpt lige avseende inférande av nytt verksamhetssystem Pulsen Combine, vilket kriver stort
fokus och mycket personalresurser. Forst ut dr Forsorjningsstod, direfter Barn och Unga samt
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Missbruk/vuxen. Direfter kommer inférandet ske inom Aldreomsorgen,
Funktionshinderomsorgen samt Hemsjukvard, hela inférandet ska vara klart december 2021.

Genomlysning och forindringsledning inom Aldreomsorgen samt hemsjukvarden.

Ekonomi, arbetet med atgirder f6r budget i bittre balans har priglat 2019.

Ekonomiskt resultat

Intakter -11 649 -60 428 48 780
Personalkostnader 100 610 144 348 -43 737
Ovriga kostnader 53 537 76 845 23310
Nettokostnad 142 498 160 765 -18 267

Ekonomiskt resultat per verksamhetsomrade

Overgripande, socialchef 24 450 27 885 -3 435
Myndighetsenhet 23 473 31 420 -7 946
Boendestdd- och Oppenvardsenhet 6715 6 267 447
Sarskilt boende, Antuna 36 644 37 398 -754
Halso- och sjukvéardsenhet 15159 17 365 -2 206
Hemvardsenhet 7 868 8236 -369
Korttid, daglig verksamhet och 6ppen verksamhet aldre 6 003 5688 315
Funktionshinder omsorg och daglig verksamhet 14114 15207 -1 094
Personlig assistans 6 630 9 408 -2778
Integrationsenhet 0 650 -650
Arbetsmarknads enhet | 442 1 241 201
Nettokostnad 142 498 160 765 -18 267

Overgripande Sociala Avdelningen

Sociala Avdelningens arsbokslut f6r 2019 innebir en negativ avvikelse i férhéllande till tilldelad
budgetram med motsvarande ca -18.26 miljoner kronor. Resultatet innehaller savil bokférda
intikter som schablonersittning fran Migrationsverket. Sociala avdelningen erh6ll en utékad
budgetram for dret 2019 motsvarande ca 4,4 milj. kr. De flesta verksamheter inom Sociala
avdelningen har ett férbittrat resultat f6r arsbokslutet jimf6ért med den prognos som gjordes i
samband med delarsbokslut 2, 2019 motsvarande, prognosen pekade dd pa en negativ avvikelse om
-18,1 miljoner kr. Verksamheten har i enlighet med politiskt fattade beslut vidtagit ett flertal
atgirder for att minska kostnaderna, vilket ocksa skett. Parallellt med att vidtagna dtgdrder inneburit
minskade kostnader har kostnaderna istillet 6kat inom andra delar av Social Avdelningens
verksamheter. Resultatet f6r 2019 innebir ett i stort sett identiskt resultat med 2018.

SoA:s ledningsgrupp har under 2019 arbetet aktivt med atgirder for att uppna ett bittre ekonomiskt
resultat. Detta dels utifran politiskt beslutade atgirder samt utifran tidigare upprittade
handlingsplaner i samma syfte. Frin och med februari 2019 genomférs manadsuppfdljningar
innehillande beskrivningar av verksamhetens utfall avseende savil kvalité som kvantitet,
ekonomiskt resultat, sjukskrivningar, avvikelser etc. dessa redovisas for Sociala utskottet manatligen
samt i férekommande fall 4ven f6r kommunstyrelsen.

Man kan generellt se att de 6kade kostnaderna f&r SoA:s verksamhet beror pé savil nya, stérre och
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mer omfattade behov hos de aktuella malgrupperna. Dessa 6kade behov leder i sin tur till hégre
personalkostnader samt kop av externa placeringar i familjehem samt p4 HVB, Hem f6r Vird och
Boende, placeringar har primirt skett med stéd av Lagen om Vard av Unga, LVU men dven med
stdd av Socialtjanstlagen SoL. samt Lagen om Sirskild Service, LSS.

De atersokningar som gjorts hos Migrationsverket avseende kostnader fOr externa placeringar av
ensamkommande barn och ungdomar, EKB innebir fortsatt en osdkerhet. D4 Sociala avdelningen
inte lingre bedriver vare sig HVB, Hem f6r Vard och Boende- eller stddboende f6r
ensamkommande barn ungdomar belastar hyreskostnaden f6r Kapellgatan Sociala avdelningen pa
overgripande niva. Hyresavtalet 16per ut januari 2021, hyreskostnaden ingir i avdelningens resultat
for dret och uppgar till -788 tkr/ar. Tidigare ar har det varit mojligt f6r Aneby kommun att hos
Migrationsverket anstka om ersittning for omstillningskostnader i samband med avveckling av
verksamheter inom EKB, detta ir inte lingre méjligt. Kapellgatan har under dret anvints som
genomgingsboende for en stérre familj som fatt uppehillstillstind genom anknytning till
ensamkommande flyktingbarn. Fér nirvarande bor det dock inte ndgon i lokalerna. Det kommer
sannolikt tvd storre familjer genom aterforening till ensamkommande barn och ungdomar under
2020, to6r narvarande finns ingen annan 16sning pa boende till dem dn Kapellgatan.

Andelen brukare och beviljad tid f6r insatser inom hemtjidnsten dr fortsatt hogre 4n vad budgeten
medger, vilket resulterar i ett 6verskridande av budget pa 6vergripande nivd motsvarande -2,3
miljoner kr, vilket dr 600 tkr bittre dn prognosen i delarsbokslut 2, motsvarande siffra f6r 2018 var
-4,5 miljoner kr. Vi kan med andra ord konstatera att det gér 4t ritt hall. LOV-ersittningen till
hemtjinsten ersitts via 6vergripande medel inom sociala avdelningen. Overtrasserandet av budget
relateras till savil dldrande befolkning, tidigare drs svarigheter att verkstilla beslut om sdrskilt
boende (Antuna), fler palliativa brukare i hemtjinst samt den nya lagen om trygg och siker
utskrivning, som innebir att patienten skrivs ut frin slutenvirden i tidigare skede jamfért med
tidigare.

Sambhillet priglas av en alltmer r6rlig arbetsmarknad, detta mirks inom alla yrkeskategorier, dven
SoA har utmaningar att behalla personal, att rekrytera och introducera nya medarbetare dr mycket
kostsamt.

Nedan féljer en redogérelse av resultat och analys f6r respektive enhet, f6r férdjupad information
se dven enheternas rapporter for arsbokslut 2019.

Myndighetsenheten; verksamheten férmar inte bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.
Verksamheten uppvisar vid arsbokslutet 2019 en negativ budgetavvikelse motsvarande -7,94
miljoner kr. Utfallet 4r +177 tkr bittre dn helarsprognos vid delarsbokslut 2.

Under 2019 har inte mindre 4n 13 placeringar varit aktuella, de absolut flesta med stéd av
tvangslagstiftningen, LVU 1 syfte att skydda barn och ungdomar. Budgetéverskridandet avseende
intuitionsvard uppgir till - 2 miljoner kr. Ett stort och omfattande arbete har lett fram till att
verksamheten férmétt minska antalet barn och ungdomar placerade pa institution, vid arsbokslutet
fortgar endast en placering, placeringen avser ett ensamkommande barn och den kostnaden bor
kunna atersokas fran Migrationsverket. Ett flertal av de tidigare institutionsplaceringarna har
overgitt till att nu ske inom ramen av familjehemsvard, vilket i sig medfor ungefir 1/3 av
motsvarande kostnad pd institution. Da det ror sig om flera yngre barn dr det viktigt att patala att
dessa sannolikt kommer pagé 6ver tid, vilket i sig innebir 6kade kostnader f6r verksamheten,
kostnader som det saknas budget f6r. Budgetéverskridandet avseende familjehemsvard uppgar till
- 2,1 miljoner kr.

Delar av myndighetsenhetens budgetavvikelse beror pa att Migrationsverket dndrat tillimpningen
av lagen for ersittningar och kommunen har fatt ett flertal avslag som 6verklagats till
Forvaltningsritten. Beslut har dnnu inte fattats av Forvaltningsritten.

Vidare har verksamheten utifran skyddsbehov, Vald I Nira Relationer, VINR placerat ett antal
personer i skyddat boende. Kostnaderna f6r dessa insatser har dtersdkts hos Migrationsverket,
verksamheten har erhdllit ersittning dock har inte motsvarande full kostnadstickning.

Kostnaderna for det faktiskt utbetalda f6rsérjningsstédet har 6kat markant under 2019. Da
uppkomna vakanser som forsérjningsstodshandligeare ej tillsatts ligger dock den totala
kostnadsmassan for forsérjningsstédet intakt med féregaende drs bokslut. Budgetéverskridandet
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avseende forsorjningsstodet uppgar till - 1,8 miljoner kr. Stédboendet f6r ensamkommande barn
och ungdomar stingdes december 2018, en ny mélgrupp f6r ekonomiskt bistand 4r de ungdomarna
som har ritt till forsorjningsstod d4 de studerar fram tills de blir 20 4r. Aven ungdomar som har fatt
uppehallstillstind genom gymnasielagen har tillkommit, sammanlagt har 36 ungdomar varit aktuella
under aret. Flera extratjdnster har avslutats och en del av dem har istéllet blivit beroende av
forsorjningsstdd.

For nirvarande pdgar det tvd externa placeringar avseende LSS, anledningen till att dessa externa
placeringar 4r bland annat det faktum att det 4r fullt pa véira egna bostad med sirskild service, LSS,
kostnaden f6r dessa externa placeringar uppgar till drygt 3,3 miljoner kr, 2019. Budgetavvikelsen
uppgar till -2,7 miljoner kr d4 budgeten f6r dessa insatser dr 600 tkr.

I enlighet med 4tgirdsplan har Myndighetsenheten, di man inte tillsatt ersittare pa uppkomna
vakanser som socialsekreterare, minskat kostnaderna for personal.

Individ och Familjeomsorg

Oppenvard och Boendestéd; verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse motsvarande
447 tkr, vilket dr ca 70 tkr bittre dn upprittad prognos vid delirsbokslut 2.

Det positiva resultatet for verksamheten beror frimst pa en god ekonomisk hushallning.
Verksamheten har dessutom erhallit ett statsbidrag frin Socialstyrelsen i syfte att arbeta med att
forebygga psykisk ohilsa bland barn och unga, vidare har verksamheten erhallit medel fran
kommunens 6vergripande flyktingmedel. Tidigare lingtidssjukskrivning samt i enlighet med édtgird
tor budget 1 bittre balans, avveckling av psykiatrisamordnare bidrar till ligre kostnader.
Verksamheten har fortsatt att aters6ka medel hos Migrationsverket fér de kostnader som uppstar i
samband med insatser i nyanldnda familjer, det dr dock fortsatt osikert huruvida dessa medel
kommer erhillas. Féregdende ar meddelade Migrationsverket att de hade medelsbrist varpa delar av
de beviljade ersittningar uteblev. Oppenvirden har inom ramen av s kallade hemmaplanslésningar
arbetat intensivt i ett familjedrende med bland annat observationer dven under kvillar och helger.
Behovet inom Boendestédet varierar Gver tid och har ej behévt utnyttjas fullt ut under aret.

Integration; verksamheten redovisar f6r 2019 en negativ avvikelse motsvarande -650 tkr. Vilket it
sdmre 4n den prognos som gjordes vid deldrsbokslut 2, 2019 om en positiv avvikelse motsvarande
200 tkr.

I delarsbokslut 2 presenterades de dd pigaende projekten inom Integration och AME under
Integrationsenheten, delar av det prognostiserade 6verskottet for verksamheten Integration
aterfinns i resultatet £6r AME (se nedan). Aktuella projekt dr nu avslutade.

Integrationsenheten har ingen kommunal budget, verksamheten har delfinansierats av externa
medel for driftsprojekt. Den negativa avvikelsen beror primirt pd kostnader f6r f6rsorjningsstod,
avsaknaden av budget f6r hyran for lokalen pa Torggatan, sd kallade tomhyror som anvisats frin
Migrationsverket, samt Gvriga kostnader sa som transporter, tolkar etc. Under 2019 har
integrationsenheten betalt ut 875 tkr. i forsorjningsstdd/glapp-ersittning. Delar av dessa kostnader
ticks av den schablon som foljer med nir en nyanlind folkbokférs i kommunen. Migrationsverket
betalar ut schabloner f6r "glappetersittningen" men det dr vil kint att dessa schabloner inte ticker
kommunens kostnader. P4 grund av medelbrist hos Migrationsverket far inte heller verksamheten
full kompensation, detta trots att ersittningen dr beviljad av Migrationsverket. Glappet dr den tid
fran det att den nyanlidnde blir bosatt i kommunen fram tills att den nyanldnda far sina ersdttningar
fran Forsikringskassan. Det ar tydligt att tiden i "glappet” tenderar att bli allt lingre pd grund av
langa handliggningstider pa Forsikringskassan, vilket i sin tur paverkar den kommunala budgeten
for f6rs6rjningsrod. Hyran £6r kontorslokalen pa Torggatan samt kostnad f6r hyror sd kallade
tomhyror (ligenheter som behéver sté till férfogande vid mottagande av nyanlinda) uppgir till
435 tkr. Kostnaderna f6r sd kallade tomhyror kommer att atersdktas fran Migrationsverket nir
nyanlinda blir bosatta frin och med april 2020.

Under 2019 har en tjinst delfinansierats (25%-50%) av Héglandets Samordningsférbund, projekt
har varit vilande under perioden juli-december 2019.

Arbetsmarknadsenheten, AME; verksamheten redovisar en positiv budget avvikelse med 201 tkr.
Vid delarsbokslut 2 prognostiserade verksamheten kunna halla kostnaderna inom budgetramen.
Som nidmndes ovan, presenterades i deldrsbokslut 2 de da pagdende projekten inom Integration och
AME under Integrationsenheten, delar av det prognostiserade 6verskottet fér verksamheten
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Integration aterfinns nu i resultatet £6r AME. De aktuella projekten 4r nu avslutade. AME har i
enlighet med étgirder for en budget i bittre balans ej tillsatt arbetsledartjdnst efter pensionsavgang.
AME i4r mycket beroende av arbetsmarknadspolitiken, men dven av andra statliga ersdttningar. Da
Arbetstérmedlingens uppdrag dr under stor férindring kommer detta medféra krav pd férindrat
arbetssitt i den kommunala verksamheten. Ur ett samverkansperspektiv 4r Arbetsférmedlingens
forindrade bemanning och nirvaro vid kontoret i Aneby olyckligt d4 de kommunala
verksamheterna och Arbetsférmedlingen haft ett mycket bra samarbete.

En stérre grupp extratjdnster 16pte ut under hosten 2019, detta har gett dterverkningar pa
torsorjningsstodet, Det dr dock glidjande att ett flertal av dem som uppburit en kommunal
extratjanst har gatt vidare till savil annan anstillning alternativt studier. Frin och med senhdsten
2019 existerar nu pa nytt extratjdnster som arbetsmarknadsétgird, det dr viktigt att hela kommunen
tar emot extratjanster.

Foér nirvarande pagar ett horisontellt samarbete mellan Sociala avdelningen, Barn och
Utbildningsavdelningen, HR och andra avdelningar i kommunen avseende méjligheten att utforma
alternativa 16sningar till sysselsdttning och férsorjning efter det att extratjdnsten inom kommunen
lI6pt ut. AME har dven andra pagdende arbetsmarknadsanstillningar som ett led i att sinka
kostnaderna for f6rsorjningsstédet och f6r att méjliggora f6r arbetstagaren att fa A-kassa efter
avslutad anstillning,

Funktionshinderomsorg

Personlig assistans; verksamheten redovisar en negativ avvikelse for dret motsvarande -2,77
miljoner kr. Resultatet 4r ungefir 150 tkr simre 4n den prognos som sattes vid deldrsbokslut 2.

De enskilt storsta orsakerna till den negativa avvikelsen ér fOr aret nya drenden samt 6kade behov 1
befintliga drenden. Vid ingangen av 2019 saknades det ca 1,9 miljoner kr till da befintliga drenden
inom personlig assistans. I och med nya beslut om bistind avseende personlig assistans under ar
2019, till en total kostnad om 1,6 milj. kr. har gapet mellan behov och budgetutrymme Skat
yttetligare. Det dr sedan tidigare kint att Forsdkringskassans forindrade bedémningskriterier inom
LSS, innebir ett storre betalningsansvar f6r kommunerna jamfért med tidigare. Forsakringskassan
har beslutat och kommunicerat ett flertal negativa besked under det gingna dret. Verksamheten
bevakar att dessa Overklagas, dock tar den rittsliga provningen lang tid. Forsdkringskassans
avslagsbeslut innebir att verksamheten saknar medel/ budget for ett flertal irenden med
bistandsbeslut.

Verksamheten har erhallit viss kompensation fran Migrationsverket som sinker kommunens
kostnad med ca 500 tkr.

Det ir svart att spara pengar inom Personlig Assistans eftersom insatserna féljer besluten i tid,
besparingsatgirder har dock genomférts si som férkortade APT, personalgruppen triffas sillan
numera, vilket 4 andra sidan inte dr bra ur andra aspekter. Vidare har personlig assistans sedan 2017
ett inkontinensombud vilket innebdr att man dven inom personlig assistans anvinder
inkontinenshjilpmedel pa ett mer kostnadseffektivt sitt.

Funktionshinderomsorg Boende LSS; verksamheten redovisar en negativ avvikelse motsvarande
1,1 miljoner kr. En forbittring jamfért med prognosen vid delarsbokslut 2 pa motsvarande 100 tkr.
D4 enhetschef inom ramen av sitt uppdrag har till uppgift att samutnyttja personalresurs optimalt
redovisas numera Lundmarksgatan, Storgatan, Daglig verksamhet/Baggen samt korttids - Vallmon
gemensamt. Verksamheten har trots 6kade virdbehov med ett férsdmrat allméntillstand hos
brukarna inte minst pd grund av hégre alder som inneburit behov av extra personal for att 16sa
omstindigheterna.

Brukare med omfattande omvéirdnadsbehov, och som ddrmed har behov av gruppbostad, har
fortsatt hanvisats till Bostad med Sérskild service (Storgatan), dd det dr helt fullt pa gruppbostad
(Lundmarksgatan).

De 6kade behoven har inneburit 6kad belastning péa personalen, vilket sannolikt bidragit till ett antal
lingre sjukperioder, detta har i sin tur inneburit 6kade kostnader f6r sjukloner samt
vikariekostnader. Vad det giller rekryteringen av vikarier infér semesterperioden visade sig vara svar
detta ar. Verksamheten upplever att det varit svart att erhalla tillrickligt kompetent personal i
torhallande till virdbehov vilket medfort att man behévde bemanna upp extra mycket.
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Aldreomsorg

Ordinirt boende, hemtjinst; verksamheten redovisar en negativ avvikelse motsvarande 369 tkr.
vilket 4r simre dn det 1 delarsbokslut 2 prognostiserade 6verskottet om 300 tkr.

Den negativa avvikelsen beror frimst pé ligre intikt avseende LOV-ersittning och den
omstindighet att verksamheten inte i tillrickligt hog omfattning férmatt att stilla om till den mindre
omfattning beviljad tid som blev ett faktum fran och med sommaren 2019.

Under aret har den beviljade tiden uppgitt till ca 40 000 timmar, exklusive natt, hilso- och sjukvird,
samt personlig assistans. Hemtjdnsten har under 4ret planerat ut drygt 45 000 timmar, men da
inklusive natt, hilso- och sjukvard, samt personlig assistans. I nu pagdende férindringsarbete
kommer det ske ett fortsatt arbete med att ta reda pé vad differenserna bestar i och vilka atgirder
som krivs for att komma i balans.

Totalt sett har verksamheten minskat sina kostnader de sista tre manaderna, di vakanser
motsvarande 1,25 tjinst inte ersatts, detsamma giller kortare vakanser. Vidare pagar fortsatt arbetet
med att planera hembeséken dn mer effektivt f6r att minska restider, samt generera ett effektivare
fléde f6r personalen. Fortsatt arbete pagar infér 2020 fOr att mota ett minskat behov.

Kommunstyrelsen antog 1905006 riktlinjer f6r bistindshandliggning dldre. Riktlinjerna anger ett tak
for omfattning av hemtjinst, larm etc. motsvarande 150 tim/min. Vidare har savil Sociala utskottet
samt kommunstyrelsen under 2019 beslutat om reviderade taxor och avgifter inom hela
dldreomradet, dessa giller fran och med januari 2020.

Ordinirt boende, Rehab/korttids, Oppen verksamhet 4ldre; verksamheten uppvisar ett
positivt resultat motsvarande 315 tkr. Belidggning f6r de senaste 4 manaderna av 2019 har i
genomsnitt varit 65% /mdanad, vilket 4r patagligt ligre jamfort med samma period foregiende ér.
Den positiva avvikelsen beror frimst pd ligre personalkostnader, enhetschef har tillsammans med
medarbetare hallit kontinuerlig dialog pa APT etc. for att skapa medvetenhet fOr att 4stadkomma
god resurshushallning.

Beldggning i genomsnitt for aret dr 71% /manad, vilket 4r i paritet med 2018. Under aret har det
varit varierande tryck pd avdelningen och visa médnader har inte platserna rickt till, d4 har andra
rum pa det sirskilda boendet nyttjas till korttidsvistelse, frimst till brukare som vintar pa sirskilt
boende och inte kan vistas i hemmet. Sammanlagt har 178 korttidsdygn verkstillts pa sdrskilt
boende under dret, det innebir i snitt 15 dygn/manad.

Som en av flera atgirder f6r budget i bittre balans har, den kommunalt bedrivna delen av, 6ppen
verksambhet dldre avvecklats i och med januari manads utging 2020. En besparing pa arsbasis
motsvarande ca 230 tkr. Sedan tidigare har delar av verksamheten 6ppen verksamhet dldre bedrivits
av Studieférbundet Vuxenskolan, d dessa nyligen vann upphandlingen kommer verksamheten
Oppen verksamhet dldre dven fortsittningsvis bedrivas av Studieférbundet Vuxenskolan.

Sarskilt boende dldre, Antuna; verksamheten uppvisar ett negativt resultat for dret motsvarande

- 754 tkr. Det negativa resultatet ligger i nivd med den drsprognos som verksamheten gav vid
delarsbokslut 2, 2019. Arbetet med att minska underskottet med 400 tkr, 1 enligt med politiskt
fattade beslut, har pagitt under hela aret och har resulterat 1 olika atgirder. Verksamheten har inte
formatt att verkstilla beslut besparing, den frimsta orsaken till detta ir ett ¢j budgeterat
virmetilligg, en kostnad som verksamheten si sent som juni 2019 inte hade kinnedom om.
Kostnaden for virmetilligget f6r andra delen av halvaret 2019 uppgir till 372 tkr. Under aret har ett
intensivt arbete pagitt i syfte att minska behovet av vikarier, bemanna inifrin och omférdela
resurser mer effektivt inom verksamheten.

Atgirder som vidtagits for ligre kostnader ir bland annat att minska fran tva till en underskéterska
med boendeansvar, att effektivisera samordningen kring personal mellan Antuna och Rosenborg,
vidare att dtgirder fOr att minska verksamhetens kostnader ir att samtliga medarbetare ligger ut all
sin tid 1 schemat. Verksamheten kan konstatera ligre personalkostnader f6r arbetad tid med

ca 900 tkr under 2019 jaimfért med 2018,

Det dr samtidigt viktigt att patala att det finns en generell 6kning av brukarnas behov av stéd och
hjilp vilket visar sig i de genomférda vardtyngdsmitningarna. Mitningar frin 2015 visar en
genomsnittlig vardtyngd pa 182 vardtyngdspoing per avdelning. Fér 2018 4r motsvarande siffra 205
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virdtyngdspoing. En stor andel brukare som bor pa Antuna dr demenssjuka, vilket stiller krav pa
demensanpassad verksamhet. Sociala utskottet och kommunstyrelsen har antagit nya
demensriktlinjer innehallande f6rslag pa atgirder i syfte att kvalitetssdkra omvéirdnaden om
demenssjuka i Aneby kommun.

Hilso- och sjukvard

Hilso- och sjukvirdsenheten; verksamheten uppvisar ett negativt resultat for aret motsvarande
- 2,2 miljoner kr. Vilket dr 177 tkr. bittre 4n prognosen i delirsbokslut 2.

Atgiirder som vidtagits for budget i bittre balans, ¢j tillsitta vakanser som uppstitt da personal av
olika anledningar slutat eller ir tjdnstlediga, kostnadsbespatring 630 tkr.

Privata utférare av personlig assistans fakturerar hemsjukvarden for de delegerade hilso- och
sjukvardsuppgifter som de utfér hos patienten. Detta 4r kostnader vi inte tidigare haft och behover
ses over till 2020, £6r nirvarande uppgar dessa kostnader till ca 9500 kr/man.

Den storsta anledningen till underskottet beror fortsatt pa personalkostnader. For att klara
bemanningen under sommaren har kvalificerad 6vertid betalats ut till vikarier och ordinarie
sjukskoterskor. Denna atgird dr dock billigare dn att ta in sjukskéterskor via bemanningsforetag och
virdkvaliteten blir hgre. Arbete med att f61ldgga utbildningar och méten pa ordinarie schematid
har pabérjats for att minska Gvertiden. Pa APT har det varit en aterkommande dialog for att skapa
medvetenhet £6r god resurshushallning.

Nuvarande behov av hjilpmedel ryms inte i budget. Fér att 6ka verksamheten koll pd férskrivna
hjilpmedel, anvinds ett beslutsstod i syfte att sikerstilla likvirdiga forskrivningar pa individniva.
Genomlysning av forskrivna hjdlpmedel har gjorts under dret. Fér att minska lagerhallning av
inkontinenshjilpmedel kommer f6rskrivningar ske f6r en ménad i taget istillet for tre manader som
varit fallet tidigare.

Alltmer av sjukvarden gbrs i hemmet. Férbands- och medicintekniska produkter f6rfinas och blir
mer avancerade - och dyrare. En patient med bensar liggs om tre ganger i veckan. Enbart
torbandsmaterialet kostar drygt 1 200 kr per omlidggningstillfille, kostnaden f6r en veckas
omliggning blir drygt 3 600 kr och pa en manad genererar det en kostnad pa 14 000:-. Hos en
annan patient byts ett infuisionsaggregat en ging per dag. Ett aggregat kostar 200:- vilket ger en
miénadskostnad pd 6 000 kr. Detta dr endast tva exempel pa vad kostnader f6r férbands- och
medicinsktekniska produkter star f6r. Vi fortsitter att jobba aktivt med att bli mer
kostnadsmedvetna i vilka férbandsmaterial som anvinds och skriva ut de patienter som inte lingre
bedéms vara hemsjukvardspatienter.

Verksamheten arbetar f6r nirvarande aktivt med att samarbetet mellan sjukskdterskor och
underskoterskor ska blir bittre, vilket bland annat férvintas generera 6kad effektivitet och ldgre
kostnader. Tanken dr att underskbterskorna ska avlasta sjukskéterskorna genom att utféra fler
delegerade uppgifter. Dessa atgirder forvintas leda till minskad évertid f6r sjukskéterskorna och ett
attraktivare arbete for underskéterskorna.

Patienter som 4r inskrivna i hemsjukvirden betalar f6r nirvarande en manadsavgift motsvarande pa
314 kr /manad. Vid granskning av dessa intikter framgir en negativ differens mellan antalet
hemsjukvardspatienter och inkomna intikter. Verksamheten har pdbérjat en 6versyn i syfte att
sdkerstilla att alla som erhéller hemsjukvard betalar f6r denna tjinst.
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Resultat och analys av avdelningens mal

Perspektiv:
Brukare/Kunder

Beskrivning

Perspektivet brukare/kund ar oerhort viktigt for att visionen ”Ett gott liv i en hallbar kommun” ska
kunna uppnas. Kvalitetsarbetet i Aneby kommun utgér frin lyhérdhet mot kunden, delaktighet,
tillgdnglighet och ett gott bemétande.

KF:s mal:
Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa kontakter fdr tjdnster av god
kvalitet, ett gott bemétande och kdnner delaktighet

Avdelningens mal:
Alla brukare inom socialtjdnsten och hdilso- och sjukvdrden far tjdnster av god kvalitet

Kommentar

Implementeringsarbetet pagir med IBIC, Individens Behov I Centrum. IBIC innebir att insatserna
kring den enskilde brukaren blir alltmera individanpassade utifran den enskildes behov. IBIC:s syfte
ir att st6dja den enskilde att tillvarata sina egna resurser och férmégor, vilket i en f6tlingning dven
kommer att innebira kostnadseffektiviseringar. Detta forhdllningssitt Gverensstimmer ocksa
mycket vil med det pabérjade forindringsarbetet inom dldreomsorgen och hemsjukvarden.

Brukarundersékningen inom bide dldreomsorg och funktionshinderomsorg har genomférts och
det totala resultatet visar pa god kvalité och néjda brukare. Enheterna arbetar med analys och
handlingsplaner utifrin resultaten. Under 2019 har vi pd grund av den anstringda arbetssituationen
inom Individ och Familjeomsorgen valt att inte genomf6ra brukarundersékning, dock kommer
detta ske under 2020.

Virt nya sitt att arbeta med teamarbete under 2019 stédjer arbetet med preventiva insatser sa som
Senior Alert samt insatser sa som fall, trycksér, nutrition och munhilsa.

Inom Funktionshinderomsorgens, "Bostad med sirskild service" har verksamheten trots en
anstringd budget f6rmdtt att paborja arbetet med att, och i enlighet med goda levnadsvillkor,
erbjuda varje brukare "egen tid".

De av kommunstyrelsen antagna demensriktlinjerna bottnar i och utgar ifrin "Plan for framtidens
dldreomsorg i Aneby kommun 2017-2025." Vidare kommer verksamheten vidareutveckla och
beskriva de intentioner, mal och riktlinjer f6r hur varden av personer med demenssjukdom ska
bedrivas i Aneby kommun.

Styrtal Malvirde Utfall

B Oka smirtskattningarna 73% 52%
som en del av God
palliativ vard

Kommentar

| jimforelse med 2018 ar resultatet nagot simre men arbetet dr under utveckling i relation till bland annat ny
rutin for team.

[ Antal olika vardare som 14 20
besoker en aldre person
med hemtjanst under en
| 4-dagarsperiod, max
(KKIK)
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Styrtal Malvirde Utfall

Kommentar

politiskt antagna malsittning om som mest 14 omvardnadspersonal pa en 14 dagars period.

Nar det galler antalet omvardnadspersonal som besdker en brukare i hemtjansten under en 14 dagars period ar
verksamheten inte ndjda med 2019 ars utfall. Resultatet behdver analyseras ytterligare i syfte att nirma sig den

® Minska fallolyckor 65 142
hemtjanst

Kommentar

2019 innebidr nagot firre fall 4n 2018 vilket maste ses som positiv utveckling.

[ Minska fallolyckor SABO 220 189

Kommentar

En minskning av registrerade fall 2019 i jamforelse med 2018.

® Oka méjligheten for 63% 72%
brukare i hemtjansten att
paverka Nar insatserna
utfors.

Kommentar

En forbidttring i jimforelse med 2018 och dven enpositiv trend i jimforelse med tidigare ar.

® Oka andelen brukare 82% 90%
inom aldreomsorgen som
tycker att personalen pa
SABO alltid eller oftast
tar hansyn till deras
onskemal om Hur hjilpen
ska utforas

Kommentar
Ett bra mycket battre utfall 2019 an 2018.

Status Aktiviteter

v

Oka antalet smartskattningar i palliativ vard

Preventiva insatser for att forebygga fall

Brukarundersokning

Aktiviteter for att oka mojligheten for brukare i
hemtjinsten att paverka NAR insatserna utfors.

O O O O

Aktiviteter for att oka andelen ildre personer som
tycker att personalen alltid eller oftast tar hansyn till
deras dnskemal om Hur hjilpen ska utforas

Aldreplanen

Handlingsplanen Kommunal utveckling

Ett salutogent forhallningssatt

0RO O O

teamarbete for minskning.

Analys av ett dkat antal vardare pa en |4-dagars
period- foljt av ev handlingsplan med ex okat
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Perspektiv:
Ekonomi

Beskrivning

Ekonomi handlar om att férdela och prioritera bland tillgingliga och ofta begrinsade resurser for
att tillgodose 6nskemadl och behov. Malet f6r den kommunala verksamheten ér inte att skapa vinst,
utan att hushélla med ekonomiska resurser enligt det som kallas ”god ekonomisk hushallning”. Det
innebdr att kommunen utnyttjar sina resurser effektivt och dndamalsenligt, 1 syfte att leverera
verksamhet av god kvalitet som uppfyller malen. Samtidigt ska kommunen varje 4r generera ett
visst Overskott, som tryggar ekonomin och skapar héllbarhet £6r framtiden.

KF:s mal:
Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

Avdelningens mal:
En kostnadseffektiv verksamhet

Kommentar

Se analys under ekonomiskt resultat ovan.

Styrtal Malvirde Utfall
| Utfall av verksamheternas  100% 88%
nettokostnader ar inom
tilldelad ram
Status Aktiviteter
o Okad kostnadsmedvetenhet och atgirder for budget i
m bittre balans
Perspektiv:
Medarbetare
Beskrivning

Det ir viktigt f6r Aneby kommun att upplevas som en attraktiv arbetsgivare fér nuvarande och
framtida medarbetare. Aneby lyckas fortfarande attrahera och rekrytera nya medarbetare och det dr
férmodligen vara verksamheters goda resultat som ér den faktor som gor att det dnda lyckas relativt
gott. Trenden ir dock tydlig. Konkurrensen om arbetskraften har fortsatt 6ka. Flera verksamheter
har allt svirare att klara rekrytering till vikariat med adekvat utbildade och inte minst dér I6sningen
idag dr timanstilld personal. I flera verksamheter fir medarbetare d4gna mycket tid 4t att 16sa
korttidsfrinvaron. An sa linge har utannonserade tillsvidareanstillningar i huvudsak kunnat
besittas. Dock ir det svart att dven till tillsvidareanstillning fa tag i personal med 6nskvird
utbildning inom vissa grupper. Kommunen ir i flera yrkesgrupper inne i en generationsvixling. En
sadan grupp dr underskoterskor. En f6ljd dr att antalet forildralediga medarbetare har 6kat kraftigt
liksom uttaget av tillfillig vard av barn. Detta medfor ett 6kat behov av vikarier 1 dessa grupper.
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KF:s mal:

Aneby kommun kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malvirde Utfall

B Sjukfranvaron i procent 4,9% 721%
av sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte
overstiga 4,9 procent.

Kommentar

Vi kan konstatera att den totala sjukfranvaron i Sociala Avdelningen tyvarr ir ganska langt ifran malsittningen.

Avdelningens mal:
En attraktiv arbetsgivare och arbetsplats

Kommentar

SoA har under flera 4r haft h6g maluppfyllelse gillande medarbetarengagemang. En hog andel
medarbetare upplever fortsatt att de trivs pd sina arbetsplatser. Det minskade utfallet f6r 2019 1
jimforelse med tidigare ar kan bland annat vara ett uttryck for det ekonomiskt anstringda liget
vilket i sin tur kan medféra 6kad belastning i det dagliga arbetet. Det dr inte osannolikt att detta
dven paverkar den enskildes upplevelse av delaktighet, engagemang etc.

Det dr glidjande att chefernas upplevelse av att kinna sig trygga 1 sitt arbetsmiljéansvar har dkat
och nu ir i nivdi med malvirdet. Arbetet med att dterkommande diskutera enhetschefernas
arbetssituation tillsammans med mycket pagdende arbetsmiljéarbete pa enheterna kan forklara delar
av forbittringen. En annan anledning kan vara att vi inte har s médnga nya enhetschefer inom
Sociala avdelningen. Arbetsmiljéverkets dndock goda respons pa det pagiende arbetet med
arbetsmiljon har sannolikt stirkt den enskilde enhetschefens trygghet i ansvaret for arbetsmiljon.

Det dr fortsatt 6nskvirt att verksamheten kan erbjuda en gemensam utbildningsplan gillande bland
annat Hjirt-Lung Ridddning, brand, hygien- och forflyttningsutbildning etc.

Rekryteringen av vikarier infér sommarsemestern bérjade tidigt under 2019. Vikarieanskaffning till
de storre verksamheterna si som dldreomsorg och funktionshinderomsorg dr tidsédande. Under
2019 har det i likhet med tidigare ar varit svart att bemanna hemsjukvarden med sjukskoterskor
under semesterpetioden, detta trots viss forstirkning av underskéterskor. Aven yrkesgrupperna
som arbetar inom funktionshinderomsorgen har varit svirt att bemanna under 2019.

Styrtal Malvirde Utfall
Hallbart 8l 74,5
medarbetarengagemang

ska vara i niva med SoA
foregaende ar.

Kommentar
Resultat avser hela Sociala Avdelningen. For Administration och Ledning inom Sociala Avdelningen ar resultatet
79,9.

O Cheferna ska kanna 3,5 3,5
trygghet i rollen som
arbetsmiljoansvarig

Kommentar

2019 ligger utfallet i niva med malvirdet och i jimforelse med 2018 ir resultatet nagot battre.

— Frisknarvaron inom 73%
Sociala avdelningen ska
vara bittre dn foregaende
ar

Kommentar
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Styrtal Malvirde Utfall
Ingen ny data for 2019 att redovisa.

[ Sjukfranvaron ska vara 6,7% 7,21%
lagre dn foregaende ar pa
SoA.

Kommentar

| jimférelse med forsta halvaret 2019 har sjukfranvaron stigit under perioden 190701-191231. Vi kan tyvarr
konstatera sjukfranvaron stigit under 2019 jamfort med 2018.

Status Aktiviteter

Strategisk plan for att mota framtida behov av
medarbetare.

Utveckling av verksamhetens organisation och
ansvarsomraden inkl ledningsfunktioner.

Utveckling av IT Iosningar och mobila arbetssatt

En god psykosocial arbetsmiljo

180 O < O

Kompetensutvecklingsplaner

Perspektiv:
Processer

Beskrivning

Kommunen bedriver ett stindigt pagaende forbittringsarbete. Kommunens processer ses 6ver med
syfte att kunna effektiveras. Omvirldsbevakning och kommunikation med kommunens invinare ir
en viktig del i detta arbete.

Aven det hir perspektivet berérs av kommunens intensifierade arbete med innovationer och
tjdnstedesign. Genom att ta tillvara pi4 medarbetarnas innovationskraft tas tillvara kan kommunen
designa tjanster for de vi dr till f6r sa att vi anvinder skattemedlen effektivare och férhoppningsvis
ocksa kan bli bittre pa att ”sluta géra” saker som inte lingre har en avgbrande betydelse for
invinarna.

KF:s mal:
Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete

Avdelningens mal:
Sociala avdelningen har ett levande kvalitetsarbete och jobbar tillsammans med anvéindaren
for innovativa losningar och stdndiga forbdttringar

Kommentar

Implementeringen av drshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet fortloper men dokumentationen
av arbetet har delvis avstannat nigot pga nytt intranit och ev samordning med ny utformning av
dokument i det nya dokument- och drendehanteringssystem, Evolution.

Arbete pagar med att se Gver mojligheter att samla dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet i Stratsys. En samlad dokumentation i Stratsys skulle minska administrationen och
fa arbetet med ekonomi, kvalitet och utveckling dnnu mer sammanbhillet.
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Under tertial 3 har i stort sett alla enheter inom Sociala Avdelningen haft mal och uppféljningsdagar
med sina personalgrupper dir verksamhetsplanen £6r 2019 £6ljts upp och ny plan f6r 2020
grundats. Vid dessa tillfillen har flera verksamheter ocksa justerat sina verksamhetsbeskrivningar
enligt LOKE (Lokal Evidens). Ndgra enheter har under tertial 3 ocksa uppdaterat sina
egenkontroller och dven tittat Gver sina resultat i Sppna jamforelser och kommunens kvalitets i
korthet som finns i Kolada (Kommunens och landstingets databas).

Vidare, kvalitetsarbete tetaill 2020 4r i forsta hand inriktade pa att se 6ver processer och rutiner i
verksamheten vilket ocksa 4r en stor del av arbete med forindringsarbetet inom Aldreomsorgen
och Hemsjukvarden som pigir tillsammans med férdndringsledare Helene Erson.
Foérindringsarbetet innebir bland annat att vi arbetar i en annan form av team liknande
verksamhetsnira lirgrupper. Sociala avdelningen ir i samverkan med 6vriga avdelningar i Aneby
kommun en del av SKL:s Innovationsguide. Arbetet syftar till att 1 hogre utstrickning tillsammans
med brukare skapa utvecklingsarbeten i enligt modellen tjanstedesign.

Under tertial 1 2020 gbrs ocksi ett arbete med att varje enhet ges méjlighet att jobba med
kommunens virdeord utifran ett arbetsmaterial fran personalavdelningen.

Vi kan via resultaten frin medarbetarenkiten 2019, konstatera att medarbetarnas upplevelse av att
aktivt delta i utvecklingsarbeten har sjunkit nagot. Varje enhet har upprittat handlingsplan pa
atgirder utifrin resultatet i medarbetarenkiten.

Forbittringsforum har tagit paus pa grund av pagdende och omfattande utvecklingsarbeten gillande
bland annat inférandet av det nya verksamhetssystemet Pulsen Combine, nyckelftia las i
hemtjinsten, digital signering av Hilso- och sjukvardsinsatser, 6versyn av hemtjinstinsatser och
riktlinjer £6r bistindshandldggning etc.

Under 2019 har Sociala Avdelningen och Sociala utskottet utvecklat arshjul med tidsplan f6r nér
olika resultat, uppfoljningar och drenden presenteras i utskottet.

Sociala avdelningen deltar i sa hog utstrickning som prioritering och tid ger férutsittningar for i
Kommunal utvecklings olika nitverk. Vidare dr avdelningen man om god samverkan med savil
interna aktérer som externa.

Styrtal Malvirde Utfall
Medarbetarna deltar 80% 75%
aktivt i utvecklingen av

verksamheten

Kommentar

Resultatet for Sociala Avdelningen totalt har sjunkit i jimforelse med foregaende ar. Fér administration och
ledning inom Sociala Avdelningen ar resultatet 85%.

Status Aktiviteter

v

Vidareutveckla forum for dialog mellan politik och
ledning kring verksamheternas resultat, utmaningar
och utvecklingsomraden

Vidare arbete med arshjulet och dokumentationen av
det systematiska kvalitetsarbetet.

En gemensam Metodik och hogre brukarmedverkan i
arbetet med Stindiga forbattringar

Aktiva medarbetare i standiga forbattringar

B0 O o
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Perspektiv:
Samhdlle

Beskrivning

Kommunens strategier for att uppnd detta mal omfattar tillgang till omsorg, vard och stdd,
bostadsférsorjning, forutsittningar £6r tillvixt och sysselsittning, hallbar infrastruktur, miljé- och
klimatarbete, en meningsfull och aktiv fritid samt ett livslangt lirande.

KF:s mal:
Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hdllbar tillvdxt som gor att mdnniskor vill bo,
vistas och verka hdr

Avdelningens mal:
Social avdelningens arbete stodjer en hog livskvalitet, sjdlvstdndighet och en hdllbar tillvaxt

Kommentar

Sedan tidigare har Sociala Avdelningen och Barn utbildningsavdelningen ett bra samarbete
avseende barn och ungdomar. Avdelningarna kan fran och med hosten 2019 tillsammans erbjuda
forildrautbildning i grupp. Sociala avdelningens 6ppenvird en del av Familjecentralen i Aneby och
FUA, Framtid f6r Unga i Aneby.

Sedan en tid tillbaka pagir dven ett horisontellt arbete mellan avdelningarna, syftet dr att fa fler 1
egen forsorjning, exempelvis genom studier, extratjinst/nystartsjobb, malgruppen drde som stir
relativt langt ifran arbetsmarknaden. Planen ér att samarbetet mellan BuA och SoA ska utokas
under 2020. Arbetsmarknadsitgirden extratjdnster har 1 flera fall visat sig vara en effektiv atgird.
Arbetsgivaren Aneby kommun har under 2018 och 2019 skapat férutsittningar for extratjanster,
det dr fortsatt viktigt att detta vilvilliga forhallningssitt priglar var kommun, inte minst for att
torbygga bidragsberoende.

Ett flertal projekt harpagitt 1 kommunen, projekten har kunnat genomféras tack vara medel fran
Arbetstférmedlingen och Linsstyrelsen. Malgrupp f6r de genomférda projekten, Glada 6gon, Trygg
1 Aneby har varit nyanlinda personer. Syftet har primirt varit att gynna en god integration, skapa
trygghet, i vissa fall med ett tydligt genusperspektiv.

I likhet med ldnets 6vriga kommuner ir Aneby kommun med och medfinansierar delar av
verksamheten, Barn och Ungdomshilsan. Barn och Ungdomshilsan tar emot barn och unga med
lindrig till mattlig psykisk ohalsa, dldersgruppen ir fran forskoleklass till 17 ar. Barn och
Ungdomshilsan erbjuder dven forildrastod savil individuellt som i grupp. Barn och
Ungdomshilsan erbjuder dven digitalt stdd, vilket innebir att man kan erhalla stéd och behandling i
hemmet, interventionen vinder sig till sdvil ungdomar som forildrar.

Implementeringsarbetet pagir med IBIC, Individens Behov I Centrum. IBIC innebir att insatserna
kring den enskilde brukaren blir alltmera individanpassade utifran den enskildes behov. IBIC:s syfte
ir att st6dja den enskilde att tillvarata sina egna resurser och férmégor, vilket i en f6tlingning dven
kommer att innebira kostnadseffektiviseringar. Detta forhdllningssitt Gverensstimmer ocksa
mycket vil med det pabérjade forindringsarbetet inom dldreomsorgen och hemsjukvarden.

Status Aktiviteter

° Nulaget gillande det forebyggande arbetet mot Psykisk
ohilsa

(» ) Viald i Nara Relationer
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Avdelningens mal:

Informationen om socialtjdnsten dr ldttillgdnglig och det dr enkelt att komma i kontakt med
socialtjdnsten.

Kommentar

Aneby kommuns nya hemsida lanserades for ett ar sedan. Det kvarstir dock ett relativt stort arbete
tor Sociala avdelningen vad det giller att placera informationen, skapa s6kvigar etc. pa ett
lattatkomligt och brukarvinligt sitt.

Det nya verksamhetssystemet Pulsen Combine innebir goda forutsittningar f6r en rad olika e-
tjdnster, sd som robotisering av f6rsorjningsstod etc.

Status Aktiviteter
(> Utveckling av E-tjanster
° Hemsidan

Avdelningens mal:

Sociala avdelningen ska ha en bra samverkan med externa aktorer.

Kommentar

Aneby kommun och inte minst Sociala avdelningen ér beroende av ett bra och vilfungerande
samarbete sdvil lokalt som regionalt. I de flesta fall fungerar samverkan pa ett bra eller mycket bra
sitt, men som alltid kan det mesta bli bittre pd olika sitt. Samverkan beh&ver ske och utvecklas pa
savil individuell nivd som pa strukturell niva.

Med risk for att missa att omnidmna nidgon god samarbetspartners vill jag andock nimna négra som
vi1i stort sett dagligen samarbetar med pa olika sitt, Arbetsférmedlingen, Studietérbundet
Vuxenskolan och ABF, Primir- och slutenvarden, Psykiatrin, Barn och ungdomshilsan, Barn och
Ungdomspsykiatrin, Polis, Civilsamhillet inkluderat férsamlingarna i Aneby kommun samt ett
flertal foreningar, lokala féretag, Forsikringskassan, Migrationsverket etc. Listan kan gbras dnnu
lingre, med en god samverkan nar vi alla lite lingre i vart uppdrag, det vill sdga f6r dem som vi ér
till for.

Status Aktiviteter

° Samverkan utifran Tjanstedesign for preventiva insatser
kring Barn och Unga.

) Féraldrarutbildning Oppen forskola etc..

Atgdrder for utveckling
Kund/Brukare

e  Vidare arbete med genomlysning och férindringsarbete av dldreomsorg och hemsjukvard

e Fortsitta inforandet av forhallningssittet och metoden, Individens Behov I Centrum —
IBIC, inom Aldreomsorgen och Funktionshinderomsorgen. IBIC innebir att insatserna
skall utgd fran individens behov och inte vad verksamheten har att erbjuda.

e Sociala avdelningen deltar tillsammans med 6vriga avdelningar i Aneby kommun 1 SKL:s
Innovationsguiden. Arbetet syftar till att i hdgre utstrickning tillsammans med brukare
skapa utvecklingsarbeten i enligt modellen tjinstedesign, detta forhallningssitt
overensstimmer vil med pdgiende forindringsarbete inom édldreomsorgen och
hemsjukvarden.

e Fortsatt ménatligen folja beviljad tid inom Hemtjinsten som har redovisats 1 Sociala
utskottet samt kommunstyrelsen.
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Arbeta efter antagna riktlinjer f6r bistindsbedémning dldreomsorg,.

Arbeta efter och inforliva antagna demensriktlinjer, vidare uppritta handlingsplan £6r dess
praktiska tillimpning.

Arbeta efter antagna riktlinjer f6r Férsorjningsstod.

SABO, utveckla strategier for att fi avdelningar som ir anpassade efter brukarens behov.
Utveckling av vilfirdsteknik inom savil HS, AO och FO si som fortsatt digitalisering av
larmfunktion, sdtt ljus pd natten, digital medicinsignering etc.

Funktionshinderomsorg, férdjupat och fértydligat utredningsuppdrag avseende kommande
behov inom Funktionshinderomsorgen.

Fortsitta att utveckla intern horisontell samverkan i kommunen samt mellan
Arbetsférmedlingen och vuxenutbildning f6r minskat bidragsberoende.

Ekonomi

Sociala avdelningens stora éverskridande av tilldelad budgetram utmanar oss att utveckkla
in mer effektiva fléden i verksamheten samt att vi ligger var tid pd ritt saker.

Fortsitta genomlysning och férindringsarbete av dldreomsorg och hemsjukvard.
Folja upp och utvirdera effekterna av vidtagna atgirder for budget i battre balans.

Sociala avdelningens enhetschefer och avdelningschef gor fortsatt manatliga
verksamhetsuppféljningar, som redovisas f6r sociala utskottet varje manad, startades i och
med mars 2019.

Foljsamhet till nya taxor och avgifter 2020

Medarbetare

Process

Medarbetarna dr var viktigaste resurs. Medarbetarengagemang, viktigt att fortsatt
vidmakthilla och utveckla medarbetarens upplevelse av méjlighet att paverka sin vardag
och de tjanster som vi ger véra brukare.

Frisknirvaro/sjukfranvaro, sjukfranvaron har inom vissa verksamheter i SoA 6kat under
2019, det dr fortsatt viktigt att vi analyserar vilka atgirder som ar mest effektiva for att
minska sjukfrinvaron och 6ka friskndrvaron.

Rekrytering/bemanning, det 4r tydligt och uppenbart att SoA fortsatt har utmaningar att
rekrytera, men dven behdlla medarbetare till olika professioner, vilket dven medfort kép av
dyra konsulttjdnster. Hir krivs fortsatt arbete och strategier av olika slag f6r att vara
konkurrenskraftiga och attraktiva som arbetsgivare.

Paborjad process avseende individ- och grupputveckling f6r SoA:s ledningsgrupp fortgir,
vi vill bygga vidare pa "laget", detta dr inte minst viktigt i tider av anstringd ekonomi och
stress.

For att fortsitta leverera tjdnster av god och kvalitet behdvs en ledningsorganisation som ér
héllbar 6ver tid och som har férutsittningar att stddja det vardagliga arbetet. Ny
organisation fér 2020 och framat ir nu satt.

Kompetensutvecklingplaner f6r bittre underlag for prioriteringar och satsningar
Heltidsresan, 1 syfte att Alla medarbetare ska ges méjlighet att arbeta heltid i de fall man
Onskar det.

Fortsitta inforlivandet av nytt verksamhetssystem Pulsen Combine.

Fortsatt inforlivande av IBIC.

Folja upp och utvirdera E-hilsa och vilfirdsteknik, s4 som digital medicinsignering Appva,
nyckelfria lds 1 hemtjinsten etc.

Fortsatt anpassa verksamheterna efter kraven i General Data Protection Regulation,
GDPR.

Vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet inkl dokumentationen av processet,
rutiner, egenkontroller, jimforelser, synpunkter/klagomal f6ljt av metodik och arbete med
standiga forbittringar.

Uppritta arsplanering/hjul for utvecklings- och kvalitetsarbeten.
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Sambhaille

e Det rider stor brist pa stérre bostider att hyra i Aneby titort, detta paverkar 1 hog
utstrickning de nyetablerade familjernas mojlighet att erhélla bostad i titorten. Samverkan
med strategier fOr hur detta skall avhjilpas dr viktigt.

e  Utifrin integration och maijlighet till egen f6rsorjning, viktigt med samverkan med savil
Aneby kommun som arbetsgivare som foretagen i Aneby kommun.

e Kuvalitetssdkring och utveckling av Aneby kommuns nya hemsida med littaitkomlig
information for alla kommuninvanare samt med méjlighet till utbyggnad av e-tjanster.

e Tillsammans med civilsamhillet utveckla dnnu bittre samverkan.
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Samhallsbyggnadsavdelningen

Inledning

Verksamhetsidé

Sambhillsbyggnadsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga avdelningar i kommunens
organisation for ett langsiktigt hallbart samhillsbyggande utifrin gillande lagstiftning,
internationella, nationella och kommunala styrdokument. Genom dialog och delaktighet vill vi
skapa forstielse for detta arbete bland medborgare och verksamhetsutvare. Verksamheten strivar
efter att priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa rittssikerheten.

Tre huvudomraden stricker sig ansvaret 6ver; plan och bygg, miljé samt riddningstjanst.
Overgripande kommunalt ansvar finns ocksa for infrastrukturfragor, kollektivtrafik,
trafiksikerhetsfragor, energi- och klimatradgivning samt strategiskt miljéarbete i kommunen i
kommunen. I det senare finns bland annat miljdmalsarbetet.

Beskrivning av verksamhet

Bygg- och miljéenheten

Plan- och bygg upprittar och handldgger detaljplaner, omradesbestimmelser, Sversiktsplaner samt
underlag for reservatsbildning.

Enheten handldgger lovirenden (bygglov, marklov, rivningslov) fran radgivning, beslut, samrad,
kontroll till slutbesked. Enheten handldgger ocksé dispensirenden gillande strandskyddet,
kulturmiljédrenden, byggnadsvardsirenden, tiktverksamhet samt drenden rérande jord- och
skogsbruket.

Enheten ansvarar for tillsynsverksamhet avseende olovligt byggande, ovardade tomter eller
fastigheter och planévertridelser.

Enheten svarar f6r kommunens samlade kartverk, fastighetsregister och adressregister.

Miljosidan utfér tillsynsarbete och beslutar i bland annat miljéskydds-, hilsoskydds-, renhallnings-
och livsmedelsirenden pa delegation av nimnden.

Enheten svarar ocksa for att sprida information om nimndens arbete samt ger rdd och anvisningar
1 miljofragor till féretag och allminhet. Enheten har ansvaret f6r kommunens naturvardsarbete.

Enheten har ett ansvar tillsammans med plan- och byggenheten att driva och félja upp de lokala
miljémalen i kommunen.

Enheten utfor olika provtagningar och mitningar samt inspektioner och besiktningar av lokaler och
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.

Férebyggande arbete och myndighetsutdvning har centrala platser i verksamheten.

Riddningstjansten

Riddningstjdnsten ansvarar for planering, beredskap och utryckningstjinst, intern och extern
ovningsverksamhet, intern och extern utbildning samt férsiljning av externa tjdnster sisom tillsyn
av brandlarm- och sprinkleranliggningar. Riddningstjinsten handldgger tillstindsarenden om
brandfarliga och explosiva varor. Riddningstjinsten dr ocksd remissinstans i olika drenden
gentemot andra myndigheter.

Riddningstjdnsten svarar f6r kommunens arbete inom krishanteringsomridet med upprittande av
risk- och sarbarhetsanalyser, beredskapsplanering och civilt férsvar. Kommunens interna skydd
ingar ocksd i ansvarsomradet.

Riddningstjdnsten har ansvaret for sotningen i kommunen, brandskyddskontroll, sikerheten pa
kommunens badplatser och férebyggande brand- och trafiksikerhetsarbete.
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Samverkan inom riddningstjainstomradet sker genom Riaddsam F, ddr linets samtliga kommuner
tillsammans med Ydre kommun ingédr. Aneby kommun via riddningstjansten ingar ocksa 1 F-
samverkan. F-samverkan dr ett samverkansorgan mellan polis, region, kommuner och linsstyrelsen.

Viktiga handelser

e Riddningstjinsten har flyttat in i det nya bldljushuset pa Stighergsvigen i Aneby. Ett
fantastiskt lyft f6r verksamheten som nu har fitt moderna och indamalsenliga lokaler.
Invigning genomfordes i februari och i borjan av april bjéds allméinheten in till Gppet hus
med ett flertal olika aktiviteter. Omkring 1 000 personer kom ndr dorrarna Sppnades och
dagen fir betecknas som succé.

e DPolisen flyttade in bldljushuset i borjan av dret. Regionen och ambulansverksamheten
flyttade in 1 september och dirmed finns dntligen en dagtidsstationerad ambulans 1
kommunen.

o  Kommunfullmiktige har antagit en ny detaljplan i kv Katten m.fl. Detaljplanen, som vann
laga kraft 1 juli, mojliggdr £6r uppférande av en ny korttids- och rehabiliteringsenhet 1
kommunen alternativt fér flerbostadshus i kvarteret.

e Organisationen har férindrats genom att plan- och byggenheten har gitt samman med
miljéenheten i en gemensam bygg- och miljéenhet. Arbetssituationen har varit anstringd
men tva nya vilkvalificerade miljéinspektérer har rekryterats vilka borjade sina
anstillningar under sommaren. En ny planarkitekt borjade i november och
oversiktsplanearbetet har direfter s smétt paborjats.

Muddringen i sjén Ralangen dr ett innovativt projekt som syftar till att dstadkomma ett
kretsloppstinkande kring fosfor, som dr en dndlig resurs. Sedimentet pa botten av sjon har
muddrats genom en sorts dammsugningsmetod och massorna ska slutligen pelleteras for att kunna
dtergd som gédning i jordbruket. Projektet har avlépt vil och flera intresserade kom och tog del nir
media och allméinhet bjéds in.

Ekonomiskt resultat

Intakter -2 402 -5745 3343
Personalkostnader 10511 11190 -679
Ovriga kostnader 4931 8214 -3 284
Nettokostnad 13 040 13 659 -620

Ekonomiskt resultat per verksamhetsomrade

Plan och bygg 3201 2417 784
Miljo- och halsoskydd 1911 2 244 -333
Raddningstjanst 7928 8 998 -1 071
Nettokostnad 13 040 13 659 -620

Samhillsbyggnadsavdelningen redovisar ett underskott om 620 tkr f6r 2019.

Riddningstjdnsten stir for ett underskott om drygt en miljon kronor. Framforallt 4r det
personalkostnaderna som ér betydligt hégre dn budgeterat. 400 tkr av underskottet kan hirledas till
kostnader i samband med utbildning av nya brandmain. Ytterligare omkring 300 tkr i
personalkostnader 4r svarare att faststélla var de beror pa och det kriver ytterligare analys. Under
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2019 var riddningsstyrkan fullbemannad med sju brandmin under tolv veckor, i fyra veckor var
endast fem brandmin i beredskap. Sammantaget kan alltsd sdgas att det var fullbemannat 1 atta
veckor under aret, 6vriga veckor saknades en brandman i beredskap. Trots detta ir inte
personalkostnaderna i balans. I 6vrigt finns kostnader hos riddningstjinsten i samband med
inflyttningen 1 blaljushuset, avseende invigning, 6ppet hus med mera f6r knappt 100 tkr.
Parkerings6vervakningen belastar enheten med ett underskott om 55 tkr. Riddningstjinsten har
ocksa fordran gentemot andra kommuner fOr ett par storre insatser dir MSB ska ersitta respektive
kommun. Nar MSB ersatt berérda kommuner far dven kommunens riddningstjanst ersittning.
Eftersom det dr langa ledtider har fordran inte bokats ned i redovisningen men en intikt om 60 tkr
ir att vinta framover.

Plan och bygg redovisar ett stort verskott om 784 tkr. Bygelovsintikterna har fortsatt varit goda
och vakans pd planarkitekttjinsten dr med och bidrar till resultatet. Rivning av byggnad i Frinnaryd
belastar resultatet med drygt 400 tkr, samtidigt fick nimnden tillbaka de pengar, 220 tkr, som
anvints for stidning och sanering av en annan tomt under 2018. Fastighetsidgaren valde att betala
kostnaden och kronofogden behdvde dirmed inte géra ndgon utmitning.

Miljésidan redovisar ett underskott om 333 tkr. Detta trots personalvakanser under dret. Resultatet
belastas framforallt av uppgorelse med tidigare miljéchef. Eftersom plan och bygg tillsammans med
milj6 numera utgér en gemensam bygg- och miljéenhet ska resultatet dock ses i sin helhet och da
klarar enheten att halla budgeten och dessutom leverera ett resultat om 451 tkr.

Under aret beslutades om en atgirdsplan med besparingar utifran det ekonomiska liget f6r
kommunen i stort. F6r samhillsbyggnad handlade det om att inte genomféra nigra
medborgarméten (75 tkr), personalvakans avseende planarkitekt (300 tkr), vakans vid
forildraledighet (47 tkr) samt generell aterhallsamhet avseende drift, underhdll och inkép hos
riddningstjansten (73 tkr). I stort har besparingarna genomférts och kunna hallas. Den sista
punkten hos riddningstjansten dr svarast att f6lja upp och se exakt resultat av, inte minst utifrin det
ekonomiska liget dir. Atgirderna har bidragit till att halla nere det sammantagna underskottet i
avdelningen.

Resultat och analys av avdelningens mal

Perspektiv:
Brukare/Kunder

Beskrivning

Perspektivet brukare/kund ar oerhort viktigt for att visionen ”Ett gott liv i en hallbar kommun” ska
kunna uppnas. Kvalitetsarbetet i Aneby kommun utgér frin lyhérdhet mot kunden, delaktighet,
tillgdnglighet och ett gott bemétande.

Genom dialog och delaktighet 4r malsittningen att skapa férstaelse for arbetet bland medborgare
och verksamhetsutévare. Motpart kan vara en fysisk eller en juridisk person. I
myndighetsutévningen har motparten bade skyldigheter och rittigheter. Det dr myndighetens
uppgift att bevaka sivil skyldigheterna som rittigheterna. Ofta dr syftet med myndighetsutévning
att stilla krav pd motparten for det allminnas bista. For att £f6lja upp hur motparten upplever
myndighetsutévningen mot enskild skickas arligen en kort enkit ut.

Under 2019 hanterade avdelningen totalt 815 drenden. Under november 2019 och januari 2020
skickades totalt 194 enkiter ut av vilka 60 besvarades, vilket ger en svarsfrekvens pa 21 procent.
Virdet pd kundnéjdheten var 85 procent. Ett annat sitt att méta kundnéjdheten dr hur stor andel
av kunderna som ger ett betyg 6ver mittenvirdet (4 eller hogre). Med detta sitt att mita dr
avdelningens kundndjdhet 91,5 procent vad giller helhetsomdémet £6r 2019. Ligst betyg far tiden
tor handldgening av drende eller friga, men nira 85 procent av de svarande ger dnda betyget 4 eller
hégre. Allra mest n6jd 4r man med bemotandet nir man far kontakt med personalen, dir 93,2
procent av kunderna ger betyget 4 eller hogre.
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KF:s mal:
Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa kontakter fdr tjdnster av god
kvalitet, ett gott bemaotande och kdnner delaktighet

Avdelningens mal:
Den lokala kraften i form av medborgarnas delaktighet och medverkan i den egna
ortens/bygdens utveckling tas till vara.

Kommentar

Detaljplaneprocessen och genom medborgarméten, byggfrukostar och andra typen av méten
arbetar samhillsbyggnad f6r medborgarnas delaktighet och medverkan. Under forsta tertialet har en
bygefrukost genomforts. Oppet hus for allminheten hélls i borjan av april med omkring tusen
bestkare i bldljushuset. Ett par byggfrukostar genomfdrdes under éret.

Mot bakgrund av besparingskrav genomférdes inga medborgarméten under 2019.

Strategier

Politiker och tjansteman har god kunskap om foretagandets villkor och samhallsbyggnadsavdelningen har en
positiv och oppen dialog med medborgare och verksamhetsutovare.

Arenden av allmint intresse annonseras i Attingen och pa kommunens hemsida. Samrad/information halls vid
behov med berorda.

Medborgare och verksamhetsutovare anser att avdelningen ar tillganglig nar den behovs. Medborgare och
verksamhetsutovare har god kunskap om lagar och regler inom raddningsvasendet och
samhillsbyggnadsomradet. Effektiv handlaggning. Medborgare och verksamhetsutovare har fértroende for
samhallsbyggnadsavdelningen och myndighetsutovningen.

Verksamheten priglas av objektivitet, effektivitet och god service utan att ge avkall pa rattssakerheten.
Handlaggarna ar val insatta i demokratins grunder och tillimpar forvaltningslagen, offentlighets- och
sekretesslagen m fl.

Styrtal Malvirde Utfall

‘ Brukarnas/kundernas 80% 85%
: upplevelser i genomforda

undersokningar och

enkater (NKI)

Kommentar

Kundnojdheten var 85 procent i enkaten for 2019, vilket ar en liten 6kning i jamforelse med féregéen_c_je ar.
Utskick gjordes dels i november och dels i januari 2020. Svarsfrekvensen pa enkiten var 3| procent. Aven
svarsfrekvensen har forbattrats nagot.

— Foretagsklimat och 80
service i SKL:s 6ppna
jamforelser.

Kommentar

Kommunen har inte varit med senaste aren i SKR:s dppna jamforelser avseende foretagsklimat och service.
Kommunen kommer ater att finnas med under 2020.

® Andelen inkommande I
och avslutade arenden
ska vara i balans.

Kommentar

Under aret gjordes en stidning av databasen infor dvergang till nya drendehanteringssystemet Vision. En del
gamla drenden avslutades dirmed under 2019. Detta kom att paverka drendebalansen felaktigt. Justering har
dirfor gjorts manuellt efter bedomning for att battre motsvara det faktiska utfallet. Vid arsskiftet hade
samhillsbyggnad 654 6ppna och pagaende drenden, det lagsta sedan mitningarna pabdrjades 2008.
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Avdelningens mal:
Samhdillsbyggnadsavdelningen ska ta tillvara kundernas/medborgarnas rdttigheter och
skyldigheter.

Kommentar

Rittssidkerheten 4r central och viktig i ett flertal av samhillsbyggnadsavdelningens
verksamhetsomraden. I de enskilda besluten medféljer alltid besvirshinvisning och avdelningens
medarbetare forséker, 1 méjligaste man, att alltid informera om de réttigheter och skyldigheter som
verksamhetsut6varen eller den s6kande har.

Strategier

Beslut och skrivelser ska formuleras pa ett littforstaeligt sitt for alla

Perspektiv:
Ekonomi

Beskrivning

Ekonomi handlar om att férdela och prioritera bland tillgingliga och ofta begrinsade resurser for
att tillgodose 6nskemadl och behov. Malet f6r den kommunala verksamheten ér inte att skapa vinst,
utan att hushélla med ekonomiska resurser enligt det som kallas ”god ekonomisk hushallning”. Det
innebdr att kommunen utnyttjar sina resurser effektivt och dndamalsenligt, 1 syfte att leverera
verksamhet av god kvalitet som uppfyller malen. Samtidigt ska kommunen varje dr generera ett
visst Overskott, som tryggar ekonomin och skapar héllbarhet £6r framtiden.

KF:s mal:

Aneby kommuns ekonomi dr hdllbar och i balans

Avdelningens mal:
Verksamhetsmdlen och budget i balans uppnds.

Kommentar

Sambhillsbygenadsavdelningen redovisar ett underskott om 620 tkr £f6r 2019 och malsittningen om
ett resultat i balans uppnis alltsd inte. Bygg- och miljéenhetens ekonomi dr i balans medan
riddningstjansten har ett stort underskott om en dryg miljon. Framférallt 4r det
personalkostnaderna som ligger langt 6ver vad som var budgeterat for aret. I Svrigt klarar
avdelningen malsittningarna i de flesta styrtalen, detta trots personalvakanser under dret. Satsningen
inom riddningstjinsten med en utbildningsansvarig brandman har gett resultat och aldrig tidigare
har s4 manga sammantaget utbildats inom brandskydd, HLR/AED, forsta hjilpen samt hot och
vild. Utbildning och férebyggande arbete dr hdrnstenar nir det kommer till att skapa ett tryggt och
sikert samhalle.

Strategier

Budget med tillrickliga resurser for att kunna uppfylla de strategiska malen.

Samhillsbyggnadsavdelningen samarbetar och samverkar pa olika sitt med andra kommuner, organisationer och
liknande ar det leder till forbattring/effektivisering och/eller resursbesparing i verksamheten.

Styrtal Malvirde Utfall
[ Avdelningens 100% 104,7%

nettokostnader ska vara i

balans.
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Styrtal Malvirde Utfall

Kommentar
Med ett underskott om 620 tkr for heldret uppnas inte malsittningen om ett resultat i balans.

“ Sjalvfinansieringsgrad i 25% 42%
verksamheten.

Kommentar

Malvardet dvertriffas med god marginal, framforallt eftersom intdkterna, och statsbidragen, varit hdgre genom
muddringsprojektet i Ralangen. Dirigenom har utgifterna ocksa varit klart hdgre an budgeterat. Projektet som
sadant ska varken innebira intdkter eller kostnader fér kommunen utan ekonomiskt utgéra ett nollsummespel.

Perspektiv:
Medarbetare

Beskrivning

Det dr viktigt f6r Aneby kommun att upplevas som en attraktiv arbetsgivare f6r nuvarande och
framtida medarbetare. Aneby lyckas fortfarande attrahera och rekrytera nya medarbetare. Trenden
ar dock tydlig, konkurrensen om arbetskraften har fortsatt 6ka. Flera verksamheter har allt svarare
att klara rekrytering till vikariat med adekvat utbildad personal och inte minst dir 16sningen idag ar
timanstélld personal. I flera verksamheter fir medarbetare dgna mycket tid at att 16sa
korttidsfrinvaron. An s linge har utannonserade tillsvidareanstillningar i huvudsak kunnat
besittas. Dock ér det svért att dven dir att fi tag 1 personal med 6nskvird utbildning dtminstone
inom vissa grupper. Kommunen ir i flera yrkesgrupper inne i en generationsvixling. En sidan
grupp ir underskéterskor. En f6ljd dr att antalet fordldralediga medarbetare har 6kat kraftigt liksom
uttaget av tillfallig vard av barn. Detta medfér ett 6kat behov av vikarier 1 dessa grupper.

Organisationen har férindrats genom att plan- och byggenheten har slagits samman med
miljéenheten i en gemensam bygg- och miljéenhet. Utifran den férdndrade organisationen har en
overenskommelse triffats med tidigare miljéchef som har avslutat sin anstillning 1 kommunen. Tva
nya erfarna miljdinspektérer har rekryterats, vilka bada paborjade sina anstillningar under
sommaren. Utbildningsansvarig brandman bérjade sin tjdnst hos riddningstjansten 1 januari 2019.
Planarkitekttjinsten har varit vakant under stor del av aret. Ny planarkitekt rekryterades under
hésten och pabdrjade sin anstillning 1 november. Infér pensionering har en ny rdddningschef ocksi
rekryterats. Denne bérjar sin anstillning 1 mars 2020.

KF:s mal:

Aneby kommun kdnns igen som en attraktiv arbetsgivare.

Styrtal Malvirde Utfall

— Sjukfranvaron i procent
av sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte
overstiga 4,9 procent.

Avdelningens mal:
Avdelningen har hog arbetstillfredsstdllelse med meningsfullt och utvecklande arbetsinnehdll.

Kommentar

Sambhillsbyggnadsavdelningen arbetar kontinuerligt i vardagen f6r en god och tillitande arbetsmiljé.
Tillit och fértroende dr grunden i arbetet. Virdegrunden med Sppenhet, utveckling och ansvar ér
viktiga hérnstenar i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Samhillsbyggnadsavdelningens HME-virde, hallbart medarbetarengagemang, har forbattrats rejalt i
arets medarbetarenkit och uppnir nu till 83. Kommunens deltidsanstillda brandmin har £6r andra
aret fatt svara pa en egen medarbetarenkit, anpassad for verksamheten hos riddningstjansten och
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deltidsanstillningen som sadan. Tolv svarande och Overlag ett mycket gott resultat i enkiten.

Strategier

Rimlig arbetsbelastning.

Varje medarbetare kinner till enhetens uppdrag och mal.

Varje medarbetare far aterkoppling av sin chef pa sitt arbete.

Styrtal Malvirde Utfall

® Hallbart 80% 83%
medarbetarengagemang for
Samhallsbyggnadsavdelningen.

Kommentar

Avdelningen har forbittrat sig i samtliga omraden i arets medarbetarenkat i jimforelse med fjolaret och 6kat
rejalt i HME-virde till 83, vilket ar det nist hogst uppmitta pa avdelningen.

Chefers sammantagna 45 43
upplevelse av trygghet i
rollen som ledare och chef.

Kommentar

Sammanviagt virde i arets chefsenkit for samtliga kommunens chefer (samhallsbyggnad har for fa chefer for att
kunna redovisa ett enskilt resultat).

Avdelningens mal:
Andamadilsenliga och moderna arbetsforhdllanden.

Kommentar

Genom blaljushuset har méanga arbetsmiljoproblem inom riddningstjansten avhjilpts och en
anliggning for framtiden skapats.

Arbetet med att forbittra arbetsférhallandena fortgar 6ver tid. Handliggningen behdver fortsatt
effektiviseras och digitaliseras. Samhillsbyggnad har tillsammans med évriga milj6- och
byggtérvaltningar (eller motsvarande) pa hoglandet upphandlat gemensamt verksamhetssystem.
Syftet med gemensamma system mellan kommunerna dr framférallt att 6ka samverkan och
sdkerheten. Det nya verksamhetssystemet, EDP:s Vision, ska implementeras och bérja anvindas
under 2020. Med ett nytt verksamhetssystem och den dokumenthanteringsplan som nimnden
antogs under 2018 finns férutsittningar fér en mer digital drendehantering.

Avdelningens mal:
Gott ledarskap.

Kommentar

Ledarskapet inom avdelningen maste priglas av kommunens 6vergripande modell dir vikten av det
dagliga arbetet tydliggtrs. Det talas allt mer om tillitsbaserad styrning inom offentlig sektor, vilket
modellen ger uttryck for. Chefens viktigaste uppgift dr att skapa sd goda forutsittningar som mojligt
tor medarbetarna att gbra ett bra jobb. Virdegrunden med 6ppenhet, utveckling och ansvar ska
vara central och genomsyra allt arbete.

Kompetensutveckling i olika former savil hos medarbetarna pa avdelningen som hos de
fortroendevalda 1 samhillsbyggnadsnimnden uppmuntras kontinuerligt.

Strategier

Varje chef respektive medarbetare ska ha hog kompetens inom avdelningens ansvarsomrade.

Samhillsbyggnadsnimndens ledaméter och ersattare ska ha god kunskap om namndens ansvarsomrade.
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Styrtal Malvirde Utfall

— Kompetensutveckling hos  100%
medarbetare och
fortroendevalda.

Kommentar

Kompetensutveckling hos savil medarbetare som foértroendevalda ar viktigt och nagot som forsoker prioriteras i
mojligaste man. | samband med ny mandatperiod har de fortroendevalda erbjudits linsdvergripande utbildningar i
saval miljdbalken som livsmedelslagstiftningen genom Miljdsamverkan Jénkdpings lan.

Avdelningens mal:
Avdelningen bejakar medarbetarnas hdlsa och livssituation.
Kommentar

Med personalférindringar och vakanser under aret har arbetssituationen stundtals varit anstringd.
Arbete har fitt bortprioriteras och medarbetare har fétt ta ett extra stort ansvar for verksamheten.

Strategier

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar val kant for medarbetaren.

Varje rehabiliteringsfall har ett tydligt mal.

Tidiga rehabiliteringsinsatser.

Styrtal Malvirde Utfall

» Sjukfranvaro. 4,9% 1,7%

Kommentar

Sjukfranvaron har fortsatt minskat och ligger nu pa 1,7 procent. Detta ar en minskning med en dryg
procentenhet i jimforelse med aret fore.

Perspektiv:
Processer

Beskrivning

Kommunen bedriver ett stindigt forbittringsarbete. Kommunens processer ses 6ver hela tiden
med syfte att kunna effektiveras. Omvirldsbevakning och kommunikation med kommunens
invinare dr en viktig del 1 detta arbete.

Aven det hir perspektivet berdrs av kommunens intensifierade arbete med innovationer och
tjdnstedesign. Genom att ta tillvara p4 medarbetarnas innovationskraft kan kommunen designa
tjdnster £6r de vi dr till f6r sd att vi anvinder skattemedlen effektivare och férhoppningsvis ocksé
kan bli bittre pé att “sluta géra” saker som inte lingre har en avgérande betydelse f6r invdnarna.

Efter vakanser och omorganisering tilltridde tva nya miljéinspektérer under sommaren. I augusti
tordelades arbetsuppgifter och ansvarsomrdden inom enheten. Samtidigt sattes mal i verksamheten
for andra halviret, varav de flesta har lyckats. Mycket tid har gatt 4t till att sitta sig in 1 vad som
hint tidigare och med att strukturera upp verksamheten. Samtliga tillsynsobjekt enligt miljébalken
med fast dtlig avgift har fatt tillsynsbes6k under hosten. Inom ramen for ett tillsynsprojekt har tva
lantbruk besokts. Nya regler f6r skyddsjakt har tagits fram och avdelningen har haft méte med de
béida skyddsjigare som f6r nirvarande finns i kommunen.

Muddringen i sjén Ralingen ir ett innovativt projekt som syftar till att dstadkomma ett
kretsloppstinkande kring fosfor, som dr en dndlig resurs. Sedimentet pd botten av sjon har
muddrats genom en sorts dammsugningsmetod och massorna ska slutligen pelleteras for att kunna
atergd som gddning i jordbruket. Projektet har i stort avlépt vél och flera intresserade kom och tog
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del nir media och allminhet bjods in. I slutet av aret gick dessvirre entreprendren som genomfort
projektet i konkurs vilket gbr att kommunen har en viss ekonomisk fordran gentemot linsstyrelsen.

Pa livsmedelssidan har arbetet delvis blivit lidande av bristande resurser pa miljé som helhet. 13 av
78 planerade besok (inklusive kontrollskuld) genomfdrdes under dret. I maj genomférde
linsstyrelsen revision av tillsynsverksamheten inom livsmedel. Under hésten har arbetats med att
svara pa linsstyrelsens tillsynsrapport och att forbittra verksamheten utifridn detta. En ny
behovsbedémning har tagits fram och savil tillsynsplan enligt miljébalken som kontrollplan f&r
livsmedelskontrollen arbetats fram. Det hir ger sammantaget en bra grund f6r verksamheten inf6r
2020.

KF:s mal:

Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt forbdttringsarbete

Avdelningens mal:
God omvidrldsbevakning

Kommentar

Samverkan ér en viktig del i omvirlds- och framtidsbevakningen. Plan och bygg deltar 1 héglands-
respektive linsnitverk. Inom kart- och GIS-verksamheten finns lingtgiaende samverkan mellan
KOBYA-kommunerna, Kinda, Odesh6g, Boxholm, Ydre och Aneby. Plan- och byggtriffar halls
kontinuerligt pa savil héglandet som for linets alla kommuner. Miljésidan 4r en del 1
Miljésamverkan J6nkopings lin, miljékontorens plattform fér samverkan i linet.
Livsmedelsinspektéren deltar 1 héglandsnitverk samt den linsévergripande utbildningsgruppen
bland inspektorerna. Riddningschefen deltar i linets riddningschefsméten. Riddningstjdnsten ar
ocksa en del i Riddsam F, en samverkan som r6nt stor framgang och blivit ndgot av en f6rebild i
hela landet. Riddsam F svarar ocksa f6r mycket av omvirldsbevakningen inom risk- och
sdkerhetsarbetet. Samhillsbyggnadschefen har del i savil miljochefsnitverk som linstrafikens TTA-
grupp, trafiktekniska arbetsgruppen.

Strategier

Andamalsenliga handliggarstod

Styrtal Malvirde Utfall

. Bygglovsansokningar ska 80% 92%
hanteras inom fem veckor
fran fullstindig ansdkan.

Kommentar

Av 81 relevanta bygglovsirenden beslutades i 92 procent av drendena inom fem veckor. | nagra drenden pagar
handlaggning, kompletteringar inviantas och har ansokan dragits tillbaka varfor de inte ar med i statistiken. Av de
ansokningar som inte kunde hanteras inom fem veckor berodde samtliga pa att namndbeslut inte var mojligt
inom ramen fér malet, det fanns helt enkelt inget nimndsammantrade inbokat fore tidsfristen I6pte ut. | samtliga
arenden har lagstiftningens krav om tio veckor klarats.

Avdelningens mal:
Effektiva processer

Kommentar

Under klimatveckan fanns tre solcellsanldggningar frain Aneby med i solsafari. Totalt i linet var det
49 anldggningar och ca 700 besck. Energi- och klimatradgivningen fanns med pa Anebymissan och
under tva dagar gav det ett 50-tal rddgivningskontakter. Totalt har dven kontakter funnits med ett
10-tal foretag samt fortsatt med tva foretag inom ramen f6r CEK-projektet (coach for energi och
klimat).
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Strategier

Miljocertifiering / miljodiplomering

Styrtal Malvirde Utfall

Avdelningens 100% 66%
miljodiplomering.

Kommentar
Bygg- och miljoenheten ar miljodiplomerade.

— Avdelningen ska aktivt 10
arbeta med energi- och
klimatfragor gentemot
kommunens foretagare.

Avdelningens mal:
Kontinuerligt forbdttringsarbete

Kommentar

Avdelningens medarbetare ar oerhort viktiga £f6r att kommunen ska na langsiktig framgang. Det
krdvs medarbetare med driv, h6g kompetens och kunnande for att skapa en positiv utveckling med
ett kontinuerligt forbittringsarbete. I detta ligger att kunna erbjuda goda méjligheter till
kompetensutveckling, en kreativ miljé ddr man kan ta initiativ, ges tillgdng till olika nitverk och
omvirldsbevakning.

Strategier

Samverkan

Deltar i samverkan med andra kommuner och natverk.

Perspektiv:
Samhdlle

Beskrivning

Kommunens strategier for att uppna detta mal omfattar tillgang till omsorg, vard och stéd,
bostadsforsorining, forutsittningar for tillvixt och sysselsittning, hallbar infrastruktur, miljé- och
klimatarbete, en meningsfull och aktiv fritid samt ett livslangt lirande.

En stor del i samhillsbyggnadsavdelningens arbete innebir tillsyn enligt miljébalken och
livsmedelslagstiftningen. Att genomféra de tillsynsbesok som planeras for i tillsynsplanerna dr av
stor vikt. Med nya milj6inspektOrer pa plats har arbetet med detta intensifierats.

KF:s mal:
Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hdllbar tillvdxt som gor att mdnniskor vill bo,
vistas och verka hdr

Avdelningens mal:
Medborgarna och verksamhetsutovarna kdnner till de nationella och lokala miljomdlen.

Kommentar

Arbetet med att implementera Agenda 2030, FN:s globala mal, 1 kommunens verksamheter har
pabotjats. Arbetet gor att miljofragorna lyfts savil internt som externt och bidrar dessutom i arbetet
mot visionen om ett gott liv i en héllbar kommun.
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Strategier

Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar kontinuerligt med information kring miljo och hilsorelaterade fragor, energi
och klimatradgivning och miljdiplomering.

Avdelningen arbetar for sikra och redliga livsmedel pa marknaden

Styrtal Malvirde Utfall

[ Aneby kommuns 10 6l
miljoranking ska ligga
bland de tio basta i var
kommungrupp.

Kommentar

| Aktuell hallbarhets rankning ligger kommunen pa plats 149 av landets 290 kommuner i landet.
Kommungrupperna har fériandrats och Aneby placerar sig pa 61:a plats av 108 kommuner i gruppen "storre
stider och kommuner nira storre stad". Med detta har styrtalet och malvirdet forindrats till 2020; ”Aneby
kommun ska ligga bland de 100 hogst rankade i aktuell hallbarhets arliga ranking av landets samtliga kommuner.”

— Tillsynsbesok hos 100%
verksamhetsutovare i
enlighet med
tillsynsplaner.

Kommentar

Ny miljdinspektorer borjade sina anstillningar under sommaren. Med anledning av vakanser antogs ingen
tillsynsplan for aret.

Avdelningens mal:
Avdelningen arbetar for en tryggad bostadsforsorjning utfran olika gruppers behov.

Kommentar

Under aret har en ny detaljplan f6r kv Katten m.fl. arbetats fram. Detaljplanen antogs av
kommunfullmaktige i juni och vann sedan lagakraft under sommaren. Detaljplanen mdéjliggdr £6r en
etablering av en ny korttids- och rehabiliteringsenhet i kommunen alternativt f6r nya
flerbostadshus.

Oversiktsplanearbetet har startats upp. Malsittningen ir att ha ett samradsforslag klart under 2020.

Strategier

Utveckla och revidera dversiktsplaner och detaljplaner for att sikra tillgangen pa mark som méjliggor
bostadsexploatering och industrietablering.

Avdelningens mal:
God tillgdng pa tomter for industrietablering.

Kommentar

Viss industrimark 1 kommunens dgo finns tillgénglig, fraimst 1 anslutning till Aneby titort. Det finns
dock behov av ytterligare mark f6r niringsetableringar, nigot som kan behéva tas hojd for i
kommande kommunévergripande versiktsplan.

En ny detaljplanen for stationsomridet i Aneby blev klar under 2018. Dirigenom har kommunen
tagit 6ver markomradet intill resecentrum. Omradet dr planerat f6r smaindustri, kontor och handel
och mojliggdr £6r etableringar i stationsnira lige.

Privatigda Lévsta industriomrade dr ett strategiskt viktigt omrdde om hela 19 hektar centralt i
titorten. Redan nu finns flera féretag och verksamheter inrymda pa omradet och det finns
dessutom plats for ytterligare etableringar.
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Strategier

Utveckla och revidera oversiktsplaner och detaljplaner for att sikra tillgingen pa mark som maojliggor
bostadsexploatering och industrietablering.

Avdelningens mal:
Avdelningens verksamhet ska prdaglas av hdllbart miljé- och klimatarbete.

Kommentar

Bygg- och miljéenheten ir fortsatt miljodiplomerade. En miljécertifiering ger fokus pa
milj6fragorna savil internt som externt. Eftersom kommunen i egenskap av kdpare och bestillare
ofta stiller hoga milj6krav pa sina leverantérer och entreprendrer dr det ocksa viktigt att
kommunen som organisation har en hég miljoprofil. Med nuvarande resurser har det inte varit
mojligt att genomdriva en miljécertifiering av kommunens organisation. Det krdver mer resurser
for att kunna genomforas fullt ut.

Sambhillsbygenad dr med och driver kommunens storre byggprojekt. Nya foérskolan pa Parkskolan
har forsetts med solceller (17 kWh). Aven pa om- och tillbyggnaden av Furulidsskolan (17 kWh)
och pa bldljushuset (33 kWh) har solceller installerats. Solceller finnas nu ocksa pa Tallbackaskolan
(33 kWh).

Strategier

Utveckling av intern miljoredovisning.

Avdelningens mal:

Avdelningen ska arbeta for att infrastruktur och kommunikationer via vdg, jdrnvdg etc
utvecklas.

Kommentar

Bidrag fran Trafikverket f6r trafiksikerhetshdjande atgirder har beviljats f6r en gang- och cykelvig
pa Grinnavigen utmed Lovsta industriomride samt pa Skogsgatan frain Tomtebogatan i norr till
Furulidskolan 1 séder. Bada projekten har genomférts under aret och bidrar till en ékad
trafiksdkerhet f6r framforallt oskyddade trafikanter.

Strategier

Kontinuerliga kontakter med infrastruktur och kommunikationsaktérer saisom Trafikverket och lanstrafiken for
att oka tillgingligheten till och fran Aneby.

Avdelningens mal:
Brand och olycksriskerna ska fortlopande minskas pa mdnniskor, miljé och egendom.

Kommentar

Riddningstjdnsten har flyttat in hela verksamheten i det nya bldljushuset. Med bldljushuset har
verksamheten fatt indamalsenliga lokaler med en arbetsmiljé som lever upp till dagens krav.
Anliggningen ska fungera i méinga ar framover. Femariga hyresavtal har tecknats med sdvil
Polismyndigheten som med Region Jénkopings lin. Polisen flyttade in i bérjan av dret. Sedan
september finns en dagtidsstationerad ambulans i kommunen som utgar frin blaljushuset.

Under aret investerades i en ny motorspruta vilken férbittrar fGrmégan, inte minst vid
skogsbrinder.

Under 2019 dkte riddningstjdnsten pa totalt 154 (161) larm (inom parentes fjolarets siffror), av
dessa rorde tio brand i byggnad (elva), 28 automatlarm (23) och 29 trafikolyckor (27). Dessutom
aktes bland annat pi 4tta hjirtstopp och fem larm som avsig hjilp till ambulans.

Policy for det systematiska brandskyddsarbetet i kommunen faststilldes av kommunfullmiktige i
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mars 2018. Arbetet med implementering av det systematiska brandskyddsarbetet behéver
intensifieras framover. Med en nyanstilld utbildningsansvarig brandman har
utbildningsverksamheten tagit ordentlig fart och antalet utbildade under aret dr det hogsta ndgonsin.

Strategier

Forebyggande arbete inom kommunen och mellan kommunen och andra aktorer.

Planera for ett siakert och robust samhalle genom att ta beredskapshansyn i samhallsplaneringen.

Styrtal Malvirde Utfall

[ ] Minst 350 personer 350 564
utbildas i brand och
olycksfall under aret.

Kommentar

356 personer har genomgatt brandutbildning. 159 personer har utbildats i sjukvard, de flesta i HLR/AED men
dven nagra i forsta hjilpen/HLR. 49 personer har genomgatt utbildning i hantering av hot och vald. Dessutom har
sex utrymningsoévningar genomforts i skolan och vid tva tillfllen har raddningstjansten visat upp sig pa stan.

® Deltidsbrandman ska 55 55
arligen schemaldggas for
minst 55 timmar ovning.

Kommentar

55 timmar &vning schemalades under aret, inklusive 6vningstid pa Axamo utanfér Jénkdping.

Avdelningens mal:
Attraktiva och inbjudande samhdillen.

Kommentar

"Samhallslyftet" dr ett strategiskt viktigt omrade dir avdelningen bedtiver ett aktivt arbete for att
hantera ovirdade tomter och byggnader runt om i kommunen. Flera drenden har kunnat avslutas
efter att stidning och renovering genomférts. Allt £6r att kunna nd en mer inbjudande kommun.

Under 2019 revs det tidigare missionshuset i Frinnaryd med hjilp av Kronofogdemyndigheten.

Kostnaden om drygt 400 tkr belastar samhillsbygenadsavdelningen. Det dr mycket osidkert om

kommunen kan fa tillbaka nagon del av kostnaden. Den stidning och sanering av en tomt som

genomfordes under 2018 kostade 220 tkr. Medlen f6r detta fick kommunen tillbaka under 2019
fran fastighetsdgaren som valde att betala nir Kronofogdemyndigheten pibérjade utmitning.

Strategier

Samverkan mellan kommun, naringsliv och allmanhet.

Styrtal Malvirde Utfall

' Tillsyn och hantering av I5 31
minst |5 ovardade
fastigheter per ar.

Kommentar

Under aret har 31 olika ovardade tomter och/eller byggnader hanterats i olika utstrackning.

Atgdrder for utveckling

En smartare samhillsbyggnadsprocess
Det dr bendmningen pa ett av Regeringens senare uppdrag till Lantmiteriet. Lantmiteriet ska ta
fram 16sningar for nationellt tillgingliggérande av all geodata inom samhillsbyggnadsprocessen och
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tor nationellt tillhandahallande av detaljplaner.

I de trender som SKL, Sveriges kommuner och landsting, har tagit fram omnimns 6kade
mojligheter att effektivisera med ny teknik som en trend. Den enskildes inflytande och kontroll kan,
med ritt teknik pd ritt sdtt, 6ka och bidra till hogre grad av "sjilvservice". Mer kvalitet till invanarna
och forindrade och mer kvalificerade arbetsuppgifter f6r medarbetarna.

Inom samhillsbyggnadsomradet finns sammantaget stora méjligheter och utmaningar de ndrmsta
aren. Nya verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krdvas for att tillgodose krav och
torvintningar.

Bemanning riddningstjinsten

Personalsituationen pa riddningstjansten dr f6r nirvarande ndgot bittre men har linge varit
anstringd. Flera deltidsbrandmin med ling erfarenhet har slutat och det har varit svért att rekrytera
nya brandmin i samma takt. Detta innebir att f6rmégan att hjilpa medborgarna vid olyckor och
andra ovintade hindelser riskerar att férsimras.

For att sikerstilla att riddningstjinsten ska kunna utfora sitt uppdrag sa behéver Aneby kommun
ta ett allt stOrre egenansvar for att bemanningen sikerstills. Idag bygger storsta delen av
organisationen pa deltidsanstillda brandmin, ndgot som man 4ven i framtiden bor striva efter att
ha. Dessa brandmin har en annan huvudarbetsgivare, vilket innebér att kommunen har en liten
radighet 6ver personalen, och beslut hos deras huvudarbetsgivare paverkar manga ganger
riddningstjdnstens organisation pd ett eller annat sitt. Det 4r viktigt att nogsamt f6lja utvecklingen,
arbeta strategiskt och att stindigt arbeta med savil befintlig personal som rekrytering till
riddningstjdnsten.

Arbete £6r en hallbar kommun med strategiskt miljéarbete och en miljécertifiering av
kommunkoncernen, 6ka samverkan och samarbeten med nirliggande kommuner,
organisationer, féretag och civilsamhille i olika fragor och verksamhetsomraden samt fortsatt
prioritera arbete med sambhillslyftet f6r att hantera ovardade byggnader och tomter runt om i
kommunen i4r andra frigor som dr sammantaget dr viktiga f6r en god utveckling i kommunen i
stort.
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a ANEBY
KOMMUN
Kommunens revisorer
Till Kommunfullmiktige i Aneby kommun

Org. nr: 212000-0498

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Granskningens inriktning och omfattning

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer granskat verksamheten i
kommunens foretag och stiftelser.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll samt drsredovisning till fullmiktige. Revisorerna ansvarar for
att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméktiges uppdrag och méil samt de lagar och féreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har sivitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Lekmannarevisorernas granskning
av Aneby Miljo & Vatten AB har dessutom skett utifrin Aktiebolagslagen. Revisorernas
granskning av Stiftelsen Aneby Bostidder och Stiftelsen kulturreservatet Asens by har, utéver god
revisionssed, skett med utgingspunkt frin Stiftelselagen. Granskningen har genomférts med den
inrikining och omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér beddmning och
ansvarsprovning.

Vi har under &ret granskat Arsredovisning, deldrsredovisning, triffat kommunstyrelsen samt
genomfort en fordjupad granskning om integration. Vid granskning av kommunens
arsredovisning framgar att kommunen gor en sammanfattande bedémning av god ekonomisk
hushallning i &rsredovisningen. For 2019 ir inkomsterna ligre in utgifterna och kommunen
redovisar ekonomiskt underskott. Nar det giller verksamhetsméilen pd kommunévergripande
nivdn dr 30 procent uppfyllda, 10 procent delvis, 35 procent uppnas inte samt att 15 procent av
mélen inte foljs upp. Resultaten ar en forsamring jaimfért med féregiende ar. En samlad
beddmning av maluppfyllelsen avseende finansiella mal och verksamhetsmaél girs inte.

Revisionen har uppmirksammat sittet att styra och svérigheterna att nd maluppfyllelse i tidigare
granskningar. Verksamheternas svérigheter att anpassa verksamheten till ekonomisk ram, trots
uppmaningar om allmén aterhillsamhet, pekar pi att styrningen och uppféljningen behéver
forbdttras. Planerad 6versyn av mélarbetet 2020 behiver f ett stérre fokus pé realistiska mél och
mdjligheterna att styra mot malen.

Det lagstadgade balanskravet #r inte uppfyllt for 2019 och uppgér till -3,5 miljoner kronor.
Kommunen uppger att beslut om hur det negativa resultatet ska terstilla ska ske i den piigiende
processen fér Budget 2021 plan 2022-2022.

Vi bed6mer att Overférmyndarnimnden har bedrivit verksamheten pa ett helt andama3lsenligt
och ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Vi bedémer att Overférmyndarnimndens interna kontroll
har varit tillricklig. Enligt genomférd granskning framgér att nimnden har utmaningar,
framférallt inom kompetensforsérjningen. Ndmnden beddmer att den nya organisationen
kommer att minska sirbarheten och personberoendet i verksamhetsutévningen. Granskning har
utforts av Vetlanda kommuns revisorer enligt 6verenskommen arbetsordning.

Grunder for revisorernas bedémning

Vi bedémer rakenskaperna som i allt viisentligt rittvisande.

Ett beslut om internkontrollplan for 2019 har fattats for Kommunstyrelsen 2019-06-03 och
Samhallsbyggnadsndmnden 2019-05-14 och uppfoljning av den interna kontrollen har
avrapporterats med en del avvikelser och forslag till dtgérder. Vi bedémer att arbetet med den
interna kontrollen fér 2019 dr indamalsenligt.

Vi bedomer att drsredovisningen i all visentlighet redogdr for utfallet av verksamheten,
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verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Vi bedémer vidare att &rsredovismingen i allt vésentligt uppfyller kraven pé& rittvisande
rikenskaper och 4r upprittad enligt god redovisningssed.

Vi beddmer att kommunen per 2019-12-31 inte lever upp till kommunallagens krav pi en
ekonomi i balans. Vi bedémer att resultatet inte ir forenligt med kommunens finansiella- och
verksamhetsmal om god ekonomisk hushéllning som féljs upp i &rsredovisningen.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen och &vriga nimnder samt
de enskilda fértroendevalda i dessa organ for verksamhetsiret 2019.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen med anledning av bristande méluppfyllelse. Vi ser ocksé
att styrningen behover forbitiras ytterligare.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens &rsredovisning fér verksamhetséret 2019.

Aneby den 17 april 2020
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Anders Forssblad avser att lamna en egen revisionsberattelse.

Bilagor

De sakkunnigas rapporter (nr 1 - 3)

Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna i Aneby Miljé & Vatten AB (nr 4)
Revisionsberéttelse fran Aneby Miljé & Vatten AB (nr 5)
Revisionsberattelse fran Aneby Bostader AB (nr 6)

Revisionsberéttelser fran Stiftelsen Aneby Bostader (nr 7 - 8)
Revisionsberéttelser fran Stiftelsen Kulturreservatet Asens By (nr 9 - 10)
Revisionsberattelse fran Haglandsférbundet (nr 11)

Revisionsberattelse fran Kommunalférbundet Mediacenter (nr 12)
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Anders Forssblad, kommunrevisor ‘

Till Kommunfullmiktige i Aneby kommun
Org. nr: 212000-0498

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2019

Granskningens inriktning och omfattning

Jag, av fullmiktige utsedd revisor, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och naimn-
der och genom utsedda lekmannarevisorer och revisorer granskat verksamheten i kommunens f6-
retag och stiftelser.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll samt &rsredovisning till fullméktige. Revisorerna ansvarar for att
granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i en-
lighet med fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksam-
heten.

Granskningen har s&vitt avser kommunen utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Lekmannarevisorernas granskning av
Aneby Miljo & Vatten AB har dessutom skett utifrin Aktiebolagslagen. Revisorernas granskning av
Stiftelsen Aneby Bostéder och Stiftelsen kulturreservatet Asens by har, utéver god revisionssed,
skett med utgdngspunkt frin Stiftelselagen. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Jag har under aret granskat drsredovisning, delarsredovisning, triffat kommunstyrelsen samt ge-
nomfort en fordjupad granskning om integration. Vid granskning av kommunens arsredovisning
framgér att kommunen gér en sammanfattande bedémning av god ekonomisk hush&llning i arsre-
dovisningen. For 2019 ir inkomsterna lagre &n utgifterna och kommunen redovisar ekonomiskt
underskott. Nir det géller verksamhetsmélen pa kommundovergripande nivan r 30 procent upp-
fyllda, 10 procent delvis, 35 procent uppnés inte samt att 15 procent av méalen inte f6ljs upp. Resul-
taten dr en forsamring jimfort med foregdende ar. En samlad bedémning av maluppfyllelsen avse-
ende finansiella mal och verksamhetsmal gors inte.

Revisionen har uppmérksammat sittet att styra och svirigheterna att n3 maluppfyllelse i tidigare
granskningar. Kommunstyrelsen har inte heller under 2019 lyckats f6rm3 verksamheterna att halla
sig inom kostnadsramarna, trots uppmaningar om allmén &terhallsamhet. Darfr maste styrningen
och uppfoljningen forbattras. Planerad dversyn av mélarbetet 2020 behéver fa ett stérre fokus pa
realistiska mal och méjligheterna att styra mot méilen.

Det lagstadgade balanskravet dr inte uppfyllt for 2019 och uppgér till -3,5 miljoner kronor. Kom-
munen uppger att beslut om hur det negativa resultatet ska aterstélla ska ske i den pagende pro-
cessen for Budget 2021/ plan 2022-2022.

f)verférmyndarnéiquen har bedrivit verksamheten pé ett d&ndamélsenligt och ekonomiskt till-
fredsstillande sitt. Overférmyndarndmndens interna kontroll har varit tillréicklig. Utmaningar
finns framforallt inom kompetensférsorjningen. Ndmnden beddmer sjilv att den nya organisat-
ionen kommer att minska sérbarheten och personberoendet i verksamhetsutovningen. Detta fram-
gar av den granskning av overférmyndarndmnden som har utforts av Vetlanda kommuns revisorer
enligt 6verenskommen arbetsordning.
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Anders Forssblad, kommunrevisor

Grunder for revisorns bedomning

Jag beddmer rakenskaperna som i allt vasentligt rittvisande.

Ett beslut om internkontrollplan fér 2019 har fattats for Kommunstyrelsen 2019-06-03 och Sam-
hillsbyggnadsnimnden 2019-05-14 och uppféljning av den interna kontrollen har avrapporterats
med en del avvikelser och forslag till tgirder. Vi bedémer att arbetet med den interna kontrollen
for 2019 ar &ndamalsenligt.

Jag beddmer att drsredovisningen i all visentlighet redogor for utfallet av verksamheten, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Jag bedomer vidare att &rsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pé réttvisande raken-
skaper och ir upprattad enligt god redovisningssed.

Jag bedémer att kommunen per 2019-12-31 inte lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi
i balans. Vi bedémer att resultatet inte ar férenligt med kommunens finansiella- och verksamhets-
m3l om god ekonomisk hushallning som f6ljs upp i &rsredovisningen.

Revisorns uttalande
Jag tillstyrker att fullmktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt

de enskilda fortroendevalda i dessa organ for verksamhetsdret 2019.

Jag riktar dven for detta &r kritik mot kommunstyrelsen for bristerna i styrning och méluppfyl-
lelse.

Jag tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens &rsredovisning for verksamhetsaret 2019.

Aneby den 19 april 2020

Anders Forssblad

Bilagor

De sakkunnigas rapporter (nr 1 - 3)

Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna i Aneby Miljo & Vatten AB (nr 4)
Revisionsberattelse fran Aneby Miljé & Vatten AB (nr 5)

Revisionsberéttelse fran Aneby Bostéder AB (nr 6)

Revisionsberattelser fran Stiftelsen Aneby Bostader (nr 7 - 8)
Revisionsberattelser fran Stiftelsen Kulturreservatet Asens By (nr 9 - 10)
Revisionsberittelse fran Hoglandsférbundet (nr 11)

Revisionsberattelse fran Kommunalférbundet Mediacenter (nr 12)
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