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Om budgeten

Aneby kommuns budgetdokument £6r 2020 bestar av tva delar.

Budget del 1 innehaller kommundvergripande férutsittningar, kommunévergripande
styrkort samt driftsbudget och investeringsbudget. Dokumentet faststilldes av
kommunfullmaktige i juni 2019.

Budget del 2 bestir av avdelningarnas styrkort och detaljbudgetar, som arbetas fram
utifrin del 1. Del 2 tas upp i respektive utskott och nimnd i oktober for att sedan
skickas vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i ett sammanfogat
dokument under november médnad. Dokumentet faststills av kommunstyrelsen och
anmils direfter till kommunfullmaktige.



Allmanna utskottet

Kommunovergripande anslaget

Ansvarsomrade

Allminna utskottet (AU) dr beredande organ till kommunstyrelsen med uppdraget att
leda och folja den egna verksamheten utifrain kommunstyrelsens direktiv samt utgor
personalorgan. Allménna utskottet bestir av 5 ledaméter och 5 ersittare.

Inom ramen f6r allméinna utskottets kommunévergripande budgetram finansieras

- Kommungemensamma kostnader
* Overférmyndarverksamheten
- Naringslivsverksamheten

Kommunovergripande anslaget

Uppdragsbeskrivning

Det kommundévergripande anslaget omfattar tvd omridden; kommungemensamt och
overférmyndarverksamheten.

Kommungemensamt
Inom det kommungemensamma anslaget finansieras kostnader som dr évergripande
for kommunen. Det omfattar framfor allt:

- Kommunledning

- HR- och ekonomienheter

- Niringslivsverksamhet

- Arvoden till fértroendevalda i kommunstyrelsen, utskotten samt
samhillsbyggnadsnimnden

- Diverse bidrag och projekt

- Kommunstyrelsens oférutsedda anslag

- Kommunalt partistéd

- Kommunhuset; hyra, drift

- Medlemsavgifter i SKL, Regionférbundet, Hoglandstérbundet med flera

Overformyndarverksamheten
Arvodering samt kostnader £6r gode min. Overférmyndaren hanterar 4ven gode min
for ensamkommande flyktingbarn som finansieras av Migrationsverket.

Satsningar och prioriteringar i budget 2020

Kommunévergripande
Nedan beskrivs de férindringar som budget 2020 innehaller.

Minskning av medel for tidsbegrinsade stédinsatser

Utifrdn det ekonomiska ldget infér 2020 minskas medlen f6r tidsbegrinsade insatser
fran 3 000 tkr till 1 000 tkr £6r ar 2020.
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Avskaffande av bidrag for fria pendlingsresor

Sedan 2015 har Aneby kommun betalat ut bidrag for fria pendlingsresor med
kollektivtrafik till hogskoleorter f6r medborgare folkbokférda i Aneby kommun och
som bedtiver heltidsstudier pa hogskola/universitet. Med bakgrund frin det ridande
ekonomiska ldget avskaffas detta bidrag frin och med varterminen 2020.

Minskad budget for fortroendevaldas representationskostnader

Med tanke pd det ekonomiska liget behover alla kostnader ses 6ver inom
organisationen. Dirf6r minskas fortroendevaldas representationskostnader inom det
kommunoévergripande anslaget med 10 tkr.

Overforing av medel for tidsbegrinsade stodinsatser till sociala avdelningen

Arbetsmiljoverkets nya féreskrifter frin 2018 gillande atgirder for att forebygga
smittrisker innebdr i kombination med Socialstyrelsens foreskrifter skirpa regler.
Detta paverkar bland annat kommunens funktionshinderomsorg. Dirmed gors en
omférdelning av 70 tkr frin de medel for tidsbegrinsade stédinsatser som finns inom
allminna utskottets budget f6r kommunévergripande verksamhet till sociala
avdelningen.

Okade kostnader for Hoglandets samordningsférbund

Héglandets samordningsférbund har gjort ett dskande om en utékning av budgeten
f6r aren 2020-2022. Fér Aneby kommuns del skulle utdkningen innebdra 6kade
kostnader med 24 tkr per ar, fran 96 tkr 2019 till 120 tkr. En férutsittning for att
budgeten utékas ir att samtliga dtta berérda parter stiller sig bakom dskandet. Vilket
innebdr en utSkning av det kommundvergripande anslaget med 24 tkr.

Belopp, tkr
Minskning av medel for tidsbegransade stodinsatser -2 000
Avskaffande av bidrag for fria pendlingsresor -170
Minskad budget for fortroendevaldas representationskostnader -10
Overforing av medel for tidsbegrinsade stodinsatser till sociala -70
avdelningen
Okade kostnader for Hoglandetssamordningsforbund 24
Summa -2 226

Omfordelningar inom kommunévergripande anslaget

Nedan beskrivs de omférdelningar som gors 1 budgeten £6r 2020. Omfdrdelningen
avser 930 tkr fran tillfalliga insatser som beslutas av kommunstyrelsen 2018.

Atgirder f6r minskning av sjuklénekostnader

Aneby kommun har under flera dr haft relativt ldg sjukfranvaro jimfort med andra
kommuner. Sjuklénekostnaderna har dock dkat. Dirfér behdver en analys av
utvecklingen gbras samt aktivt arbete initieras f6r att sinka dessa kostnader. For att
kunna prioritera dtgirder med syfte att sinka kommunens kostnader f6r sjukloner
o6ronmirks 500 tkr f6r tidsbegrinsade stodinsatser f6r detta dndamal.

Innovations- och férindringsarbete

For att mota framtidens utmaningar behéver kommunen skapa nya och smartare
samhillstjinster. I detta arbete dr det viktigt att ha en djupare forstaelse £6r vad som
skapar virde f6r kommunens invéinare. For att prioritera dessa utmaningar gors en
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omférdelning av 200 tkr inom allminna utskottets budget f6r kommundvergripande

verksamhet.

Kompetenshdjande insatser inom strategiskt viktiga omraden

Kompetensférsorjning ar en strategiskt viktig fraga f6r Aneby kommun. Fokus bor
ligga pa att pa strukturell niva hitta nya arbetssitt och metoder f6r att mota framtida
behov av vilfirdstjanster. dirmed gérs en omfordelning av 200 tkr inom allminna

utskottets budget f6r kommundvergripande verksambhet.

Belopp, tkr
Atg'zirder for minskning av sjuklonekostnader 500
Innovations- och forandringsarbete 200
Kompetenshdjande insatser inom strategiskt viktiga omraden 230
Summa 930

Overférmyndarverksamheten

Overféormyndarverksamhetens driftbudget fér 2020 dr densamma som féregiende ar.

Strategiskt viktiga fragor | Framtidsbedémningar 2020

Frin och med den 1 januari 2020 kommer budgeten f6r HR- och ekonomienheten att
flyttas 6ver till kommunovergripande anslaget frin kommunserviceavdelningen.

Budget 2020

Kommunévergripande

Belopp, tkr Budget 2019 Budget 2020 Forindring
Politisk verksamhet

Intikter 0 0 0
Personalkostnader 2824 2894 7o
Owriga kostnader 990 850 -141
Mettokostnad a4 3744 =T
Kommunledn, stab, ndringsliv och gem. kostn.

Intikter -2 000 -2 000 0
Personalkostnader 2951 2517 -134
Owriga kostnader 9176 7 654 -1522
Mettokostnad 10127 g171 -1 ¥3&
Ej firdelade justeringar

Justering interna

METTORAM 13 741 I #13 =2027

Ramanslag 2020 enligt KF beslut 11 135 thr

Organisationsférindringen av HR och Ekonomi, som flyttas 6ver frin

Kommunserviceavdelningens budget, finns inte med i siffrorna ovan. Detta kommer

att justeras innan 2020.
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Kommunserviceavdelningen

Uppdragsbeskrivning

Kommunserviceavdelningen 4r ett kompetent team som i samverkan med andra
bidrar till att ge god service, vigledning och ritt information at saval
kommuninvanarna som forvaltningens kunder.

Inom avdelningen finns féljande enheter:

Kultur och fritidsenheten

Enheten har hand om fragor som rér kommunens utbud av fritidsaktiviteter,
handligger stéd och bidrag till féreningar och organisationer samt uthyrning av
kommunens idrottshallar. Bibliotek/kultur ansvarar f6r och driver utvecklingen av
kommunens biblioteksverksamhetvid samt att inom ramen f6r denna bedriva viss
ovrig kulturverksamhet i form av utstillningar och kulturprogram. I enhetens uppdrag
ingar dven att bereda férdelningen av anslaget till studieférbunden och anslaget f6r
kulturverksamhet i féreningar och organisationer.

Kostenheten
Enheten £6r maltidsverksamheten till kommunens fSrskolor, skolor och dldreomsorg.

Tekniska enheten

Enheten ansvarar for att forvalta kommunens byggnader och offentliga miljéer pé ett
lingsiktigt miljémissigt och ekonomiskt hallbart sitt samt lokalvédrd i fastigheter som
anvinds f6r kommunal verksambhet.

Administrativa enheten

Kommunikation Ansvarsomradet dr kommunikation/marknadsféring internt och
externt, turism fragor och utgdende post. Till kommunikation hor dven kommunens
vixel och kommunhusets reception dir man hjilper besokare tillrdtta och med allmén
information.

IT Verksamheten agerar strategiskt stod f6r kommunens digitaliseringsarbete. Inom
verksamheten finns kommunens vergripande budget f6r IT- och telefoni.

Politiska administrationen Ansvarsomridet bestir av drende- och dokumenthantering till
politiker och tjinstemin inom hela férvaltningen.

Upphandling Ansvarar £6r kommunens upphandlingar och strategiska inképsarbete.

Satsningar och prioriteringar i budget 2020

Belopp, tkr

Indexreglering av livsmedelskostnader 175

Medel har tillskjutits till kostenheten f6r att kompensera prisutvecklingen f6r ravaror,
regleringen motsvarar dock inte marknadens reella prisutveckling.

Uppmdrksammade behov infor 2020

I planeringsférutsittningarna infér budgetarbetet uppmarksammades nedanstiende
behov, respektive punkt avslutas med kostnadsberikning i de fall detta gjorts. HR-
och Ekonomienheten ligger inte kvar inom Kommunserviceavdelningen och ir
borttagna ur sammanstillningen.

Resurs f6r verksamhetsutveckling i form av ett-arig projektanstillning. 680 tkr
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Finansiering gillande driftskostnad hos HIT {6r kommunens nya diatie- och
irendehanteringssystem. 40 tkr per ar

Finansiering f6r inleveranser till e-arkiv. Cirka 50- 75 tkr per inleverans
Resurser fOr att mota volymforindringar inom Kostenheten.

Utokning med 50 procent tjanst inom Tekniska enheten, gata/park samt finansiering
f6r maskinkostnader, bil och utrustning for att klara de behov som férvintas genom
de utékningar som pagar. 280 tkr per ar

Driftskostnad f6r elstolpar. 2017 installerades laddstolpar for el-fordon i centrala
Aneby, kommunen erbjuder kostnadsfri laddning vid dessa. Kostnaden hamnar pa
tekniska enheten, vilket det inte tillskjutits medel f6r. 90 tkr per ar

Revisionsbesiktning av brandlarm. Enligt Brandskyddsforeningen utgava SBF 110:8
kap 10:3 som giller fran juli 2017 ska automatiska brandlarm revisionsbesiktigas en
gang per kalenderér. Besiktningen ska giras av en certifierad besiktningsfirma. Cirka
60 tkr per ar

Kommunens ekonomiska situation har forsamrats sedan arbetet med
planeringsférutsittningar 2020. Avdelningen arbetar nu aktivt med att f6rséka hitta
16sningar f6r behoven inom befintlig ram, till exempel genom samverkan mellan
avdelningarna och mellan likartade verksamheter i héglandskommunerna. Under 2020
kommer verksamheterna att fortsitta arbetet med att komma tillritta med de delar
som har ekonomiska underskott fér att skapa foérutsittningar att arbeta mot en budget
i balans.

Paverkan av nya lagar och regler 2020

Lag om offentlig upphandling (LOU) Nya tréskelvirden giller frin och med den 1
januari 2020. Troligen héjs troskelvirdet med anledning av de valutaférhallanden som
rider. Detta innebdr att kommunen dven fortsatt har stor valfrihet gillande férfarande
vid upphandling samt god méjlighet till relativt kort handldggning av upphandlingar
under troskelvirdena.

Nytt tillgidnglighetsdirektiv

2018 borjade ett nytt direktiv kring tillgdnglighet pa webb att gilla. Webbplatser som
lanserades innan september 2018 behover vara tillginglichetsanpassade senast
september 2020. Detta innebdr att kommunen behéver se Gver vissa
tillgAnglighetskrav f6r webbarna, troligtvis kommer en tjinst f6r webbutveckling att
behoéva kdpas £6r detta.

Barnkonventionen som lag

Forindringen paverkar biblioteket pé ett konkret sitt. Enligt Aneby kommuns antagna
biblioteksplan ska biblioteket ha personalresurs som arbetar mot barn, som kompetent
(inldst och kunnig pa barnkonventionen) arbetar utatriktat och uppsékande i sitt
arbetssitt. Det ska finnas éronmirkta medel for arbete mot barn och unga, dér
aktiviteter och lisfrimjande ingar. I och med barnkonventionen kommer det bli extra
tryck pa att verksamheten haller det kommunfullmiktige fastlagt i biblioteksplanen.

Lag (2018:1277) om elektroniska fakturor till f6ljd av offentlig upphandling

Lagstiftningen bérjade gilla 2019 och omfattar kommunens samtliga kop pé faktura. 1
de upphandlingar som annonseras har kravet stillts sedan 2018, men det aterstar
fortfarande arbete f6r att uppnd lagstiftningen gillande mindre
koép/direktupphandlingar.
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Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag

Lagstiftningen gillande bostadsanpassning kommer att férdndras genom att bli mer
generds avseende bidrag f6r sddant som tidigare £6ll under férildraansvar, sisom lds
till lador, grindar, staket mm f6r barn med funktionshinder. Budget f6r
bostadsanpassning ligger idag hos tekniska enheten och kan komma att paverka
enhetens resultat negativt. Antalet drenden och frimst mer omfattande drenden har
under tid 6kat, vilket krdver personella resurser. Verksamheten har initierat kontakt
med andra héglandskommuner f6r att se 6ver méjlighet till samverkan inom omrédet.

Strategiskt viktiga frdgor / Framtidsbedomning 2020

Organisationsférindring

Fran 1 januari 2020 4r HR- och ekonomienheten utlyfta ur
kommunserviceavdelningen och placerade som stabsfunktion under
kommundirektoren.

Finansiering av digitalisering

Overgfmg till mer digitala verksamheter innebir oftast en besparing 1 férlingningen,
dock krivs en investering f6r att uppna kostnadseffekter. Investeringen handlar dels
om inképskostnader £6r system och dylikt, men dven om att avsitta personella
resurser for férstudie, implementering och utveckling. Manga av kommunens
utvecklingsprojekt genomférs héglandsgemensamt och kommunerna férdelar arbete
emellan sig efter vilka resurser som finns att tillga, alla férvintas ta ansvar f6r nagon
del. Kommunen har infér 2020 ett flertal utvecklingsarbeten igang eller planerade. Det
ar 1 dagsldget svart att avsitta tillrdcklig tid hos aktuella funktioner £6r att klara av att
genomféra de projekt som nu genomfors.

I planeringsférutsittningar 2020 lyftes att kommunen under 2019 6vergitt till ett nytt
dokument- och drendehanteringssystem. Beslut om att byta systemet togs 2017, men
inga resurser har avsatts fOr att genomféra projektet. Finansiering av
konsultkostnader i samband med upphandling och implementering har gjorts genom
omférdelning av medel, men kostnader f6r systemk&p och drift finns inte budgeterat.
Den 6kade driftskostnaden hos HIT berdknades da till 40 tkr per ar.

Aneby kommun har tillsammans med regionens kommuner képt in ett e-arkiv som nu
ar driftsatt. Kommunen har dnnu inte levererat till e-arkivet, men behéver komma
igdng med detta 2020. Varje inleverans till e-arkivet innebdr att Aneby kommun
kommer att beh6va képa konsulttid frin Héglandsférbundet och systemleverantdrer
f6r att kunna genomfora inleveranserna. Kostnaden f6r detta dr cirka 50-75 tkr per
inleverans.

Utveckling av intranit och externwebb

2018 anskaffades nya webbplattformar f6r intern- och externwebb, med anledning av
resursbrist gjordes inte ombyggnad av struktur och innehall fullt ut.
Kommunikationsplattformarna ir viktiga bdde f6r kommunens externa och interna
kommunikation och behovet av att vidareutveckla systemen kvarstir. Bland annat
behover innehallet aktualiseras och s6kbarheten forbittras. Avtalen omfattar samtliga
hoéglandskommuner och utvecklingsarbetet bedrivs till stor del gemensamt inom de
nitverk som finns. Det kommer trots det att tillkomma en kostnad for
webbutvecklare samt konsultkostnad for att skapa forutsittningar f6r migrering av
systemen. | dagsliget pagar utredning tillsammans med HIT och
héglandskommunerna om hur det gemensamma behovet kan tillgodoses och hur
kostnaden kan minimeras och fordelas.
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Sikerhet och informationssikerhet

Ett omtag har gjorts gillande kommunens arbete med sikerhet och
informationssikerhet. Under 2020 kommer arbetet att intensifieras med syfte att skapa
rutiner for processer som kan komma att paverkas 1 hindelse av kris samt for att sikra
att ingdende, utgdende och intern information hanteras pé ett rittsikert sitt. Resurser
behover avsittas f6r kompetensutveckling samt framtagande och implementering av
rutiner. Det finns dven behov av att byta ut befintliga personlarm till mer moderna
och dndamalsenliga 16sningar. Kostnadsutredning f6r det senare pagar.

Attraktiv arbetsplats

Inom frimst de administrativa funktionerna har det under en tid varit hég
personalomsittning. Under 2020 kommer arbetet fortsitta fOr att skapa en attraktiv
arbetsplats med en hallbar arbetsbelastning, dir medarbetare trivs och vill stanna kvar.
Fokus kommer dven att ligga pd att skapa stabila och mindre kédnsliga processer i
samtliga verksamheter.

Kostenheten

Kostenheten har under en lingre tid redovisat ett stérre underskott mot budget och
har dven haft svart att fa en stabilitet i bemanningen med anledning av sjukfrinvaro
och personalomsittning. Det finns dven en problematik i att méta de volymokningar
som finns i andra verksamheter. Enheten har under 2019 tillsammans med HR gjort
en utredning gillande férindrad organisation och struktur fér verksamheten med syfte
att méta de behov som finns gillande kapacitet, kvalitet och lagstiftning. Utredningen
ar till stor del sammanhingande med andra utredningar som till exempel
Korttids/Rehab och kapacitetsutokning av skola i Vireda. Ett tvirfunktionellt
samarbete pagir for att identifiera de gemensamt bésta 16sningarna. Férhoppningen dr
att kunna genomfora férindringar i verksamheten under 2020.

Efter delarsbokslutet 2019 har arbetet intensifierats med att ta fram konkreta forslag
f6r att komma tillrdtta med enhetens underskott pa sivil kort som lang sikt. Det kan
konstateras att det finns behov av att unders6ka om budget ir ritt i sak gillande
kostnader f6r livsmedel. Prisutvecklingen har 6kat markant under de senaste dren och
den interna indexregleringen har inte hallit samma proportion. Detta har lett till en
stor differens mellan budget och den faktiska kostnaden. Berikning av hur stor
differensen dr kan inte gbras i dagsliget dd upphandling av nya livsmedelsavtal pagar,
prognosen ir att kostnaderna kommer att bli hogre jimfért med tidigare avtal.

Samverkan

Den lilla kommunen ska hantera samma bredd pa fragor och har behov av att samma
specialistfunktioner som den stora kommunen. Utvecklingstakten dr hog, flertalet
lagstiftningar stiller héga krav och inte minst har medborgaren héga krav pa kvalitet
och tillginglighet. Med befintliga resurser finns det stora utmaningar i att mota krav
och behov. Verksamheterna behéver hitta nya sitt att arbeta pd, samverkan och ett
horisontellt perspektiv blir allt viktigare. Avdelningens verksamheter samverkar idag
internt mellan verksamheter och avdelningar, men dven i kommunkoncernen och med
andra kommuner, inom ett flertal omraden. Till exempel inom digitalisering,
informationssikerhet, upphandling, nimndadministration och utveckling av olika IT-
stod. Utredning pagir inom en rad andra processer och funktioner f6r att bedéma
moéjlighet att sikerstilla att ritt kompetens finns, uppni effektivisering,
kvalitetssidkring och minskad sarbarhet.
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Styrkort

Perspektiv |: Medborgare, brukare och kunder

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommuns medborgare, féretagare, beskare och externa aktorer far tjdnster av
god kvalitet, detta med ett gott bemdtande dir man kinner fértroende och

delaktighet.
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
KSA:s kunder far utférda Medborgare, brukare,
tjianster av god kvalitet med | kunder och medarbetare
ett gott bemotande och har kunskap om
kanner delaktighet. verksamhetens uppdrag och
mal.
God tillganglighet, tydlig
information och god dialog
med medborgare och
verksamhetsutovare.
Verksamheten praglas av
objektivitet, effektivitet och
god service utan att ge
avkall pa rittssikerheten.
Brukare och kunders
upplevelser i genomforda
undersokningar och
enkater (NKI).
Perspektiv 2: Ekonomi
Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommuns ekonomi 4r hallbar och i balans
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde

KSA:s verksamhet bedrivs
pa ett kostnadseffektivt satt
dar verksamhetens mal
uppfylls och budget ar i
balans.

Verksamhetsutovare har
kunskap om verksamhetens
uppdrag, mal och resurser.

Effektiv resursanvandning
med balans mellan vad som
ska utforas och tillgangliga
resurser.

Budget med tillrackliga
resurser for att kunna
uppfylla de strategiska
malen.

Utfall av avdelningens
nettokostnader ar inom
tilldelad ram.
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Perspektiv 3: Medarbetare

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun ér en attraktiv arbetsgivare.

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
KSA ir en attraktiv Rimlig arbetsbelastning.
arbetsplats dar - -
medarbetare kinner Yarje medarbetare kanner
trygghet, tlllhverlflsamhetens uppdrag
arbetstillfredsstillelse och och mal.
utvecklas. God arbetsmiljo med
dndamalsenliga och
moderna
arbetsforhallanden.
Chefer ska kanna trygghet i
sin roll som ledare och
chef.
Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska vara
val kiant hos medarbetare
och chefer.
Hallbart
medarbetarengagemang ska
vara lika med eller battre an
2019 ars virde.
Alla chefer ska uppna minst 4,5
malvirdet 4,5 paen 5
gradig skala vad galler sin
sammantagna upplevelse av
trygghet i rollen som ledare
och chef.
Sjukfranvaron i procent av 4,9%
sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte overstiga
4,9 procent.
Arbetsmiljdindex fran den 3,7
arliga medarbetarenkiten
ska uppga till minst
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Perspektiv 4: Utveckling

Kommunfullmiktiges mal:

Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt forbittringsarbete

Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

KSA:s verksamheter
bedriver ett kontinuerligt
forbattringsarbete.

Verksamheterna arbetar
kontinuerligt och
systematiskt med utveckling
och standiga forbattringar.

Flexibel organisation,
strategisk
omvarldsbevakning, standig
forbattring

Verksamheterna
samarbetar och samverkar
pa olika sitt med andra
verksamheter, kommuner,
organisationer och
liknande, med syfte att
uppna
forbattring/effektivisering
och/eller resursbesparing.

Perspektiv 5: Samhdille

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun erbjuder hég livskvalitet och en hallbar tillvixt som gér att manniskor
vill bo, vistas och verka hir

Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Medborgarna far ett gott
bemotande, snabb
aterkoppling och god kvalitet
pa utforda tjanster av KSA:s
verksamheter

Verksamheterna ska
kontinuerligt och
systematiskt arbeta med
utveckling for att erbjuda
medborgare, kunder och
brukare andamalsenliga och
professionella tjanster dar
desamma upplever
verksamheterna som
tillgangliga.

Medborgare ska uppleva
tillganglighet och transparens
samt kanna fortroende for

den verksamhet som bedrivs.

Verksamheten ska verka for
en god dialog med
naringslivet med syfte att
skapa ett okat intresse for
deltagande i upphandlingar.

Verksamheten ska verka for
att medborgarna ska ha
mojlighet till ett friskt och
hallbart liv dar tillgang finns
att utdva saval idrott som
kultur.
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Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Medborgarnojdhet i
verksamheterna kost,
tekniska och kultur-och
fritid.
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Budget 2020

Kommunserviceavdelningen.

Eelopp, thr Budget2019 Budget 2020 Firdndring
Overgripande KSA 1300

Intikter 0 0 0
Personakostnader 1 023 1 060 37
Ovriga kostnader 702 684 -18
Mettokostnad 1 725 1 T44 19
Ekonomienheten 1310

Intikter -10 -10 0
Personakaostnader 3244 3347 103
Owriga kostnader | 501 | 468 -33
Mettokostnad 4735 4 805 70
Tekniskaenheten 132%

Intikter -23 516 -25 102 -1 588
Personakaostnader 10221 10777 556
Ovriga kostnader 12769 12 844 75
Mettokostnad -327 -1 482 -955
Kultur- och fritisdsenheten 133#

Intikter -415 -415 L]
Personakaostnader 2679 2753 74
Ovriga kostnader 4715 4318 -387
Mettokostnad & 979 & 654 -323
Kostenheten 1340

Intikter -13 102 -13 623 -521
Personakaostnader 8813 9 540 a7
Owriga kostnader 5332 5575 243
Mettokostnad | 043 | 492 449
Administrativa enheten 135%

Intakter -100 -122 -2
Personakostnader | 7248 257
Ovriga kostnader 5 560 5 &40 80
Mettokostnad 12 451 12766 315
Prisjustering - 10 100
Verksamhetsfordndring 1] 1]
METTORAM 26 306 25 981 =325

Ramanslag enligt KF beslut 2020 25 981 thr
Justering Interna enligt KF Beslut -1202 tkr

Ramen f{6r driftsbudgeten har minskat pa grund av kommunens lokalutékning som

genererar 6kade intikter f6r tekniska enheten.

Budgetjustering med anledning av omorganisation fé6r HR- och ekonomienheterna ér

ej framriknad, detta forvintas vara klart till arsskiftet och beslutas vid senare

ramjustering.
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Barn- och utbildningsutskottet

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for verksamheterna férskola, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, skolbarnomsorg, placeringar i gymnasieskola, kommunal
vuxenundervisning, svenska for invandrare samt kommunal musikskola. Barn- och
utbildningsutskottet har till uppgift att for styrelsens rikning utreda och ligga fram
forslag inom barn- och utbildningsomridet samt har delegation att fatta beslut 1 vissa
drenden.

Barn- och utbildningsavdelningen

Uppdragsbeskrivning

Uppdraget 1 Barn- och utbildningsavdelningen kan sammanfattas i
"Modellkommunens lirande om sitt eget lirande"

Utifran vardnadshavares samt barn/elevers/ungdomars olika perspektiv samordnar vi
samtliga verksamheter f6r allas proximala utveckling enligt Skollagens 3 kap, 3 §.

Ovriga huvudregelverk att férhalla sig till i Liroplaner, Kursplaner, Arbetsmiljo,
Socialtjinst, Forildrabalk.

Under cirka 11 ar har vi tillsammans i Aneby kommun inriktat oss pa att bygga upp en
”Modellkommun {6r lirande" dir strategiska utvecklingsinsatser samordnas av sdvil
arbetstagare som arbetsgivare i ett stindigt fléde av utmanande moten.

Tillsammans har vi skapat en pedagogisk helhetsidé — Aneby i framkant - BU ar en
ldrande organisation med en utmanande verksambet dér alla ntvecklar sina formdgor

Aneby kommun har som huvudtexten omtalar en organisation som stindigt utvecklar
verksamheten "lite, lite bittre” med fokus pa att utveckla de vardagsproblem som
alltid uppenbaras i verksamheterna.

De lirgrupper som arbetar 6verallt i avdelningen finns savil ute i all lokal verksamhet
som Barn- och utbildningsavdelningen ansvarar f6r men sammanstralar dven centralt
med olika intervaller.

Samtlig personal som nyanstills i Aneby kommun fir kompetensutveckling i "Att
arbeta med lirande organisation" tillsammans med avdelningschefen. Lirgrupper
arbetar tillsammans med pedagogiska vardagsproblem som hirstammar frin
verksamhetens olika undervisningsstadier. Samtliga lirgrupper omfattar verksamheten
fran Forskoleklass till och med 4r 9 men arbetet bedrivs dven i férskolan och p4 fritids
som enskilda lirgrupper.

Alla grupper har savil lirledare som lirgruppssekreterare och dokumenterar
processarbetet 16pande vilket i sig kan f6ljas av samtliga personaler gillande samtliga
vardagsproblem.

Arbetet bedrivs med beprovad erfarenhet som ifragasitts pa vetenskaplig grund och
med stidndiga forskningsresultat. Resultat bearbetas under uppféljningsfaser men dven
under utvirderingar for att slutligen analyseras och sammanfattas som atgirder f6r
utveckling.

Detta systematiska kvalitetsarbete 4r "Modellkommunens lirande” om sitt eget
lirande och betyder vildigt mycket f6r var kommuns pedagogiska utvecklingsarbete.
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Samtliga arbetslag i kommunen grundligger sitt pedagogiska verksamhetsar med ett
Systematisk Kvalitets Arbete (SKA) under augusti manad infér det kommande
ldsaret., med utgangspunkt frin uppdragen som ér beskrivna i savil véra statliga
dokument som kommunala.

Diirefter sammanfattas alla arbetslags SKA arbete till enhetens mal for att direfter
sammanfogas i avdelningens mal.

Grunden for ett Systematiskt Kvalitets Arbete har dirmed en gemensam organisation.

Det 6versta balanserade styrkortet 4r politiskt férankrat och giller under
mandatperioden 2018/2022.

Tillsammans bildar styrkorten vart systematiska kvalitetssystem dér en hel del
strategier dr under stindig framtoning och malvirden utsatta f6r savil mitning som
analyser med tillhérande dtgirder f6r utveckling. Avdelningen justerar sivil de olika
perspektiven som malvirden i férhallande till det systematiska kvalitetsarbetets resultat
gillande dtgirder f6r utveckling.

Under kommande mandatperiod kan sikert de erfarenheter som finns i
tillitsdelegationens slutbetinkande vara en god ingrediens i att utforma kommande
uppdrag f6r bade avdelningen som avdelningens samtliga arbetslag.

Dessutom beskriver tillitsdelegationen ett mer "horisontellt tillitsfullt
utvecklingsarbete" dn tidigare.

Resultaten ligger som grund for de arliga analyser som i sin tur bildar grunden till vart
utvecklingsarbete i varje arbetslag.

Satsningar och prioriteringar i budget 2020

Belopp, tkr
Indexreglering av kostnader for skolskjutsar 225
Okade driftskostnader, Tallbackaskolan 1100
Summa 1325

Uppmdrksammade behov infor 2020

Omvirldsanalys

De alarmerande siffror och information om batns/elevers psykiska ohilsa inte minst
gillande flickors psykiska ohilsa behover dtgirdas pa flera plan. Skolans samtliga
aktorer och i synnerhet Elevhilsan behover ytterligare utveckla det presumtiva arbetet
och absolut tillsammans med Gvriga ansvariga sdsom Social avdelningen och
Regionens olika aktorer i synnerhet Barnhalsan men dven Barn- och
ungdomsmottagningen samt Barn- och ungdomshabiliteringen. De méjliga
ckonomiska medel som finns sékbara behéver omgaende behandlas av samtliga
aktorer inte minst Regionens foretridare.

I relation till den information som savil Skolverket som SKI. delar rérande
ungdomars ohilsa syns det vara in mer nédvindigt att satsa resurser pa den
gemensamt utvecklade modellen mellan BUA och SOA kallad FUA-"Framtid f6r
unga i Aneby". Ett fotbyggande arbete som i ekonomiska termer ger en retardation
av utgifter 1 bada avdelningarna men hittills inte fétt ta del av ndgon gemensam
ekonomisk politisk satsning.

Barn/elevers framtidsmojligheter med god utbildning i botten blir viktigare och
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viktigare dd konkurrensen om arbetskraften hardnar och hirdnar eftersom antalet
utbildade arbetstagare dr firre dn tillgingen. Resultaten i grundskolan behéver vara
100 % ungdomar godkinda till gymnasiets olika valbara program for att sakerstilla ett
socialt innanférskap for samtliga.

I Juni manad 2019 var resultatet, 96 % av eleverna i Aneby kom in pd sina respektive
s6kta nationella program.

Med god kunskap om sitt eget lirande - sin metakognition- erhaller samtliga
ungdomar en utvecklad f6rmaga till eget lirande som ger dn bittre resultat i antalet
studenter som efter 4 dr klarat sin gymnasieutbildning. Ett resultat som utvecklats ver
tid fran strax 6ver 50% 2009 till 83 % varen 2018 men fortfarande inte 100 %.

Tillvixtverkets positiva tolkningar av Anebys befolkningstillvixt ger vid handen att
individer f6dda -90 ir starka bosittare i glesbygd ndrma expansiva tillvixtomraden.
Vilket medfor att vistra kommundelen med Hautida och Vireda vixer "sa det
knakar". De ibland tillmita 6destugor som varit synliga i bygden férvandlas efter hand
till ungdomars boende med lagom pendlingsavstand till framférallt JonkSping.
Tendensen att Vireda vixer dr saledes inte enbart en dagslinda utan 4n mer en realitet.
Centralorten utvecklas naturligtvis ocksa i sin boendeform dé flertalet ungdomar
flyttar in de fastigheter som blir saluférda. Bildar familjer och skaffar barn -ddr Aneby
nést intill toppar statistiken (2:a 1 Sverige) 1 antalet f6dda barn per kvinna med nist
intill tre barn (2,82). En befolkningstillvixt som ger Aneby en topplacering i
torhallande till befolkningsmingd och ger initialt behov av utékad foérskolekapacitet
men dven utveckling av grundskola i Vireda och pa Parkskolan for att efter
hand dven na Furulidskolans 6-9 verksamhet med mer yta f6r undervisning

- kanske i intilliggande Fritidsgard.

Motverka socialt utanforskap ir nist intill samtliga aktSrers budskap savil pa
politisk arena som tjanstemanna. Mojlighet att utveckla innanforskap finns enligt
Laura Hartman som varit ansvarig for tillitsdelegationen vars slutrapport kom 1 juni
2018. Hon konstaterar att ett tillitsskapande styrning och ledningsfunktion méste
till 61 att savil vilfdrd som grunduppdrag skall fortsitta utvecklas och dd med ett mer
horisontellt arbetssitt mellan avdelningar istillet f6r enbart inom respektive
avdelning.

Hir har avdelningen skrivit en tjansteskrivelse angdende samverkan mellan samtliga
avdelningar i Aneby kommun och baserat pa ett horisontellt arbetssitt.

Integrationsarbetet i Aneby dr framgangsrikt men behéver utvecklas ytterligare efter
hand d4 flertalet extratjdnster mister sitt statliga stod. Savil kompetensutveckling via
Svenska f6r invandrare som Grundliggande vux behéver mer ekonomiska medel f6r
att forstirka personalantalet och klara den utmaning som finns betriffande
individuelle utvecklingsplaner f6r nyanlinda tillsammans med grundskolan. Under
viren 2019 flyttas Grundliggande Vux frin omkringliggande orter till Aneby vilket
medf6r en betydligt enklare méjlighet f6r nyanlindas lirande pé orten tillsammans
med praktik och barnomsorg,.

Nigra framtidsspanande féretag iakttager en forflyttning frin kunskapande
sambhiille till ndtverkande samhillen som bygger pa heltickande teknik vilket
samordnas i Skolverkets krav pa digitalisering i savil férskolan som grundskolan.
Teknik skall skapas med diverse apparaturer med mal att samtliga barn/elevers lirande
skall vara 100 % moijligt att utveckla med individens enskilda forutsittningar.

Polarisering mellan grupper men dven inom homogena grupper har tagit fart i hela
Sverige vilket medfér att Aneby kommun behéver intensifiera arbetet med
Barnkonventionen som en ledstjdrna med artikel tvd i hogsitet "Alla barn har samma
rittigheter och lika virde. Ingen far diskrimineras.
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Att fa barn/elever/ungdomar att ma bra i Aneby samt att kunskapa kan uppnis med
gemensamma arbetssitt pa horisontellen 6ver samtliga avdelningar.

Paverkan av nya lagar och regler 2020

Paverkan av nya lagar och regler

Barn och elevers psykiska ohilsa finns hos oss i Aneby och har med tiden accelererat
hir likvil som i hela Sverige. Elevhilsan har ett uppdrag att arbeta férebyggande med
all sin personal som innefattar kurator, specialpedagog, psykolog och skolskoterska.
Kurators kommande ibland enskilda arbete kommer efter hand att krdva savil
legitimationskrav som journalféring i PMO (25 tkr). Kostnad: 55 tkr.

I augusti 2019 trider en ny skollag i kraft som sikerstiller barns/elevers ritt till sarskilt
stod pa ett mer utvecklat sitt 4n tidigare (ldsa, skriva, rikna garantin).Rektor blir
tvungen att sitta in atgirder for att sikerstilla barnets/elevens fortsatta kunskapande
p4 sin maximala niva. Skollagens tredje kapitels tredje paragraf kommer att kriva dn
mer resurser och f6r Barn- och utbildningsavdelningen en omfattande omorganisation
till f6rmodligen mer flexibla grupper 4n tidigare. Avdelningen behéver mer resurser
samt internutbilda fler specialpedagoger (75 procents tjdnst) da arbetsmarknaden ér
tom pd den yrkeskategorin. En del av kostnaden i samband med utbildning till
specialpedagog soker avdelningen hos Skolverket. Kostnad: 500 tkr.

Skolverkets 6kade krav pa digitalisering med éatféljande fokus pa undervisning och
nationella prov via webben istillet f6r papper, penna och sudd medfér kostnader f6r
maskinvara som Ipads och laptops 1 stort med ett ménster som ér 1-1. Om
maskinvaran kostar 1 miljon sd kostar dessutom driften av nitverk och accesspunkter
en hel del da avdelningen mdste bygga ut sivil accesspunkter som lokala nitverk.
Kostnad: 250 tkr.

Strategiskt viktiga fragor / Framtidsbedomning 2020

Invirldsanalys - planerade férindringar i verksamheten.

Elevhilsans forbygeande arbete och utdkade uppdrag att tillse elevers barn/elevers
utveckling mot att ma bra i samhillet kriver en Elevhilsachef da denna befattning
idag hanteras av Barn- och utbildningsavdelningschefen (50 procents tjdnst).
Kostnad: 400 tkr.

Aneby kommuns gemensamma arbete mellan Sociala avdelningen och Barn- och
utbildningsavdelningen benimnt FUA - Framtid f6r Ungdomar i Aneby behéver en
personalforstirkning med ett gemensamt uppdrag att se till att inga "hemmasittare"
finns 1 kommunen (60 procents tjinst). Kostnad: 300 tkr.

Barns/elevers eget lirande den si kallade metakognitionen kriver legitimerade lirare
med ritt kompetens f6r sin del av undervisningen. Tillsammans med den lirande
organisationen - ett kollegialt utvecklingsmonster bestdende av lirgruppsarbete skapas
ett utvecklat didaktiskt sprak for undervisning. Skolverket utékar timplanen ytterligare
1 matematik och den hir gangen i hogstadiet med 105 timmar till skillnad frin tidigare
lig och mellanstadiet. Dessutom utdkas dmnet idrott och hilsa med 105 timmar
férdelade pa mellanstadiet och hogstadiet. Detta innebdr att timplanen utSkats med
225 timmar pa nagra ér till att idag innehélla 6890 timmar. Via SKL erhaller
kommunen 673 tkr till kommunpiésen (100 procents tjinst). Kostnad: 670 tkr.

Utokad befolkningsmingd kriver invirldsanalys f6r att motverka utanférskap. Trots
ett ibland varierande fodelsetal 6kar den totala mingden barn/elever i hela kommunen
inte minst i den vistra kommundelen. Vireda skola behéver utokas dd den blir dubbelt
sa stor till hosten 2021. Parkskolan i centralorten behéver pa sikt tillgang till Lilla
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Glintan och behdver dessutom grupprum f6r grundsirskolan och négra klasser som
saknar delningsmdjligheter.

Tallbackaskolan Tillkommer ocksa hyra f6r var nya Tallbackaskola som dr fardig for
inflyttning den 1 januari 2020. Tillkommande mediakostnader och stidkostnader f6r
avdelningen berdknade av tekniska enheten. Kostnad: 1 815 tkr.

Vireda skola Vireda skola kommer att utdka sin undervisningsyta och under
byggtiden behdver skolan hyra in sig i Svenska kyrkans forsamlingshem. Kostnad:
150 tkr.

Vuxenstudier pd hemorten via grundldggande vux i Aneby férebygger utanforskap
beroende pi otillrickliga kunskaper i svenska spraket. En satsning pé savil personantal
som personalkompetens for att kompetensutveckla sig i grundvux pd orten istillet f6r
att tvingas pendla till omkringligeande utbildningsorter. Tillsammans med 6kade
resurser 1 Svenska fér invandrare - SFI, kan vi erbjuda ett relativt innanférskap med
tillrickliga kunskaper i svenska for att arbetsmarknaden skall bli intresserad av den
inhemska arbetskraften. Vi behdver utveckla industri SFI med handledare som arbetar
med specifik industrisvenska direkt pa arbetsplatsen( 100% procents tjinst). Kostnad:
535 tkr.

I vér stindiga process att vara en attraktiv arbetsgivare tecknas kontrakt med
Jonk6pings University och Linkopings universitet att vara férsoksskolor for savil
torskolan som grundskolan. Avdelningen behéver i denna process didaktikutvecklare
som dven fungerar som handledare f6r studenter och samordnar studenternas
manadsvisa nitverkstriffar i Aneby. Kostnad: 220 tkr.
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Styrkort

Perspektiv |: Medborgare, brukare och kunder

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa aktorer fir tjdnster av
god kvalitet, detta med ett gott bemdtande dir man kinner fértroende och

delaktighet.
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Brukare (barn, elever och Rektor/forskolechef/ledare
vardnadshavare) kinner till | och lirare klargér for elever
verksamhetens mal, och vardnadshavare vilka mal
arbetssatt, resultat samt utbildningen har, vilka krav
atgarder for utveckling och | verksamheten stiller och
ges mojlighet att vara vilka rattigheter och
delaktiga i arbetet med den | skyldigheter elever och deras
blivande vardnadshavare har.
varldsmedborgaren.
Verksamheten arbetar
systematiskt med att barn
och elever tillagnar sig
grundlaggande varderingar,
attityder och fardigheter som
kravs for att kunna vara
aktiva i samhallslivet.
Barn och elever ges ett aktivt
inflytande o6ver utbildningen.
Arbetsmiljon praglas av
trygghet och studiero.
Verksamheten har ett
malinriktat arbete for att
saval motverka som
forebygga diskriminering och
krankande behandling.
Psykosociala ronder sker
skolvis pa lag- och
mellanstadiet.
Maélkannedom hos brukare:
elever ar 4-9, foraldrar fsk,
ar f-9
Andel som upplevt
krankningar: svar fran
elever ar 5-9, foraldrar ar f-
9
Andel brukare som
upplever inflytande: elever
ar 4-9, foraldrar fsk, ar f-9
Andel elever som upplever
studiero: ar 4-9
Andel brukare som
upplever trivsel i
skolan/forskolan, brukare :
elever ar 4-9, foraldrar fsk,
ar f-9
Elevers nojdhet i ak 8,
oppna jamforelser
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Perspektiv 2: Ekonomi

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommuns ekonomi 4r hallbar och i balans

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
All personal har férstaelse Tydligt regelverk for
for kommunal ekonomi tilldelning samt flyttning av
samt BU:s interna resurser, aven under
resursfordelningssystem verksamhetsaret
Eget ekonomiskt ansvar
langt ute i organisationen
En larande organisation
som ger mojligheten att
utveckla flexibla Iosningar
utifran givna forutsattningar.
Avdelningens
nettokostnader i balans
Perspektiv 3: Medarbetare
Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun dr en attraktiv arbetsgivare.
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde

BUA ir en lirande
organisation med god
arbetsmiljo kannetecknad
av utmanande moten och
ett gott pedagogiskt
ledarskap, inflytande och
kontinuerlig utveckling
for medarbetarna

Rektorn/forskolechefen/ledaren
har pedagogisk insikt forvarvad
genom utbildning och
erfarenhet

Personalen vid enheten har
adekvat utbildning och
kompetens for den verksamhet
de ska bedriva.

Den larande organisationen ger
forutsattningar for inflytande
och tillit.

God arbetsmiljo - fragor
ur medarbetarenkat

Andel behorig
legitimerad/personal i
grundskolan

Andel forskollarare i
forskolan

Andelen hogskoleutbildad
personal pa fritids

Gott ledarskap - fragor i
medarbetarenkiten

Hallbart
medarbetarengagemang
for Barn- och
utbildningsavdelningen

Trygghet i chefskapet
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Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Upplevd trygghet hos
chefer i rollen som
arbetsmiljoansvarig skall
uppga till minst 3,5 pa en
femgradig skala

Frisknarvaron

Sjukfranvaro

Alla chefer ska uppna 4,5
minst malvirdet 4,5 pa en
5 gradig skala vad giller sin
sammantagna upplevelse av
trygghet i rollen som
ledare och chef.
Sjukfranvaron i procent av 4,9%
sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte overstiga
4,9 procent.
Arbetsmiljdindex fran den 3,7
arliga medarbetarenkiten
ska uppga till minst
Perspektiv 4: Utveckling
Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt férbittringsarbete
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
BUA ir en modellarande | Rektorn/forskolechefen/ledaren
organisation dar all tar sitt ansvar som pedagogisk
verksamhet vilar pa ledare och chef och verkar for
beprovad erfarenhet och | att utbildningen utvecklas.
vetenskaplig grund. BUA -
utmanar alla att utveckla Rektorn/forskolechefen/ledaren
sin "ta-sig-forsamhet” i ansvarar for verksamhetens
riktning mot Gkad resultat och for att det bedrivs
maluppfyllelse och ett systematiskt kvalitetsarbete.
skolutveckling Analysen och resultaten ger
samtliga arbetslag en bra grund
for fortsatt utveckling.
Underlag finns for larande
medarbetarutvecklingssamtal
(LUS) inklusive individuella
Ionekriterier med inriktning
mot hogre maluppfyllelse och
hogre skolutveckling.
Maluppfyllelse i nationella 100%
prov i svenska och
matematik, ar 3
Andelen folkbokforda 80%
elever som fullféljer
gymnasieutbildningen inom
4 ar (KKIK)
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Perspektiv 5: Samhdlle

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hallbar tillvixt som gér att manniskor

vill bo, vistas och verka hir

Avdelningens mal

Aneby i framkant! ar en
larande organisation med
en utmanande verksamhet
dar alla utvecklar sina
férmagor

Aneby samverkar inom
kommunen samt med
narliggande kommuner for
en okad maluppfyllelse

Strategier Styrtal Malvirde

Pedagogerna ger alla barn

och elever den ledning och

stimulans som de behover

for sin maximala utveckling.

Sarskilt stod ges i den

omfattning och pa det satt

eleverna behover och har

ratt till.

Eleven och elevens

vardnadshavare informeras

fortlopande om elevens

kunskapsutveckling och

sociala utveckling.

Alla barn/elever har

likvardig tillgang till den

utbildning som anordnas.

For utbildningen finns

materiella resurser sa att

malen i utbildningen kan

nas.
Elevens/vardnadshavarens
upplevelse av utveckling
och larande
Andel av avgangselever ar 9 100%
som uppnar malen i alla
amnen (minst betyget E)
Genomsnittligt meritvarde
ar9
Hur stor andel av de som 90%
erbjudits plats inom
Forskoleverksamheten har
fatt plats pa onskat
placeringsdatum? (KKIK)

Natverkstraffar inom lanet

for berorda aktorer

Samverkan mellan

kommunens olika

avdelningar.
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Budget 2020

Barn- och utbildningsavdelningen

tkr Budget 2019 Budget 2020 Farindring
Fritidshem 8182 10 147 1965
- Varav IKE Fritids 109 238 129
Nettokostnad 182" 10147 1965
Forskola 46 601 48 B38 21237
- Varav IKE Farskola 972 1171 199
Nettokostnad 466017 48838 2237
Firskoleklass 4 944 4353 =571
- Varav IKE Forskoleklass 293 a9 -204
Nettokostnad 4 544 4333 i -591
Grundskola 68 582 72307 3725
- Varav [KE Grundskola 2075 il | 786 -289
- Varav skolsjutsar grundskola 5513 5740 227
Nettokostnad 68 582 72307 il 3725
Grundsdrskola 1494 3027 333
- Varav [KE Grundsirskola 0 0 0
- Varav skolskjutsar grundsirskola 165 165 0
Nettokostnad 2494 30277 533
Musikskola / kulturskola 3 699 3932 233
nettokostnad 3699 3932" 233
Oppen forskola 458 484 26
Mettokostnad 438 484 il 26
Wirdnadsbidrag 0 0
Pedagogisk omsorg 0 0
Effektiviseringar 0
Justering interna 0
Mettokostnad BUY Grundskola Barnomsorg 134 95% 143 087 " 8128
Gymnasieskola 28316 28 082 -134
- Varav kdp Gymnasieskola 22 149 21 794 -455
Nettokostnad Gymnasieskolan 28316 28 082" -234
Gymnasiesirskola | 550 | 550 0
- Varav kdp gymnasiesirskoleplats | 400 1 400 0
Mettokostnad Gymnasiesirskola 1550 1550 0
Yuxenutbildning | 850 | 882 -8
- Varav grundliggande vux 205 205 ]
- Varav gymnasial vux | 670 I 674 4
- varav sarvux 0 0 0
Nettokostnad Vixenutbildning 1890 18827 8
Hagskolan Higlandet 183 180 -3
Nettokostnad Higskolan Higlandet 183 180" -3
Uppdragsutbildning 0 0 0
Mettokostnad uppdragsutbildning 0 0 i 0
Svenska for Invandrare 2155 2731 576
Mettokostnad SFI 2133 2731 i 576
Justering interna 0
MNettokostnad EUJ Gymnasie Vux utb 34094 34 425 331
METTOKOSTNAD EU 169 053 177 512 8 459

Ramanslag for 2020 enligt KF beslut grundskola 143 087 tkr.
Ramanslag for 2020 enligt KF beslut gymnasiet 34425 tkr.
Justering interna enligt KF beslut 1 217 tkr.
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Nir det giller ovanstiende ramtilldelning gérs féljande analys efter beslut om
tilldelning i Kommunstyrelsen och fullmaktige, juni 2019 gillande 2020 4rs tilldelning.

- Den ordinarie tilldelning enligt befolkningsprognosen skulle egentligen ha medfért
ett tillskott pa 2 800 000:- da prognosen innehaller ett plus pa 60 barn.

- Kommunens prekira budgetlige ger avdelningen ett uppdrag att 16sa samtliga barns
omsorg och kunskapande utan 6kad ramtilldelning pa de tidigare budgeterade
2800 000:-.

- Barn och utbildningsavdelningen har f6r avsikt att fortsitta séka vatje enskilt
annonserat sGkbart riktat statsmedel till avdelningens verksamheter. Fér 2020 ca 40
olika sokbara bidragsmdiligheter i storleksordningen ca 20 miljoner kronor.

Dessa medel gar till ordinarie klassundervisning med en lirare per klass och diverse
olika dvningslirare samt specialpedagoger. Siledes ordinatie undervisningspedagoger i
stort sett.
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Sociala utskottet

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ansvara £f6r och fullgbra kommunens uppgifter
inom individ-, familje-, dldre- och Funktionshinderomsorgen, arbetsmarknadsenhet
och mottagande av ensamkommande barn samt 6vrigt flyktingmottagande.
Kommunstyrelsen utdvar ledning av hilso- och sjukvérd samt rehabilitering i savil
sirskilda boenden som i ordindrt boende. Sociala utskottet har till uppgift att for
styrelsens rikning utreda och ligga fram forslag inom dessa omraden samt har
delegation att fatta beslut i vissa drenden.

Sociala avdelningen

Uppdragsbeskrivning
Uppdrag

Vi ska genom f6rebyggande arbete, 1 samverkan med andra, férebygga att behov av
insatser uppkommer.

Vi ska verka f6r att den enskilde genom arbete, praktik, daglig verksamhet och annan
sysselsittning ges méjlighet till ett meningsfullt liv.

Vir uppgift ér att bistd med insatser nir behov finns, det vill siga nir den enskilde inte
har f6rmdga att tillgodose dessa behov genom egen férsorg eller pa annat sitt.

Vira insatser ska ges sd att de stéder och utvecklar den enskildes f6rmédga och
oberoende och bidrar till den enskildes méjligheter att leva ett virdigt liv.

Brukare /kunder

Sociala avdelningen tillgodoser behov hos foljande brukare/kunder nimligen:

e Barn, ungdomar och vuxna minniskor som ir ekonomiskt och socialt utsatta
som bor eller vistas i kommunen

e Aldre minniskor och/eller minniskor med funktionsnedsittning i behov av
stéd och service

e Minniskor i behov av hemsjukvard i ordindrt/sirskilt boende

e Nyanlinda, flyktingar samt asyls6kande barn

e  St6d till anhoriga som vardar nirstiende

e Tillhandahilla indamaélsenliga anldggningar samt verksamheter till gagn f6r
medborgarna

e  Erbjuda arbets- och sysselsittningsinsatser till dem som star utanfér ordinarie
arbetsmarknad

e Dessutom dr medborgare i allminhet verksamhetens brukare/kunder utifrin
vissa aspekter, nimligen vad giller:

Information

Forebyggande arbete

Hilsofrimjande arbete

Sambhillsplanerande insatser

O O O O

Brukarnas/kundernas behov

Utgangspunkten for verksamhetens arbete dr att varje manniska har behov av att
utifrin sina egna férutsittningar ta ansvar £or sitt liv och sjilv tillgodose sina behov.
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Nir bedémningen ér att den enskilde behéver verksamhetens hjilp for att tillgodose
sina behov, dr det centralt att den enskildes behov av delaktighet blir tillcodosett. Med
delaktighet menas att varje person — utifran sina forutsittningar — hela tiden gors
inférstidd med och 4r medbestimmande i hur behoven tillgodoses.

Detta medfor att nedanstiende behov tillgodoses av verksamheten forst efter det att
den enskildes egenansvar har beaktats och hen gors delaktig 1 hela arbetsprocessen i
bdde vad som gors och hur det gors:

e  Fysiska behov

e  Dsykiska behov

e  Medicinska behov
e Sociala behov

e Existentiella behov

Regelverk att férhalla sig till

Verksamhets huvudsakliga regelverk att forhalla sig till:

e Socialtjanstlagen, SoLL

e TLagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, LSS
Hilso- och sjukvirdslagen, HSL

Patientdatalagen

Patientsidkerhetslag
Patientlag

Lagen med sirskilda bestimmelser om vérd av vissa unga, LVU

Lagen om vérd av vissa missbrukare i vissa fall, LVM
e Alkohol- och tobakslagen

e Bostadsanpassningslagen

e Lagen om Sppen psykiatrisk tvingsvard, OPT

e Dataskyddsférordningen

Verksamheter

Aldreomsorg

Ansvarar fOr sirskilt boende och hemtjinst. Sirskilt boende omfattar ligenheter fér
somatiskt sjuka samt gruppboende f6r personer med demenssjukdom. Inom ramen
tor hemtjinst, erbjuds delegerade hilso- och sjukvardsinsatser, kvills- och
nattpatrullsverksamhet samt trygghetslarm. Oppen fritidsverksamhet erbjuds personer
1 ordindrt boende.

Funktionshinderomsorg

Ansvarar fOr stdd, service och omvardnad till vissa funktionshindrade, i enlighet med
lag om st6d och service f6r vissa funktionshindrade (LSS) samt stdd, service och
omvardnad till personer med psykiska funktionsnedsittningar enligt socialtjinstlagen
(SoL)). Hiri ryms bland annat ledsagarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn, daglig
verksambhet, personlig assistans, bostad med sirskild service och boendestod.

Heilso- och sjukvird/ service

Hilso- och sjukvardsansvar upp till sjukskoterskeniva £6r enskild i sdrskilt boende och
ordinirt boende. Vidare ansvar f6r kommunal rehabilitering i sdrskilda och ordinira
boenden liksom korttids-/rehabavdelning, dagrehab for personer med demens samt
daglig verksamhet enligt I.SS. Oppen dagverksamhet for dldre- och funktionshindrade
ar ett komplement till bistindsbedémda insatser.
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Myndighetsutivning

Handliggning av bistand till barn och unga/familj, missbruksvird for vuxna,
forsorjningsstod, vald 1 nira relationer samt familjerdtt. Ansvar for rad och service
samt myndighetsutévning framforallt inom SoL,, LSS, lag med sirskilda bestimmelser
om vard av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare 1 vissa fall (LVM), inom
savil dldre- och handikappomsorg som individ- och familjeomsorg. Vidare att utreda
och fatta beslut enligt alkohollagen samt tobakslagen.

Vidare ansvarar Myndighetsenheten f6r myndighetsutévning vad det giller insatser for
ensamkommande barn och ungdomar, placerade 1 savil familjehem, stodboende,
HVB, Hem f6r Vard och Boende samt egen ligenhet.

Boende ensamkommande barn och ungdomar

Migrationsverkets alltmera restriktiva bedémningar avseende mojlighet till
uppehallstillstind har inneburit att Aneby kommun avvecklat samtliga tre HVB-hem.
Parallellt med detta startades under varen 2018 ett nytt stddboende f6r malgruppen
ensamkommande ungdomar 16-18 ar, vilket kommer avvecklas 181231. Anledningen
till avvecklingen av stddboendet dr att det inte finns ekonomiska férutsittningar att
bedriva verksamheten dd antalet ungdomar mellan 16-18 4r minskar drastiskt.
Forindringen kommer frin och med januari 2019 beréra 2 ungdomar i aldersspannet
16-18 ar.

Oppenvérdsenheten

Oppenvirdsenheten inom sociala avdelningen ansvarar framférallt f6r bistind inom
barn och ungdom/familj samt missbruksvard f6r vuxna. Har dven ansvar for det
férebyggande och uppsékande arbetet bland barn och unga samt f6rildrastéd och
samverkar inom ramen f6r FUA - Framtid f6r unga i Aneby och Familjecentralen.

Integrationsenbeten

Ansvar for att planera och genomféra mottagandet av flyktingar enligt avtal med
Migrationsverket, vilket innefattar bostadsplanering och anordnande av
integrationsfrimjande aktiviteter i samverkan med andra aktorer och frivilliga.

Arbetsmarknad och sysselsittningsatgdrder

Ansvarar fOr att erbjuda férbittrande férutsittningar f6r arbetssékande som
exempelvis personer med lingvarigt f6rsérjningsstéd, SFI-studerande och personer
med funktionsnedsittningar. Som ett led i att f6rsGka motverka att bidragsberoende
kommer AME frin och med 2018 ha ett 6vergripande ansvar £6r de sé kallade
extratjinsterna, finansierade med statliga medel detsamma giller dven andra
férekommande anstillningar som sker med finansiellt stéd frin Arbetsférmedlingen
alt. i samverkan med Forsidkringskassan. Vidare har AME ett ansvar att, i samverkan
med andra avdelningar och myndigheter, bereda limplig och meningsfull praktik eller
sysselsittning for dem som inte stir till arbetsmarknadens férfogande. I uppdraget
ingar dven FUA - Framtid f6r unga i Aneby samt DUA - delegationen f6r unga i
arbete samt supported employment och tjansten som samordningskoordinator.

Satsningar och prioriteringar i budget 2020

Belopp, tkr
Forstarkning inom demensvarden 100
Forstarkning av Funktionshinderomsorgens dagliga verksamhet 140
Arbetsklider Funktionshinderomsorgen 70
Summa 310
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Uppmdrksammade behov infor 2020

Overgripande och totalt f6r Sociala avdelningen; prognostiserar ett resultat for

aret pa motsvarande -18,1 mkr.

Mot bakgrund av den negativa prognostiserade avvikelsen kan man 4 ena sidan
konstatera att det finns stora behov av en utdkad budgetram, vi kan samtidigt
konstatera att vi i férhallande till andra jimférbara kommuner har hégre kostnader
inom flertal verksamhetsomraden. Dessa omstindigheter utmanar oss att nu och
framover vdga tinka nytt och annorlunda utan att f6r den sakens skull gora avkall pa
vira brukares behov. Sociala avdelningens ledningsgrupp ser fram emot det
kommande foérindringsarbetet inom dldreomsorg och hemsjukvard. Férhoppningen
ar att ett fordndrat arbetssitt i en forlingning ska innebira fortsatt god omvirdnad
och omsorg men till en ligre kostnad.

Sociala avdelningens ledningsgrupp kommer fortsatt arbeta med handlingsplaner f6r
att uppna ett resultat som i hogre utstrickning harmonierar med tilldelad budget.
Detta arbete kan komma att innebira prioriteringar som i sig innebdr att vi aktivt
viljer att pausa eller ta bort delar av nu pagiende verksamhet. Det dr dock viktigt att vi
infér sadana férindringar gor risk- och konsekvensanalyser.

Hemtjinsten ersitts via Svergripande medel s kallad LOV-ersittning. LOV-
ersittningen basers pa den enskilde brukarens beviljande tid av hemtjinst. Som det ser
ut just nu har Sociala avdelningen inte budget for att ersdtta hemtjinsten f6r
motsvarande beviljad tid. Detta medf6r i sin tur en prognostiserad negativ avvikelse
for dret motsvarande -2,9 mkr Sociala avdelningen behéver komma till ritta med dessa
avvikelser, utgangspunkten dr ritt insats for ritt person vid ritt tidpunkt och plats.
Bristen pa platser inom SABO, Antuna under 2018 innebar att ett flertal brukare med
stort omvirdnadsbehov beviljades hemtjinst i brist pa plats pa SABO. Effekterna av
detta har vi kvar, dven om man nu kan borja se en minskning av den beviljade tiden
inom hemtjinsten.

I och med ér 2020 giller de av kommunstyrelsen och kommunfullmiktige beslutade
nya taxorna och avgifterna inom socialtjnsten. Det dr viktigt att dessa férandringar
kommuniceras med invanarna i kommunen pi ett bra sitt. Vidare kommer de aktuella
férindringarna medfdra en 6kad intikt till verksamheterna.

Budget 2020 innebir, férutom kompensation £6r 16nerevision, oférindrad budget f6r
6vergripande Sociala avdelningen.

Myndighetsenheten; verksamheten prognostiserar ett resultat f6r dret motsvarande -
8,1 milj. kr. Enheten har vidare erhllit riktade statsbidrag motsvarande knappt 1 mkr.
for personalférstirkning, vilket sannolikt dven kommer fortsitta under 2020.
Underskottet kan forklaras utifrdn féljande, ett stort antal externa placeringar av
barn/ungdomar utifrin skydd pa si kallade HVB-hem. Kostnader for insatser som
tillgodoser skydd av barn, ungdomar och vildsutsatta dr svirt att paverka. Under
innevarande dr Myndighetsenheten pé grund av skyddsskil omhindertagit ett flertal
barn och ungdomar. Det dr pa kort sikt svért att paverka kostnaderna f6r dessa
insatser. Vidare har personer, delar av familjer beh&vt avancerade dtgirder avseende
skydd pa grund av véld i nira relationer, de insatser som krivs i dessa situationer dr
kostsamma. Vidare beror den negativa avvikelsen pd kostnader for
socionomkonsulter, arvode och omkostnadsersittningar till
familjehem/kontaktfamiljer, samt hogre kostnader for forsorjningsstod dn vad
budgeten medger.

Mpyndighetsenheten dterséker kompensation hos Migrationsverket £6r alla kostnader
som relaterar till flyktingmottagande. Vi kan konstatera att vi dterkommande erhéller
avslag pa dessa dtersokningar vilket medfor en hel del administrativt arbete vad giller
Overklagan av dessa beslut till férvaltningsritten. Avslag pa atersdkning av faktiska
kostnader innebir i sig att kommunen fir 6kade kostnader. Kostnader som det saknas
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budget f6r.

Omfattande och stora drenden har inneburit stor arbetsbérda pa savil enskilda
socialsekreterare som ledningsfunktioner. Under viren 2019 blev flera medarbetare
inom myndighetsenheten hotade, vilket féranlett ett antal sdkerhetsatgirder i
kommunhuset. Férnidrmande pdgar ett arbete i syfte att 6ka sikerheten for
medarbetarna samt tillskapandet av fler kontorsplatser. En ombyggnation inom
kommunhuset, med separat ingdng, bescksrum etc. skulle inte minst ur
arbetsmiljésynpunkt vara viktig f6r medarbetarnas upplevelse av trygghet och
sikerhet.

Budget 2020 pa grund av omflyttning av personal 1 férhéllande till ursprungsbudget
2019 har verksamheten erhillit en utdkning av budget 2020 avseende personal, den
ut6kade budgeten f6r Myndighetsenheten motsvarar ungefir AME:s minskning av
budget 2020.

Individ och Familjeomsorgen;

Oppenvird och Boendestod, verksamheten prognostiserar en positiv avvikelse for
aret motsvarande 378 tkr. Det positiva resultatet f6r verksamheten beror frimst pa en
god ekonomisk hushéllning. Verksamheten har dessutom erhallit ett statsbidrag frin
Socialstyrelsen i syfte att arbeta med att f6rebygga psykisk ohilsa bland barn och unga,
vidare har verksamheten erhillit medel frain kommunens évergripande flyktingmedel.
Enheten kommer fortsatt dterséka medel hos Migrationsverket f6r de kostnader som
uppstér i samband med insatser i nyanlinda familjer, det dr dock osikert huruvida
dessa medel kommer betalas ut. Féregdende ar meddelade Migrationsverket att de
hade medelsbrist varpa delar av de beviljade ersittningarna uteblev. Infér kommande
ar kommer 6ppenvarden fortsatt arbeta aktivt med sa kallade hemmaplanslésningar 1
syfte att undvika externa placeringar. Vi dr glada 6ver att Oppenvardens personal, frin
och med hésten 2019 tillsammans med Barn och Utbildningsavdelningen kan erbjuda
torildrautbildningen, COPE, Community Parant Education Program. Detta kommer
fortgd under 2020.

Boendestodet uppvisar f6r perioden ett mindre positivt resultat.

Budget 2020 innebir, férutom kompensation £6r 16nerevision, oférindrad budget £6r
Oppenvard och boendestdd.

Arbetsmarknadsenheten, AME, verksamheten prognostiserar ett resultat for aret
motsvarande +-0. Det dr viktigt att patala att delar av det prognostiserade Gverskottet
inom AME gillande pagiende projekt samt atgirder £6r budget i bittre balans
aterfinns inom Integrationsenhetens prognostiserade resultat £6r dret. Vid
arsredovisningen dr projekten slutférda varpd resultatet kommer redovisas per enhet.
AME ir mycket beroende av arbetsmarknadspolitiken, men dven av andra statliga
ersittningar. D4 Arbetsférmedlingens uppdrag ir under stor férindring kommer detta
medféra krav pa férdndrat arbetssitt 1 den kommunala verksamheten. Ur ett
samverkansperspektiv dr Arbetsférmedlingens férindrade bemanning vid kontoret i
Aneby olyckligt d4 de kommunala verksamheterna och Arbetstérmedlingen haft ett
mycket bra samarbete. Fér Anebys del kommer en stbrre grupp extratjinster 16pa ut
under hésten 2019. Vi kan glidjande konstatera att ett flertal av dem som uppburit en
kommunal extratjinst har gitt vidare till savil annan anstillning alternativt studier. Det
finns dock en fortsatt oro att x antal personer blir beroende av f6rsérjningsstod efter
det att anstillningen extratjinst 16pt ut. Den senaste informationen fran
Arbetsférmedlingen innebir att utlandsfédda kvinnor dven framover skall ges
mojlighet till extratjanst. Fér ndrvarande pagir ett horisontellt samarbete mellan
Sociala avdelningen, Barn och Utbildningsavdelningen, HR och andra avdelningar 1
kommunen avseende méjligheten att utforma alternativa 16sningar till sysselsittning
och f6rs6rjning efter det att extratjdnsterna 16pt ut. Det saknas dock medel i AME:s
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budget £6r dessa anstillningar. AME har dven andra pagdende
arbetsmarknadsanstillningar som ett led 1 att sinka kostnaderna f6r f6rsérjningsstodet
och for att méjliggdra for arbetstagaren att f4 A-kassa efter avslutad anstillning. Den
tilldelade budgetramen f6r 2020 innebir en stor utmaning for verksamheten, det ar i
nuliget osikert om staten kommer tillskjuta medel alternativt ge kommunerna
mojlighet att s6ka medel for att frimja insatser inom arbetsmarknadsomridet.

Budget 2020 pa grund av omflyttning av personal 1 férhéllande till ursprungsbudget
2019 har verksamheten erhillit en minskad budget 2020 avseende personal, den
minskade budgeten f6r AME motsvarande 1,8 mkr motsvarar Myndighetsenhetens
ut6kning av budget 2020.

Integration, verksamheten bedrivs helt och hillet med stdd av statliga medel, saknar
alltsd egen budget, verksamheten prognostiserar utifran sina kostnader och intdkter en
positiv avvikelse motsvarande 200 tkr vid arets slut.

Integrationsenheten har fram till delarsbokslut 2, 2019 utbetalat f6rs61rjningsstod
(inkluderat "glappet" och etableringstiden) motsvarande 700 tkr. For att ticka
merparten av dessa kostnader far Integrationsenheten del av den schablon som f6ljer
med nir en nyanlind folkbokfors i kommunen. Migrationsverket betalar ut schabloner
for "glappetersittningen” men det ér vil kint att dessa schabloner inte ticker
kommunens kostnader. P4 grund av medelsbrist hos Migrationsverket far inte heller
verksamheten full kompensation, detta trots att ersittningen ir beviljad av
Migrationsverket. Glappet ér den tid fran det att den nyanlinde blir bosatt i
kommunen fram tills att den nyanldnda far sina ersidttningar frin Forsdkringskassan.
Det ir tydligt att tiden i "glappet” tenderar att bli allt lingre pd grund av linga
handliggningstider pa Forsakringskassan, vilket i sin tur paverkar den kommunala
budgeten f6r f6rs61jningsréd. Det finns nagra stdrre nyanlinda familjer som kommit
till Aneby genom familjeanknytning till ensamkommande barn. Dessa familjer
kommer sannolikt pa grund av deras storlek vara beroende av f6rs6rjningsstdd under
hela etableringsprogrammet. Personalkostnader f6r integrationsenheten finansieras
genom medel frin Arbetsférmedlingen, Migrationsverket och Linsstyrelsen.
Verksamheten saknar for savil 2019 som fortsatt kommunal eller statlig finansiering
av lokalhyran f6r Integrationsenhetens kontorslokaler pd Torggatan motsvarande,

ca 400 tkr per ar. I och med 2019 drs utgang avslutas tva projekt inom
Integrationsenheten samt AME, Arbetsmarknadsenheten. Dessa projekt finansierar 3
tjanster motsvarande 50% pd Integrationsenheten, samt 2 tjdnster motsvarande 150%
pa AME, Arbetsmarknadsenheten. Det andra projektet finansierar 50% tjanst pa
integration. Resterande 1,5 tjinst finansieras av de medel som kommun erhaller fran
Migrationsverket.

Fran och med drsskiftet kommer Integrationsenheten ater vara en del av
Myndighetsenheten och dé ndrmast f6rsdtjningstddsgruppen.

Funktionshinderomsorgen;

Personlig Assistans, verksamheten prognostiserar ett resultat for aret motsvarande

- 2,6 mkr. Den enskilt strsta orsaken till det negativa utfallet ir flera nya drenden
samt 6kade behov i befintliga drenden. Férsikringskassans férdndrade
bedémningskriterier inom LSS, innebir ett storre betalningsansvar f6r kommunerna
jamfort med tidigare. Detta innebir i praktiken att verksamheten saknar budget for ett
flertal drenden med bistindsbeslut. Verksamheten har erhallit viss ersittning frin
Forsikringskassan i ett drende, 1 andra drenden hjilper verksamheten berdrda brukare
att 6verklaga Forsikringskassans avslagsbeslut.

Budget 2020 innebir, frutom kompensation f6r 16nerevision, oférindrad budget f6r
personlig assistans.

Funktionshinderomsorg Boende LSS, verksamheten prognostiserar ett negativt
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resultat £6r dret motsvarande 1,25 mkr. Det negativa utfallet relaterar endast till 6kade
omviardnadsbehov vilket i sin tur medfort 6kade personalkostnader. Alla platser pd
Storgatan och Lundmarksgatan ér fullbelagda, dirav full intdkt f6r alla ligenheter. En
negativ konsekvens av att det inte finns plats vid gruppbostad ir att personer med
storre vardbehov blir erbjudna boenden inom annan boendeform med ligre
grundbemanning, vilket di behéver kompenseras med en stérre bemanning, vilket
inte ryms i tilldelad budget.

Daglig verksamhet/Baggen; ; verksamheten prognostiserar att kunna halla budget
under aret. Dock saknas det tickning for lokalhyra motsvarande 140 tkr/ar. Det
positiva resultatet har méjliggjorts tack vare samarbetet inom Funktionshinderomradet
gillande personal. I de fall det saknas personal pa Daglig verksamhet 6vervigs alltid
om behovet finns av vikarie, 1 de fall det 4r en lugn dag ersitter man inte vakansen, i
annat fall ersittes verksamheten med personal frin Storgatan alternativt
Lundmarksgatan.

Korttids/Vallmon Verksamheten har fram till deldrsbokslut 2, 2019 formatt halla
kostnaderna inom tilldelad budgetram. Verksamheten bedémer dock att det kommer
bli svart att f6rma detta pa drsbasis sa férindrade vardbehov innebir att verksamheten
behdver ha Sppet varje helg istillet f6r som tidigare varannan helg. Nir det giller
Vallmons lokaler finns det en hel del mera att 6nska. Dock har inte nagra stérre
upprustningar genomfdrts mer 4n vad som dr nédvindigt £6r att bedriva en
fungerande verksamhet. Det dr dock viktigt att pétala att vi bedémer att behovet av
storre lokaler krivs for att klara av uppdraget framéver..

Budget 2020; verksamheten erhaller i och med 4r 2020 en utékad budget for att ticka
kostnaderna for lokalhyra f6r Daglig verksamhet med motsvarande 140 tkr. samt
arbetsklider f6r funktionshinderomsorgens medarbetare motsvarande 70 tkr.

Aldreomsorgen;

Hemtjinsten; Verksamheten prognostiserar ett resultat for aret motsvarande 300 tkr
bittre 4n budget. Andelen brukare och beviljad tid f6r insatser inom hemtjidnsten har
fortsatt varit hdgre dn vad den budgeterade LOV-ersittningen medger, det skall dock
papekas att den sjunkit sedan juli 2019. Minskad beviljad tid innebir minskade intikter
for hemtjdnstenheten, vilket dven paverkar enhetens resultat. Hemtjanstenheten
kommer utgbra en visentlig del av f6rindringsarbetet inom idldreomsorgen och
hemsjukvirden. Utgingspunkten dr fortsatt ritt insats for ritt person vid ritt tidpunkt
och plats om dessa parametrar faller pa plats bor dven den ekonomiska situationen
torbittras 1 férhéllande till budget.

Budget 2020 innebir, férutom kompensation £6r 16nerevision, oférindrad budget £6r
Hemtjinsten.

Sarskilt Boende Antuna prognostiserar ett resultat for dret motsvarande - 750 tkr.
Arbete pagir med att minska personalkostnader och organisera verksamheten pa ett
sdtt som dr mer kostnadseffektivt. Jamfort med samma period féregdende ar har
verksamheten under 2019 minskat underskottet avseende 16n arbetad tid med cirka
900 tkr.

Det dr samtidigt viktigt att patala att det finns en generell 6kning av brukarnas behov
av st6éd och hjilp vilket visar sig 1 de genomforda vardtyngdsmatningarna. Matningar
fran 2015 visar en genomsnittlig vardtyngd pa 182 vardtyngdspoing per avdelning.
For 2018 dr motsvarande siffra 205 vardtyngdspoing. En stor andel brukare, inte
mindre dn 60%, som bor pd Antuna dr demenssjuka, vilket stiller krav pa
demensanpassad verksamhet. Sociala utskottet och kommunstyrelsen har antagit nya
demensriktlinjer innehallande forslag pad atgirder i syfte att kvalitetssidkra
omviardnaden om demenssjuka i Aneby kommun. Verksamheten har £6r 2019 fatt
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Okade lokalkostnader vilket kommer innebira en ytterligare pafrestning ekonomiskt.
Denna kostnad kvarstar dven 2020 och innebir pé heliret 6kade kostnader
motsvarande 800 tkr. Verksamheten har inte erhallit utékad budget f6r dessa
kostnader.

Budget 2020 innebir, frutom kompensation f6r 16nerevision, oférindrad budget f6r
Sirskilt boende/Antuna.

Statliga stimulansmedel, under 2019 har dldreomsorgen erhallit ett statsbidrag om
motsvarande knappt 400 tkr. Syftet med de statliga stimulansmedlen ir att ge
forutsittningar for battre kvalité och bemanning inom olika delar av dldreomsorgen.
Dessa medel dr mycket vilkomna dd det under éret tillkommit kostnader avseende
hyran f6r lokalerna pa Antuna. Av den information som finns att tillga frin
Socialstyrelsen kommer detta statsbidrag dven erhéllas f6r 2020.

Anhoérigstod dr ett lagreglerat uppdrag, som r6r socialtjdnstens olika delar. De
aktiviteter som hittills hat anordnats har finansierats av statsbidrag som erholls for ett
antal ar sedan. Ett forbittringsarbete har pabérjats som innefattar en kartligening av
behov, samt vad som redan gérs inom omridet. Samordnartjinsten omfattar i
dagsliget 20 procent, vilket gor att arbetet gar lingsamt framat. Anhorigstod blir allt
viktigare allt eftersom allt fler personer bor kvar i det ordinira boendet.

Hemsjukvarden

Hemsjukvarden prognostiserar ett resultat for dret motsvarande - 2,4 mkr. Den
enskilt storsta anledningen till underskottet beror pd personalkostnader,
korttidsfranvaro och med den behov av 6vertidsersittning. For att klara av att
bemanna utifrdn minimal bemanning under semesterperioden har &vertidsersittning
betalats ut till savil tillsvidare personal som vikarierande personal, detta dterspeglas i
utfallet. Vidare beror det negativa utfallet pa 6kade kostnader {6r hjidlpmedel och
inkontinenshjilpmedel. En annan anledning ér den nya lagen "Trygg och siker
utskrivning” som innebir att patienter skrivs hem snabbare frin slutenvérden jaimfort
med tidigare. Detta innebir att alltmer sjukvard utférs i hemmet. Férbands- och
medicintekniska produkter férfinas och blir mer avancerade - och dyrare.

Enheten har pabérjat ett arbete med ny organisationsstruktur £6r sjukskdterskorna.
Syftet med detta ér att skapa en bittre arbetsmilj6 f6r medarbetarna, ddr vi klarar av
toppar i verksamheten utan att behdva tillsitta med vikatie. Ett grundschema med 2-3
SSK / dag i vardera team kommer att ligga till grund. Vidare kommer man ha tydligare
ansvarsomrade dagtid médn- fre. Ett arbete dr dven inlett med att arbeta med kvalitet-
och forbittringsarbete, som férhoppningsvis ska leda till att vi kan anvinda resurserna
pé ett bittre och effektivare sitt.

En 6versyn har piborjats avseende hemsjukvardspatienter, och diskussion om vem
som dr hemsjukvardspatient eller ¢j. Dialog med Virdcentralen kommer att ske inom
det ndrmaste.

Svara bedémningsfall kommer att ta tills diskussion f6r att kartldgga att ritt huvudman
tar ansvar fOr patienten.

Enheten ska ocksa botja fakturera vardcentralen/ alt himta material pa Vardcentralen
som enligt KomHem avtalet 4r Regionens ansvar att bekosta, till exempel provror till
provtagning etc.

Budget 2020 innebir en forstirkning avseende demenssjukskoterska motsvarande
100 tkr.

Sociala avdelningens organisation, i syfte att astadkomma ett hallbart ledar- och
medarbetarskap inom sociala avdelningen har Sociala avdelningen under 2019 en sd
kallad projektorganisation. Infér 2020 kommer organisation férindras inom ett par
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omraden, sa som inférlivande av Integrationsenheten till Myndighetsenheten vidare
kommer Rehab/Korttids ledas av enhetscheferna inom hemtjansten.

Sociala avdelningens chefer och stédfunktioner ger i medarbetarenkiten 2019 uttryck
for otillrdcklighet och stress. Det dr viktigt att fortsatt vara observanta pa detta lige
inte minst vad det géller férvintningar och krav.

Utveckling av valfirdsteknologi och e-tjanster skapar enligt staten mojlighet f6r
att siakra savil kvalitet som sikerhet, men kan i f6rsta hand bidra till att 6ka den
enskildes sjilvstindighet och oberoende. Dessutom kan teknologin bidra till en
effektivare anvindning av tillgingliga resurser, under forutsittning av att den enskilde
sjilv 6nskar att anvinda tekniska hjdlpmedel. Den nationella E-hilsovisionen har en
hoég malsittning: "Ar 2025 ska Sverige vara bst i virlden pa att anvinda digitaliseringens och e-
hdlsans mijligheter i syfte att underlitta for ménniskor att uppnd en god och jamlik hélsa och vilfird
samt utveckla och stirka egna resurser for okad sjilvstandighet och delaktighet i sambdllslivet.”
Sociala Avdelningen har under 2019 installerat digitala lis inom ordinért boende,
vidate dr inférandet av nytt verksamhetssystem Pulsen Combine i skarpt lige. Aneby
kommun har tillsammans med tre andra kommuner pa Hoglandet, Vetlanda, Sivsjo
och Eksj6 ett gemensamt och samordnat inférande av verksamhetssystemet. En
gemensam projektledare har rekryterats via Hoglandets IT. Inférandet av nytt
verksamhetssystem kommer initialt innebéra en hel del férdndringar och tidvis vara
torknippat med hirt arbete fOr att fa det att fungera. Det nya verksamhetssystemet
moéjligegdr E-tjdnster, exempelvis avseende f6rsérjningsrod.

Paverkan av nya lagar och regler 2020

Overgripande, sociala avdelningen Det pagir for nirvarande en Gversyn av
socialjanstlagen. Meningen med uppdraget ir att skapa en socialtjinst som bland
annat sitter individen i centrum och ger minniskor likadana méjligheter och
rittigheter. Malsittningen 4r att den nya lagen ska bérja gilla frin halvarsskiftet 2020.
Utredaren ska bland annat se 6ver och limna forslag pa:

e Socialtjinstens struktur och konstruktion,
e Tillgangen till en jamlik, jimstilld och likvirdig socialtjinst,

En hallbar socialtjinst som frimjar lingsiktigt strukturellt f6rebyggande
arbete och bidrar till hallbarhet samt minskar behovet av individuella insatser,

Socialtjdnstens uppdrag,
Socialtjdnstens indelning i olika grupper,
En kompetens- och kunskapsbaserad socialtjinst,

Mojlighet £6r kommuner att tillgingliggdra insatser samtidigt som en jamlik,
likvirdig och rittssiker socialtjanst sdkerstills,

e Moijligheten att férenkla handldggningen utan att rittssikerheten och
kvaliteten i varden och omsorgen riskeras samt analysera konsekvenserna av
en férenkling och redogdra f6r férdelar och nackdelar av en dndring.

Individ- och familjeomsorg Cirka tva procent av vuxna i Sverige har spelproblem.
For cirka 31 000 av dessa dr problemen sa allvarliga att det kan réra sig om ett
beroende. Aven anhoriga drabbas ofta hirt av spelproblem och cirka 170 000
personer, varav ndstan hilften dr barn, lever 1 samma hushall som nagon som har
spelproblem. Sedan januari 2018 ingar problem med spel om pengar i socialtjanstlagen
och hilso- och sjukvirdslagen. Kommuner och landsting ska erbjuda stéd och
behandling. Det utvidgade ansvaret innebdr att aktivt arbeta for att férebygga
missbruk av spel om pengar bland barn och unga. Ansvaret ska omfatta aktivt
térebyggande och motverkande dtgirder 1 samverkan med andra myndigheter.
Socialtjdnsten ska informera om skadeverkningar av missbruket samt om vilka
hjilpméijligheter som finns. I lagridsremissen foreslir regeringen dven att kravet pa
overenskommelse om ett samarbete mellan kommun och landsting om personer som
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missbrukar substanser, dven ska omfatta personer som missbrukar spel om pengar.

Funktionshinderomsorg LSS-utredningen ska se Gver assistansersittningen i
socialférsikringsbalken (SFB) och delar av lagen (1993:387) om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Syftet med uppdraget ir att skapa en lingsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling av insatsen personlig assistans och att fa till stind mer
dndamalsenliga insatser i LSS samt att lagstiftningen ska frimja jamlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i samhallslivet. Utredningen ska gora en
grundliggande 6versyn av incitament och férutsittningar f6r val av personlig assistent,
nédvindiga forindringar 1 regelverket samt genom fOrstirkt kvalitet och traffsikerhet i
Ovriga insatser i LSS. Forstirkt kvalitet, triffsdkerhet, helhetssyn och mangfald i de
stodinsatser som LSS omfattar ska finansieras med besparingar inom
assistansersittningen. Mélet dr att de kvinnor och min, flickor och pojkar som ingar i
lagens personkrets ska fi del av funktionella insatser utifran sitt behov samtidigt som
kostnadsutvecklingen f6r hela det offentliga atagandet pa omréadet ska vara lingsiktigt
hallbart. Med hinsyn till kraftiga kostnadsGkningar inom assistansersittningen
behover dven ytterligare besparingar géras enligt Statens offentliga utredningar.
Utredningen presenterades i bérjan av januari 2019, den mottes dé av stark kritik fran
saval brukarorganisationer som professionella.

Nya arbetsmiljoregler for arbetskldder De nya foreskrifterna fran
Arbetsmiljoverket giller atgirder f6r att férebygga smittrisker. Foreskrifterna borjade
gilla 19 november 2018 (se AFS 2018:4). De nya arbetsmilj6reglerna i kombination
med Socialstyrelsens foreskrifter, innebir skirpta regler i berérda verksamheter och
kommer att paverka bland annat hemtjinsten, Funktionshinderomsorgen och
personlig assistans. Foreskrifterna innebér bland annat att arbetsgivaren ska bekosta
de arbetsklider (kortirmad 6verdel och underdel) som behdvs enligt Socialstyrelsens
regler. Arbetsgivaren ansvarar ocksa for att dessa arbetskldder byts dagligen och kan
tvittas i minst 60 grader.

Aldreomsorg De nya demensriktlinjerna 4r antagna och innehaller nya viktiga
rekommendationer till sévil kommun som till landsting. Socialstyrelsen dr i f&rslaget
tydliga med att konsekvenserna av forslaget innebir generellt 6kade kostnader f6r
sdvil hilso- och sjukvird som for socialtjinst. Kostnaderna férvintas ocksa vara
bestiende over tid, eftersom atgirderna ofta medfér ett Gkat resursbehov. Riktlinjerna
betonar sirskilt vikten av multiprofessionellt arbete, inkluderande boendemiljé vid
korttidsboende och sirskilt boende, anpassad dagverksamhet och méltidsmiljo,
avlsning och inte minst anhérigstéd av olika slag. Socialstyrelsen betonar sirskilt
vikten av utbildningsinsatser till personalen, inte minst bistdnds- och LSS-
handldggarnas behov av kunskap f6r att gora ritt bedémning. Se information under
uppmirksammade behov.

En ny bestimmelse om forenklat beslutsfattande om hemtjinst for édldre tridde 1 kraft
den 1 juli 2018. Denna innebir att socialndmnden fir en befogenhet att erbjuda
hemtjinstinsatser till dldre personer utan nagon féregiende behovsprovning.
Bestimmelsen ar frivillig f6r kommunen att tillimpa. Den nya bestimmelsen syftar till
att ge de kommuner som sa 6nskar mojlighet att bevilja dldre kvinnor och min
insatser inom dldreomsorg pd ett enklare sitt och med stérre utrymme f6r delaktighet.
Det blir méjligt £6r kommunen att tona ner ett resurskrivande inledande
utredningsarbete till f6rman for att utveckla uppfoljning av kvalitet, néjdhet och
effektivitet. Ett annat syfte dr att 6ka den dldres ritt till sjdlvbestimmande och
delaktighet, genom att den dldre personen ges stérre mojlighet att vilja mellan de
insatser som erbjuds och hur de praktiskt ska genomféras. Lagen syftar ocksa till att
torstirka inslagen av férebyggande insatser genom att generella hemtjinstinsatser
tillgéngligedrs i ett tidigt skede, vilket regeringen bedémer ockséd kan minska eller
skjuta upp behovet av mer omfattande dldreomsorg. Det dr upp till kommunerna
sjilva att avgora vilka typer av hemtjdnstinsatser, och 1 vilken omfattning dessa ska
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erbjudas dldre personer enligt den nya bestimmelsen.

Hilso- och sjukvard Den 1 januari 2018 tridde lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvard i kraft. Syftet ér att skapa en trygg, siker och smidig
overgang fran slutenvard till 6ppen vard och omsorg. Den nya lagen medfér att
kommunen far ett stérre ansvar f6r sdvil sjukvird som rehabilitering. De nya
foreskrifterna avseende koder ur klassifikation av vardatgirder (KVA) giller frin och
med 1 januari 2019. Dessa anvinds fOr statistisk beskrivning av dtgirder 1 bland annat
hilso- och sjukvérd. KVA ir obligatoriska att rapportera till Socialstyrelsens
hilsodataregister.

God, nira och effektiv vird i Jénkopings lin ar 2027. Baserat pd Goran Stiernstedts
utredning Effektiv vard (SOU 2016:2) har Socialdepartementet tillsatt en utredare f6r
fortsatt utveckling. Utredningsuppdraget gick i mars 2017 till Anna Nergardh.
Parallellt med detta beslutades om lag om samverkan vid utskrivning frin sluten hilso-
och sjukvard (lag 2017:612). Lagen tridde i kraft den 1 januari 2018. Utredaren har i
uppdrag att utreda f6ljande;

e utveckla stéd till landstingen, berérda myndigheter och organisationer i
arbetet med att samordnat utveckla en modern, jamlik, tillgdnglig och effektiv
hilso- och sjukvird med fokus pa primirvirden.

e arbetet ska utgora ett viktigt steg i en strukturférindring av det svenska hilso-
och sjukvardssystemet, som innebdr att primarvarden blir den verkliga basen
och férsta linjen i hilso- och sjukvirden.

e utredningen dven ska analysera dndamalsenligheten med uppdelningen i
Oppen vard och sluten vard i relation till utredningens 6vriga férslag samt
redogéra f6r vilka konsekvenser en férindring respektive borttagning av
dessa begrepp skulle kunna fa.

e utredningen ska dven utreda och limna férslag pa hur samverkan mellan
primdrvarden och den kommunala hilso- och sjukvirden och omsorgen kan
underlittas och hur grinssnittet mellan dessa verksamheter bor se ut.

I augusti 2018 fick utredaren ytterligare tilliggsdirektiv som férdjupar uppdraget till att

e omfatta forutsittningarna fOr att samordna vardinsatser for patienter med
omfattande och komplexa virdbehov och verviga en forfattningsreglering
som stiller krav pé patientkontrakt i form av en évergripande virdplan.

e  vidare ingir att utreda och féresld hur likare och fysikterapeuter som fir
ersittning enligt lagen om ldkarvardsersittning respektive lagen om ersittning
for fysikterapeuter, ska kunna integreras i den ordinarie primirvarden och
dess vardvalsystem samt Gvrig Oppenvird, 1 samklang med Svriga
torindringar som sker inom hilso- och sjukvarden.

Strategiska fragor | Framtidsbedomningar 2020

Ekonomiskt lage

Sociala avdelningens ekonomiska resultat/prognos f6r 2019 ir tveklost vir mest
strategiska fraga. Avdelningens inforlivande av atgirds- och handlingsplaner, samt
inférlivande av riktlinjer £f6r fortsatt handldggning dr sannolikt av stor betydelse f6r
kommande drs ekonomiska resultat. Avdelningens férindringsarbete med start hdsten
2019 inom dldreomsorgen och hemsjukvarden med fokus pa helhet och ritt insats till
vira brukare, en storre tillit och férvintan till medarbetaren och det arbetslag den
enskilde dr en del av, stirker tron pa forindring. Visst hopp maste ocksé sittas till
staten gillande satsningar, stimulansmedel etc.

Strategi for personalforsérjning
Ett flertal enheter inom avdelningen har fortsatta utmaningar att rekrytera och behalla
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personal. Mest utsatt r fortsatt myndighetsenheten, socionomer, samt HS-enhetens
olika funktioner, si som sjukskéterskor etc. Situationen ser i stort sett ut pa detta sitt i
hela Sverige. Den omstindigheten att vi 4r en inpendlingskommun utmanar oss att
kunna erbjuda savil god arbetsmilj6, stimulerande arbetsuppgifter,
kompetensutveckling och en 16n 1 paritet med andra kommuner.

Det dr viktigt att podngtera att &ven andra enheter inom sociala avdelningen fortsatt
har och hade stora utmaningar att rekrytera baspersonal infér semesterperioden 2019.
Mot bakgrund av dessa erfarenheter krivs det nu och framdéver nytinkande och
strategiska dtgirder.

Integration/fors6rjningsstod/AME

Det stora flyktingmottagandet 2015 innebir att alltfler faller ur Arbetsférmedlings
etableringsuppdrag som pagir under 2 ar. AME 4r mycket beroende av
arbetsmarknadspolitiken, men dven av andra statliga erséttningar. Da
Arbetstérmedlingens uppdrag dr under stor férindring kommer detta medféra krav pa
fordndrat arbetssitt i den kommunala verksamheten. Fér Anebys del kommer en
storre grupp extratjanster 16pa ut under hésten 2019. Vi kan glidjande konstatera att
ett flertal av dem som uppburit en kommunal extratjinst har gatt vidare till sdvil
annan anstillning alternativt studier. Det finns dock en fortsatt oro att x antal
personer blir beroende av f6rsérjningsstdd efter det att anstillningen extratjinst 16pt
ut. Den senaste informationen frin Arbetstérmedlingen innebir att utlandstédda
kvinnor dven framover skall ges mojlighet till extratjanst.

For nirvarande pdgar ett horisontellt samarbete mellan Sociala avdelningen, Barn och
Utbildningsavdelningen, HR och andra avdelningar i kommunen avseende
mojligheten att utforma alternativa l6sningar till sysselsittning och f6rsérjning efter
det att extratjansterna 16pt ut. Det saknas dock medel i AME:s budget £6r dessa
anstallningar.

Boenden inom Funktionshinderomradet;

Aneby kommun har under relativt ling tid varit medveten om att behoven av
boendeplatser f6r personer med funktionshinder kommer att 6ka. I nuldget dr
samtliga platser vid vara boenden Storgatan och Lundmarksgatan belagda, och sa har
det varit under flera ar. Vi tvingas dirfér kopa externa platser av privat utférare vilket 1
lingden blir kostsamt. Behov och édtgirder for att tillgodose nuvarande och
kommande behov behéver omgdende hanteras.

Personlig assistans Det dr viktigt att f6lja utvecklingen av LSS utredningens férslag
och Forsikringskassans nya beddmningskriterier. Dessa beslut har och kommer
fortsatt paverka kommunens kostnader £6r Personlig assistans. I de fall kommunen fir
Overta ansvaret fOr en insats medfér det ofta hdga personalkostnader. Vidare innebir
LSS- lagstiftningen och handliggning inom detta omride mycket specifika kunskaper
som det dr 6ver tid, f6r en mindre kommun, 4r svart att uppritthalla kompetens inom.

E-Hilsa och digital vilfirdsteknik Forutsittningarna for att infora vilfirdstjanster
ar forst och frimst beroende av en politisk strategi - vilka tjdnster ska vi som kommun
erbjuda vira medborgare? Samtidigt 4r det ett ickeval, dd ny lagstiftning férutsitter
vilfardsteknologiska 16sningar ndr varden flyttas frin sluten till Sppen form i allt
storre utstrickning. Dirutéver dr varden och omsorgen beroende av en robust teknisk
infrastruktur, bredband, mobil tickning, dvs. en gemensam teknisk arkitektur som ger
den sikerhet som krivs ndr det giller sekretessbelagd information. Har 4r vi beroende
av varandras kunskap som finns inom kommunens olika avdelningar och
stodfunktioner, samt det regionala arbete som pagar enligt upprittad handlingsplan.
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Styrkort

Perspektiv |: Medborgare, brukare och kunder

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa aktorer fir tjdnster av
god kvalitet, detta med ett gott bemdtande dir man kinner fértroende och

delaktighet.
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Alla brukare inom Oka den direkta
socialtjansten och halso- brukartiden inom hemtjanst
och sjukvarden far tjanster till en niva av 65%
av god kvalitet
Oka smirtskattningarna
som en del av God palliativ
vard
Nojdhetsindex inom 90%

hemtjansten

Minska fallolyckor
hemtjanst

Minska fallolyckor SABO

Oka mdjligheten for
brukare i hemtjansten att
paverka Nir insatserna
utfors.

Oka andelen brukare inom
aldreomsorgen som tycker
att personalen pa SABO
alltid eller oftast tar hansyn
till deras dnskemal om Hur
hjalpen ska utforas

Vi ska verka for att
medborgare, brukare och
kunder forstas utifran
behov.

Vi ska verka for att
medborgare, brukaren och
kunder ges majlighet till
inflytande.

Vi ska verka for att
medborgare, brukare och
kunder blir nojda med
tjansternas kvalitet
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Perspektiv 2: Ekonomi

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommuns ekonomi 4r hallbar och i balans

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
En kostnadseffektiv Utfall av verksamheternas
verksamhet nettokostnader ar inom
tilldelad ram
Vi ska verka for en budget
dar resultatnivan langsiktigt
uppgar till tva procent av
skatteintakter och
statsbidrag
Vi ska verka for
egenfinansiering av
investeringar
Vi ska verka for
indamalsenlig och
kostnadseffektiv
verksamhet
Vi ska verka for amortering
av laneskulden
Perspektiv 3: Medarbetare
Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun ir en attraktiv arbetsgivare.
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
En attraktiv arbetsgivare Hallbart
och arbetsplats medarbetarengagemang ska
vara i niva med SoA
foregaende ar.
Cheferna ska kanna
trygghet i rollen som
arbetsmiljoansvarig
Friskndrvaron inom Sociala
avdelningen ska vara battre
an foregaende ar
Alla chefer ska uppna minst 4,5
malvardet 4,5 paen 5
gradig skala vad galler sin
sammantagna upplevelse av
trygghet i rollen som ledare
och chef.
Sjukfranvaron ska vara lagre
an foregaende ar pa SoA.
Sjukfranvaron i procent av 4,9%
sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte overstiga
4,9 procent.
Arbetsmiljdindex fran den 3,7
arliga medarbetarenkiten
ska uppga till minst
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Perspektiv 4: Utveckling

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt forbittringsarbete

forbattringar

befolkningsmangden som
nagon gang under aret
erhdllit ekonomiskt bistand

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Sociala avdelningen har ett Medarbetarna deltar aktivt i
levande utvecklingen av
kvalitetsledningsarbete och verksamheten
jobbar med standiga .
Antal invanare av den totala 6%

Vi ska verka for god
omvarldsbevakning

Vi ska verka for att inhamta
kommuninvanarnas
synpunkter.

Perspektiv 5: Samhdlle

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hallbar tillvixt som gér att manniskor

vill bo, vistas och verka hir

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde

Social avdelningens arbete

stodjer en hog livskvalitet,

sjalvstandighet och en

hallbar tillvaxt

Informationen om

socialtjansten skall vara

lattillganglig och det skall

vara latt att komma i

kontakt med socialtjansten.

SoA ska ha en bra

samverkan med externa

aktorer
Vi ska verka for tillgang till
livslangt lirande
Vi ska verka for tillgang till
omsorg, vard och stéd
Vi ska verka for tryggad
bostadsforsorjning for alla
Vi ska verka for
forutsattningar for tillvaxt
och sysselsattning
Vi ska verka for meningsfull
och aktiv fritid
Vi ska verka for ett starkt
miljo- och klimatarbete
Vi ska verka for en hallbar
infrastruktur
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Budget 2020

Sociala avdelningen

Belopp, tkr Budget 2019  Budget 2020 Férindring
6vergripande administration 1500

Intikter -1 283 -357 926
Personalkostnader 4139 3569 -570
Ovriga kostnader 20619 20750 131
Mettokostnad 13 475 13962 487
Myndighetsenhet 1510

Intakter -1 -110 0
Personalkostnader 12219 13811 1592
Ovriga kostnader 9902 9883 -19
Mettokostnad 22011 13 584 1573
Oppenvirdsenhet 1511

Intikter 0 0 0
Personalkostnader 5434 6232 798
Ovriga kostnader 605 535 70
Mettokostnad 6039 6767 718
Sdrskiltboendeenhet Antuna 1520

Intikter -3 155 -3 155 0
Personalkostnader 30 640 31 287 647
Ovriga kostnader 8754 8722 -32
Mettokostnad 36 139 36 854 &15
HSV-enhet 1521

Intikter 0 -360 -360
Personalkostnader 12 632 13372 740
Ovriga kostnader 2264 2342 78
Mettokostnad 14 896 15354 458
Hemvirdsenhet 1522

Intikter -765 -765 0
Personalkostnader 5933 6919 986
Ovriga kostnader | 803 | 795 8
Mettokostnad 6971 7 949 978
Korttidsenhet 1523

Intakter =l -1 -20
Personalkostnader 4901 4822 -79
Ovriga kostnader 1320 1331 1
MNettokostnad 6130 6042 -88
Funktionshinderomsorgsenhet 1530

Intikter -1 835 -1 835 0
Personalkostnader 9722 9643 -79
Ovriga kostnader 2263 2316 53
Mettokostnad 10 150 10 124 -26
Personlig assistans 1531

Intikter -3 954 -3 857 97
Personalkostnader 5916 6 340 424
Ovriga kostnader 4061 4197 136
Mettokostnad 6013 & 680 657
Daglig Yerksamhet 1532

Intikter -0 -0 0
Personalkostnader 4198 3674 -524
Ovriga kostnader 471 620 149
Mettokostnad 4 659 4184 =375
Arbetsmarknadsenheten 1550

Intikter -1 088 -1 088 0
Personalkostnader J6l4 1 826 -1 788
Ovriga kostnader 730 723 7
Mettokostnad 3256 1 461 -1 795
MNETTORAM 139 849 143 061 3212
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Sambhillsbygenadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvisendet och har det nirmaste inseendet Gver byggnadsverksamheten enligt
plan- och bygglagen (2010:900).

Nimnden fullgdr ocksa kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomridet
liksom livsmedelsomradet samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala nimnden inom milj6-, hilsoskydds- och livsmedelsomridena.
Overgripande lagstiftning finns i miljébalken (1998:808), livsmedelslagen (2006:804)
och gillande EG-férordningar.

Nimnden svarar for riddningstjansten samt de Ovriga uppgifter som enligt lag ska
fullgbras av den kommunala nimnd som ansvarar f6r riddningstjinsten, for
forebyggande atgirder samt information och tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd
mot olyckor.

Sambhillsbygenadsnimnden ér ocksd kommunens trafikndmnd och fullgdr de
trafikuppgifter som avses i § 1 lag (1978:234) om nimnder {61 vissa trafikfragor.
Nimnden ska meddela lokala trafikforeskrifter och besluta om parkeringstillstind for
rérelsehindrade enligt trafikférordningen (1998:1276).

Samhallsbyggnadsavdelningen

Uppdragsbeskrivning

Samhillsbyggnadsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga avdelningar i
kommunens organisation for ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande utifran gillande
lagstiftning, internationella, nationella och kommunala styrdokument. Genom dialog
och delaktighet vill vi skapa forstaelse for detta arbete bland medborgare och
verksamhetsutévare. Verksamheten strivar efter att priglas av objektivitet, effektivitet
och god service utan att ge avkall pa rittssikerheten.

Ansvaret férdelas 6ver tre enheter; plan och bygg, milj6é samt riddningstjinst.
Overgripande kommunalt ansvar finns ocksa for infrastrukturfragor, kollektivtrafik,
energi- och klimatradgivning samt strategiskt miljdarbete i kommunen i kommunen. I
det senare finns bland annat miljémalsarbetet.

Bygg- och miljéenheten

Plan- och bygg upprittar och handligger detaljplaner, omridesbestimmelser,
Oversiktsplaner samt underlag fOr reservatsbildning.

Enheten handldgger lovirenden (bygglov, marklov, rivningslov) fran radgivning,
beslut, samrad, kontroll till slutbesked. Enheten handligger ocksd dispensirenden
gillande strandskyddet, kulturmiljéidrenden, byggnadsvardsirenden, tiktverksamhet
samt drenden rérande jord- och skogsbruket.

Enheten ansvarar for tillsynsverksamhet avseende olovligt byggande, ovardade tomter
eller fastigheter och plantvertridelser.

Enheten svarar f6r kommunens samlade kartverk, fastichetsregister och adressregister.

Miljssidan utfér tillsynsarbete och beslutar i bland annat miljéskydds-, hilsoskydds-,
renhallnings- och livsmedelsirenden pd delegation av nimnden.
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Enheten svarar ocksd for att sprida information om nimndens arbete samt ger rid
och anvisningar i miljéfragor till féretag och allmidnhet. Enheten har ansvaret f6r
kommunens naturvardsarbete.

Enheten har ett ansvar tillsammans med plan- och byggenheten att driva och f6lja upp
de lokala miljémalen i kommunen.

Enheten utf6r olika provtagningar och mitningar samt inspektioner och besiktningar
av lokaler och verksamheter inom namndens ansvarsomrade.

Forebyggande arbete och myndighetsutévning har centrala platser i verksamheten.
Riddningstjinsten

Riddningstjdnsten ansvarar f6r planering, beredskap och utryckningstjinst, intern och
extern Gvningsverksamhet, intern och extern utbildning samt férsiljning av externa
tjdnster sisom tillsyn av brandlarm- och sprinkleranliggningar. Riddningstjinsten
handldgger tillstindsdrenden om brandfarliga och explosiva varor. Riddningstjinsten
ar ocksa remissinstans i olika drenden gentemot andra myndigheter.

Riddningstjdnsten har ansvaret f6r sotningen i kommunen, brandskyddskontroll,
sikerheten pa kommunens badplatser och férebyggande brand- och
trafiksikerhetsarbete.

Samverkan inom riddningstjinstomradet sker genom Riaddsam F, dir linets samtliga
kommuner tillsammans med Ydre kommun ingér. Aneby kommun via
riddningstjansten ingar ocksa 1 F-samverkan. F-samverkan 4r ett samverkansorgan
mellan polis, region, kommuner och linsstyrelsen.

Satsningar och prioriteringar i budget 2020

Driftbudgeten t6r 2020 dr densamma som féregaende dr vilket innebir att inga
sdrskilda satsningar eller férandringar gjorts.

Uppmdrksammade behov infor 2020

I planeringsférutsittningarna infor budgetarbetet uppmirksammades nedanstdende
behov. Som framgatt har inga sirskilda satsningar skett infér 2020. Respektive behov
avslutas med berdknat behov av budgetférstirkning.

Strategiskt milj6arbete

Aneby kommun har under ménga bedrivit energi- och klimatridgivning med hjilp av
stod fran Energimyndigheten. Det drliga stédet till kommunen har bestatt av 280 tkr.
Energimyndigheten har i princip tagit bort hela stddet. Kommunen erhéller dock,
indirekt, ett visst stod dven fortsittningsvis, tack vare en samverkan med Trands och
Eksjé kommuner. Trands kommun far da visst std £6r att pa hill kunna bedriva
enklare energi- och klimatradgivning dven i Aneby kommun. Under flera dr ha
kommunen haft en mélsdttning att milj6certifiera organisationen enligt ISO 14 001.
For att kunna bedriva en mer offensiv energi- och klimatradgivning, leda och driva en
miljScertifiering av kommunorganisationen och verkligen arbeta med miljéfridgorna pa
allvar krivs ett budgettillskott. Bedémningen dr att en halvtidstjanst krivs for att klara
uppdraget.

250 000 k.

Ovardade tomter och byggnader

Inom ramen f6r samhallslyftet, som dven dr en strategiskt viktig frdga, har nimnden
tvingats fatta beslut om rivning av byggnader, sanering och stidning av tomter med
hjilp av Kronofogdemyndigheten. Kostnaderna kan 1 forlingningen komma att
belasta Aneby kommun. Under 2019 har en byggnad rivits 1 Frinnaryd och mycket
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tyder pd att kommunen kommer att fi ta kostnaden, omkring 400 tkr. Besluten ar
sammanfattningsvis nédvindiga for att fa ordning pa vissa byggnader och tomter i
kommunen och leder i férlingningen till en mer attraktiv kommun. En méjlighet som
har diskuterats skulle kunna vara att avsitta och fondera byggsanktionsavgifter som
kommer in just f6r det hir indamalet.

100 000 kr.

Bemanning riddningstjinsten

Personalsituationen pa riddningstjdnsten 4r anstringd och har varit det under en
lingre tid. Flera deltidsbrandmin med ling erfarenhet slutar och det har varit svart att
rekrytera nya brandmin i samma takt. Detta innebir att f6rmégan att hjilpa
medborgarna vid olyckor och andra ovintade hindelser riskerar att férsdmras.

For att sidkerstilla att riddningstjdnsten ska kunna utféra sitt uppdrag sd behéver
Aneby kommun ta ett allt storre egenansvar fOr att bemanningen sikerstills. Idag
bygger storsta delen av organisationen pé deltidsanstillda brandmin, ndgot som man
dven i framtiden bor striva efter att ha. Dessa brandmién har en annan
huvudarbetsgivare, vilket innebdr att kommunen har en liten rddighet Gver personalen,
och beslut hos deras huvudarbetsgivare paverkar manga ganger riddningstjanstens
organisation pa ett eller annat sitt.

Inf6r 2019 anstilldes en utbildningsansvarig brandman genom en sirskild satsning.
Detta har stirkt organisationens operativa fé6rméga och gett en storre trygghet vid
sjukdom eller annan franvaro. Personliga utskick, rekryteringstilm och ett nytt
bliljushus har sammantaget bidraget till att férbittra rekryteringsliget avseende
deltidsbrandmin. De stora och manga skogsbrinderna runtom i Sverige sommaren
2018 ser ocksd ut att ha bidragit till att fler ha fitt upp 6gonen f6r brandmannayrket.

Mot bakgrund av de satsningar som gjorts féreslogs inga sirskilda satsningar infér
2020, utover att fortsatt bevaka fragan.

Till sommaren 2019 var samtliga styrkor fullbemannade, f6r f&rsta gingen pa flera dr.
Framat hostkanten saknas pd nytt brandmadn, efter att fyra brandman valt att sluta av
olika anledningar. Dessvirre ser det ut som att riddningstjansten kommer att tvingas
vinja sig vid en snabbare personalomsittning vilket innebir stora
utbildningskostnader, framférallt £6r forlorad arbetsfortjdnst ndr nya brandmén dr i
vig pd utbildning. Under 2019 beriknas utbildningskostnaderna uppga till drygt

400 tkr. En viss forstirkning av riddningstjdnstens budget dr nédvindig for att
kontinuerligt klara av att utbilda nya brandmin.

200 000 kr.

Paverkan av nya lagar och regler 2020

Mindre justeringar och dndringar i lagstiftningen pdgar stindigt. Det dr av stor vikt att
tolja rittsliget och dess utveckling, inte minst da mycket av gillande lagstiftning
utvecklas genom praxis. Inom plan- och bygg-, miljé- och hilsoskydds- samt
livsmedelsomradet har avdelningen tillgdng till en rittsdatabas.

En ny livsmedelslagstiftning, som utgar frin den nya EU-férordningen som trider i
kraft 14 december 2019, kommer under 2020. Férindringar diskuteras inom savil
livsmedels- som miljobomradet om taxor som istillet tas ut 1 efterhand, efter
genomford tillsyn och kontroll. Det dr en riktning som kommer att arbetas emot i
kommunen, oavsett eventuellt tvingande lagstiftningsforindringar.

Strategiska fragor | Framtidsbedomningar 2020

En smartare samhillsbyggnadsprocess. Det dr benimningen pa ett av Regeringens
senare uppdrag till Lantmiteriet. Lantmiteriet ska ta fram 16sningar f6r nationellt
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tillgdngligobrande av all geodata inom samhillsbyggnadsprocessen och £6r nationellt
tillhandahallande av detaljplaner.

I de trender som SKIL, Sveriges kommuner och landsting, har tagit fram omnimns
Okade méjligheter att effektivisera med ny teknik som en trend. Den enskildes
inflytande och kontroll kan, med ritt teknik pa ritt sitt, 6ka och bidra till h6gre grad
av "sjilvservice". Mer kvalitet till invdnarna och férdndrade och mer kvalificerade
arbetsuppgifter f6r medarbetarna.

Inom samhillsbyggnadsomradet finns sammantaget stora méjligheter och utmaningar
de nidrmsta dren. Nya verksamhetssystem och nya arbetssitt kommer att krivas for att
tillgodose krav och férvintningar.
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Styrkort

Perspektiv |: Medborgare, brukare och kunder

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommuns medborgare, foretagare, besokare och externa aktorer fir tjdnster av
god kvalitet, detta med ett gott bemdtande dir man kinner fértroende och

delaktighet.

Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Den lokala kraften i form av
medborgarnas delaktighet
och medverkan i den egna
ortens/bygdens utveckling
tas till vara.

Politiker och tjansteman har
god kunskap om
foretagandets villkor och
samhillsbyggnadsavdelningen
har en positiv och 6ppen
dialog med medborgare och
verksamhetsutovare.

Arenden av allmint intresse
annonseras i Attingen och
pa kommunens hemsida.
Samrad/information halls vid
behov med berorda.

Medborgare och
verksamhetsutovare anser
att avdelningen ar tillganglig
nar den behovs.
Medborgare och
verksamhetsutovare har god
kunskap om lagar och regler
inom raddningsvasendet och
samhillsbyggnadsomradet.
Effektiv handlaggning.
Medborgare och
verksamhetsutovare har
fortroende for
samhallsbyggnadsavdelningen
och myndighetsutovningen.

Verksamheten praglas av
objektivitet, effektivitet och
god service utan att ge
avkall pa rittssakerheten.
Handlaggarna ar val insatta i
demokratins grunder och
tillimpar forvaltningslagen,
offentlighets- och
sekretesslagen m fl.

Brukarnas/kundernas
upplevelser i genomforda
undersokningar och
enkater (NKI)

80%

Foretagsklimat och service
i SKL:s oppna jamforelser.

80

Andelen inkommande och
avslutade arenden ska vara
i balans.
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Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Samhallsbyggnadsavdelningen | Beslut och skrivelser ska
ska ta tillvara formuleras pa ett
kundernas/medborgarnas lattforstaeligt sitt for alla
rittigheter och skyldigheter.
Perspektiv 2: Ekonomi
Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommuns ekonomi 4r hallbar och i balans
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Verksamhetsmalen och Budget med tillrackliga
budget i balans uppnas. resurser for att kunna
uppfylla de strategiska
malen.
Samhallsbyggnadsavdelningen
samarbetar och samverkar
pa olika sitt med andra
kommuner, organisationer
och liknande ar det leder till
forbattring/effektivisering
och/eller resursbesparing i
verksamheten.
Avdelningens 100%
nettokostnader ska vara i
balans.
Sjalvfinansieringsgrad i 25%
verksamheten.
Perspektiv 3: Medarbetare
Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun ir en attraktiv arbetsgivare.
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Avdelningen har hog Rimlig arbetsbelastning.
arbetstillfredsstallelse med Vari 4 i
meningsfullt och /arje me arbetare kanner
utvecklande arbetsinnehall. t'"D enhetens uppdrag och
mal.
Varje medarbetare far
aterkoppling av sin chef pa
sitt arbete.
Hallbart 80%
medarbetarengagemang for
Samhillsbyggnadsavdelningen.
Chefers sammantagna 45
upplevelse av trygghet i
rollen som ledare och chef.
Andamélsenliga och Arbetsmiljdindex fran den 3,7
moderna arliga medarbetarenkiten ska
arbetsférhallanden. uppga till minst
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Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Gott ledarskap.

Varje chef respektive
medarbetare ska ha hog
kompetens inom
avdelningens
ansvarsomrade.

Samhallsbyggnadsnamndens
ledamoter och ersattare
ska ha god kunskap om
namndens ansvarsomrade.

Kompetensutveckling hos 100%
medarbetare och
fortroendevalda.
Avdelningen bejakar Det systematiska
medarbetarnas halsa och arbetsmiljoarbetet ar val
livssituation. kint for medarbetaren.
Varje rehabiliteringsfall har
ett tydligt mal.
Tidiga
rehabiliteringsinsatser.
Sjukfranvaron i procent av 4,9%
sammanlagd ordinarie
arbetstid ska inte overstiga
4,9 procent.
Perspektiv 4: Utveckling
Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun bedriver ett kontinuerligt innovativt f6rbittringsarbete
Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
God omvarldsbevakning Andamilsenliga
handlaggarstod
Bygglovsansokningar ska 80%
hanteras inom fem veckor
fran fullstindig ansokan.
Effektiva processer Miljocertifiering /
miljodiplomering
Avdelningens 100%
miljodiplomering.
Avdelningen ska aktivt 10
arbeta med energi- och
klimatfragor gentemot
kommunens foretagare.
Kontinuerligt Samverkan
forbattringsarbete -
Deltar i samverkan med
andra kommuner och
natverk.
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Perspektiv 5: Samhdlle

Kommunfullmiktiges mal:
Aneby kommun erbjuder hog livskvalitet och en hallbar tillvixt som gér att manniskor

vill bo, vistas och verka hir

Avdelningens mal Strategier Styrtal Malvirde
Medborgarna och Sambhillsbyggnadsavdelningen
verksamhetsutovarna arbetar kontinuerligt med
kanner till de nationella och | information kring miljé och
lokala miljomalen. hilsorelaterade fragor,
energi och klimatradgivning
och miljodiplomering.
Avdelningen arbetar for
sakra och redliga livsmedel
pa marknaden
Aneby kommun ska ligga 100
bland de 100 hogst rankade
i aktuell hallbarhets arliga
ranking av landets samtliga
kommuner.
Tillsynsbesok hos 100%
verksamhetsutovare i
enlighet med tillsynsplaner.
Avdelningen arbetar for en | Utveckla och revidera
tryggad bostadsforsorjning | Sversiktsplaner och
utifran olika gruppers detaljplaner for att sakra
behov. tillgangen pa mark som
moijliggor
bostadsexploatering och
industrietablering.
God tillgang pa tomter for | Utveckla och revidera
industrietablering. oversiktsplaner och
detaljplaner for att sakra
tillgdngen pa mark som
mojliggor
bostadsexploatering och
industrietablering.
Avdelningens verksamhet Utveckling av intern
ska praglas av hallbart miljdredovisning.
miljo- och klimatarbete.
Avdelningen ska arbeta for | Kontinuerliga kontakter
att infrastruktur och med infrastruktur och
kommunikationer via vag, kommunikationsaktorer
jarnvag etc utvecklas. sasom Trafikverket och
lanstrafiken for att oka
tillgangligheten till och fran
Aneby.
Brand och olycksriskerna Forebyggande arbete inom
ska fortldpande minskas pa | kommunen och mellan
manniskor, miljé och kommunen och andra
egendom. aktorer.
Planera for ett sakert och
robust samhalle genom att
ta beredskapshansyn i
samhallsplaneringen.
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Avdelningens mal

Strategier

Styrtal

Malvirde

Minst 350 personer
utbildas i brand och
olycksfall under aret.

350

Deltidsbrandman ska
arligen schemalaggas for

minst 55 timmar ovning.

55

Attraktiva och inbjudande
samhallen.

Samverkan mellan kommun,
naringsliv och allmanhet.

Tillsyn och hantering av
minst |5 ovardade
fastigheter per ar.
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Budget 2020

Samhillsbyggnadsavdelningen

Belopp, tkr Budget 2019 Budget2020 Forandring
Plan- och Bygg 2100 2288 2382 94
intikter -1 196 916 280
personalkostnader 2579 2 395 -184
ovriga kostnader 905 903 -2

0 0 0
Miljo 2200 1 88l 1907 26
intikter -449 -449 0
personalkostnader 2131 2 158 27
ovriga kostnader 199 198 -1

0 0 0
Riddningstjinsten 2300 6563 6823 260
intikter -1 037 -1 037 0
personalkostnader 6020 6 008 -12
ovriga kostnader | 580 | 852 272

0 0 0
Ej fordelade justeringar 0 0 0
Prisjustering 0 0 0
NETTORAM 10732 12 380
Ramanslag enligt KF beslut 2020 11 112 tkr
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