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KS § 132 Motets oppnande

Beslut
Ordférande Beata Allen 6ppnar motet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 133 Val av justerare

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att utse Niklas Lindberg (S) som justerare.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 134 Godkannande av foredragningslista

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna dagordningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KS § 135 Atgérder och effektiviseringar,
aldreomsorgen

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att stilla sig bakom sociala avdelningens vidtagna och planerade atgirder f6r
budget i balans 2020-2021 samt,

att en besparing pa Antuna med 2 100 tkr gors, vilket motsvarar en minskning
med en personal per plan mellan kl. 16-21 veckans alla dagar.

Yrkanden

Kristin Apsey (SD) yrkar avslag pa liggande forslag 1 sin helhet.

Ordforanden Beata Allen (C) foreslar att andra attsatsen i sociala utskottets forslag
till beslut dndras till; att en besparing pa Antuna med 2 100 tkr gbrs, vilket
motsvarar en minskning med en personal per plan mellan kl. 16-21 veckans alla
dagar.

Caroline Von Wachenfelt (M) och Irene Oskarsson (KD) yrkar bifall till forsta
attsatsen i sociala utskottets forslag samt bifall till ordférandens forslag. Kristin
Apsey (SD) yrkar avslag pa forslagen i sin helhet.

Beslutsgang

Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen
beslutar enligt ordférandens dndringsforslag samt att i Gvrigt bifalla sociala
utskottets forslag.

Reservation

Kristin Apsey (SD) reserverar sig mot beslutet 1 sin helhet.

Arendebeskrivning

Beskrivning av effektiviseringar/bespatingar

Aldreomsorgen:

Som ett led i besparingsatgirder for att na en budget i balans behéver
personalkostnaderna inom aldreomsorgen minska. Verksamheten strivar
samtidigt efter hallbara schema dar det till exempel inte férekommer delade turer.
Under 2019 pabérjades arbetet med hallbara scheman. Verksamheten bedomer att
det 4r mojligt att uppritta schema som 4 ena sidan medger mera aterhimtning och

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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som samtidigt inte innehaller delade turer, detta under forutsittning att man
tjanstgor varannan helg.

Nuvarande schema innebir att man arbetar var tredje helg samt arbetar en
enkeltur ytterligare en helg. Nar man arbetar helg innebir det arbete fredag, 16rdag
och s6ndag varav en dag med delad tur.

Nuvarande schema har man en langledighet (tre dagar) pa sex veckor samt
flertalet rygg mot rygg-pass det vill siga man tjanstgor sen kvill och borjar tidig
morgon. I det nya schemaférslaget kommer man som arbetstagare kunna ha en
lingledighet inom en fyra veckors period, samtidigt som antalet rygg mot rygg-
pass minimeras samt att delade turer férsvinner helt.

For att genomfora dessa dtgarder/effektiviseringar behover verksamheten
utveckla nya arbetssitt dir omférdelning av arbetsuppgifter 6ver dagen sker.
Vetrksamheten stravar efter att identifiera och utveckla effektiva fldden, med andra
ord det som skapar ett virde f6r brukaren. Vidare behover dldreomsorgen ta nista
steg vad det giller digitala arbetssitt till exempel tillsyn via kamera/telefon, e-
tjanster etc. Dessutom Onskar verksamheten att utveckla samarbetet med andra
aktorer och frivilligorganisationer mer dn vad som redan gors.

Antuna:

Sociala avdelningen har fatt i uppdrag att ta fram dtgirder och effektiviseringar for
att minska kostnaderna. For att mojliggora en effektivisering behover
verksamheten foérindra saval scheman och som bemanningsgraf, det vill siga
personaltitheten.

Verksamheten foreslar 1 enlighet med ovan forindrade och héllbara scheman
vilket dven kommer innebira en férindrad helgtithet motsvarande varannan helg.
Vidare foreslar verksamheten en minskad bemanningsgraf till en faktisk
bemanning motsvarande 5 personal per plan (idag 6 personal) mellan klockan 16
till 21 mandag till sondag.

Prognosticerad effekt Antuna plan 2 och 3: 2 100 tkr.

Demensboendena vid Rosenborg:

Verksamheten bedomer att en sinkt bemanningsgraf pa Demensboendet
Rosenborg medfor en 6kad risk for arbetsskador, verksamheten har redan i
nuldget en relativt hog andel arbetsskadeanmilningar pa Rosenborg.
Bedomningen dr att det finns ett fortsatt behov av tva personal per avdelning for
att tillgodose brukarnas behov samt tillgodose en god arbetsmiljo. I och med att
demensavdelningarna ligger mera avskilt och da de endast utgér tva avdelningar
skulle det medfora svarigheter att omfordela personal under kvallstid om det
endast skulle vara totalt tre personal pa tva avdelningar. Verksamheten befarar
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dven att en sinkt bemanningsgraf skulle medfora 6kad risk f6r avvikelser i
omvardnaden, detta inte minst med tanke pa de behov som brukare pa
demensavdelningarna har. En minskad bemanningsgraf skulle dven innebira
Okade risker for tillbud, fall och valdsamma situationer mellan brukare. Utifrdn de
omstindigheter som anges ovan, foreslar verksamheten att nuvarande
bemanningsgraf bibehills. Verksamheten foreslar dock fortsatt att
demensavdelningarna vid Rosenborg i likhet med 6vriga dldreomsorgen tjanstgor
varannan helg. Skalen till detta 4r som ovan.

Prognosticerad effekt demensavdelningarna vid Rosenborg 0 tkr.

Korttidsavdelning:

For att mojliggora en effektivisering behdver verksamheten forindra saval
scheman och som bemanningsgraf, det vill siga personaltitheten.

Verksamheten foreslar 1 enlighet med ovan forindrade och héllbara scheman
vilket dven kommer innebira en férindrad helgtithet motsvarande varannan helg.
Vidare foreslar verksamheten en minskad bemanningsgraf till en
minimibemanning motsvarande 2 personal dag- och kvillstid, (ett arbetssitt som i
hég utstrickning redan genomfoérts) samt en maxbemanning om 3 personal
mellan klockan 07-16, mandag till fredag. Den férindrade bemanningsgrafen
kommer medféra minskat behov av extern vikarietillsattning. Schemaférandringen
kommer dven innebira att det finns resurspass som vid behov kan anvindas inom
savil Korttidsenheten som andra verksamheter inom aldreomsorgen.
Prognosticerad effekt 250tkr.

Hemtjinst:

Utifran pagaende forindringsarbete, strivar verksamheten efter att stirka den
enskilde brukaren i sin sjilvstindighet och sitt oberoende. Malsittningen ér att
behovet av bistaindsbeviljade insatser skall minska med detta arbetssitt, i de fall
verksamheten lyckas med detta kommer ersittningen for hemtjanstinsatser (LOV)
att minska. Detta kommer i sin tur innebdra att hemtjinstenheten erhaller en ligre
kostnadsram att bedriva verksamhet inom. Den ekonomiska effekten av denna
atgiard kommer fa aterverkningar pa 6vergripande niva inom Sociala Avdelningen.
I hemtjinsten arbetar en relativt stor del av personalen redan nu varannan helg,
det vill sdga hallbara scheman. Medarbetarna har valt att géra detta for att inte
behova arbeta delade turer. Personalen uppger att de ser positivt pa detta samt att
de far en battre aterhimtning. Utifran behovet av atgirder och effektiviseringar
bed6émer verksamheten att en helgtithet motsvarande varannan helg skall gilla f6r
samtlig personal inom hemtjansten. Vidare har verksamheten for avsikt att minska
antalet bilar med en bil.

Prognosticerad effekt 560 tkr.

Hantering vakanser:
Verksamhetens malsdttning ar att inte tillsitta uppkommen vakans avseende
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samordnare inom dldreomsorgen och hemsjukvarden, vakansen avser
forildraledighet.
Prognosticerad effekt 263 tkr.

For vidare information se matris gillande genomforda och pagaende
effektiviseringar/besparingar och forslag till vidare effektiviseringat/besparingar.

lingledighet inom en fyra veckors period, samtidigt som antalet rygg mot rygg-
pass minimeras samt att delade turer férsvinner helt.

For att genomfora dessa dtgirder/effektiviseringar behover verksamheten
utveckla nya arbetssitt dir omférdelning av arbetsuppgifter 6ver dagen sker.
Verksamheten stravar efter att identifiera och utveckla effektiva fléden, med andra
ord det som skapar ett virde for brukaren. Vidare behover dldreomsorgen ta nista
steg vad det giller digitala arbetssatt till exempel tillsyn via kamera/telefon, e-
tjanster etc. Dessutom Onskar verksamheten att utveckla samarbetet med andra
aktorer och frivilligorganisationer mer 4n vad som redan gors.

Antuna:

Sociala avdelningen har fatt i uppdrag att ta fram dtgirder och effektiviseringar for
att minska kostnaderna. For att mojliggora en effektivisering behover
verksamheten forindra saval scheman och som bemanningsgraf, det vill siga
personaltitheten.

Verksamheten foreslar 1 enlighet med ovan forindrade och héllbara scheman
vilket dven kommer innebira en férandrad helgtithet motsvarande varannan helg.
Vidare foreslar verksamheten en minskad bemanningsgraf till en faktisk
bemanning motsvarande 5 personal per plan (idag 6 personal) mellan klockan 16
till 21 mandag till sondag.

Prognosticerad effekt Antuna plan 2 och 3: 2 100 tkr.

Demensboendena vid Rosenborg:

Verksamheten bedomer att en sinkt bemanningsgraf pa Demensboendet
Rosenborg medfor en 6kad risk for arbetsskador, verksamheten har redan i
nuldget en relativt hog andel arbetsskadeanmailningar pa Rosenborg.
Beddmningen dr att det finns ett fortsatt behov av tva personal per avdelning f6r
att tillgodose brukarnas behov samt tillgodose en god arbetsmiljo. I och med att
demensavdelningarna ligger mera avskilt och da de endast utgor tva avdelningar
skulle det medféra svarigheter att omfordela personal under kvallstid om det
endast skulle vara totalt tre personal pa tva avdelningar. Verksamheten befarar
aven att en sinkt bemanningsgraf skulle medfora 6kad risk f6r avvikelser i
omvardnaden, detta inte minst med tanke pa de behov som brukare pa
demensavdelningarna har. En minskad bemanningsgraf skulle dven innebira
Okade risker for tillbud, fall och valdsamma situationer mellan brukare. Utifrin de
omstindigheter som anges ovan, foreslar verksamheten att nuvarande
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bemanningsgraf bibehills. Verksamheten foreslar dock fortsatt att
demensavdelningarna vid Rosenborg i likhet med 6vriga dldreomsorgen tjanstgor
varannan helg. Skilen till detta 4r som ovan.

Prognosticerad effekt demensavdelningarna vid Rosenborg 0 tkr.

Korttidsavdelning:

For att mojliggora en effektivisering behover verksamheten férindra savil
scheman och som bemanningsgraf, det vill sdga personaltitheten.

Verksamheten foreslar i enlighet med ovan férindrade och hallbara scheman
vilket dven kommer innebira en férindrad helgtithet motsvarande varannan helg.
Vidare foreslar verksamheten en minskad bemanningsgraf till en
minimibemanning motsvarande 2 personal dag- och kvillstid, (ett arbetssitt som 1
hég utstrickning redan genomfoérts) samt en maxbemanning om 3 personal
mellan klockan 07-16, mandag till fredag. Den férindrade bemanningsgrafen
kommer medf6ra minskat behov av extern vikarietillsittning. Schemaférindringen
kommer dven innebdra att det finns resurspass som vid behov kan anvindas inom

savil Korttidsenheten som andra verksamheter inom aldreomsorgen.
Prognosticerad effekt 250tkr.

Hemtjinst:

Utifran pagaende forindringsarbete, strivar verksamheten efter att stirka den
enskilde brukaren i sin sjilvstindighet och sitt oberoende. Malsittningen ér att
behovet av bistindsbeviljade insatser skall minska med detta arbetssatt, i de fall
verksamheten lyckas med detta kommer ersittningen f6r hemtjanstinsatser (LOV)
att minska. Detta kommer i sin tur innebira att hemtjanstenheten erhaller en lagre
kostnadsram att bedriva verksamhet inom. Den ekonomiska effekten av denna
atgird kommer fa dterverkningar pa 6vergripande niva inom Sociala Avdelningen.
I hemtjinsten arbetar en relativt stor del av personalen redan nu varannan helg,
det vill sdga hallbara scheman. Medarbetarna har valt att gora detta for att inte
behova arbeta delade turer. Personalen uppger att de ser positivt pa detta samt att
de far en bittre aterhdmtning. Utifran behovet av atgirder och effektiviseringar
bedomer verksamheten att en helgtithet motsvarande varannan helg skall gilla for
samtlig personal inom hemtjinsten. Vidare har verksamheten for avsikt att minska
antalet bilar med en bil.

Prognosticerad effekt 560 tkr.

Hantering vakanser:

Verksamhetens malsittning 4r att inte tillsitta uppkommen vakans avseende
samordnare inom dldreomsorgen och hemsjukvarden, vakansen avser
forildraledighet.

Prognosticerad effekt 263 tkr.

For vidare information se matris gillande genomforda och pagaende
effektiviseringar/besparingar och forslag till vidare effektiviseringar/besparingar.
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Socialchef Mikael Fornander foredrar arendet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2020-05-04

Handlingsplan Antuna

Handlingsplan hemtjdnsten

Handlingsplan korttids

Handlingsplan Rosenborg

Risk- och konsekvensanalys hemtjinsten
Protokollsbeslut sociala utskottet, 2020-05-07

Beslutet skickas till

Mikael Fornander, socialchef

Justerandes sign
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