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BBER § 26 Delarsbokslut Aneby kommun 2025
Dnr KS 2025/6

Beslut
Budgetberedningen beslutar foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkdnna delarsrapporten per augusti 2025,

att forvaltningen fortsatter arbetet med atgirder for att na en ekonomi 1 balans pa
verksamhetsniva.

Arendebeskrivning

Resultatet for perioden till och med augusti uppgar till 22,7 miljoner kronor.
Utfallet inkluderar férandring av semester- och ferieloneskuld som paverkar
resultatet positivt med 8,7 miljoner kronor vid delaret. I utfallet ingar dven 10,3
miljoner kronor i markatkomstbidrag f6r Furulids naturreservat, som ar att
betrakta som en extraordinir intikt.

Kommunkoncernen sammanstalls inte 1 delarsbokslutet men analysen av
koncernféretagen visar att de sammantaget har en prognos som ir i balans med
budget for aret.

Aneby kommun visar en prognos pa 11,2 miljoner kronor. Jimfért med budgeten
pa 13,0 miljoner kronor innebar detta ett simre resultat med 1,8 miljoner kronor.
Exklusive markdtkomstbidraget ger prognosen ett resultat pa 0,9 miljoner kronor,
vilket ar en tydlig forbattring jamfort med foregiaende ar som landade pa -9,9
miljoner kronor.

Verksamheterna 6verskrider i prognosen sin budget med 14,4 miljoner kronor.
De negativa prognosavvikelserna dterfinns inom sociala avdelningen om -14,6
miljoner kronor och barn- och utbildningsavdelningen om -1,3 miljoner kronor
samt revisionen om -0,1 miljoner kronor. Kommunévergripande,
kommunserviceavdelningen och samhillsbyggnadsavdelningen har ekonomin i
balans och visar pa 6verskott.

Genomférda atgirder har gett effekt. Verksamheternas avvikelse for perioden
visar pa -5,6 miljoner kronor. Det kan jimforas med samma period féregiaende ar
som da visade -19,2 miljoner kronor. Framst dr det effekter pa
personalkostnaderna och ir ett resultat av det arbete som har genomforts med att
minska antalet drsarbetare.

Underskottet fran verksamheterna motverkas delvis av ett prognostiserat
overskott pa finansnettot. Finansférvaltningen bedéms enligt prognosen ge ett
overskott om 12,6 miljoner kronor jimfért med budget varav
markatkomstbidraget utgér 10,3 miljoner kronor. Detta trots att skatter och
bidrag visar pa ett underskott om -5,6 miljoner kronor. Firre invanarantal och
samre konjunktur dr forklaringen till de férsimrade finansiella forutsittningarna.

Samtliga avdelningarna arbetar tillsammans fOr att nd en ekonomi i balans. Inom
respektive avdelning pagar fortsatt atgirder f6r att minska kostnader och for att
uppna hallbara férindringar i de genomforda atgarderna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Under januari-augusti har 21,5 miljoner kronor férbrukats av arets
investeringsbudget, som uppgar till 58,8 miljoner kronor. Prognosen for aret
uppgar till 50,5 miljoner kronor.

Det dr 12 styrtal som f6ljs upp f6r 2025, varav 11 £6ljs upp i delarsrapporten. Det
tinansiella perspektivet visar att samtliga styrtal uppnas tack vare forbattrat
ekonomiskt resultat. Utifran det verksamhetsmissiga perspektivet ar det fem
styrtal som uppnas helt och ett styrtal som ér delvis uppnatt och har utvecklats i
en positiv riktning. Bedémningen dr att det 4r moijligt att uppna god ekonomisk
hushéllning dven utifran ett verksamhetsperspektiv, enligt riktlinjerna.

Ekonomichef Maria Engmalm Wallsten foredrar drendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Delarsrapport 2025, Aneby kommun
Delérsrapport Aneby kommun till BBER 2025-10-06

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida5av 12



ANEBY
KOMMUN

Budgetberedningen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-10-06

BBER § 27 Utredningsuppdrag avseende SKR:s

prislappsmodell
Dnr KS 2025/7

Beslut
Budgetberedningen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna

att allminna utskottet bereder forslag till beslut om deltagande i projektet senast
den 15 december.

Arendebeskrivning

Den 25 mars 2025 {7 beslutade budgetberedningen att ge ekonomichef i uppdrag
att ta fram ett beslutsunderlag avseende SKR:s prislappsmodell. Underlaget ska
innehalla en beskrivning av férdelningsmodellen, en jamforelse med den
resursfordelningsmodell som kommunstyrelsen anvinder i dag, styrkor och
eventuella svagheter, resursbehov och kostnadsbild samt en omvirldsspaning frin
andra kommuner vilka har infort prislappsmodellen.

Bakgrunden till att prislappsmodellen har blivit aktuell dr att Ensolution, i sin
genomlysning som genomférdes 2024, foreslog att Aneby kommun bor dverviga
att delta i projektet. Syftet dr att utmana det traditionella sittet att arbeta med
budgetar genom att belysa prioriteringar som har gjorts i ekonomin, vilka kan vara
svara att paverka. Samtidigt ska kostnader férdelas efter behov istillet for efter
"gammal havd".

Beskrivning av modellen

Prislappsmodellen ir en metod for att fordela kommunens resurser baserat pa
styckkostnader for olika verksamheter, sisom forskola, fritidshem, skola och
dldreomsorg. Modellen utgar fran en genomsnittlig kostnad per invanare och
justeras sedan utifran kommunens specifika férutsittningar, som demografi och
geografiska forhallanden.

Prislappen bestir av tva delar: en genomsnittskostnad for riket och en unik del
som tar hinsyn till kommunens sirskilda forutsittningar. Den tekniska ramen,
som dr volymbaserad, anvinds for att berdkna hur mycket resurser varje
verksamhet ska fi baserat pa antalet invanare 1 olika dldersgrupper. Internhyror
anvinds ocksa for att sakerstalla att prislappen blir korrekt och att verksamheterna
har indamalsenliga lokaler.

En forenklad beskrivning av prislappsmodellen ér att verksamheten tilldelas en
teknisk ram eller grundram som baseras pa samma metod som
kostnadsutjimningen och dr jimforbar med referenskostnaden som ingar i
nettokostnadsavvikelsen i Kolada.

For verksamheter som inte ingar i kostnadsutjamningssystemet finns ingen egen
modell, vilket innebar att kommunen kan vilja att budgetera som tidigare eller
jamfora sig med andra kommuner.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Nir de tekniska ramarna har férdelats blir det politiska prioriteringsutrymmet
tydligt och de finansiella férutsittningarna kan foljas noggrant. Det finns en tydlig
koppling mellan investeringar, resultatniva och sjilvfinansiering.

Modellen syftar till att ge kommunerna realistiska och transparenta budgetramar,
tydliggora sambandet mellan demografi och intakter, och forbattra méjligheterna
for langsiktig planering och ekonomisk hushallning.

Det ar i dagsliaget 100 kommuner som har valt att genomfora projektet. I
kommande projekt dr det 25 kommuner 1 ké.

I bilaga ”Vad ir prislappsmodellen”, SKR finns kompletterande beskrivning.

Projektbeskrivning

Projektet "Resursférdelning baserad pé prislappat" ir ett initiativ frin SKR som
syftar till att utveckla kommunernas budgetprocesser. For att kunna arbeta med
och fi tillgang till prislappsmodellen behéver Aneby kommun delta i projektet.
Projektet 16per 6ver cirka nio manader, fran augusti 2026 till april 2027, och
inkluderar nio projektméten. Syftet dr att ge deltagande kommuner forutsittningar
for en langsiktigt hallbar ekonomi.

Arbetsmodellen bygger pa forelisningar, lirande erfarenhetsutbyte,
utvecklingsarbete kring en ny budgetprocess och resursférdelningsmodell, samt
praktiskt budgetarbete. SKR fungerar som bollplank under projektets ging och
erbjuder stéd i form av resursférdelningsmodeller, uppféljning och analys av
ckonomi, férplanering som start pa budgetprocessen, jamférelser med andra
kommuner, férindringsledning och praktiska 6vningar.

Aneby kommun har limnat in en intresseanmilan, som inte ir bindande. Men
Aneby kommun behover limna besked om deltagande senast i januari 2025 da det
finns en k6 av intresserade kommuner till nistkommande projekt.
Kommunstyrelsen behéver dock inte ta beslut forrdn innan forsta projektmétet.

Prislappsmodellens styrkor och svagheter
Det finns styrkor och svagheter som det behover finnas en medvetenhet kring.
Hir presenteras ndgra delar som har fangats upp:

Styrkor

¢ Realistiska och transparenta budgetramar: Modellen utgar frin de
kommunens forutsittningar i olika verksamheterna. Det innebir att det
finns en tydlighet mot verksamheten vad budgeten bygger pa.

e Tydligt samband mellan demografi och intidkter: Bade demografi och
forindringar i befolkningen paverkar verksamhetens ramar.

e DPolitisk handlingsfrihet: Modellen tydlige6r det ekonomiska utrymmet
for politiska prioriteringar och satsningar.

e Langsiktig planering: Prislappsmodellen forbattrar méjligheterna for
langsiktig planering och ekonomisk hushallning genom att ge en tydlig bild
av de ekonomiska forutsittningarna.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Jamforbarhet: Modellen ir jimforbar med referenskostnaden som ingir i
nettokostnadsavvikelsen i Kolada, vilket underlittar jimforelser med
andra kommuner.

e Flexibilitet: Den tekniska ramen gor det mojligt att flytta resurser frin
verksamheter diar behoven minskar till verksamheter dar behoven Okar.

Svagheter

e Begrinsad till obligatorisk verksamhet: Modellen omfattar endast
obligatorisk verksamhet som forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och dldreomsorg. Ovriga verksamheter
har ingen egen modell 1 kostnadsutjamningen. LSS, individ- och
familjeomsorg och vuxenutbildning ges intiktslapp som dock saknar
demografisk koppling mot specifik aldersgrupp.

e Kvalitetsaspekter beaktas inte: Prislappen tar inte hansyn till kvalitets-
och effektivitetsnivier, vilket innebar att det kan finnas variationer i
kvalitet mellan olika kommuner.

e Internhyror: For att prislappen ska bli korrekt krivs det att kommunen
anvinder sig av internhyror, vilket kan innebira en administrativ bérda.

e Anpassningsbehov: Verksamheter med hégre ambitioner dn den
genomsnittliga kostnaden kan behdva anpassa sig till den tekniska ramen,
vilket kan innebira att tidigare budgetar med hogre ambitioner far mindre
utrymme.

Vad innebir styrkor och svagheterna fér Aneby kommun
Aneby kommun har en traditionell budgetmodell som bygger pa budget pa budget

men som tar hdnsyn till volym- och prisférindringar mellan aren. Den stora
skillnaden mellan modellerna ar att 1 nuvarande modell handlar budgetarbetet
mycket om hur ”toppen pa isberget” ska prioriteras. I prislappsmodellen handlar
budgetarbetet om hela isberget”. Det finns redan idag en bred kunskap om hur
investeringar och finansiella forutsattningar paverkar oss lingsiktigt samt en
gemensam syn pa behoven inom Aneby kommun. Prislappsmodellen kan dock
Oka transparensen kring varfér en verksamhet har den budget den har, vilket kan
flytta fokus fran fragan om budgeten ar ritt till om kostnaden ér ritt. De politiska
satsningarna och prioriteringarna blir mer tydliga i prislappsmodellen, dven de
som ir beslutade lingre tillbaka 1 tiden.

Prislappsmodellen innebir en kostnad bade initialt och arligen samt kraver mer
resurser i budgetarbetet, i alla fall inledningsvis, 4n jaimfoért med idag.

Erfarenheter fran andra

I lanet ar det Mullsj6 kommun, Gnosjé kommun och Trands kommun som
arbetar med prislappsmodellen. Det idr ytterligare ett par kommuner som visat
intresse f6r kommande projekt.

Nagra tankar frin kommunerna ar:

Fordelar:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Det blir tydligt for verksamheten vad budgetramarna ir baserade pa och
dirmed littare att f6rsta sin budgetram och de anpassningar som gors.

e Detir dven en tydlighet mot politiken om handlingsutrymmet och de
prioriteringar som gors.

e Ger en modell som kopplar ihop investeringar, drift, prioriteringar och
kassaflode pa lang sikt.

e Mojliggor ett budgetbeslut i juni

e Underlittar jimforelser med andra kommuner och har bidragit till att
forvaltningarna och nimnderna i budgetberedningen analyserar avvikelser
mer noggrant, till exempel med hjilp av Kolada.

e Det finns ett bra stoéd fran projektledarna och kontaktpersonerna pa SKR

e Mindre sarbart, minga kommuner anvinder modellen sa stod finns att fa.
Nackdelar:

e Det tar lite tid for bade politiker och tjainsteman att sitta sig in i modellen

e Det beh6vs eventuellt skruvas pa de egna processerna (kan ju ocksé vara

bra)

e Investeringsdelen i modellen inte helt optimal men det gar att vilja pa
vilken detaljeringsniva man vill anvinda den

e Man blir beroende av SKR f6r uppdateringar av modellen mm

e Torsta aret kriaver mycket tid av ekonomerna.

Sammanfattningsvis dr att kommunerna upplever att fordelarna 6verviger
nackdelarna och att politiker, férvaltningschefer samt ekonomer ar positivt
instéllda till modellen. Men det ar viktigt med bred férankring tidigt for att skapa
forstaelse f6r modellen.

Resursbehov och kostnader

For att inga i projektet ar det en engingskostnad om 145 tkr. Det kommer
debiteras under 2027. Till detta tillkommer kostnader for resor for tva
projektdeltagare (nio projektmoten, alla dr dock inte fysiska). En arlig kostnad om
40 tkr tillkommer f6r uppdatering av prislappsmodellen.

I projektet ska minst tva tjanstepersoner delta som arbetar med kommunens
budget. Tid dirutéver innebér operativt arbete i det interna projektarbetet.

Ekonomichef Maria Engmalm Wallsten foredrar drendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse prislappsmodellen BBER 2025-10-06

Bilaga ”Vad ir prislappsmodellen”, SKR

Beslutet skickas till
Allminna utskottet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BBER § 28 Ny skatteunderlagsprognos och
information om regeringens budgetpropositionen

for 2026 och hostandringsbudget for 2025
Dnr KS 2025/7

Beslut
Budgetberedningen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Information om aktuella ekonomiska forutsittningar baserat pa ny
skatteunderlagsprognos, regeringens budgetproposition och
héstindringsbudgeten for 2025.

Ekonomichef Maria Engmalm Wallsten féredrar drendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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BBER § 29 Utredningsuppdrag gallande

investeringsbehov i centralkoket
Dnr KS 2025/7

Beslut
Budgetberedningen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna,

att utredningen utdver tidigare uppdrag ocksa bedémer hur befintlig kkskapacitet
i hela kommunen kan méta framtida behov, samt

att utredningen ska slutrapporteras till kommunstyrelsen 1 budgetprocessen 2026.

Arendebeskrivning

Budgetberedningen gav vid sitt ssmmantride den 19 maj 2025 avdelningschefen
tor Kommunserviceavdelningen i uppdrag att utreda olika alternativ for att
renovera kommunens centralkok.

Kommunens centralkbk uppférdes under 1970-talet. Lokalerna har uppnatt
teknisk livslaingd och bedéms vara slitna och inte lingre dndamalsenliga. Genom
aren har 16pande underhall och reparationer gjorts i lokalerna. Det bedoms dock
inte vara tillrickligt att fortsitta reparera for att uppfylla de krav som finns pa
indamalsenliga verksamhetslokaler med en god arbetsmilj6 och att storre atgirder
behover vidtas. Utéver lokalernas skick har verksamheten utmaningar i att
uppfylla de lagkrav som stalls pa en siker produktion av specialkost, sa kallat
dietkok.

Utredningen har hittills fokuserat pa tre alternativ som utgangspunkt, i
utredningen har dven en forsta inventering genomforts av nuliget.

1. Fortsatt 16pande underhall och successiva byten av maskiner.
2. Etappvis renovering.
3. Rivning av befintlig bygenad med nybyggnation av centralkok.

Under utredningen konstateras att ytterligare utredning behover goras av
fastighetens skick i sin helhet, for att kunna avgora vilka atgirder som ar
nédvindiga och 1 férlingningen vilket alternativ kommunen bor ga vidare med.
Bland annat kommer fastighetens grund och konstruktion inspekteras mer
ingaende.

Avdelningschef f6r kommunserviceavdelningen Johanna Evegren foredrar
arendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Uppdrag om utredning av centralkok, dat. 2025-09-29

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Avdelningschef kommunserviceavdelningen
Kostchef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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